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Sammanfattning

KPMG har av Emmaboda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens styrning och uppfdljning av verksamheten The Glass Factory.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021. Syftet med granskningen ar att bedéma
om kommunstyrelsen utdvar en andamalsenlig styrning och uppféljning av
verksamheten The Glass Factory.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
stort utdévar en andamalsenlig styrning och uppféljning av verksamheten The Glass
Factory. Inom ramen for granskningen har vi dock identifierat ett antal
forbattringsomraden.

Vi beddmer att kommunstyrelsens styrning av verksamheten vid The Glass Factory
framst sker genom tilldelad budget. Utdver detta har fullmaktige beslutat om
malsattningarna for verksamheten inom ramen for kulturplanen och museiplanen.

En verksamhetsplan framarbetas arligen for The Glass Factory, dar inriktningen for
verksamheten samt beskrivning av planerade projekt och utstallningar framgar. Av
verksamhetsplanen framgar dock inte pa ett tydligt satt hur The Glass Factory ska
arbeta for att uppna de av fullmaktige antagna malen fér verksamheten. Pa sa vis gor
vi beddmningen att kulturplanen och museiplanen inte ar tydligt férankrade i The Glass
Factorys verksamhetsplan. Kommunstyrelsens ordférande tar arligen del av museets
verksamhetsplan. Vi noterar dock att verksamhetsplanen inte distribueras till dvriga
ledamoter i kommunstyrelsen.

Vi goér bedémningen att den ekonomiska uppfdljningen av verksamheten vid the Glass
Factory ar andamalsenlig. Detta utifran att uppfoljningen manatligen sker i samarbete
med ekonomiavdelningen och att chefsekonomen darefter rapporterar resultatet av
uppféljningen till kommunstyrelsen. Uppfdljningen av verksamheten vid the Glass
Factory sker framférallt i samband med uppféljning av genomférda projekt och
utstallningar, som I6pande rapporteras till KSAU och kommunstyrelsen. Vi bedémer
dock att uppféljningen av de av fullmaktige antagna malen fér The Glass Factory bor
starkas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse att museiplanen fran 2017 revideras.

- Sakerstalla att fullmaktiges malsattningar for The Glass Factory férankras i
verksamhetsplanen.

- Sakerstalla att The Glass Factory arligen foljer upp de av fullmaktige antagna
malen som berdr verksamheten och aterrapporterar resultatet av uppfoljningen
till kommunstyrelsen.
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Inledning

Ar 2009 képte Emmaboda kommun de omfattande glassamlingarna fran Boda
glasbruk, Kosta glasbruk samt Afors glasbruk och The Glass Factory bildades. The
Glass Factory ar ett interaktivt glasmuseum. Museet fungerar som kunskapscentrum
och kreativ métesplats for konstnarer, designers och bestkare. Museet har en
konstglassamling som bestar av cirka 50 000 féremal fran olika glasbruk av ett 50-tal
konstnarer.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen utdvar en andamalsenlig
styrning och uppféljning av verksamheten The Glass Factory.

For att uppna ovanstaende syfte kommer féljande revisionsfragor att besvaras:
- Finns det tydliga mal som ar kanda och tillampas inom verksamheten?

- Finns det en strukturerad uppféljning och kontroll av ekonomi och
maluppfyllelse?

- Vidtas andamalsenliga atgarder vid avvikelser?

- Har verksamheten en genomarbetad budget?

- Finns andamalsenliga rutiner for att redovisa intakter och kostnader?
- Fors forteckning 6ver glasobjekten?

- Anvands digital teknik pa ett andamalsenligt satt?

Granskningen avgransas till verksamheten vid The Glass Factory.

Revisionskriterier
Granskningen utgar fran féljande revisionskriterier:
- Kommunallagen

- Kommunala styrdokument

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med museichef,
chefsekonom, chef for samhallsutvecklingsavdelningen samt kommunstyrelsens
ordférande.

Rapporten ar faktakontrollerad av de som har intervjuats.
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Resultat av granskningen

Historik och organisation

Verksamheten The Glass Factory har sin bakgrund i att Emmaboda kommun for cirka
tio &r sedan kdpte en konstglassamling av Kosta, Boda och Afors glasbruk, bestadende
av cirka 50 000 féremal, for 10 mnkr. Samlingen bestar av dels konstglas, dels av ett
pappersarkiv. Arkivet har blivit omhandertaget av en arkivférening i Emmaboda
kommun som under de senaste tio aren har digitaliserat materialet. Projektet slutférdes
i januari 2022. | samband med att konstglassamlingen kdptes in férvarvades aven en
byggnad i Boda, som byggdes om till ett museum, dar samlingen har forvarats i ett
magasin under tio ar. Utdver detta bestar The Glass Factory av ateljéer med
heltidskonstnarer, en glashytta med glasblasare, en utstallningsgrupp som arbetar med
utstéliningar, en butik och ett antal verkstader. Totalt ar tolv personer anstallda vid The
Glass Factory.

| samband med att nuvarande museichef tilltradde ansékte kommunen om
projektmedel hos Region Kalmar Lan for att finansiera registrering av samtliga
konstglasféremal. Enligt uppgift kommer det ta cirka tio ar att registrera samtliga
foremal. En person har anstallts pa halvtid for att tilsammans med personer fran
Arbetsférmedlingen och museets egen personal arbeta i projektet. Vid tidpunkten for
granskningen star samtliga féremal pa hyllor i magasinet och personalen har borjat
registrera dem i systemet Primus’.

The Glass Factory har tidigare varit organiserat under bildningsnamnden men ar fran
och med sommaren 2020 organiserat under kommunstyrelsens
samhallsutvecklingsavdelning. Samhalsutvecklingsavdelningen ansvarar for
kommunens detaljplaner/dversiktsplan, innovativ sanering av Glasriket, naringsliv och
The Glass Factory.

Mal

En kulturplan fér Emmaboda kommun 2019-20222 har uppréattats. Enligt chefen for
samhallsutvecklingsavdelningen pagar vid tidpunkten fér granskningen en revidering
av kulturplanen. Av kulturplanen framgar ett antal dvergripande mal, mal inom kultur
och naring samt utvecklingsmal perioden 2019-2022 fér The Glass Factory. Malen
framgar i bilaga 1. Utdver detta har en museiplan?® for The Glass Factory framarbetats

(daterad 2017). | museiplanen framgar The Glass Factorys vision, uppdrag, mal och
matbara delmal. Malen och delmalen framgar i bilaga 2.

| slutet av varje ar framarbetas en verksamhetsplan med budget fér nastkommande ar
for The Glass Factory. Av verksamhetsplanen for 2021 framgar verksamhetens vision
och sa kallade "horisontella mal” som beskriver inriktningen fér verksamheten. Vidare
framgar en beskrivning av de projekt och utstallningar som ska genomféras under aret.
Museichefen presenterar verksamhetsplanen for politikerna i Region Kalmar Lan. Vid

1 Ett digitalt forvaltningssystem for konstsamlingar.
2 Antagen av kommunfullmaktige 2019-04-29.
3 Antagen av kommunfullméaktige 2017-09-25, § 101.
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presentationen brukar enligt uppgift kommunstyrelsens ordférande i Emmaboda delta.
Region Kalmar Lan ingar i kultursamverkansmodellen, vilket innebar att regionen far
medel fran Kulturradet som regionen delar ut till olika museum och kulturinstitutioner i
lanet. Utdver detta ar The Glass Factory aven intaktsfinansierade och finansierade av
Emmaboda kommun.

Enligt museichefen formuleras verksamhetsplanen inte utifrin kommunstyrelsens
overgripande mal utan framarbetas mellan museichefen och verksamhetens
medarbetare. Museichefen gor pa sa vis bedomningen att verksamhetsplanen ar val
forankrad i verksamheten.

Enligt chefen for samhallsutvecklingsavdelningen har samhallsutvecklingsavdelningen
sedan dévertaget av The Glass Factory daremot arbetat for att starka och utvidga
verksamheten, i syfte att uppna den av kommunstyrelsen beslutade malsattningen om
minskad kommunal finansiering (inom ramen fér 2021%). Pa sa vis har fokus enligt
uppgift legat pa att hitta fler externa finansiarer och fler intaktsmajligheter.

Chefen for samhallsutvecklingsavdelningen uppger att museet enbart utgor en del av
The Glass Factorys verksamhet. Verksamheten utgors aven av arbetet kring innovativ
sanering av gamla bruksomraden, i samarbete med Research Institutes of Sweden
(RISE®). | samarbete med RISE deltar The Glass Factory i ett projekt kring att smalta ut
tungmetaller ur glasskarvor. Detta utifran den specifika kompetensen som finns pa The
Glass Factory. Av restprodukten, glasfasen, kan sedan nya produkter skapas.
Ambitionen ar enligt uppgift att skapa en industri av det aterbrukade glaset och via
RISE deltar aven olika designforetag i projektet. Deltagandet i projektet genererar en
forskningsintakt for The Glass Factory.

Vidare deltar The Glass Factory i ett luttringsprojekt via Energimyndigheten och RISE
som handlar om snabbsmaltning av glas, vilket medfér energibesparingar. Hyttans
fokus pa aterbruk attraherar enligt uppgift konstnarer till The Glass Factory som
utvecklar sin foretagsamhet i verksamhetens ateljéer, vilket enligt chefen for
samhallsutvecklingsavdelningen ar i linje med kommunstyrelsens mal om att forbattra
foretagsklimatet i kommunen (inom ramen for 2021). Vidare arbetar
samhallsutvecklingsavdelningen med att tillskapa ett landsbygdskontor tillsammans
med regionen, som ocksa syftar till att ge majligheter till féretagsamhet.

Enligt kommunstyrelsens ordférande tillampas sa kallad tillitsbaserad styrning i
Emmaboda kommun. P4 sa vis har kommunstyrelsen inom ramen fér budgeten inte
satt nagra detaljerade mal for The Glass Factory. Daremot utévar kommunstyrelsen
enligt uppgift styrning och ledning 6ver museet genom krav pa att verksamheten ska
halla budget. Sedan 2019 har museets budget minskats genom sparbeting. Detta i takt
med att finansieringen av museet fran Kulturradet via regionen har okat.

Enligt chefsekonomen finns inga uttalade ekonomiska malsattningar for The Glass
Factory utdver att verksamheten ska halla budgeten. Enligt museichefen finns det en
ambition om att verksamheten ska vara sa sjalvférsérjande som mojligt.
Besoksintakterna star for en liten del av intakterna. Under 2020 har The Glass Factory

4 Faststalld i kommunfullmaktige 2020-06-15.
5 RISE ar ett svenskt helagt statligt forskningsinstitut, som samverkar med universitet, naringsliv och
samhalle for innovationsutveckling och hallbar tillvaxt.
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arbetat med konstnarer fran USA som forlagt sin produktion till hyttan, vilket har utgjort
huvuddelen av intakterna under aret.

Museichefen genomfor ingen féredragning av verksamhetsplanen for kommunstyrelsen
i Emmaboda kommun. Daremot har museichefen enligt uppgift deltagit pa KSAU:s
sammantraden vid tre tillfallen under 2020-2021. Detta i syfte att informera om
verksamheten och ekonomin. Ett av sammantradena var férlagt pa The Glass Factory.
Museichefen har enligt uppgift vid ett av tillfallena presenterat verksamhetsberattelsen
2020 fér KSAU. Museichefen goér beddmningen att kommunikationen med
kommunstyrelsen ar god och att verksamheten ar val férankrad hos politiken. Enligt
uppgift far kommunstyrelsen I6pande information om pagaende projekt och arbetet pa
The Glass Factory via kommunchefen, samhallsutvecklingschefen och projektledaren
for innovativ sanering under punkten "Kommunledningen informerar”.

Enligt kommunstyrelsens ordférande antas The Glass Factorys verksamhetsplan inte
politiskt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande tar arligen del av The
Glass Factorys verksamhetsplan, daremot lyfter denne att det finns behov av att
framodver sakerstalla att verksamhetsplanen arligen distribueras till kommunstyrelsens
samtliga ledaméter.

Bedomning

Vi konstaterar att det framgar tydliga mal fér verksamheten vid The Glass Factory i
kulturplanen och museiplanen, antagna av fullmaktige. Vi noterar dock att museiplanen
inte har reviderats sedan 2017. Av verksamhetsplanen som framarbetas arligen for
The Glass Factory framgar inriktningen for verksamheten. Utdver beskrivning av de
utstallningar och projekt som ska genomféras under aret framgar dock inte hur The
Glass Factory ska arbeta for att uppna de av fullmaktige antagna malen for
verksamheten. Pa sa vis gor vi bedédmningen att kulturplanen och museiplanen inte ar
tydligt forankrade i The Glass Factorys verksamhetsplan. | verksamhetsberattelsen for
2020 framgar pa motsvarande vis inte en tydlig uppfdljning av malen for
verksamhetsaret. Saledes gor vi bedémningen att det finns tydliga politiskt antagna mal
for verksamheten vid The Glass Factory men att dessa bor féljas upp och
aterrapporteras till kommunstyrelsen pa ett tydligare satt.

Uppfoljning och avvikelsehantering

Museichefen genomfér manatliga budgetuppfdljningar med chefsekonomen, som
sedan rapporterar till kommunstyrelsen. | samband med budgetuppféljningarna foljs
aven ekonomin i enskilda projekt, som har egna kostnadsstallen, upp. Projekt
genomfors ofta i samarbete med externa aktorer, vilket aven medfor ekonomisk
uppfdljning av enskilda projekt med respektive samarbetspartner. Enligt museichefen
genomfoérs uppféljning av verksamhetsplanen internt i samband med genomférande av
utstaliningar och projekt. Uppféljning av utstaliningar sker under utstaliningsgruppens
kontinuerliga méten.

Ar 2019 uppvisade The Glass Factory en avvikelse mot budget pa minus 2,6 mnkr.
Under 2020 lag fokus enligt uppgift darmed pa att halla nere kostnaderna. For 2021 var
utfallet plus minus noll mot budget. The Glass Factory var stangt fér besoékare
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november 2020 till och med maj 2021. Daremot var hyttan aktiv under denna period
och livesande digital undervisning till universitet i Holland och Tyskland. Utover detta
har museet kompenserats for forlorade intakter fran besdkare fran regionen. Pa sa vis
har The Glass Factory inte paverkats av pandemin ur ett ekonomiskt perspektiv i
nagon storre utstrackning och enligt chefsekonomen har verksamheten inte uppvisat
nagra negativa avvikelser mot budget under 2021. De manatliga ekonomiska
uppfdljningarna syftar till att fanga upp eventuella avvikelser sa tidigt som mojligt sa att
atgarder kan vidtas.

Emmaboda kommuns redovisningsprinciper géllande intékter och kostnader framgar i
arsbokslut och delarsrapporter. Chefsekonomen sakerstaller att museets intakter och
kostnader redovisas i enlighet med gallande redovisningsprinciper i samband med de
manatliga ekonomiuppfdljningarna med museichefen. Gallande fakturahanteringen
mottagningsattesterar museichefen The Glass Factorys fakturor, chefsekonomen
konterar dem och chefen for samhallsutvecklingsavdelningen beslutsattesterar dem.
Ambitionen ar att museichefen framdver ska ta dver beslutsattesten.

Kommunstyrelsens ordférande gér bedémningen att kommunstyrelsen far en tillracklig
aterapportering kring verksamhetens ekonomiska uppféljning. Nar The Glass Factory
uppvisade avvikelse mot budget 2019 férde kommunstyrelsen enligt uppgift tat dialog
med bildningsférvaltningen och fick en forklaring till avvikelsen. Enligt uppgift har
museichefen bjudits in till kommunstyrelsens sammantrade fér att informera om
verksamheten vid ett enstaka tillfalle. Kommunstyrelsens ordférande uppger dock att
det ar mindre vanligt att kommunstyrelsens egna avdelningar informerar under
sammantradena an att de évriga férvaltningarna gor det.

Bedomning

Utifran att museichefen manatligen genomfér budgetuppfdéljning tillsammans med
chefsekonomen goér vi beddémning att det finns en strukturerad uppfdljning och kontroll
av The Glass Factorys ekonomi samt att det finns &ndamalsenliga rutiner for att
redovisa intakter och kostnader. Vidare tar kommunstyrelsen genom chefsekonomen
manatligen del av den ekonomiska uppféljningen.

Som tidigare konstaterats framgar det ingen tydlig uppfdljning av de av fullmaktige
antagna malen for The Glass Factory i verksamhetsberattelse for 2020. Daremot kan vi
konstatera att uppféljning av genomférandet projekt och utstaliningar genomférs inom
ramen for den manatliga budgetuppféljningen, av The Glass Factorys utstallningsgrupp
och i dialog med externa finansiarer av projekt.

The Glass Factory uppvisade negativa ekonomiska avvikelser senast ar 2019. Sedan
dess har verksamheten lyckats vanda utvecklingen och under 2021 har inga negativa
ekonomiska avvikelser uppvisats.

Budget

Budgeten for The Glass Factorys upprattas av museichefen och kommunens
chefsekonom. Nar ramen for kommunstyrelsen ar faststalld raknar chefsekonomen
fram beloppet for kommande ars I6ner at museichefen. Sedan planerar museichefen
for hur verksamheten ska bedrivas under aret och goér en uppskattning per konto enligt
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kontoplanen. Budgetlaggningen baseras enligt uppgift till stor del pa foregaende ars
resultat. Museichefen gor bedémningen att budgeten 2022 stammer val éverens med
verkligheten och att samarbetet med ekonomiavdelningen ar valfungerande.

Bedomning

Vi bedémer att The Glass Factory har en genomarbetad budget. Detta da budgeten
upprattas av museichefen och kommunens chefsekonom. Budgeten bygger pa en
uppskattning per konto utifran féregaende ars utfall.

Forteckning over objekt

Vid tidpunkten fér granskningen har medarbetarna fatt utbildning i Primus och bdérjat
registrera konstglasforemalen i systemet. The Glass Factory har anstallt en
glashistoriker som ar behjalplig i registreringen. | samband med registrering plockas
féremalen ned fran hyllorna i magasinet, tvattas, mats, fotograferas och registreras i
systemet. Pa sa vis genomfors vid tidpunkten for granskningen utdver detta ingen arlig
inventering av samtliga foremal. Under 2021 genomférdes daremot en grov uppdaterad
vardering av samlingen. Vardet uppskattades till cirka fem ganger anskaffningsvardet
pa 10 mnkr. Det nya vardet ar dock inte faststallt i en formell vardering och ingar vid
tidpunkten for granskningen inte i balansrakningen. Enligt chefsekonomen ingéar
daremot det ursprungliga anskaffningsvardet i balansrakningen.

Museichefen har som ambition att framdver ansluta The Glass Factory till plattformen
DigitaltMuseum, dar féremalen kan goras tillgangliga for allmanheten online, vilket
kraver att foremalen ar registrerade i Primus.

Bedomning

Vi gor bedémningen att The Glass Factory vid tidpunkten for granskningen inte har en
komplett forteckning 6ver konstglasféremalen. Daremot har verksamheten inlett arbetet
med att skapa en forteckning i systemet Primus.

Tillampning av digital teknik

Utdver registrering av féremal i Primus och digitalisering av pappersarkivet har The
Glass Factory under 2021 investerat i filmkameror for att forbattra kvaliteten pa
lektionerna som livesands och spelas in fran hyttan. Projektet har finansierats genom
digitalt omstallningsstdd fran regionen. | samband med vernissage arrangerar The
Glass Factory sa kallade "artist talks”, d& konstnarer intervjuas, som livesands pa
Facebook och spelas in. Vid tidpunkten fér granskningen kan artist talks” bokas via
The Glass Factorys hemsida men intrade gar inte att kdpa online. The Glass Factory
kommer daremot lansera en e-shop under varen 2022.

Enligt uppgift kommer 3D-skrivare framdver kdpas in till hyttan. Detta eftersom
studenter som nyttjar hyttan ofta anvander 3D-skrivare i sin utbildning. 3D-skrivaren
anvands till att skriva ut formar i plast som man sedan gor gipsformar av. Darefter gjuts
glas i gipsformarna.
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Bedomning

Vi ser positivt pa att den digitala registreringen av konstglasféremalen har inletts, vilket
ar en forutsattning for att i framtiden kunna erbjuda digitala visningar av samlingen.
Vidare nyttjar The Glass Factory digital teknik for att mojliggéra livesandningar fran
hyttan och digitala inkdp fran museishopen. Saledes gor vi bedémningen att digital
teknik i huvudsak anvands pa ett andamalsenligt satt inom The Glass Factory.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
stort utdvar en andamalsenlig styrning och uppfdljning av verksamheten The Glass
Factory. Inom ramen f6ér granskningen har vi dock identifierat ett antal
forbattringsomraden.

Vi beddmer att kommunstyrelsens styrning av verksamheten vid The Glass Factory
framst sker genom tilldelad budget. Utdver detta har fullmaktige beslutat om
malsattningarna for verksamheten inom ramen for kulturplanen och museiplanen.

En verksamhetsplan framarbetas arligen fér The Glass Factory, dar inriktningen for
verksamheten samt beskrivning av planerade projekt och utstaliningar framgar. Av
verksamhetsplanen framgar dock inte pa ett tydligt satt hur The Glass Factory ska
arbeta for att uppna de av fullmaktige antagna malen for verksamheten. Pa sa vis gor
vi bedémningen att kulturplanen och museiplanen inte ar tydligt férankrade i The Glass
Factorys verksamhetsplan. Kommunstyrelsens ordférande tar arligen del av museets
verksamhetsplan. Vi noterar dock att verksamhetsplanen inte distribueras till dvriga
ledaméter i kommunstyrelsen.

Vi gbr beddmningen att den ekonomiska uppféljningen av verksamheten vid the Glass
Factory ar andamalsenlig. Detta utifran att uppfoljningen manatligen sker i samarbete
med ekonomiavdelningen och att chefsekonomen darefter rapporterar resultatet av
uppfdljningen till kommunstyrelsen. Uppfdljningen av verksamheten vid the Glass
Factory sker framforallt i samband med uppfdljning av genomférda projekt och
utstallningar, som I6pande rapporteras till KSAU och kommunstyrelsen. Vi bedémer
dock att uppféljningen av de av fullmaktige antagna malen fér The Glass Factory bor
starkas.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse att museiplanen fran 2017 revideras.

- Sakerstalla att fullmaktiges malsattningar for The Glass Factory férankras i
verksamhetsplanen.

- Sakerstalla att The Glass Factory arligen foljer upp de av fullmaktige antagna
malen som berdr verksamheten och aterrapporterar resultatet av uppféljningen
till kommunstyrelsen.
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A

Bilaga 1 — Utdrag ur kulturplan Emmaboda
kommun 2019-2022

Overgripande mal samt mal inom kultur och néring

The Glass Factory ska vara ett nationellt centrum for glasets kulturarv och dess
utveckling och tillgangliggora och utveckla regionens kulturarv samt det svenska
glaset genom konstnarlig férnyelse, mangfald och kvalitet.

Glas- och pappersarkiven ska forvaras sakert och vara tillgangliga for forskare
och allmanheten. The Glass Factory ska samverka med natverket Swedish
Glass Net.

The Glass Factory ska vara en kreativ métesplats for konstnarer, designers,
forskare, barn och ungdomar och det civila samhallet och ska vara en nod for
innovation i samarbete med regionens féretag samt félja det nationella MU-
avtalet for ersattningar till konstnarer.

The Glass Factory ska vara ett forum for regionens utévare inom glaset och en
nod fér regionens internationalisering.

The Glass Factory ska samordna regional museal glasverksamhet.

Utveckla en hallbar férvarvsstrategi for samtida studioglas och bruksglas enligt
museilagen; samla, varda, visa.

| samarbete med Emmaboda kommuns naringslivsutvecklare samt ansvariga
fran turism inom kommunen vidareutveckla samverkansstrukturen for att framja
Boda Glasbruks och Glasrikets naringslivsutveckling. Som regional
utvecklingsfaktor ska The Glass Factory fokusera i en del av sin verksamhet pa
utvecklingen av en innovativ, interdisciplindr samverkan mellan kultur och naring
bade vad det géller besdksnaring och produktutveckling genom matchmaking i
glashyttan.

The Glass Factory ska arbeta med olika publika evenemang inom
upplevelsesektorn sasom glasshower, workshops och program foér grupper och
foretag. Genom att utveckla, paketera och strukturera evenemangen samt 6ka
antalet per ar, stimuleras och 6kar besdksantalet i regionen, vilket bidrar till en
hallbar tillvaxt, sysselsattning samt starkt langsiktig konkurrenskraft.

The Glass Factory ska arbeta vidare med affarssystemet for
uthyrningsverksamhet av glashyttan till olika foretag samt marknadsanpassade
projektpaket fér produktutveckling inom glas medglashyttan som bas. Féretagen
matchas med en eller flera designers efter olika dnskemal och projektpaketen
skraddarsys och erbjuds efter varje féretags speciella, anpassade behov med
varierande kostnader.
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Utvecklingsmal for The Glass Factory under perioden 2019-2022

Fardigstallande av uppackning av glasarkivet.

Etablera en Glass Tech Studio med ett materialbibliotek och ett testlab; en
platsspecifik ateljé- och verkstad for prototyputveckling.

Oka antalet samarbeten med féretag i kommunen inom besokssektorn, andelen
nationella och internationella samarbeten och verka for att The Glass Factory
ska fa Okat stdd fran regionala och nationella aktorer.

Oka antalet besékare med 5-7 procent per &r.

Delta i arbetet for att ta emot GAS 2020, Glass Art Society - en internationell
flerdagarskonferens med 6ver 1 000 deltagare.
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B

Mal

Bilaga 2 — Utdrag ur museiplan Emmaboda
kommun

Skapa ett hallbart och langsiktigt koncept kring en innovativ utveckling kring
arbetet med glasets kulturarv enligt museilagen. Samverkan med natverket
Swedish Glass Net.

Utveckling av en hallbar forvarvsstrategi for samtida studioglas och bruksglas
enligt museilagen ("samla, varda, visa”).

Okning av andel nationella och internationella samarbeten.
Oka antalet besékare med 5—7 procent per &r.

| samarbete med Emmaboda kommuns naringslivsutvecklare samt ansvariga
fran turism inom kommunen vidareutveckla samverkansstrukturen for att framja
Boda Glasbruks och Glasrikets naringslivsutveckling.

Méatbara delmal

Fardigstallande av uppackning av glaset i kallaren (2018-12-31).

Forvarvsdokument (2017-12-31); for att The Glass Factory ska kunna uppfylla
sitt grundldggande museala uppdrag ("samla, varda visa” museernas
karnverksamhet), behéver det skapas ett férvarvsdokument med en forvarvs-
och insamlingspolicy.
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