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Utmaningar som vi ska lyckas med

Emmaboda kommun stdr infér stora utmaningar for
att hitta den struktur som kommunen behéver fér att
utvecklas till ett berikande samhille dir invdnarna
star i frimsta led. Enligt vision och inriktningsmal
for 2011-2014 omfattas infrastrukeur, niringsliv, boen-
demiljs, demokrati, miljé och kvalitet i kdrnverksam-
heterna. Med de férrutsittningar vi har 2013 kommer
vi att fortsitta vart arbete och vir mélsittning med att
bli en attraktiv kommun dir invdnarna ska trivas och
vinda vir negativa befolkningstrend och successivt
oka befolkningsantalet.

Arbetet kring satsningen pd Emmaboda titort och
Vissefjirda samhille fortsitter under 2013. Infra-
strukturen ir viktig, sivil inom som till och frin
kommunen. Vi kommer under 2013 att ha fokus pd
Emmaboda stationsomride och planerna pa forbit-
tring av omrédet fortldper. En ny plattform stér firdig
i Vissefjirda vilket mojliggdr tagstopp i sambhillet.
Tagtrafiken forvintas starta i mitten av december.
Till — och ombyggnaden av grundskolan i Lindés
stod firdig till skolstarten héstterminen 2013, nu finns
skola, fritidshem och bibliotek under samma tak.

Samverkan  med betyder
Tillverkningsindustrin ir stor i Emmaboda, mer in

niringslivet mycket.
so procent. Industriprogrammet p4 Vilhelm Mobergs-
gymnasiet fyller en viktig funktion fér kompetens-
forsorjningens framtid. Samtidigt som nya foretag
etablerar sig i kommunen si forsvinner traditionella
foretag i allt for stor utstrickning. Bevis pd detta ser vi
med allt strre tomhet i titortens tomma skyltfonster.
Service och handel méste 6ka under mandatperioden.

Bredband ir en nédvindig satsning och under dret
har vi pibérjat denna satsning i ytteromridena. Bred-
bandsutbyggnaden ir ett led i i arbetet for levande
landsbygd, grivningen av fiber ir i det nirmsta klart.
Strickorna det giller ir Fiddekulla-Klittorp, Knapps-
mila-Pellaméla, Lingasjé-Brinnamala, Johansfors-Al-
gutsboda och Algutsboda-Gransjo. Samtidigt som
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landsbygden fir tillgdng till fiber sker ett parallelle

arbete i Emmaboda centralort

Tillsammans med alla fantastiska turistféretag, kultu-
rarvet, konstnirer och andra aktérer och The Glass
Factory har Emmaboda kommun mycket att erbjuda.
Lagom till sommarvirmen kom, blev KulTuren en 14
mil lang upplevelseresa klar, med teman som landskap,
kultur och historia. I maj minad hade vi i Emmabo-
da en uppskattad motormissa. Sommarens héjdpunke
var for manga Emmabodafestivalen som i ar drog dver
11 000 besokare. Aven detta ar kunde vi erbjuda ett
strilande festivalvider. Under sommarhalvaret har vi
haft motor-idrott-musik plats- och ortsevenemang som
vi alla sikert varit engagerade i eller besoke vid nigot

tillfille.

2013 ars budget ir anstringd, med det goda resultat vi
visade 2012 s4 fattade kommunfullmiktige beslutet act
6ronmirka en del av resultatet till en social fond. Verk-
samheterna kommer att kunna séka medel ur denna
fond till f6rméin for projeke sirskilt for barn och unga
i kommunen. Ansékningar frin fonden kom in frin
social-och bildningsférvaltningen gillande projekt
Unga Mobila Teamet och Virme & Ramar. Det
unga mobila teamet ger hjilp och stéd till ungdomar
i ordinirt boende som ir beviljade insatser enligt
Lagen om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS) eller Socialtjinstlagen (SoL). Virme och
ramar ansdkan gillande forildrastod genom projektet,
Virme & Ramar.

Vi arbetar med att forbittra vir attraktivitet som
arbetsgivare dir projektet Nya Tider fortskrider under
2013. Projektet innebir att personalen ska fa rice till
den sysselsittningsgrad som de onskar. Vi har en
malsittning att behdlla kvaliteten i verksamheterna,
skapa forutsittningar for att personalen ska trivas och
ma bra.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Konjunkturlaget

Under érets bérjan har den ekonomiska utveck-
lingen varit fortsatt svag sivil i Sverige som inter-
nationellt. Aterhimtningen i ekonomin ir inled-
ningsvis svag dven om férhoppningarna har stirkes
och vi férutser en konjunkturstirkning 6ver tiden.
BNP tillvixten ir fortsatt svag, bedomningen ir
att under 2013 vixer den med 1,1 procent. Den
laga tillvixten medf6r att arbetslosheten vintas
ligga kvar kring 8 procent. En fortsatt stark krona
i kombination med det svaga arbetsmarknadsliget
haller tillbaka pris- och loneutvecklingen.

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting

Den svaga internationella utvecklingen medfor att
aterhamtningen i Sverige behover draghjilp av en
expansiv penning- och finanspolitik. Under 2013
har regeringen genomfort ofinansierade reform-
er pd 25 miljarder kronor. Konjunkturinstitutet
riknar med att regeringen ligger ytterligare 25
miljarder kronor pd ofinansierade reformer 2014,
varav drygt hilften antas vara skattesinkningar
till hushillen och resterande del utgiftsékning-
ar. Inflationen halls nere genom ligt resursut-
nyttjande i Sverige och i omvirlden. Det i nuldget
svaga resursutnyttjandet innebdr dock att dter-
hiamtningen blir utdragen och penningpolitiken
kommer darfor vara fortsatt expansiv under flera
ar framover. Riksbanken vintas dock ta hinsyn
till hushéllens skuldsittning och avstdr fran att
sinka rintan, som borjar hojas forsta kvartalet
2015.

Kiilla: Konjunkturinstitutet

Regeringen konstaterar att den Svenska ekonomin
ar mycket mer utsatt for finansiella risker in andra
linder for vi har en av de storsta banksektorerna
i relation till BNP och en hog skuldsdttningsgrad
hos hushallen, vilken bankerna till stora delar
finansierar genom upplaning utomlands. Regerin-
gen vill stivja utvecklingen av hushillens skulder.
Kiilla: Kommuninvest

Om det offentliga atagandet ska behallas pa 2013
drs nivd kommer det enligt Konjunkturinstitu-
tets berikning att krivas skattehdjningar pa ca
80 miljarder kronor under dren 2014—2017 om
dverskottsmalet samtidigt ska uppfyllas. (Over-
skottsmalet var en del av den saneringspolitik som
genomfordes i slutet pd 1990-talet. Malet innebir
att statsbudgeten skall gi med ett overskott pi en
procent av BNP dver en konjunkturcykel. Detta
overskott skall anvindas for att betala av pa stats-
skulden.) Konjunkturinstitutet gér ingen limp-
lighetsbedomning av om 4tagandet bor sinkas

4

och/eller skatterna hojas — det ar upp till riksdag
och kommun att besluta om.
(Kiillor: SCB och Konjunkturinstitutet)

Befolkning och sysselsattning

Vid deldret 201308 uppgick antalet invinare i
kommunen till 8960. Detta innebir att befolknin-
gen har minskat med 31 personer sedan arsskiftet
(2012-12-31: 8991). Minskningen under motsva-
rande period forra dret var 3 personer. Befolkning-
sminskningen ir en fortsatt svir och tuff utman-
ing for kommunen, dock ir minskningen mellan
2012 och 2013 den ligsta for perioden under de
fyra senaste aren. Fodelsetalen ir de hdgsta sedan
madnga 4r.

I augusti uppgick arbetslosheten till 7,5 % i forhal-
lande till hela arbetskraften i kommunen for
personer mellan &lder 16-64 ar i vilket 4r nagot
hogre dn rikssnittet (6,7 %). Vid samma tidpunkt
forra dret var den 7,0 % i kommunen. For unga
arbetslosa alder 18-24 ar dr arbetslosheten i augusti
16,3 % hogst i linet och jimfort mot rikssnittets
10,5 %. Jimfort med samma period foregiende
ar var arbetslosheten 18,6 % i kommunen och
rikssnittet lig pa 10,9 %. Vilket tyder pd att det i
kommunen ir arbetslsa dver 24 4r som har 6kat
jimfort med augusti 2012.

Kommunens resultat

Resultatet t 0 m augusti uppgir till 0,8 Mkr. Det
ir 19,4 Mkr simre dn for samma period forra aret
da vi hade ett delarsresultat pa 20,2 Mkr. Det
finns nagra stora poster som kan forklara avvike-
Isen

e Forra aret ingick AFA- iterbetalningen i
resultatet(8,6 Mkr)

*  Avskrivningarna 5 Mkr hogre i ar

* I &r hogre pensionskostnader pga forindrad
rinta samt att vi forra dret skrev ner pensions-

skulden avvikelse (3,2 Mkr)

Kommunens resultat pé drsbasis beriknas hamna

pa 2,9 Mkr, vilket 4r 2,7 Mkr bittre 4n budget.

Pensionskostnaderna kommer att oka detta ar
beroende pa den sinkning som gjorts av diskon-
teringsrintan. Kommunens resultat kommer att
paverkas kraftigt av den engingskostnad som
forindringen medfér enligt RIPS (riktlinjer for
berikningav pensionsskuld) ska skulden nuvirdes-
beriknas. Vi har till delaret uppskattat 6kningen
till 10 procent enligt SKL:s rekommendationer.
Den slutgiltiga upprikningen av pensionsskulden



kommer att ske nir vi fitt de nya berikningarna
fran SPP, uppbokningen sker senast till arsskiftet.

Semesterloneskulden beriknas att folja enligt
budget, d v s en 6kning med 0,3 Mkr vid deldrs-
bokslutet. Semesterloneskuld, férindringen
gillande semesterloneskulden har historiskt bokats
en gang per ar vid arsbokslutet & dé centralt. Nu
foljer vi forindringen per forvaltning varje ménad
och forindringen kommer att fordelas ut till
varje forvaltning, bokningen gérs i samband med
arsbokslutet.

Balanskravet

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det dr balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balans-kravet innebir att kommunens intikter
miste Overstiga kostnaderna varje dr. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska iterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren.

Resultat mot Utfall
Prognos 2013

balanskravet Mkr 201308

Ingiende resultat att dterstllal 0,0 0,0

Arets resultat 0,8 2,9

Sodal fond 7,0 7,0

- nyttjat Sodal fond -1,7 -3,2
-realisationsvinst/ forlust 0,0 0,0
Justerat resultat 6,1 6,7

Realisationsvinster som inte utgdr en del av den
l6pande verksamheten ska avriknas mot balansk-
ravet.

Social fond

Under 2012 avsattes 7,0 Mkr till social fond vars
medel ska anvindas till barn och unga som bor
i Emmaboda kommun, malsittningen ska vara
att pa sikt stirka och forbittra barn och ungas
uppvixt och livsvillkor. Insatserna kan vara bade
direkta och indirekta. Den sociala fonden ska
ocksi verka for att utveckla verksamhetséverskri-
dande samarbete inte bara inom den kommunala
verksamheten utan ocksé av externa myndigheter/
aktdrer. Det kommer dock bara inledningsvis
vara den kommunala verksamheten som kan sdka
medel ur den sociala fonden.

Ansokningar frin fonden kom in frin social-och
bildningsforvaltningen gillande projekt Unga
Mobila Teamet och Virme & Ramar. Det unga
mobila teamet ger hjilp och stod till ungdomar
i ordinirt boende som ir beviljade insatser enligt
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Lagen om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS) eller Socialtjinstlagen (Sol). Syftet
ar act kunna méta ungdomars behov pd hemma-
plan och dirmed minska dyra placeringar. Virme
och ramar Ansokan gillande forildrastéd genom
projektet, Virme & Ramar. Projektet Virme &
Ramar ir ett forildraprogram for de forildrar
som vill stirka sin forildraroll och samridigt 6ka
mojligheterna for att nd en bra kommunikation-
snivd tillsammans med sina barn. Ansokt belopp
2013 f6r Unga Mobila Teamet 3000 tkr och Virme
& ramar 200 tkr. Totalt har projekten kostat 1680
tkr under perioden januari-augusti 2013.

Boda Glasbruk

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda Glas-
bruk samt de historiska glassamlingarna av Orre-
fors Kosta Boda AB. The Glass Factory stod klar
i juniménad 2011. Investeringen i glasmuseet och
lokaler for forsiljningsyta fordelas enligt nedan:

Kop av fastigheter o inventarier (Emfab): 2,2 Mkr
Kop av glassamlingen (Kommunen): 10,0 Mkr
Ombyggnad av glasbruket (Emfab): 35,6 Mkr
Montrar, inredning, mm. (Kommunen): 2,2
Mkr

Total investering: 50,0 Mkr

Den l6pande verksamhetens kostnader visas i
tabellen nedan. Driftskostnaderna ligger nagot
under budgeterad nivd. Glasmuseumet har fram
till augustimanads utgang haft intakter med 1 242
000 kronor(budget helir 1 500 0oo kr) samt kost-
nader hittills i &r med 2 090 ooo kr (budget helir
3 150 000 kr) vilket ger ett netto pa -848 ooo kr.

Utfall Budget Budget
(tkr) 201308 201308  helar
Drift 199 267 400
Glasmuseum 848 930 1650
Hyra
(kapitalkostnader) 1400 1400 2100
RESULTAT 2447 2597 4150

Investeringar 2013

Nettoinvesteringar uppgar i augusti till 43,0 Mkr,
jimfort med 6,6 Mkr samma period foregiende
ar.

De storsta investeringarna i ar dr Lindds skola 16,3
Mkr, Ornen 5-6 12,0 Mkr samt Skatan Langasjo
2,3 Mkr.



Likviditetslaget

Kommunens likviditet vid deldrsbokslutet ir
-2,7 Mkr det ir hela 8 Mkr simre in vid samma
tidpunkt féregiende ar. I diagrammet nedan syns
att kommunens likviditet 4r betydligt bittre i
mars manad jfr:t med samma period féregdende
ar. Detta kan forklaras med att vi under denna
period aktiverade lanen pa totalt 38,8 Mkr hos
Kommuninvest. Under perioden har fastigheten
Ornen 5 och 6 forvirvats samt att investerin-
gen vid Lindés skola har avslutats. Under hésten
kommer likviditeten att forbittras genom en
uppldning med 25 Mkr.

Pericd
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Rantekostnadsutveckling

Emmaboda kommun har hittills under 2013 inte
amorterat nigot och det finns ingen amortering-
splan f6r 2013. Om rintan skulle g upp med 1
procent riknat med nuvarande laneskuld skulle
det krivas en amortering under ett &r med 29 Mkr
for att kunna behalla den rintekostnad vi idag har
pa 1,34 Mkr.

Kommuninvest 201308 201212 201112
Snittrinta 1,7 2,4 1,5
Laneskuld Mkr 78,7 39,9 44,2
Rintekostnad arsbasis

Mkr 1,34 0,98 0,97
Laneskuld per invanare

kr 8783,0 4438,0 4890,0
Rintekostnad per

invanare kr 149,3 106,5 73,4

Skatter och statsbidrag hogre an budget-
erat

Skatter och statsbidrag vintas bli nigot hogre dn
kommunens budget (2,3 Mkx).

Finansnettot

Finansnettot i drsprognosen forvintas bli 2,2 Mkr
vilket ir i linje med budget.

Namnderna

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 2,1
Mkr jimfort med samma tidpunke i fjol. Nimn-
derna visar per siste augusti ett resultat som ir 3,5
Mkr bittre dn budget. Detta 6verskott kommer
dock att férbrukas och mer dirtill under hésten
och drsprognosen f6r nimnderna visar ett resultat
som dr 5,2 Mkr simre dn budget. Det ir frimst
Bildningsnimnden (-2,3 Mkr) och Socialnimnd-
en (-3,0) som péverkar helarsresultatet. Visentli-
ga hindelser i nimnderna under aret kan ldsas i
respektive nimnds verksamhetsuppfoljning.

Nimndernas budgetavvikelser

(Mkr) Prognos Utfall Fthal] Utfall

2013 201308 2012 2011
Kommunstyrelsen 04 14 0 0
Bygg o Miljénimnden -0,1 0,2 -0,3 0,2
Tekn. o Fritidsnimnden 0,6 28 03 1,5
Bildningsnimnden 23 0,1 09 48
Sodalnimnden 3,0 1,0 09 24
Summa -5,2 3,5 0 8,9

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett resul-
tat som ir 1,4 Mkr bittre 4n budget. Nettokost-
naderna ligger 0,6 Mkr hogre dn vid samma
tidpunkt forra aret. Arsprognosen visar pi en
forsimring av budget med pd 0,4 Mkr, beroende
pd lonerevisionen och om Kommunstyrelsens
forfogande nyttjas.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti ett
resultat som ir ca 0,1 Mkr bittre dn budget. Prog-
nosen ir att nimnden gir ca o,1 Mkr simre dn
budget pa arsbasis.

Teknik- och fritidsnamnden

Efter dtta manader ir nettokostnaderna 2,8 Mkr
béttre 4n vid motsvarande period i budget 2013.
Planerade aktiviteter under hdsten gor att arsprog-
nosen limnar ett resultat for 2013 pa + 0,6 Mkr
jimfort med budget.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens nettokostnader uppgick sista
augusti till 109,8 Mkr. Detta ir 65 % av den totala
arsbudgeten. Arsprognosen ir att bildningsnimn-
den gor ett resultat 2013 som ir cirka 2 Mkr
simre dn budget. En viktig faktor som kommer
att paverka nimndens ekonomi ir effekten av



16neskningen som kommer att sld igenom under
hosten.

Socialnamnden

Nimnden visar ett resultat vid deldrsbokslutet
som dr drygt — 1,0 Mkr &ver budget. Nettokost-
naderna ir 2,5 Mkr hégre dn vid samma tidpunke
forra aret

vilket motsvarar l6nerevisionen 2013. Prognosen
pa drsbasis beriknas bli 3,0 Mkr simre 4n budget.
Avvikelsen beror till storsta del pd 6kade person-
alkostnader inom socialnimndens verksamhet-
somriden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstill-
da stannar pa 4,2 % vilket dr en 6kning med 1,0
procentenheter jimfort med motsvarande period
ifjol. Vilket kan hirledas till en okad andel av
langtidssjukfranvaron. Frisknirvaro, det ir 418
personer som hittills under 2013 inte haft nigon
franvarodag pga. sjukdom.

EMMABODA

KOMMUN Utfall Utfall Utfall
201101-201108 201201-201208 201301-201308

Total sjukfranvaro 3,62% 3,15% 4,20%

Andelen

langtidssjukfranvaro av

totalen 33,45% 34,55% 35,90%

Sjukfranvaro kvinnor 3,72% 3,43% 4,50%

Sjukfranvaro man 3,15% 1,84% 2,90%

Sjukfranvaro <=29 ar 2,16% 1,58% 2,00%

Sjukfranvaro 30-49 ar 2,95% 2,73% 3,90%

Sjukfrénvaro >= 50 ar 4,53% 3,99% 5,10%

201308

personer har inga franvarodagar

Friskndrvaro 418 tom 201308

Emmaboda Kommun har totalt 719,6 irsarbetare
vid utgingen av augusti 2013 det dr drygt 20
stycken fler dn vid arsskiftet 2012/2013.

EMMABODA
KOMMUN Totalt

Tillsvidare anstallda Vikarier 201308
Kommunstyrelsen

Bygg- och

miljonamnd
Teknik- och
fritidsnamnd
Bildningsnamnd
Socialnamnd
Arsarbetare

Medeléldern ir 46,8 ar och vi har 107 personer
som ir 60 ir eller dldre. I 4r och under 2014 ir det
28 personer som fyller 65 ar.

201308

Medelalder 46,8 ar
60 ar eller dldre 107 personer

Nya tider

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiske beslut 2011, vars syfte ir att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun pé
sikt ska fi mojlighet till 6nskad sysselsittnings-
grad. Projektet ska ocksia ge okat inflytande
for de anstillda i schemaliggning och arbets-
tider. Fram tom. augusti 2013 deltar 132 medar-
betare i projektet och 29 av dem har justerat sin
sysselsittningsgrad. Fyra nya omriden ir pa vig
in i "Nya Tider ” under september 2013. De som
sedan tidigare 4r med ska under oktober manad
onska sysselsittningsgrad for 2014. En ekonomisk
analys kommer att presenteras i arsredovisningen.

Maluppfyllelse i arsprognosen

Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mal infér 2013 enligt foljande:

I. Resultatmail

Malet ir att resultatet skall klara balanskravet,
detta innebir ett resultat pi minst o mkr.

Detta mal uppfylls om resultater blir enligt prog-
nosen som ir 2,9 Mkr.

2. Likviditet

Emmaboda kommun ska hailla en sidan likvid-
itet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning.

Under 2013 har checkkrediten hittills under dret
nyttjats vid enstaka tillfillen, vilket medfor att vi ej
lyckats uppfylla malet.

3. Investeringar

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska
sjalvfinansieras och undantag frin detta maste
beslutas i kommunfullmiktige vid faststillande
av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som
ger en aterbetal-ning pa hogst fem ér, far finan-
sieras genom extern upplaning,

Malet dr uppfylls.

4. Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda budget-
ramen giller for verksamhetsaret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.

Malet ser inte ut att uppfyllas da nimnderna réiknar
med att nettokostnaderna kommer att Gverstiga
budgetramarna med sammantaget 4,9 Mkr.



Bolagens resultat

Emmaboda Energi och Miljo AB visar ett resultat
som dr drygt 1 Mkr bittre an budget vid delars-
bokslutet. Arsprognosen visar ett resultat pa 0,3
Mkr. Det positiva resultatet 4r hinfére till fjir-
rvirmen och den kyliga viren. Med en varm hést
s kommer resultatet att gi tillbaka och hamna i
nivi med budget. Ovriga verksamheter i linje med
budget. Visentliga hindelser under éret, luftled-
ningar ersitts med nedgrivd kabel péd strickan
Johansfors — Algutsboda. Per den siste augusti
ligger arbetet i fas med plan och beriknas vara slut-
fore i tid till slutet av december. Budgeterad inves-
teringskostnad 3,0 Mkr. Fiberutbyggnaden pagir
i Emmaboda tdtort av tillfrigade fastighetsigare
har 26,3 % begirt anslutning vilket motsvarar
150 stycken fastigheter. Investeringskostnaden ir
beriknad till 4,7 Mkr.

Matavfallsinsamling enligt beslut ska vi erbjuda
insamling av matavfall i samtliga titorter i
kommunen under 2013 vilket motsvarar 2700
stycken kirl av totalt 4000 stycken i kommunen.
En investering i ett led for framtiden 4r ny
avloppsledning i Emmaboda, frin Vegavigen ner
till avloppsreningsverket. Investeringskostnad 2,8
Mkr.

Emmaboda Bostads AB ligger efter augusti
manad pd ett resultat pad 1,9 Mkr, fore extra
ordinidra intikter. Budgeterat resultat 201308 ir
2,9 Mkr. Under aret har fastigheterna Duvan 10
och 12 avyttrats vilket paverkar resultatet bade vad
giller ligre hyresintikter men ocksd extraordinir
intikt med 4,9 Mkr. Med hinsyn tagen till denna
post sa dr utfallet 201308 6,8 Mkr. Forsiljningen
av fastigheten innebir en betydande minskning av
det framtida underhallsbehovet under dret. Kost-
naderna for underhélls- och reparationsarbete
ligger hittills éver budget. Arsprognosen ir att
bolaget slutar pa ett resultat pa 5,4 Mkr vid arets
slut inkl. fastighetsforsiljningen. Det rena rorels-
eresultatet kommer inte att nd budget. Vilket
fraimst kan forklaras med minskade intikeer.

Emmaboda Fastighets AB visar per siste augusti
ett minusresultat pa -o,7 Mkr. Under aret har
fastigheterna Grongolingen 1 och Ornen 5 avyt-
trats vilket ger en extra ordinir intikt med 1,0
Mkr. Férsiljningen i sig forbéttrar resultatet men
dven under resterande period av aret da driftskost-
nader och avskrivningar for Ornen s forsvinner.
Arsprognosen visar ett resultat pa 0,1 Mkr. Det ir
nistan 1 Mkr simre 4n budgeterat om vi ser till
resultatet utan hinsyn tagen till forsiljningen av
fastigheterna.

Majligheternas Hus AB redovisar ett resultat pé 0,7
Mkr per 201308 jimf6rt med samma period forra
aret 1,3 Mkr. Resultatskillnaden kan till stérsta del
forklaras av hogre avskrivningar och rintekostnad

mot féregiende dr dé den nya anlidggningen var
under uppbyggnad. Ekonomiskt s& anser vi att
resultatet blir 0,3 Mkr vilket 4r nagot bdttre dn
budgeterat( + 70 tkr), det dr framforallt forsil-
jningen vid Vissefjirda pall som ir avvigande
vad giller intikterna under resterande ménader
2013. | Gvrigt har verksamhetsiret gatt enligt
plan. Projekten som drivs av Arbetsmarknadscen-
trum kommer att upphéra vid drsskiftet, ingen
ersittning av dessa finns dnnu. Vilket kommer
att paverka verksamheten i det dagliga bade vad
giller resursférdelning och ekonomi. Det pigér en
avfallsutredning som kommer att péverka bolaget
om férindringar kring avfallshanteringen gar
igenom. Forslag ligger nu hos regeringen och vi
far avvakta deras beslut.

Under 2013 har installationen av en ny ventila-
tionsanldggning vid Pelikanen 2 pibérjats — en
investering pa ca 1,5 Mkr- vilken beriknas vara
klar till arsskiftet 2013/2014. Ovriga forbitcring-
ar som gjorts dr en wellpappspress som nu finns
pa atervinningscentralen i Emmaboda. Vid
Vissefjirda Palls anliggning skall det innan érets
slut investeras i befintlig maskinpark detta for att
sikerhetsstilla produktionen. Under hésten 2013
kommer Mojligheternas Hus AB att arbeta med
framtagandet av en affirsplan i denna kommer
vira mal att presenteras och en plan for verksam-
heten bade i ett ars perspektiv samt for de nirmst
kommande aren.

Resultatet efter dtta manader for Riddningstjin-
stforbundet blev 167 tkr, vilket dr 271 tkr bittre
in motsvarande period foregiende dr och 167
tkr bittre dn budgeterat resultat for perioden.
Prognosen for hela aret visar pa ett resultat enigt
budget, alltsa o tkr, vilket innebir att detta finan-
siella mal uppnés. Investeringarna under aret
kommer att finansieras med egna medel.
Verksamhetens intikter dr 430 tkr ligre 4n mots-
varande period foregiende ar, men det kompens-
eras fullt ut av att verksamhetens kostnader har
minskat med 494 tkr. Dessa differenser kommer
troligen att kvarsta till arets slut.
Investeringsutgifterna under perioden ir 413 tkr.

Framtid och vision

Enligt de prognoser som SKL (Sveriges Kommun-
er och Landsting) limnat sa ser 2014 ut att bli ett
mycket svart ar ekonomiskt. Fér kommande ar
2015-2016 ser det nigot bittre ut. Budgetarbetet
for 2014 med hinsyn tagen till dessa uppgifter
pagar och forvintas vara klart i slutet av oktober
manad.



Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
({thr) 2013 2013 2013-08-31 2012 201 2-08-31
verksamhetens intikber 2 o8 1 THE i3m0 5 Dab 319
Personalkostnader =20 395 <21 044 =13 572 =20 905 =12 852
Crer iga kostnader -4 925 -40 717 =27 536 -41 QBB -7 52EB
Mettokostnad . -58 522 -58 963 -37 738 " -56 927 " 37 184

Vasentliga handelser

Bredbandsutbyggnaden i Emmaboda kommuns
landsbygd har detta dr kommit iging pd allvar.
Omréidena vilka har varit och dr aktuella i ar dr
Klittorp och Fiddekulla, Lingasjo - Emmaboda
samt Gransjo- Algutsboda.

Detta arbete ansvarar Emmaboda Energi och
Miljo (det fysiska) och Kommunledningskontoret
(det administrativa) for. T.o.m augusti har brut-
tokostnaden (innan erhéllna bidrag) varit 3,7 Mkr
och beriknas uppga till 6,5 Mkr vid arets slut.
Emmaboda Energi och Miljo tillsammans med
Telia har ocksd paborjat en utbyggnad av bred-
band i Emmaboda titort med borjan av den sédra
delen.

Ett nytt samverkansavtal med polisen ir i sin
slutfas.

Arbetet med den interna kontrollen har pabérjats
pa kommunledningskontoret och kommer att
efterfoljas av de 6vriga forvaltningarna nista ar.
En kommunikationspolicy 4r framtagen och
beslutad av Kommunstyrelsen. Denna dr ett
verktyg for att sikerstilla att intern och extern
kommunikation bedrivs pd ett professionellt och
sammanhéllet sitt.

Aven en policy for sociala medier ir beslutad under
dret. Den klargor vad som giller gillande arbets-
givarens lojalitetskrav nir kommunens anstillda
kommunicerar via sociala medier.

Under dret har Emmaboda kommun mark-
nadsforts via bl.a. radiokanalen Mix Megapol i
sydostomradet.

I denna marknadsforing har vi framfore de
fordelar som finns med att bo och verka i Emma-
boda kommun.

Den 24:¢ maj genomfordes en snilleblixtmissa i
samverkan med Ung Féretagsamhet, Centrum
Sydost och Emmaboda kommun. Over 450 elever
besokte denna missa.

Alla elever i éldrarna 16-18 4r erbjods feriear-
bete denna sommar. Dessutom tog 5 ungdomar
chansen driva sommarforetag i samverkan med
Ung Foretagsamhet.

Ett nytt Niringslivspolitiskt program antogs av
kommunfullmiktige i september.

Frin och med i hést kommer Emmaboda kommun
att byta pensionsforvaltare, frin SPP till Skandia.
Under forsta halviret omsattes § av 27 anstill-

da pi kommunledningskontoret - nistan 25 %.
Dessa var l6nekonsult, ekonomiassistent, kommu-
nikatdr, registrator och kommunchef. Den nya
kommunchefen ir ocksd, for forsta gingen i
kommunens historia, dven chef &ver samtliga
forvaltningschefer.

Ekonomi

Kommunledningskontoret gar mot ett minus pé
0,4 Mkr.

Detta beror pa foljande:

Den storsta skillnaden i utfall delar 2012 mot
delér 2013 4r 6kningen av personalkostnader, vilka
forutom ordinarie lonerevision beror pa okad
satsning chefsléner och omrekrytering av personal
pa kommunledningskontoret.

Politik och demokrati +/- o

I omrédet demokrati ingdr: Kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistdd, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik KLT, arkiv m.m.

Kommunstyrelsen uppvisar ett underskott pa
-400 tkr. Detta fordelar sig pa rekrytering av
kommunchef, forelisning jimstilldhet/méang-
fald och kurskostnad for ledaméter. Kommun-
fullmikeige uppvisar -45 tkr avseende arvoden.
Skuldsanering uppvisar -20 tkr, avseende okat
behov inom det omréidet.

Detta kompenseras av kansliavdelningens kost-
nadsbild vilken uppvisar +300 tkr, ny kommunchef
pa plats forst i maj, samt personal flyttad frin
kansli- till informationsavdelningen. Trygg-
hetsskapande atgirder uppvisar +70 tkr, mindre
utbetalat for nattvake, sikerhetslarm uppvisar +50
tkr tack vare nytt avtal som slutits under 2013 till
lagre kostnad.

Marknadsforing, Turism, Néringsliv +/- o
I omradet ingar: Leader, niringlivsfrimjande
atgirder, information, turism med mera.

Intern service -380 thr

I omradet intern service ingir personalkostnader
for avdelningarna personal, ekonomi, information
och IT.

Hir ligger ocksa kostnaderna for vixel, centralko-
piator, ekonomisystem, personalsystem, forsik-




ringar, facklig tid med mera.
Informationsavdelningen uppvisar -350 tkr pa
grund av personal som ir flyttad frin kansli, 6kad
satsning chefsloner.

Ekonomiavdelningen uppvisar -so tkr pd grund
av nyrekrytering och 6kad satsning pa chefsloner.
Kostnad f6r personalsystemet uppvisar -40 tkr for
dndring i systemet bdde vid byte av pensionssys-
tem och for byte av semesterdagstilligg mot fler
semesterdagar.

Inkopssamordning uppvisar -25 tkr, ckad kostnad
system och SKL. Forsikringar uppvisar -15 tkr.
Ovrig administration +100 tkr.

Ovrigt +/- 0

I omradet ingar bidrag till Méjligheternas Hus och
Riddningstjanstforbundet  Emmaboda-Torsas,
Nya Tider och Overférmyndarverksamhet och
géva vid 25 drs anstillning.

Projekt Nya tider uppvisar +10 tkr, 25 édrsgiva
uppvisar -25 tkr pa grund av felbudgeterat antal
25 arsgavor.

Kommunstyrelsens maluppfoljning 2013-08-31
Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett niringslivsklimat som ger forutsittningar
[for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag
och sysselsiittningstillfillen ska dka under perioden.

Vi ska under 2013 besluta om en ny stark
niringslivsstrategi.

* Niringslivsstrategi dr framtagen, beslutad i
KS 2013-08-27. Kommer att behandlas i KF
2013-09-16

Milet 4r uppnict.

Vi ska kompetensutveckla ledaméterna i
niringslivs- och tillvixtfragor.

* Tre stycken foretagstriffar har genomforts.

* KS ordférande genomfor féretagsbesok
tillsammans med  niringslivsutvecklare/
kommunchef.

e PLU har inbjudits att deltaga pa nitverkstrif-
far i samarbete med CSO.

Milet dr uppnatt.

Vi ska skapa forutsittningar for mer lokala
upphandlingar for kommunens inkép.

* Delat upp upphandlingar for att kunna gora
direktupphandlingar med lokala aktorer.

Milet dr uppnatt.

Projekt for skapande av praktikplatser for
ungdomar 18-24 &r.

* Sokt medel till férprojektering hos ESF

* Sammanstillning av vilka i kommunen som
erbjuder praktikplatser idag.

* Enkirt utskickad till féretag i kommunen om
de idag tar emot och om det finns méjlighet
till praktikplatser.

* Arbetsgrupp bildad som har haft arbetsgrup-

psmote
Milet uppnatt.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil
som till och frin, kommunen ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

Informationen om Nirtrafiken ska utvecklas
och forbittras.

e KLT ir inbjudna och kommer att delta vid
alla politikercafé under hosten 2013.

Pagar.

Utbyggnaden av kommunens fibernit pa
landsbygden startas under 2013.

* Etapp 1 i fullging med nedgrivning och
framdragning av fiber till bostider i omrade-
na Knappsmala/Langasjo, Kyrkeby/Klittorp,
Gransjo/Broakulla/Algustboda, Beriknas
vara klar vid 4rsskiftet 2013/2014

o Stottat med medfinansiering av projekt
BAMSE. Mundekulla, Sibbahult, Hamburg,
Harebo.

e Sammankoppling av fiberniten mellan
Lessebo och Emmaboda - Genom projekt
BAMSE.

e Sammarbete mellan Telia och EEAB har
startat och utbyggnaden inom centralorten
kommer goras succesivt.

Milet dr uppnitt

Vi ska planera for 6kad tillginglighet till

station, handel och besok i centrum.

 Utifran projekt Emmaboda - Vir framtid har
en arbetsgrupp bildats med start den 10 juni,
Centrum grupp. Ett av gruppens uppdrag ir
att oka tillgangligheten till station, handel och
besok i centrum.

* For en 6kad trivsel har kommunen arrangerat
underhéllning under sommaren 2013.

Pagar.
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Antal invinare ska 6ka under perioden.

Projektet ’Emmaboda - véir framtid!” utveck-
lar idéer for kommunens tillvixt.
* Forslagskatalog pa aktiviteter som kan ske dr
framtagen och framlagd till politiken.

Pigar.

Vi ska utveckla riktad marknadsféring av
kommunen fér olika malgrupper.

e Under aret gors en prioriterad satsning via
radiokanaler med syfte att lyfta fram fordelar
med att bo och verka i Emmaboda kommun
samt lyfta fram vad kommunen ir bra pa.

* Inflyctarerdff, inflyttade under aret bjéds in
till en triff dir koncernen fanns pé plats.

* Kommunambassadér fram till sommaren
2013 med uppdraget att lyfta fram kommunen
som en plats att leva, verka och bo pa.

* Emmaboda kommun har profilerat sig vid
evenemang antingen med monter eller mate-
rial.

* Emmaboda kommun har en skidrmannons,
tema “flytta till oss” pa centralstationen i
Goteborg.

* Vi gor utskick till nyinflyttade med allmin
information om vir kommun vart man vinder
sig vid fragor “Inflyttarservice mm. Samver-
kan med linet/Regionen.

* Via ett linsovergripande projekt vinder vi oss
till Hollindare som ir intresserade

Malet delvis uppnatt.

Tillgangen till attraktiva boendemiljoer, boende for
alla, ska oka under perioden.

Vi ska ta fram detaljplaner for boende i attrak-
tiva miljoer.

* Ny 6versiktplan antagen i KF 2013-04-29 §

* Plangruppen har tagit fram férslag till priorit-
eringslista for framtagande av detaljplaner
for boende i attraktiva miljder som dven ir
godkind av PLU.

* Kommunstyrelsen har 2013-05-07 § 47
uppdragit till Bygg-och Miljonimnden att
ta fram forslag till detaljplaner avseende
omraden kring ER-sjon och Klittorp.

» Kommunstyrelsen har 2013-06-04 § 64 bevil-
jat bildningsnimnden ihop med bygg- och
miljonimnden 173 910 kronor varav 69 110
kronor under 2013 och resterande belopp
kommande ar for att revidera Emmaboda
kommun kulturmiljéprogram.

» Kommunstyrelsen har 2013-06-04 § 70 beslu-
tat att ge bygg- och miljénimnden i uppdrag
att ta fram forslag till detalplan fér mojlig-
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gbra byggnation av hilsocentral pa Torget 5
i Emmaboda.

* Kommunstyrelsen beslutade 2013-08-27 § 95
om ny VA-policy.

Milet uppnatt.
Ungdomars inflytande i sambhillsfrigorna

ska 6ka bland annat genom inférande av ett
ungdomsfullmiktige.

* Omvirdgranskning ir genomférd  via
Ungdomsstyrelsens  chefsnitverk  som
diskuterar och utvecklas i ungdomspolitiska
fragor.

* Isamrdd med PLU, styrgrupp for overgripande
ungdomsfrigor och LUPP, har frigan om
Ungdomsfullmiktige beslutats vara vilande
tills vidare. I stillet kommer kommunen
bjuda in ungdomar till en fokusgruppstraff
den 23 oktober.

Vi ska lira oss av goda exempel pa hur man kan
utveckla medborgardialogen.

* Bo Eddie Rossbol, kommunfullmiktiges
ordférande och Tommy Persson, kommun-
sekreterare deltar i SKL,s Medborgardialogut-
bildningar f6r politiker respektive tjanstemin.

* Tommy Persson deltar i SKL,s nitverk e-di-
alog.

Milet delvis uppnatt.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska

uppfattas som god.

Vi ska ytterligare forbittra formagan att
kommunicera framgingar och pégiende
forbittringsprojekt inom kirnverksamheterna.

* Med ett medvetet fokus pd mediakontakter
genom att pressmedelande och nyhetsbreven
liggs ut pd www.emmboda.se.

¢ Beslut i KF 2013-01-28 § 4 om kommunika-
tionspolicy och policy for sociala medier.

o Informations- implementeringstillfillen dr
genomforda.

Malet dr uppfylle.

Formagan till kvalitetsstyrning av kommun-
ens verksamheter ska forbittras.

¢ Opversyn av drendehanteringen ir startad och
ska utmynna i checklista.

* Uppstart av arbetet med malbeskrivningar,
méluppfyllelse och internkontroll.

Mialet ir delvis uppfyllt.



Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma
administrationen som effektiv och flexibel.

Vi ska wutveckla
bemétande av

ett mer professionellt

* Forvaltningar
* Medborgare

¢ Foretag

* I samarbete med Radet for frimjande av
kommunala analyser finns en enkidt som
eventuellt kan anvindas for act mita olika
miélgruppers nojdhetsindex.

 Utvecklat niringslivsradets funktion. Remis-
sinstans i viktiga naringslivsrelaterade frigor.

* Forslag till nytt naringslivsprogram gatc ut pa
remiss till over 350 foretag i kommunen via
mejlutskick.

* Foretagsbesok anvinds strategiskt for artt
finga upp foretagens fragestillningar.

* Arbetat med samordnade méten med foretag
mellan KLK och andra forvaltningar.

Malet uppfylle.

Vi ska fortsitta utveckla digital hantering av
dokument inféor moéten/sammantriden och
dirmed halla nere kostnaderna

* En egen server har firdigstillts for hanterin-
gen av det digitala sammantridet.

* Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
alla ordinarie ledaméter i kommunstyrelsen
och nimnder har fitc vars en iPad med
abonnemang samt erbjudits utbildning. Bola-
gens presidier 4r i startprocessen.

* Numera sker huvudsakligen digitala utskick.

Malet dr uppfylle.

Vi ska utveckla E-férvaltning for interna och
externa system

. Arendehanteringssystem, LEX har under aret
varit under utveckling.

* E-ginster, Inging till synpunktshantering
och sjilvservice-e-tjanster och blanketter ir
klara. Avtal och inkdp av e-tjinsterna Barn-
omsorg, Trygghetstelefon och Bygglov ir
klart och implementering pagar.

Malet delvis uppfyllt.
Ett mer anvindarvinligt intranit ska utvecklas.

* Fragan utreds for utarbetning av bade intern
och extern hemsida.

Malet ¢j uppfyllt.
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Usslipp av vixthusgaser ska minska  tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

Vi ska utveckla E-férvaltning for interna och
externa system

* Utvecklingen av Lex har pagatt under aret.
Malet delvis uppfyllt.
Prognos och framtid

Vi kommer inf6r 2014 rs budgetarbete att gé in
med betydligt hogre personalkostnader 4n tidig-
are.

Vid oférindrad budgetram kommer detta att
innebira att vi inte kan bibehilla den ambitions-
och serviceniva som vi har idag.



BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2013 2013 2013-08-31 2012 2012-08-31
Verksamhetens intikter 1945 1945 1 548 1920 1626
Personalkostnader -2 968 -2 968 -1957  -2533 -2 285
Ovriga kostnader -2 421 -2 486 -1321 -3699 -1 541
Nettokostnad -3 444 -3 509 -1730 -255 -2 203

Vasentliga handelser

Under 2013 befinner sig bostadsbyggnationen pé
en fortsatt lag niva, byggnationen ir mest till-
byggnader, altaner etc. Industribyggnationen i
kommunen mer omfattande i ar 4n tidigare.

Under 2013 blir Trafikverkets arbete med ny
jirnvdg mellan Emmaboda och Karlskrona klart,
och trafiken pd banan startar i december 2013. Det
blir en spidnnande tid, for att se om vi kan locka
till oss nya invanare, som eventuellt kan attraheras
av de fornimnliga pendlingsmojligheterna till
Kalmar, Vixjé eller Karlskrona.

Oversiktsplanen antogs i fullmiktige i april.
Arbetet med planen har varit intensivt under de
senaste tvd dren. Under 2013 har glidjande nog
arbete med flera detaljplaner pabérjats eller ligger
i startskedet. Det giller i forsta liget detaljplan
for ny hilsocentral vid nuvarande Taxitorget, och
detaljplan for industriandamal for Xylems vidare
expansion.

Detaljplaner som ligger startskedet ir vid station-
somrddet i Emmaboda och vid ER-sjon for
bostadsindamél. Mindre indringar och tilligg
dr ocksd aktuellt, om byggnader t ex ska dndra
anvindningssitt.

Under hésten hoppas vi ocksd att vid vira fem
LIS-omriden kan bérja exploatering, med
strandskyddsdispenser for att mojliggora byggna-
tion inom strandskyddat omrade. LIS- omridena
ir vid Grimmansmalasjon, Mjusjén, Kyrksjon,
Torn och Langasjosjon.

Arbete med klimatfoérindringar som férutsittning-
ar i detaljplaner dar mycket aktuellt, frimst nir det
giller hinsyn till varmare klimat, och 6kad och

hiftigare nederbord.

Kommunen har fitt LOVA bidrag for vidare arbete
med VA-plan, arbetet drivs i en projektgrupp
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med Emmaboda Energi o Miljo AB. Kommun-
styrelsen har antagit VA-policyn i augusti, nu
fortsitter arbetet med VA-planen som ska vara
fardigt under 2013.

Inventering av enskilda avlopp fortsitter under
hosten 2013, och inventeringsarbetet dr nu i
slutskedet. Mycket administrativt arbete kvarstar
med tillstind f6r nya enskilda anliggningar,
och tillsyn vid dessa anliggningsarbeten. Inven-
teringen liggs in i GIS systemet, vilket innebir
ett bra underlag for vidare planering i VA-frigor
och kunskap om hur enskilda anlidggningar kan
paverka miljon i omridet eller recipienten.

Under éret arbetar nimnden ocksi med dagvat
tenfrigorna, frimst i Bjurbicken och Lyckebyén.
Mer provtagning har gjorts, for att se med vad och
med hur mycket dagvattnet fororenar vattendra-
gen. Med denna kunskap blir det sedan tydligare
vilka belastningar som finns, och det kan sedan
ligga till grund f6r hur dtgirder ska vidtas for en
bittre vattenkvalitet.

Arbetet med férorenade omriden ir fortsatt inten-
sivt. Under aret drivs ett projekt med miljosamver-
kan Sydost som handlar om inventering och
MIFO-klassning (Natursvirdsverkets Metodik
for Inventering av Foreorenade Omraden )av
gamla deponier.

Fororeningar vid glasbruk har fitt stort utrymme
i riksmedia, vilket gor att fragestillningarna om
detta 6kar. Undersokningar och forskning pagar
for detta inom omrédena hilsa, odling och dricks-
vatten kopplat till universiteten i Linkdping och
Linnéuniversitetet.

Livsmedelstillsynen sker under dret med besok
vid eftersatta verksamheter, och med kontinu-
itet i tillsynen. Antalet livsmedelsverksamheter i
kommunen ligger pa en fortsatt niva pd ett 8o-tal.



Mal- och maluppfyllelse

Bygg- och miljonimnden arbetar efter inrikening-
smal beslutade i BMN § 17 2012-02-20, som giller
for denna mandatperiod.

Bygg o Miljonimndens verksamhet ska medver-
ka till ett gott ndringslivsklimat och stimulera
utvecklingen av ett héllbart samhille inom olika
omraden

Medverkar i projekt som stimulerar miljdutveck-
lingen i regionen

. Linsgrupper for biogas, vindkraft, avfall,
hilsoskydd och miljéskydd pa lantbruk, livsme-
delskontroll mm pagar
. Riskbaserad  taxa tillimpas  med
nedsittning av tillsynsavgiftens for verksamheter
med strategiskt miljo- och energisparande arbete

4 st

Bygg och miljonimndens verksamhet ska arbeta
med planer och forslag som bidrar till kommun-
ens utveckling, frimst gillande nya industri-,
rekreation- och bostadsomraden

. Driva  6versiktsplanearbetet  inklusive
plan for Landsbygdsutveckling i strandnira ligen
Klart april 2013 beslut i KF

. Pagaende detaljplan arbeten ir Taxitorget
for hilsocentral och Xylem gillande utdkat indus-
triomrade.

. Detaljplancarbeten i uppstartskedet ir
vid Er-sjon for bostider och Emmaboda station-
somrade

. Inventering och dokumentation av enskil-
da avlopp for ca 1200 st ir klart. Inventering av ca
100 st sker under hésten 2013.

Bygg- och miljonimnden ska arbeta strate-
giskt med framtagande av nya detaljplaner, och
boenden pé landsbygd for att stimulera byggna-
tion av bostider.

Nimnden ska ocksé arbeta kostnadseffektivt med
anpassning av bostider for dldre och till personer

med sirskilda behov.

. Ansokta strandskyddsdipenser till foljd
av LIS plan ir 3 st vid Kyrksjon.

. Skissforslag for nya tomter vid Mjusjon.

. Handliggning av bostadsan-

passningsirenden sker med korta ledtider.

Ekonomi
Bygg och miljonimnden visar den 31 augusti ett

resultat som 4r 165 tkr under budget. Anledningen
till underskottet dr att delar av vissa tillsynsavgift-
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er for 2013 inte dnnu fakturerats. Det giller livs-
medel- hilsoskydd och interna debiteringar, vilket
tillsammans ir ca 400 tkr. Resultatet uppvigs
av att vi face statliga LOVA-bidrag pa 275tkr for
arbetet med VA-plan som inte dr budgeterat

Bygg- och miljonimndens taxa for tillsyn ger
mojligheter f6r ligre kostnader for foretagen, som
vil 6ver tid uppfyller regler och krav, och de som
arbetar strategiskt med miljoférbittringar och
energi besparingar. Under 2013 har nagra tillsyn-
savgifter minskat for olika foretag pa vardera 10
tkr.

Omklassningar har ocksi skett péd vissa livsme-
delsverksamheter, ddr nagra har fatt nedjustering
av avgifter. Taxan som antogs 2010 ger nu utslag
pa det miljstyrande sitt som dr meningen.
Gliddjande nog har nimnden vid delarsbokslutet
hogre intikter 4n budget for bygglov pd 30 tkr,
vilket tyder pad nagot hogre byggnation 4n 2012.
Bygg- och miljonimnden tar det dvergripande
ansvaret for driften kommunens GIS system. Det
hinder att kostnaderna inte fordelas, pd respek-
tive nyttjare. Faktureringsmodell for ABK avtal
behover ses 6ver. SKL har arbetat fram en ny mall
anpassad till GIS, som kommer att ge en viss kost-
nadstickning. Det ir viktigt att kommunen har
en plan hur det geografiska informationssyste-
met kan utvecklas vidare, ocksi for allminhetens
anvindning.

Bygg och miljonimnden har nigot drende om
bostadsanpassning som sannolikt kan medfora
okade driftkostnader mot budgeterat soo tkr.
Investeringar i bostadsanpassningsatgirder ir
uppe i 390 tkr, och giller hiss och ramper. Den
beslutade ramen ir 350 tkr for ir 2013, ir siledes
redan Gverskriden.

Prognos och framtid

Sammanlagt prognostiserar Bygg och miljonimn-
den ett underskott pa 65 tkr for 2013, och giller
inkép och drift av Ipads. Prognosen ir i nulidget
relativt osiker beroende pé dels vilka utgifter bost-
adsanpassningarna medfér, och pa intiktssidan
vilka statliga bidrag vi kan tillgodorikna oss.



TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos  Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2013 2013 2013-08-31 2012 2012-08-31
Verksamhetens intikter 19 237 20137 11574 22802 11 244
Personalkostnader -34 538 -34 688 -21736  -29742 -19 314
Ovriga kostnader -57 475 -57 625 -35603  -59 726 -33 345
Nettokostnad -72 776 -72 176 -45765 -66 666 -41 415

Vasentliga handelser

Central verksamhet

Under 2013 har en fornyelse av bilparken skett
med 9 stycken bilar, tillsammans har nimnden 61
stycken bilar i poolen. Tekniska kontoret leasar nu
ocksd en elbil, som anvinds for postdistributionen
i hela kommunen. Uppfoljning av ekonomi och
energi sker separat for elbilen.

Viss personal som kor bilar i kommunens bilar,
har erbjudits utbildning i ECO-driving. Denna
utbildning visar att foraren med sparsam kérning
kan minska brinsleférbrukningen med ca 20 %.

Bebyggda fastigheter

Hittills bedémer vi aret som ett normaldr ur
driftssynpunkt. Hir foljer nagra exempel pé
underhillsitgirder som redan genomforts:

Reparation och ommalning utvindigt pi Rubens
stuga i Boda.

Uppgradering av 2 st personhissar Storegirden
och Tallbacken.

Omliggning av papptak pé sporthallen

Invindig renovering av ytskikt pa Stenréset och
Lillegarden

Renovering av koket pé Lillegarden och Stenroset
Utbyte av fonster i omklidningsrummen pé
sporthallen

Utvindig ommélning delar av sporthallen och
simhallen

Utbyte av s st fonster pd mellanstadie Bjurbickss-
kolan

Renovering och sanering av ligenheter pa Ekebo
och Storegéirden

Reparation och underhill av fasad pa forbindelse-
byggnad Storegirden

Nya solavskidrmningar pa Storegarden, Lillegirden
och simhallen

Inflyttning av Lindas skola har varit ett stort
projekt under sommarhalvaret. Vi har lyckats
halla jimna steg med skolans aktiviteter och
arbetet har fortskridit i den takt som skolverk-
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samheten klarat av att hilla, i form av packning/
uppackning. De provisoriska lokaler som anvints,
”Lindés Post- och bankhus” samt Mikaelsgarden
har dterlimnats. Forsiljning av "Helges villa” har
pabdrjats.

Ovriga fastigheter

Under 2013 har det kalkats enligt planerna, och
det ekonomiska utfallet stimmer med budget.
Generellt giller att kalkningsmingderna ska
minska. Kalkeffektuppf6ljning sker med vatten-
provtagning, for att sikerstilla att PH virdena
inte understigen PH malen.
Kalkningsverksamheten finansieras av 85% och
100% statsbidrag.

Gata-park

Efter en ovanligt ling vinter och utdragen sand-
upptagning fick vi en del eftersldpningar i arbetet
pa forsommaren. Under juni manad jobbade
vi ikapp och lig snabbt i fas med bade vir egen
skotsel och de uppdrag vi atagit oss till EBA/
EMFAB.

Vi har genomfort forsta delen i en rad atgirder
for att gora centrum mer attraktive, planteringar-
na vid en av Jirnvigsgatans parkeringsytor, samt
snygga till rabatterna i den vackra lindallén utmed
Jarnvigsgatan.

I host kommer ytterligare delar i projektet att
genomféras. Ett litet experiment med en storre
sommarplantering i torvblock har utférts pa den
parklika torgytan.

Vi har under dret kunnat testa vart senaste maskin-
forviarv, en minilastare SchifferLader, savil for
snorojning som for grisklippning.

Fritidsverksamheten

Campingen har fortfarande mycket bra beliggn-
ing, frimst for att ménga jobbar med jirnvigspro-
jekt i vart omrade. Denna hogst tillfilliga beligg-
ningssituation ir den enskilt stérsta anledningen
till vart prognostiserade overskott.

Vi har forbittrat belysningen i trappa och foajé till
sporthallen och bytt ut konstgriset pa allaktivi-



tetsytan “kulan” pd Bjurbicksgatan. Vid bad- &
triningscenter har ett nytt utegym anlagts oppet
for allmidnheten utan entréavgift.

Alla anstillda pa tekniska har erbjudits en hilso-
profilbedémning. Forsta delen har genomforts av
personal pé bad- & triningscenter.

Maskinerna i vir bowlinghall har ersatts med
bittre begagnade AMF-maskiner for att minska
de tekniska problemen som funnits pa befintliga
VIA-maskiner.

Kostenheten

Vi har inte riktigt natt nimndens inriktningsmal
for 2013 pd 35 % ekologiska livsmedel i var produk-
tion, for forsta halvéret 2013 landar vi pé 33,07%.
Frin 1 oktober har vi ett nytt livsmedelsavtal som
forhoppningsvis kan majliggora att vi nar virt mal
utan alle f6r hdga merkostnader.

Vi har nya avtal fro.m i 4r som innebir mer
nirproducerat och mer svenskt kott.

Nytt kostdataprogram har képts in och vi har
ett pdgdende arbete med att ligga in grundata i
programmet.

Investeringar

Om- och tillbyggnaden av Lindds skola har
fullfoljts, forskolan och biblioteket flyttade in
i mitten av juni och resten av skolverksamheten
fr.o.m. hostterminen 2013. Skolgdrden har planer-
ats i etapper under véren och sommaren for att sta
firdig i god tid till skolstart.

Om- och tillbyggnad av forskolan ”Skatan” vid
Léangasjo skola har firdigstilles for inflyttning pa
sportlovet 2013. Markarbeten har firdigstille pa
var och forsommar av vidertekniska skal.
Projektet “Enkelt avhjilpta hinder i trafikmiljon”
har fullf6ljts med en skyltstillning vid infarten
fore Storgatan.

En ny Campingservicebyggnad vid bad- &
triningscenter har uppforts firdig strax efter
midsommar.

Vi har jobbat med férstudiearbete fér ny forskola
och ny brandstation i Emmaboda. Vidare har vi
jobbat med férslag till ombyggnader for polis och
ambulans i nuvarande blaljushuset.

Vi héller pa att planera for nya etapper av reinves-
tering i var gatubelysningsanliggning.

Ekonomi

Arets forsta manader priglas av omfattande inves-
teringsprojekt och alla arbeten runt om for att
skapa optimala losningar. Med hinsyn till det
konjunkturmissiga liget bér vi forsoka fi fram
ytterligare investeringsprojekt di vi har fort-
farande mojlighet att gora ganska goda affirer.

Vi har ocksd satsat vidare pd vir vixtlighet i
centrum med fler och storre sommarplanteringar
vilka har uppskattats av allmianheten dven i 4r.

Rasslebygdsfestivalens okade omfattning bidrar
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till okade driftskostnader fér Tekniska kontoret.
Prognos och framtid

Nimndens prognos per 2013-12-31 ir ett dverskott
pa 600 tkr. Dessa kan forslagsvis anvindas till
foljande investeringar:

Killsorteringshus vid Bjurbicksskolan och Sten-
roset  300.000:-

Installation av sst 750 liters MOLOK f6r matavfall
vid vara tillagningskok 200.000:-
Investeringsbehov i stidmaskiner 100.000:-

1.Modernisering av hiss

130 000.-

2.Papptak sporthallen

209 000.-

3.Golvomliggning/stenroset  och  lillegirden/
300 000.-

4.invindig och utvindig malning/sporthal-
len,Stenroset, Lillegarden

280 000.-

s.Fonsterbyte  sporthallen del Bjurbicksko-
lan-Mellanstadiet

95 000.-

6.Platslageriarbeten sporthallen

118 000.-

7.Renovering ligenheter dldreboenden

§50 000.-

8.Renovering av koket /Stenréset o Lillegarden/
150 000.-

9.Markiser/Storegarden, Lillegirden, Simhallen/
180 000.-

10.Ljudisolering Léngasjd, Bjurbickskolan

60 000.-

11.Utvindig mélning Simhallen

72 000.-

12.Underhéll pi andra fastigheter/Rubensstuga,
Ridanl.mm

100 000.-

Mal- och maluppfyllelse

Teknik-och fritidsnimnden arbetar efter inrikt-
ningsmél beslutade i TFN § 52 2012-09-26, som
giller fér denna mandatperiod.

Teknik-och fritidsnimndens verksamhet ska
medverka till ett gott niringslivsklimat och
stimulera utvecklingen av ett hillbart samhille
inom olika omraden.

. Vi har haft en triff med trafikverket och
deras utredare betriffande godshantering dir vi
visat pa goda forutsittningar for godshantering
till jarnvig vister om centrala Emmaboda.

. Vi har medverkat i forsoksprojekt om
utsortering av matavfall vid vara tillagningskok.

. Samtliga kommunala fastigheter ir



utrustade med fiberkabel

Teknik-och fritidsnimnden ska verka for god
infrastruktur och kommunikationer inom
kommunen och 6ka attraktionskraften for
boende och besékande.

. Géng- och cykelvdg i Vissefjirda har
fardigstilles.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta med
att hoja attraktionskraften i det offentliga
rummet och att bidra till utveckling av goda
boendemiljéer for alla.

. Vi har investerat i trevligare planteringar
vid jirnvigsparken och anlitat Stefan Lagerqvist
for att uppritta fler forslag till férindringar och
foradlingar av planteringar i Emmaboda centrum.

. 1800 av vdra ca 2250 125w kvicksilverar-
maturer i gatumiljon har bytts ut
. Lindas skola har byggts om med lokalt

omhindertagande av dagvatten.

Teknik- och fritidsnimnden ska forbattra
demokratiprocesserna.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
effektiv anvindning av egna resurser och att
oka samarbetet mellan kommuner och organ-
isationer.

Arbetet ska priglas av god kvalité och strivan
efter professionell service till foretag och

enskilda.

. "Helges Villa” har utbjudits till forsil-
jning.

. Flera forslag pa avveckling av byggnader
har lagts men ¢j beslutats dnnu.

. Kostdataprogram ir under inférande.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta for en
bittre arbetsmiljé samt i detta nogsamt beakta
jamstilldhet och méngfaldsaspekterna.

. Fortsatt laga sjukral.

Ett miljoperspektiv ska genomsyra Teknik- och
fritidsnimndens alla verksamheter och beslut.

. Vi har investerat i en elbil for var postdis-
tribution i kommunen.
. Kurser i sparsam k('jming har genomférts.
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Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport  Bokslut  Delarsrapport
(tkr) 2013 2013 2013-08-31 2012 2012-08-31
Verksamhetens intikter 16 025 16 846 12 218 17 726 10 606
Personalkostnader -134 396 -136 512 92 413 -139 878 93774
Ovriga kostnader -50 526 -50 410 -29 650 -53 001 -30 264
Nettokostnad -168 987 -171174 -109 845 -175 153 -113 423
Budgetavvikelse -2 277 +104 +958? +996

Vasentliga handelser

Utvecklingsarbete

Forskolan har arbetat fram en verksamhetsplan
som nimnden faststillt. I denna fokuseras pa fyra
utvecklingsomraden. Dessa ir pedagogisk doku-
mentation, barns lirandemiljo, barns inflytande i
forskolan samt barn i behov av sirskilt stod och
modersmilsstdd. For att bittre utveckla dessa
omraden anvinds pedagogik med inriktning mot
Reggio Emilias pedagogik, da det finns manga
likheter i denna pedagogiska inriktning och
forskolans liroplan.

I skolan dr maélsittningen 6kad maluppfyllelse.
Inom forvaltningen star dirfor utveckling av
undervisningen i centrum. Som draghjilp i detta
arbete har kommunen under dret s6kt och beviljats
bidrag till tva olika matematiksatsningar; Matem-
atiklyftet och PISA 2015. Vidare har kommunen
sokt och beviljats statsbidrag till tillsictning av
s.k. forsteldrare som ska bidra till det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Forvaltningen fortsitter att folja den sedan 2012
faststillda planen for informations- och kommu-
nikationsteknik (IKT-planen). Som ett led i IT-ut-
vecklingen fick all pedagogisk personal i forskola
och skola under varen varsin birbar dator.

Under kommunledningskontorets ledning har ett
stort E-forvaltningsprojeke paborjats. Forvalenin-
gen driver nu detta vidare sjilv och malet ir att
innan arets slut kunna erbjuda e-tjinster, fraimst
inom barnomsorgen.

Organisation

Genom ett politiskt beslut flyttades samtlig stad-
personal 6ver till teknik- och fritidsforvaltningen
den forste maj i ar. Budget for den verksamheten
overflyttades i samband med detta och nyligen
ocksd den budgeterade 16nedkningen for denna
personalkategori.

Fritidsgirdverksamheten hamnade efter organisa-
tionsjusteringen under en och samma chef. Verk-
samheten har under varen kartlagts och nya avtal
haller pd att skrivas med de féreningar som driver
verksamheten utanfor titorten. En ny plan for
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fritidsgirdsverksamheten inom bildningsforvale-
ningen haller pd att utarbetas.

Ett beslut efter ett 6verklagande till Skolinspek-
tionen medfor att kommunen hidanefter maste
erbjuda skolskjuts till hemspriksundervisnin-
gen som i regel anordnas efter skolans slut inne i
Emmaboda.

Specifika hindelser

Undervisningen svenska for invandrare (SFI) har
fran och med héstterminens start évertagits frin
ABEF till att drivas i gymnasieskolans egen regi.

Tillbyggnaden och renoveringen av Lindas skola
blev klar i juni. Redan innan midsommar flyttade
fritidshemmet och biblioteket in i sina nya lokaler
pa skolan. Vid héstterminens start dterupptogs
undervisningen i den helt renoverade skolan.

Tillsammans med teknik- och fritidsforvaltningen
arbetar forskolans ledning med en forstudie for
byggandet av en ny forskola i Emmaboda titort.
Denna ska inrymma natt- och helgverksamheten
och ett stort antal vanliga avdelningar.

Mal- och maluppfyllelse

Antalet invanare ska 6ka under perioden

En attrakeiv skola och kulturverksamhet ska
bidra till detta mal bl.a. genom att attraktionen
till kommunens skolor ska vara hdg. Senast 2014
ska andelen elever i grundskolan med godkinda
betyg i samtliga dmnen ha okat till 100 % och
andelen gymnasieelever pa hogskoleforberedande
program som nar grundliggande behorighet till
hogskolan ska vara 100 %. Alla elever pé yrkesfor-
beredande program ska ha fullstindiga betyg efter
genomgangen utbildning.

Mailet att 100 % av eleverna i drskurs 9 ska vara
godkinda i samtliga dmnen uppniddes inte.
Viren 2013 fick 80,5 % av eleverna betyg i alla
dmnen mot 76 % i fjol. 15 elever limnade alltsd
grundskolan utan full méluppfyllelse vilket kan
jimforas med 21 2012. Det innebir dock inte att
de behover vara obehériga till gymnasiet. For riket



var forra aret 87 % av eleverna i drskurs 9 behoriga
till nigot nationellt program, dven om drygt 77
% inte nddde maélen i alla dmnen. I fjol var det
genomsnittliga meritvirde 198,9 mot rikets 211,4. I
ar var det genomsnittliga meritvirdet for drskurs 9
i kommunen 207,4.

Alla elever pi yrkesforberedande program i
gymnasieskolan hade i ar fullstindiga betyg efter
genomgangen utbildning. Milet att 100 % av elev-
erna pa studieforberedande program ska vara 100
% uppndiddes inte.

Andelen elever frin andra kommuner som soker
till Vilhelm Mobergsgymnasiet ska ka och minst
45 % av eleverna i drskurs 9 i Emmaboda kommun
ska vilja att studera pa Vilhelm Mobergsgymnasi-
et.

Antalet ungdomar i gymnasiedldrarna nadde sin
kulmen lisiret 08/09 (465 st), och sedan har en
kraftig minskning av antalet gymnasister skett.
Lisaret 13/14 dr antalet 281 varav 148 gar pa
Vilhelm Moberg. Antalet studerande som bérjade
arskurs 1 hosten 2013 var 62. Andelen elever frin
andra kommuner som soker till Vilhelm Mobergs-
gymnasiet 6kar glidjande nog. Antalet var 11 mot
9 i fjol. Totalt, om man riknar alla tre arskurser-
na, uppgar andelen studerande som ir skrivna i
en annan kommun in Emmaboda till cirka 18
%. Mailet att minst 45 % av eleverna i arskurs 9
i Emmaboda kommun ska vilja att studera pa
Vilhelm Mobergsgymnasiet uppnaddes med ca 2
% marginal. Totalt gar 178 elever pa ett gymnasie-
program i Emmaboda i ar mot 197 i fjol och 211
dret dessforinnan.

The Glass Factory ska ha fatt regionalt ansvar for
glas, oka sitt samarbete med regionen och oka
besdksantalet med 20 % till 2014.

Stora anstringningar har gjorts och gors for att
The Glass Factory ska fa regionalt ansvar for glas.
Detta dr dnnu inte uppnitt men anstringning-
arna har inneburit att samarbetet har 6kat med
regionen (ldnsinstitutionerna och Regionforbun-
det), i regionen (sydostra Sverige), nationellt och
internationellt. Antalet besokare har okat det
senaste 4ret. Siffrorna hittills i ar indikerar en
okning med 20 % pé helarsbasis (2012-2013).

Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i samhillet
Inflytandet pd kommunens kulturverksamhet ska
oka genom olika typer av méten och fokusgrupper
inom kulturlivets olika delar.

I arbetet med att ta fram vér biblioteksplan och
var kulturplan har fokusgrupper anvints med
framging. Under det pagiende arbetet med att
ta fram Barn- och ungdomskulturplanen (inkl.
skolkulturplan)kommer  fokusgrupper tillsam-
mans med intervjuer att anvindas. I samband
med olika arrangemang anvinds enkiter riktade

19

till bide barn/ungdomar och vuxna. Nir det
giller GoOn sker samrad i referensgrupp.

Bildningsnimndens arkiv ska ordnas for att oka
allminhetens mojligheter till insyn i verksam-
heten.

Under flera ar har det gamla arkivet for handl-
ingar gillande skola och skolpolitik legat i ett
forrad pd Bjurbicksskolan 7-9. Férvaltningen
har i ett par dr haft en deltids projektanstillning
for ace sikerstilla att ndrarkiven ir genomging-
na och gallrade och forflyttade till slutforvaring i
kommunarkivet. Detta arbete borjar nu lida mot
sitt slut och arbetet beriknas vara slutfort innan
september manads utging.

Det ska tas systematisk hinsyn till barnperspek-
tiv och barnkonvention i de beslut som berér barn
och ungdom.

Personal frin den centrala elevhilsan har arbetat
mycket aktivt for att informera kring och imple-
mentera Barnkonventionen i hela den kommu-
nala verksamheten. Initiativ har tagits till okad
kunskap och anvindning av FN:s barnkonvention
med bl.a. férelisningar for kommunfullmiktige
och bildningsnimnden, samt planerar att gemens-
amt med den centrala elevhilsan fortsitta att
vidareutveckla detta férebyggande arbete i samrad
med kommunens politiker och férvaltningar. Ett
av mélen 2013 for den centrala elevhilsan ir att
systematiskt arbeta utifrin barnperspektiv och
barnkonventionen.

Kvaliteten i alla kommunala verksamheter ska
uppfattas som goda

En genomarbetad kulturplan ska styra verksam-
heten och bidra till att besoksantalet inom kultur
och bibliotek ska oka fram till 2014, liksom n&jd-
hetsindex inom kulturutbudet.
Kommunfullmiktige antog den vil genomarbeta-
de kulturplanen vid sitt sammantride 2013-04-
29. Arbetet med implementeringen av planen ir
paborjat och diskussioner kring statistik och sitt
att mita har pabérjats.

Senast 2014 skall 95 % av brukarna av barnsom-
sorg och fritidshemsverksamhet vara néjda med
tjdnsten.

Under hosten 2012 erbjods malsminnen i frsko-
lan att delta i en enkdtundersokning om deras
forskola. Svarsfrekvensen var dock for lig vid detta
tillfille f6r att kunna ge ett tillforlitlige resultat.
Under hésten planeras en ny enkidt genomf6ras i
barnsomsorgen med fragor om hur néjda brukar-
na ir. Férhoppningsvis blir svarsfrekvensen bdttre

da.

Bibloteken ska ha fortsatt hog utlaningsfrekvens
och verksamheten ska utvecklas.
Biblioteken i kommunen ligger 4ven fortsittnings-



vis i toppskiktet i landet nir det giller
utliningsstatistik per invinare (2012: vuxna 12
utlin/invinare och 4r och barn o0-14 ir med 50,8
utldn/ar). Hictills i &r har vi med rige hallit dessa
siffror. Under aret har ny organisation innebu-
rit att samtliga bibliotek i kommunen (huvud-
bibliotek, skolbibliotek, filialbibliotek) samlats i
en gemensam organisation. Arbetet med denna
samordning har hittills gict bra och beriknas att
slutforas under aret. Renovering och utbyggnad av
huvudbiblioteket och skolbiblioteksverksamheten
kommer att bli betydande utvecklingsomriden.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska
uppfattas som en forebild ifriga om jimstilldhet,
méngfald och arbetsmiljo.

Verksamheten ska kiannetecknas av arbetsmil-
jovinliga och funktionella lokaler. Antalet tradls-
sa natverkspunkter och antalet birbara datorer till
savil lirare som elever ska dka under 2012-2015.
Lindas skola har renoverats och byggts till under
aret. Den var firdig for dterinflytt under sommar-
en. Lokalerna ir moderna och #ndamélsenli-
ga. Personalen har fict arbetsplatser och ett nytt
personalrum. IT-utrustningen 4r god i klass-
rummen. Ett stort antal biarbara elevdatorer har
bestillts men dnnu e¢j levererats. Lindas folk- och
skolbibliotek flyttade dirmed in i skolbyggnaden.
Arbetet med planeringen gillande renovering och
utbyggnad av huvudbiblioteket i Emmaboda har
fortsatt. Fastighetsigaren har anlitat arkitekt och
paborjat arbetet med samrad och skisser. Planer
finns pa act utveckla folkbiblioteken i Eriksmala
och Boda Glasbruk till moderna minibibliotek.
En forstudie till en ny forskola i titorten pagar.

Utsldpp av vixthusgaser ska minska tillsam-
mans med anvindningen av fossila brinslen i
kommunen som geografisk yta. Miljchinsyn ska
beaktas i alla beslut och verksamheter.

Vid inkdép och resor ska det miljévinligaste
inkopet prioriteras.

Nir personalen reser till kurser och konferens-
er prioriteras resa med tig di detta dr mojligt.
Under aret byttes idldre bilar i forvaltningen ut
mot miljoklassade fordon for tjansteresor dir bil
anvinds.

Sopsortering och antalet miljostationer i verksam-
heten ska 6ka under perioden.

Centrala elevhilsan har péborjat sopsortering i
sina lokaler i Gula paviljongen. Huvudbibliotekets
sophantering har tillsammans med fastighetsigar-
en forbittrats. Bjurbicksskolan 7-9 har forberett
sig och organiserat for killsortering men vintar
fortfarande pd att ett miljohus ska uppféras pa
skolgarden.
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Ekonomi

2013-08-31 hade bildningsforvaltningen  haft
nettokostnader pd 113 430 tkr vilket ir 3 586 tkr
mindre dn 20r12. Kostnadsminskningen forklaras
till stor del av att stidorganisationen och det unga
mobila teamet inte lingre dterfinns i bildningsfor-
valtningen regi.

Avvikelseanalys

Intikterna ir knappt 2 Mkr mer idn 2012 vilket
till stor del forklaras av 6kade statsbidrag. Det
giller bla. skollikare, satsningar pd matematik
samt projekt pa The Glass Factory i Boda. Aven
de interkommunala intikterna har okat nigot.
Personalkostnaden har minskat med cirka 13
Mkr i forhillande till 2012-08-31. Férklaringen
till minskningen ir flytten av stidorganisationen
till teknik och fritidsférvaltningen samt projekt
unga mobila teamets kostnader till sociala fonden.
Nettolonekostnaderna har dock 6kat bland annat
pa grund av lonedkningen samt 6kande behov av
stod till barn och elever med behov.

Ovriga kostnader har minskat med cirka 0,6
Mkr mellan édren. En anledning till detta ir
minskande kostnader fo6r gymnasieelever som
genomfor sin utbildning utanfér kommunens
egen gymnasieskola.

Prognos

Prognosen mot drets slut dr att bildningsfor-
valtningen kommer att gora ett resultat simre
in budgeterat. Efter det att bildningsnimndens
budget fordelats utifrin nir intikter och utgifter
forvintas intriffa efter dtta manaders verksam-
het ligger forvaltningen cirka 100 tkr bittre dn
budget. Prognosen f6r bildningsnimndens resul-
tat 2013 dr dock drygt 2 Mkr simre 4n budget.
Lonedkningen 2013 blev stérre in budgeterat.
Den obudgeterade kostnadsokningen beriknas
oka forvaltningens personalkostnader med ca 1,1
Mkr vilket kommer att mirkas under hosten di
utbetalningarna sker.

I prognosen har ¢j tagits hinsyn till forindringen
av semesterléneskuld som forvaltningen kommer
att bira fr.o.m. innevarande ar.

- Prognosen for forvaltningens centrala verksam-
het pekar mot ett visst dverskott vid drets slut.

- Forskolan forvintas limna ett 6verskott pa cirka
0,5 Mkr vid 2013 rs slut. Overskottet hinfor sig
nistan uteslutande till den strategiska personalre-
sursen som skapades i 2013 ars budget.

- Grundskolorna har under aret haft héga person-
alkostnader och bedomningen ir att detta kommer
att kvarstd under hosten. Prognosen tyder pa att
de kommer att Gverskrida sina budgetar med
totalt cirka 2,5 Mkr.

- Vad giller Gymnasiet/Komvux tycks man ga



mot ett resultat strax dver budget. Fran hosttermi-
nen bedrivs svenskaundervisningen fér invandrare
(SFI) i gymnasiets regi vilket inte var budgeterat.
- For centralt sdrskilt stod 4r prognosen att denna
verksamhet haller budget. Minusresultatet i
F-6-skolorna som hirror frin ytterligare behov av
sarskilt stod visar dock att verksamheten kan vara
nagot underbudgeterad.

- Kulturverksamheten beriknas hélla budget.

- LSS-verksamheten ir svirberiknelig. Ett fall
kan ovintat tillkomma eller avslutas p.g.a. flytt
eller dyl. Utgangspunkten 4r dock att denna verk-
samhet gar plus minus noll.

Framtid

Under detta och forra dret forefaller flera
grundskolor ha kraftigt 6kande personalkostnad-
er. En forklaring 4r naturligtvis lonedkningarna.
De har skett bade genom for lirarpersonalen bra
utfall i lonerdrelserna men ocksd p.g.a. kommun-
ens eget beslut att hoja ingdngslonerna rejile de
senaste tre dren. Trots att det blir allt firre skol-
barn i kommunen forefaller en personalfortitning
dga rum. Forklaringen uppges vara allt fler barn i
behov av sirskilt stdd. I vissa klasser finns ett stort
antal barn med olika funktionshinder, neuropsy-
kiatriska diagnoser eller barn med annat skil
till problemskapande beteende vilket gor att fler
vuxna behovs i skolan.

Projekt Nya tider dr en osikerhetsfaktor i dagsliget.
Projektet pdgér i Lindas och berdr fritidshemsper-
sonal och forskolepersonal. Det medfor kostnader
som inte ir budgeterade i dagsliget. Fragan ir
hur det blir med projektet och dess finansiering i
framtiden.

Utvecklingen av undervisningen maste forceras.
Att utveckla undervisningen handlar bide om
kompetens, organisation, adekvata verktyg. Hir
ar IT-verktygen och estetiska lirprocesser en
viktig del, liksom 6kad kollegial samverkan kring
undervisningsuppligg under rektors pedagogiska
ledarskap. Inrittande av forsteldrartjinster och en
langsiktig kompetensutvecklingsplan ir linkar
i utvecklingsarbetet. Matematikhandledare och
kulturombud hoppas vi kan bidra till utvecklin-
gen i skolan. Framover krivs ytterligare medel i
form av bade investeringar och okade driftskost-
nader sirskilt inom IT som nimnden de senaste
aren gjort en rejil uppryckning inom. En reinves-
teringsplan inom IT-sidan ska tas fram.

Allcfler nyanldndasvenskar flyttar till kommunen.
Det paverkar organisationen och resurstilldelnin-
gen for hemspraks-undervisningen, for svenska
som andra sprak och SFI. Aven forskolan behéver
resurser i form av tolkar och personal med annan
spriklig bakgrund 4n svenska. Ett beslut om att
kommunen skulle oka sitt flyktingmottagande
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yteerligare skulle forstds 6ka behovet av resurser
inom omradet.

Nir det giller det industritekniska program-
mets framtid rdder ovisshet. Eventuellt kommer
regeringen att avskaffa programmet i sin nuva-
rande form och i stillet fr.o.m. 2015 gora det till
en gren av teknikprogrammet.

Nimnd och férvaltning kommer att fortsitta driva
pd kvalitetsarbetet inom verksamheten. Syste-
men for uppfoljning maste vidareutvecklas. Ett
webbaserat verktyg vi arbetat vidare med under
dret dr QlikView som kopplas bade till Procapita
och personaldatabasen, det kommer att underlitta
uppféljningsarbetet.



Barn- och elevstatistik over tid

Barnomsorg
Antal barn 1 barnomsorg 1 augusti

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Forskola 0 — 5 ar 285 277 263 256 267 270 239 265 261 251 240
Fritidshem 363 355 320 322 296 294 301 299 289 287 298
Pedagogisk omsorg 22 16 16 12 12 12 11 11 13 8 6
Férildrakooperativ 31 37 35 31 35 28 28 30 22 29 28
Totalt 701 685 634 621 610 604 579 608 585 575 578

Antalet i kommunen fédda barn har under de senaste aren varit runt 70 stycken per ar. Antalet fédda 2012
och folkbokférda 1 kommunen ir 63 barn. Under 2013 dr motsvarande siffra fram till september 81 barn.

Grundskola
Antal elever i grundskola och forskoleklass 1 augusti

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
F-6 801 750 689 660 604 607 582 598 594 572 597
7-9 388 416 437 422 399 341 316 270 272 274 285
Grundsirskola 14 23 21 16 13 11 10 10 11 11 6
Totalt 1203 1189 1147 1098 1016 959 908 878 877 857 870

Det totala elevantalet 1 grundskolan fortsitter pa sikt att minska. De ligre fodelsetalen sedan flera ar tillbaka
avspeglar sig nu i elevantalet. Lisaret 2016/17 beriiknas elevunderlaget 1 kommunens grundskolor vara cirka

800 elever.

Gymnasieskola/Komvux och SFI

Antal elever i egen 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
gymnasieskola
- N-/S-program 81 74 76 80 91 91 104 88 92 83* 78
- Teknikprogram 39 40 34 32 35 40 47 46 36 36 30
- Industriprogram 46 47 41 39 47 52 50 50 49 50 48
- Introduktionsprogram 17 13 14 22 21 25 20 17 24 24 20
Totalt 183 174 166 173 194 208 221 201 21 197+ 176

. Fran 2012 ingir dven ekonomi och humanstiska programmen.
Antal elever pa Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
Komvux 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- Heltald 75 64 54 50 41 29 36 32 50 42 53
- Deltid 27 35 41 48 26 52 52 35 42 49 39
Totalt 102 99 96 98 67 81 88 67 92 N 92

Svenska for invandrare (SFT) har for nirvarande 60 inskrivna elever. 45 elever dr vuxna och 15 ir

ungdomar.
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Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudgct Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2013 2013 2013-08-31 2012 2012-08-31
Verksamhetens intikter 33991 34 086 24 411 36 852 24 362
Personalkostnader -147 535 -149 950 - 99 834 -147 466 -98 677
Ovriga kostnader - 23612 - 24292 -17 533 - 27 335 -17 612
Nettokostnad -137 156 -140 156 -92 956 -137 949 -91 927
- 3000

Vasentliga handelser

Kommunerna i Kalmar lin har genom regionfor-
bundet tecknat en avsiktsférklaring med Kalmar
lins landsting, for att stirka regionala stddstruk-
turer fér kunskapsutveckling. Avsikten ir att
stirka socialgjanstens mojligheter och forméga att
skapa och anvinda relevant kunskap och infor-
mationsteknik. Utgéngspunkten ir lagstiftnin-
gens krav pd en god kvalitet i socialtjinsten sett
ur ett brukar- och medborgarperspektiv. Detta
innebir att det stills oerhorda krav péd att vi ska
samverka inom ménga olika omriden som ligger
under socialtjanstens ansvarsomraden. Alla bidrag
fran staten bygger numer pé prestation frin bida
huvudmainnen. Kvalitetsregistren Senior Alert och
Svenska Palliativa registret ir exempel pa omraden
om vi arbetar med och om vi inte uppnir mélen
sd utbetalas inga pengar. Som ett led i detta arbete
har nu kommunernas forvaltningschefer tillsam-
mans med landstingets direktdrer inom de olika
ansvarsomradena bildat en ledningsgrupp som
hade sin uppstart den 6 september 2013. Detta var
en historisk hindelse eftersom kommunerna har
efterfrigat denna samverkan under ca 10 r.

Ett speciellt projekt som leds av en samordnare
pa regionforbundet ir Nationell e-hilsa som
kommer att pagd under 3 ar. Till detta utbetalas
medel fran Sveriges kommuner och landsting,
SKL men kommunerna méste bidra med samma
summa. De omrdden som ir aktuella ir klago-
mélshantering, trygghetstelefoner, inkomstfor-
fragan och utveckla videoplaneringsméten. En
annan viktig del 4r siker roll och behérighetsid,
lisa och skriva mobilt, NPO ska implementeras
och behovet av digitala trygghetslarm ska utredas.
Denna satsning kriver inte bara tid och resurser
inom socialférvaltningen utan ett nira samarbete
med IT 4r en nodvindighet for att nd dessa mal.

Vad som har mirkes tydligt under 2013 dr att
tillsynsmyndigheten Inspektionen f6r vard och
omsorg, (IVO) har varit vildigt aktiv i att gora
tillsyn inom flera av vira omraden. Aven datain-
spektionen har begirt in vira rutiner som giller
loggning inom hilso-och sjukvérdens verksam-
hetssystem Procapita.
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Kommunens revisorer har fortsatt att granska
LSS- verksamheten dir man tittade pa organisa-
tion och budgetfoljsamhet. Revisorernas samlade
bedémning var att socialnimnden bor ha en
samlad myndighetsfunktion dir LSS-handliggar-
en och bistindshandliggarna ligger under social-
nimnden.

Vad giller budgeten framkom att den ska f6lja

brukaren oavsett vilken nimnd som utfor insatsen.

Socialférvaltningens ledningsgrupp har tillsam-
mans med stodfunktioner genomgatt en utbild-
ning; Leda for resultat genom SKL. Utbildnin-
gen startade i september 2012 och avslutades maj
2013. Utbildningen ska bidra till att utveckla
den samlade ledningsfunktionens formaga och
mojligheter att leda och styra mot resultat med
moderna kvalitetsmetoder med fokus pa socialt-
jdnsten.

Emmaboda kommun erbjuder sina tillsvidarean-
stillda den sysselsdttningsgrad de onskar for att
minska antalet ofrivilliga deltidstjanster och till-
filliga vikarier. Projektet Nya tider startade hosten
2011 och inom socialforvaltningen var Alguts-
boda serviceomrade forst ut i april 2012. Under
hosten startade LSS gruppbostider i Emmaboda
titort och vuxna mobila teamet. Under 2013 har 5
serviceomraden inom ildreomsorgen startat upp.
Socialférvaltningen ir positiv till att personalen
far vilja sysselsittningsgrad, men detta projekt
innebir okade kostnader jimfort med budget
eftersom socialforvaltningen inte har budget for
vikarier utdver de 5 veckor som ir avsatt for semes-
tervikarier.

Emmaboda kommun har beviljats stimulansme-
del f6r att utreda mojligheter och forutsittning-
ar vid ett eventuellt inférande av valfrihet inom
hemtjinsten i Emmaboda kommun. Socialfor-
valtningen hade en projektledare anstilld under
2012 t.0.m. januari 2013 for att arbeta med fragan
under ett ar. Slutrapporten presenterades i januari
2013. Denna rapport gav en tydlig genomlysning
av hela dldreomsorgens organisation och framtida
behov. I januari 2013 visade statistiken att Emma-



boda kommun har 26,6% ildre &ver 65 ar som kan
jimforas med 6vriga Sverige som ligger pé 19,2%.
En beriknad 6kning av antal personer frin 2012
till 2020 ir 89 st.

Kommuninvénarnas dsikter i brukarundersoknin-
gen som genomfdrdes 2012 gav resultat i fler
trygghetsbostider. Alla kommuninvénare over ss
ar fick méjligheten att svara pd frigor om hur de
vill ha idldreomsorgen i framtiden. 559 personer
svarade att de var intresserade att i en framtid fa
mojlighet att bo i ett trygghetsboende. Kommun-
fullmiktige har utifrin underlaget frin socialfor-
valtningen tagit ett beslut att fordubbla de trygg-
hetsldgenheter som finns inom kommunen fran 7
till 14 st.

For de som kinner ett behov av mer trygghet och
social samvaro dn vad man har i sitt nuvarande
hem ir trygghetsbostider en méjlighet att upp i
hog alder skapa sig en meningsfull vardag.

Virt arbete med virdegrundsfrigorna pagar stin-
digt och ledningen har tillsammans med omsorg-
sassistenterna arbetat fram virdighetsgarantier
som socialnimnden antog i april 2013. I augusti
2013 lanserades var virdegrundsbok i samband
med en foreldsning om salutogent synsitt. Arbetet
fortsitter ute pa varje serviceomrade tillsammans
med de omsorgsassistenter som har genomgatt en
utbildning som virdegrundsledare. Dessa person-
er ska tillsammans med sin chef arbeta vidare med
vér virdegrund.

Socialnimnden har ansékt om statsbidrag av
socialstyrelsen for att omsorgsassistenterna ska
kunna kompetensutvecklas genom omvéardnadsly-
ftet. Utbildningen startade hdsten 2012 och pagar
under 2013. Utbildningen innehaller lirarledda
lektioner samt distansstudier.

Socialnimnden har uttryckt en positiv instilln-
ing till en samverkan vad giller Barnahus i sodra
Kalmar lin.

Verksamheten invigs den 1 oktober 2013.

Verksamheten f6r ensamkommande flyktingbarn
som startade 2011, har behov av andra lokaler
eftersom ungdomarna bor kvar lingre och inte
kan flytta ut i vanliga ligenheter. Verksamheten
har under aret haft bade planerade och oplanerade
besok av tillsynsmyndigheten IVO.

Kommunens LSS-ansvar delas mellan tva forvalt-
ningar vilket innebir vissa svarigheter vid 6vergin-
gen fran bildningsforvaltningen till socialforvalt-
ningen. Socialforvaltningen har haft svirigheter
att verkstilla LSS 9 § punkt 6 korttidsvistelse
utanfor det egna hemmet. Den korttidsverksam-
het enligt LSS som finns i kommunen ir organise-
rad under bildningsforvaltningen. Detta innebir
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att socialférvaltningen képer insatsen av bild-
ningsférvaltningen vilket ger en 6kad kostnad vid
overtagandet.

Aldreomsorgen har verksamheter som har
svirigheter att hélla sin budget beroende pa att
behoven av insatser ir av s varierad art och bevil-
jade insatser enligt socialtjinstlagen méste verk-
stillas.

Hilso-och sjukvirdsenheten har under ledning
av medicinskt ansvarig sjukskoterska arbetat
med anslutningen till Nationell Patientdversikt
(NPO). NPO innebir att kommunens sjukskéter-
skor, sjukgymnaster och arbetsterapeuter kan lisa
den information som finns hos annan vérdgivare
efter det att patienten har gett sitt samtycke.

Personal inom socialpsykiatrins verksamhet
har avslutat den forsta utbildningen till Case
Manager(CM). Som resultat finns det nu ett
bedémningsteam  tillsammans med Nybro
kommun och PRE-enheten f6r Nybro-Emmabo-
da. Utbildning genomférs med statliga projekt-
medel tillsammans med ovriga kommuner och
landstinget i Kalmar lin. CM:s funktion ir en helt
ny samordningsinsats som erbjuds till personer
med psykisk funktionsnedsittning i Kalmar lin.
Denna utbildningsinsats erbjuds nu en person-
al inom IFO och en personal som arbetar inom
vuxna mobila teamet.

Maluppfyllelse 2013
Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som god

Socialférvaltningen ska verka for att underso-
ka, kommunicera och tydliggora kvaliteten
samt arbeta med forbittringsomrade utifran
resultat i verksamheterna

. Inom  idldreomsorgen  utfordes en
enkitundersékning viren 2013 dir den enskilde
fick svara pd om man fick komma ut och ga.

God ekonomisk hushillning

Under éret ska ett resursfordelningssystem
arbetas fram

. Resursférdelningssystem for dldreomsor-
gen presenteras fér SN 2013-09-25

Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma
administrationen som effektiva och flexibel

Verksamheterna ska arbeta med att kartligga
processer med malet att 6ka kvalitet, effektivi-

tet och flexibilitet.

. Kartliggning av processen som giller



trygghetslarm 4r klart
. Inom LSS har en processkartliggning
genomforts fran ansokan till genomforandeplan

Prognos och framtid

Socialférvaltningen har tvd mobila team. Ett
mobilt team f6r unga dir vi samverkar med bild-
ningsforvaltningen. Hir krévs viss forindring av
innehallet vilket gor att vi diskuterar hur detta kan
utvecklas for att nd en bredare malgrupp och att
arbeta med yngre ungdomar i det egna hemmet.
Att arbeta pd hemmaplan pa ett strukturerat sitt
ger goda kvalitativa och ekonomiska resultat och
detta arbetssitt maste utvecklas och fler mobila
team behdvs inom en framtid.

Vi har under aret sett att personalresurserna
inom flyktingmottagandet inte ir tillrickliga da
det krivs omfattande insatser i borjan av motta-
gandet for att introduktionen ska fortlopa pa ett
positivt sitt. Det har dven visat sig att det ibland
krivs omfattande insatser avseende forildraskapet
vilket gor att vi har paboérjat ett arbete med att
arbeta forebyggande med forildragrupper dir vi
dven arbetar parallellt med barnen. Detta innebir
en belastning pa IFOs ordinarie verksamhet vilket
gor att vi ser ett behov av att utoka personalen
inom flyktingmottagandet.

Inom verksamheten fér ensamkommande finns
ett liknande problem med behov av fler tjanster
for att kunna arbeta med de ungdomar som har
limnat boendet men 4ven med de ungdomar som
finns pa boendet for att skapa en god skolging
och ett rikt och varierat fritidsliv.

Verksamheten har behov av annan lokal eftersom
de idag 4r traingbodda och den nuvarande boen-
deformen uppfyller inte de krav som tillsynsmyn-

digheten IVO stiller.

Det finns planer pi att omférdela medel inom
[FOs ansvarsomrade pa att utveckla arbetet kring
det forebyggande arbetet for personer med bero-
ende- och missbruksproblematik. Personalen har
under flera ar arbetat med att utveckla Sppen-
vardsarbetet och ser att det ger effekt och ett gott
resultat ndr vi anvinder véra resurser till att arbeta
pa hemmaplan.

Resursfordelningssystem  inom  idldreomsorgen
har arbetats fram under éret vilket kommer att
forenkla for forvaltningen infér budgetproces-
sen. Med detta system kan forvaltningen redovisa
for socialnimnden hur beviljade timmar ser ut i
forhallande till antal tjdnster. I nuldget har vi fétt
svar pa varfor vissa omraden inom ildreomsorgen
inte klarar sin budget och med detta system blir
det klart hur ménga tjinster som saknas for att
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klara uppdraget.

Med en delad organisation r syftet att stirka
rittsikerheten och kontrollera och folja upp bevil-
jad insats. Aldreomsorgen har for nirvarande
tvé heltidsanstillda bistindshandliggare pd 477
drende vilket innebir att alla drende inte 4r nya,
men dessa ir i stort behov av kontinuerlig uppfél-
jning. De brister som vi har idag ér att bistand-
handliggarnas tid inte ricker till f6r uppféljning.

Vir forhoppning dr att all personal inom socialfor-
valtningen ska kunna vilja sysselsittningsgrad
under forutsittning att forvaltningen fir den
budget som krivs for de tjinster som vi kommer
att ha nistkommande ar inom de olika enheterna.
Om vi far ricta forutsiceningar for projektet kan
man sikert pa sikt se en vinst eftersom personal-
ens arbetsmiljé kommer att paverkas pa ett posi-
tivt sitt.

Kraven pa var LSS-verksamhet kommer att
oka och behoven forindras. Det har framkom-
mit onskemél genom medborgarférslag om nya
moderna gruppbostider som dr anpassade for
en yngre mélgrupp. Hir saknas politiska beslut
varfor vi for nirvarande inte har uppdraget att
arbeta med en utékning av boendeinsatsen. Den
dagliga verksamheten méste ocksd utvecklas och
nya enheter med annat innehall maste startas upp.
Denna friga ir under utredning for att kartlig-
ga det totala behovet av daglig verksamhet och
sysselsittning for personer inom LSS.

Inom LSS saknas naturliga sociala méotesplatser
for dem som inte lingre vill ga pa daglig verk-
samhet. Ibland blir valet att man viljer att vara
hemma i sin bostad vilket d& kriver mer personal-
resurser i gruppbostaden.

Ekonomi

Nettokostnaderna 2013-08-31 4r 1 029 tkr hégre dn
2012-08-31. Totalt sett ar det personalkostnaderna
som har 6kat med 1 160 tkr, intikterna 6kat med
so tkr medan 6vriga kostnader har minskat med
80 tkr. En analys av kostnadsékningen ir gjord
och beskrivs under respektive verksamhet.

Prognosen for 2013 visar ett underskott med ca
3 000 tkr. Detta beror frimst pa okade person-
alkostnader i dldreomsorgen med beriknat under-
skott pa ca 2 300 tkr. Arets lénerevision har kostat
ca 420 tkr mer dn budgeterat. Semesterlone-
skulden ska belasta forvaltningarna fr.o.m. 2013
men detta dr inte medriknat i prognosen. Avvike-
Iserna beskrivs under respektive verksamhet.

Central verksamhet

Nettokostnaderna dr 494 tkr ligre jamfort med
foregiende ar.

Det ir frimst en stor férindringar som har skett i



foregaende ér.

Det ir fraimst en stor forindringar som har skett
i jamforelsen mellan dren. Unga Mobila Teamet
ingdr i sociala fonden 2013 vilket innebir en ligre
kostnad med 858 tkr. Personalkostnaderna for
socialkontoret har 6kat med 242 tkr. Detta beror
pa lonedkningar och att 0,38 tjinst att flyttad fran
individ- och familjeomsorgen till central verksam-

het.
Prognos 2013: o tkr

Individ- och Familjeomsorgen
Nettokostnaderna ar 983 tkr hogre jimfort med
foregiende ér.

Kostnaden for ekonomiskt bistind ir ca 300 tkr
hogre 4n 2012. Personalkostnaderna har okat
med ca 325 tkr men ett fel har upptickts som
gor att kostnaden minskar. Rittning i bokf6rin-
gen kommer i september. Kostnaden f6r placer-
ingar dr ca 760 tkr hogre medan kostnaden for
uppdragstagare, familjehem och kontaktfamiljer,
har minskat med ca 100 tkr.

Prognos 2013: + 50 tkr

Det beror frimst pd lidgre personalkostnader
ca 400 tkr vilket beror pi sjukskrivningar och
vakanser. Med pagaende placeringar 4r budgeten i
balans, vilket gor att ytterligare placering innebir
ett underskott. Kostnaden for ekonomiske bistand
har 6kat under dret och beriknas ge ett underskott
pa ca 600 tkr. Familjehem och kontaktfamiljer
beriknas ge ett dverskott pa ca 250 tkr.

Aldreomsorgen

Nettokostnaderna ir 922 tkr hogre jamfort med
foregaende ér.

Det ir frimst personalkostnaderna som har 6kat,
ca 1 200 tkr. Av denna kostnadsokning beror
drygt ca 425 tkr pd projektet Nya tider. Intikterna
har 6kat med ca 370 tkr mest beroende pi hogre
intdkter for kosten. Det 4r Lingasjo, Lindas och
Emmaboda sddra serviceomriden som har okat
sina kostnader mest men alla serviceomriden visar
underskott i utfallet.

Prognos 2013: - 2 500 tkr

Alla serviceomriden beriknas visa underskott och
det dr Vissefjirda och Algutsboda som beriknas
visa storst underskott. Det 4r frimst personalkost-
naderna som beriknas éverskrida budget, ca 2 300
tkr inkl. Nya tider. Intikterna for bostadshyror
beriknas bli ca 175 tkr ligre 4n budget medan
avgifterna for kosten beriknas ge ett overskott
med drygt 270 tkr.

Hilso- och Sjukvarden

Nettokostnaderna dr 618 tkr ligre jamfort med
foregaende ér.

Det dr fraimst kostnaderna f6r tekniska hjilpmedel
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som har minskat, ca 880 tkr, vilket delvis beror pa
att kostnaderna inte har kommit i samma period.
Kostnaderna for sjukvirdsmaterial och inkontin-
ensmaterial har 6kat med 160 tkr.

Prognos 2013: -100 tkr

Personalkostnader visar ett underskott med ca 300
tkr och kostnader fér bilar ett underskott med ca
150 tkr. Ovriga kostnader bl. a. for tekniska hjilp-
medel, sjukvardsmaterial och inkontinensmate-
rial visar ett overskott pd ca 250 tkr. Intikterna
visar ocksd ett dverskott, beroende pa prestation-
sersittning for registrering i palliativa registret, ca
100 tkr.

LSS-omsorgen

Nettokostnaderna dr 4 tkr hogre jimfort med
foregaende ar.

Assistansirendenas nettokostnad har minskat
med 480 tkr. Fem drenden har upphért, en person
ir avliden, en har flyttat frin kommunen och 3
drenden dr omprovade. Vissa av de omprévade
drendena ir overklagade och ligger for provning
nu. Gruppbostidernas nettokostnad ir ca 700 tkr
hogre, vilket dels pa utékad grundbemanning och
inforandet av Nya tider. Daglig verksamhet har
okat sina kostnader med ca s5 tkr.

Prognos 2013: - 300 tkr

Gruppbostiderna totalt beriknas gora ett under-
skott med ca 450 tkr, assistansirendena totalt ett
underskott med ca 100 tkr och daglig verksam-
het ett underskott med 100 tkr. Dessa underskott
kommer delvis att kompenseras av ligre kostnader
fér det mobila teamet vuxen, ca 300 tkr.

Socialpsykiatrin

Nettokostnaderna ir 232 tkr hogre jimfoért med
foregaende ar.

Personalkostnaderna har ékat med 235 tkr.

Prognos 2013: - 150 tkr

Personalkostnaderna beriknas bli ca 150 tkr hogre
in budget, vilket beror pi en 6kad arbetsbelast-
ning.

Projekt
Alla projekt ir nollade pga. att antingen ska
pengarna anvindas 2013 eller fors de Gver till 2014.



NYCKELTAL

Nettokostnad per invanare (kr)
Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr)
Antal placerade missbruk

Antal varddygn mussbruk

Antal placerade bam 1 vard

Antal varddygn bam 1 vard

Antal personer med personlig assistans

Delars-
bokslut
2011
9 566
2955
4
374
1

-1

(R I
R

Delars-
bokslut
2012
10173
2763
1
33
1
29
18

Delars-
bokslut
2013
10 354
3 066
2
137
2
424
16

27




Resultatrakning

(Mkr) Delars- Delars-
Budget|] rapport] Prognos Bokslut rapport
2013 2013 2013 2012 2012
Verksamhetens intikter 84,5 51,8 82,0 83,1 56,1
Verksamhetens kostnader -5347 -352,1 -531,8 -5221] -335,7
Avskrivningar -16,0 -10,5 -16,0 -13,8 -9,0
Verksamhetens nettokostnader -466,2 -310,8 -465,8 -452,8] -288,6
Skatteintikter och bidrag 367,6 2281 3442 3372 2257
Generella statsbidrag och utjimning 96,6 81,5 1223 121,4 80,7
Finansiella intikter 4,7 3,4 4.5 4,7 3,8
Finansiella kostnader -2,5 -14 -2,3 2,1 -1,5
Nettoresultat 0,2 0,8 2,9 8,4 20,2
Balansrakning
(Mkr) Delars- Delars-
Budget] rapport] Prognos Bokslut rapport
2013 2013 2013 2012 2012
Immateriella anldggningstillgangar 24 2,1 2,1 2,4
Mark, byggnader och tekniska anliggningar ~ Not 1 2333 2255 2285 192,6 178,2
Maskiner och inventatier Not 2 40,0 38,3 40,0 37,9 35,4
Virdepapper m.m. Not 3 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Ovriga lingfristiga fordringar Not 4 74 9,2 9,2 7,4 8,3
Summa anliggningstillgangar 294,2 288,6 291,2 2514 235,4
Forrdd m.m. Not 5 5,0 48 5,0 4.8 6,6
Kortfristiga fordringar Not 6 35,0 27,8 32,0 35,3 40,2
Placering av pensionsmedel KLLP Not 7 35,0 35,2 37,2 32,8 32,2
Kassa och bank Not 8 10,0 24 24.5 8,2 10,8
Summa omsittningstillgangar 85,0 65,4 98,7 81,1 89,8
TILLGANGAR 381,6 354,0 392,0 334,9 325,2
Eget Kapital Not 9 156,1 156,9 159,0 156,1 167,9
Avsittning for pensioner och liknande Not 10 26,8 26,6 26,6 241 229
Ovriga avsittningar Not 11 14,3 14,0 14,0 14,3 17,8
Langfristiga lan Not 12 79,8 80,3 105,3 41,0 441
Kortfristiga skulder Not 13 104,6 76,2 87,1 99,4 72,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL 381,6 354,0 392,0 334,9 325,2
Stillda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforplikterser Not 14 218,83 2188 2188 2224
Ansvars-och borgensférbindelser Not 15 519,6 519,6 517,2 520,4
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Kassaflodesanalys
(Mkr)

Tillférda medel

Arets resultat

Justeringar f6r poster som ej ingar i kassaflodet*
Avskrivningar

Forindring av pensionsskulden

Medel fran verksambh. fore forandring rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forindring av pensionsbolag KLP
Forindring av forrad

Foérandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anldggningstillgAngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Foérindring langfristiga lan
Forandring lingfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan

Foérandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

* 40,1 finansiell leasing

-0,1 avsittning Lidahultstippen
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Budget
2013

0,2

>

0,0
16,0
27

18,9

0,3
22
0,2
5,0

21,8

58,8
0,0

>

-58,8

388
0,0

>

38,8

0,0

8,2
1,8

10,0

Delars-
rapport
2013
0,8

-0,2
10,5

2,5

13,6

75
2.4
0,0
232

4,5

-43.5
0,0

>

435

393
1,8

>

37,5

Delars-

Prognos Bokslut rapport
2013 2012 2012
2,9 8,4 20,2
-0,2 0,0 0,0
16,0 13,8 9,0
2,5 -5,6 -3,3
21,2 16,6 25,9
3,3 -2,1 -6,8
-4,4 -2,3 -1,7
-0,2 1,8 0,0
-12,3 13,7 -12,9
7,6 27,7 4,5
-53,7 -30,2 -0,6
0,0 0,0 0,0
-53,7 -30,2 -6,6
64,3 -3,2 -0,1
-1,8 0,0 -0,8
62,5 -3,2 -0,9
0,0 0,0 0,0
8,1 13,8 13,8
16,4 -5,7 -3,0
24,5 8,2 10,8




Nettokostnader exkl. kapitalkostnader

(Mkr)

Revisionsnimnden

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden
Valnimnden

Totalt nimnder

Pensionskostnader
Sem.l6neskuldsindring
Ankomstregistrerade fakturor
Ovr.r(irelsepﬁverkande
Totalt kommunen

Delars- Delars-

Budget rapport] Prognos  Bokslut rapport
2013 2013 2013 2012 2012
-58,7 -37,7 -58,9 -56,9 -37,2
-0,7 -0,4 -0,7 -0,7 -0,3
3.4 -1,7 -3,5 -3,7 -2,0
-72,8 -45,8 =722 -66,7 -41,4
-168,9 -109,8 -171,2 -175,2 -113,4
-137,2 -929 -140,1 -137,9 -91,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-441,7 -288,3 -446,6 -441,1 -286,2
-6,0 -4.1 -8,5 -3,8 -0,9
-0,4 -0,3 -0,4 -0,1 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,1 -7,6 57 6,0 7.8
-450,2 -300,3 -449,8 -439,0 -279,6
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Noter till balansrakning

(Mkr)

Not 1 Fastigheter och anliggningar

Anskaffningsvirde

Arets investering.korr.enl revisorerna
Pagiende 2011/2012

Sélt under aret

Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning t.o.m 0831

Bokfort virde

Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Fastigheter for affirsverksanbet
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Publika fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Markresery
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Owriga fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Pagdende arbeten
Anskaffningsvirde

Bokfort virde

Not 2 Inventarier,maskiner,bilar/konst/fin leasing/immateriella anliggn.

Anskaffningsvirde

2013-08-31 2012-08-31
326,2 320,4
0,0 0,0
57,0 72
0,0 0,0
1519 1437
58 5,7
2255 178,2
2476 2457
11,9 -105,0
135,7 140,7
7.2 7.2
72 72
0,0 0,0
51,6 476
30,3 28,8
21,3 18,8
10,4 10,4
0,5 0,5
9,9 9,0
8,6 8,6
73 71
1,3 1,5
0,2 0,2
0,1 0,1
0,1 0,1
57,0 72
57,0 7.2

1322

1235

Not 3 Virdepapper

Aktier i dotterforetag

EMFAB

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljo6 AB
Méojligheternas Hus

(jx*riga aktier
Andelar**

Not 4 Langfristiga fordringar
Reverslin RET

Utlimnade lin

Forlagslan Kommuninvest
Medlemsinsats Kommuninvest

Bidrag statlig infrastruktur

Not 5 Forrad
Gatuforrad

Exploateringsfastigheter

Specifikation exploateringsfastigheter:

Anskaffningsvirde
Nedskrivning
Ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning

Bokfort virde

Not 6 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar

Moms

Not 7 Placering av
pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer
Banktillgodohavande
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2013-08-31 2012-08-31
0,6 0,6
1,0 1,0

10,0 10,0
13 13
12,9 12,9
0,1 0,0
0,5 0,6
13,5 13,5
40 40
0,4 04
1,6 1,6
0 0,9
3.2 14
9,2 8,3
0,5 0,6
43 6,0
4,8 6,6
43 6,0
43 6,0
26 1,6
2477 37,5
0,5 1,1
27,8 40,2
16,6 16,8
16,3 147
2,1 0,4



Noter till balansrakning

(Mkr)

Not 8 Kassa och bank
Plusgiro/handkassor
Bank

Saldo kommunen

Avrikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus

Saldo koncernkonto

Utgéaende kassa bank

Not 9 Eget kapital
Ingiende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 10 Pensionsskuld
Avsittning pensionsskuld
Avsittning 16neskatt

Utgiende skuld

Not 11 Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstillande
av Rasslebygdstippen
Avsittning Lidahulstippen

Utgaende ovriga avsittningar

Not 12 Léingfristiga lan
Ingiende balans

Langfristig skuld koncern

Langfristig leasingskuld
Utgaende skuld

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Uppl sirsk.6nesk.ind.valet

Uppl. sdrsk. lonesk. avg.bef.forsikr.

Upplupna rintor

Forutbetalda hyror

Upplupna pensionsk.ind.valet
Forutbetalda flyktingmedel
Ovriga interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Utgéende kortfristiga skulder

2013-08-31 2012-08-31
0,3 0,0
2,7 10,8
24 10,8
47 10,4
0,5 09
63 2,9
-8,0 114
3.6 3.1
21

2,4 10,8
156,1 147,7
0,8 20,2
156,9 167,9
214 18,4
52 45
26,6 22,9
22 22
11,8 15,6
14,0 17,8
78,7 39,9
0,0 37
78,7 436
1,6 0,5
80,3 44,1
12,6 13,9
1,0 1,0
22,0 21,9
6,8 6,4
28 1,7
0,0 0,0
0,2 0,2
0,0 0,0
6,5 71
0,0 0,0
1,4 12,5
22,9 78
76,2 72,5
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2013-08-31 2012-08-31
Not 14 Pensionsforplikterser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 176,1 179,0
Sirskild loneskatt 427 434
Utgaende pensionsforplikterser 218,8 2224
Not 15 Ansvar-och borgens-
forbindelser
Smahus med bostadsritt 0,2 0,4
Borgen féreningar 2,2 6,3
Summa utanfér koncernen 2.4 6,7
Emmaboda Bostads AB 2253 2344
Emmaboda Elnit AB 40,0 41,3
Emmaboda Energi AB 142,6 1471
Emmaboda Fastighets AB 99,0 79,4
Mojligheternas Hus AB 10,3 2,3
Summa inom koncernen 517,2 504,5
Totalt inom/utanfér koncernen 519,6 511,2
Operationell leasing* 9,6 9,2
Summa 529,2 520,4

* Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga hyresavtal har
redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens
operationella leasingavgifter f6r 2013-08-31 uppgar till 9,6 Mkr,
varav 8,4 Mkr avser lingsiktiga hyresavtal. Av framtida leasing-
avgifter forfaller 0,6 Mkr inom ett ar. Inom fem ar uppgar

leasingavgifterna till 0,5 Mkr



Leverantérsfakturor och kostnadsrintor t o m
2013-08-31 har skuldbokforts.

Stats- och landstingsbidrag som erhallits i
forskott har skuldbokforts till den del som ¢j
forbrukats.

Ej fakturerade avgifter, ersittningar, stats-
bidrag, intiktsrintor mm hinforliga innan
2013-08-31 har fordringsbokforts.

Betalda avgifter, bidrag, hyror mm som avser
september till december har fordringsbokférts.

Kommunalskatt, generella statsbidrag och
avgifter har periodiserats.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
l6neredovisningen.

- Anstillda med kommunal kompletter-
ingspension 38,46 %

- Arvodesanstillda 31,42 %

Anlaggningstillgdngar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet (utgiften minus
eventuella investeringsbidrag) med avdrag for
avskrivningar.

Avskrivningarna paborjas nir tillgdngarna tas i
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors
efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperi-
od. Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfol-
jande manad. Féljande huvudsakliga avskrivning-
stider tillimpas:

3 ar — datorer. For kommunen kostnadsfors
persondator direke.

5 r - diverse inventarier sisom stidmaskiner dven
slipvagnar m.m.

10 ar — inventarier

20 ar — speciella anlidggningar, t ex sopstationer,
specialavfall m.m.

33 ar — byggnader ex. skolfastigheter, servicehus
m.m.

Inventarier av ringa virde (<21 tkr) har kostnads-
forts direke.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.

Det har inte gjorts nigon ny virdering sedan arss-
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kiftet av avsittning for sluttickning av deponin.
Miljérapporten for 2013 ar inlimnad till Lins-
styrelsen och vi vintar pd deras godkdnnande.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och
ingar inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ldgsta virdets princip. Virdering har skett
enligt portfoljmetoden, vilket innebir att anskaft-
ningsvirde och ateranskaffningsvirde (marknads-
virde) for hela portfoljen summerats och jimforts.

Forradet ir virderat till inkopspris pa virderings-
dagen och i férekommande fall
har avdrag for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av SPP och
redovisas som avsittningar for pensioner i balan-
srikningen. Det har gjorts en ny bedémning
till delarsbokslutet med tanke pa dndringen av
RIPS-rintan definitiv forindring bokas vid érets
slut. Pensionskostnader intjinade t 0 m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i arsredo-
visningen.

Sirskild léneskatt pa pensionskostnader kost-
nadsféres fr o m 2000 samma dr som pensionerna
intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensions-
skuld, kortfristiga skulder (avseende upplup-
na pensionskostnader individuella valet) samt
ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

utvecklas

Semesterloneskulden beriknas att

enligt budget.

Aterbetalning av premie for avtalsforsikringen
avseende 2005-2006 har inte bokf6rts i delirsbok-
slutet.
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