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Redan vid beslutstagandet av 2014 ars budget visste vi att ekonomin blir anstringd under aret. Intikterna fran
skatter och statsbidrag okar inte i den takt som kostnaderna stiger. Dirfor valde vi utdver vissa investeringar
att fokusera oss pd kirnverksamheterna inom bildningsnimndens och socialnimndens verksamheter. Respektive
nimnd svarar for att hantera olika kostnadsékningar inom faststilld budget.

En av flera viktiga delar for kommunens utveckling dr beséksniringen. The Glass Factory spelar en oerhért viktig
roll i sammanhanget. Det internationella strilkastarljus som kommunen fir genom verksamheten i Boda glasbruk
ar av mycket stor betydelse. Detta tillsammans med andra turistmal stirker kommunens identitet.

Kommunens helidgda bolag gor ett jittejobb. Samtidigt som de gar framdc i sina verksamheter var och en pi sitt
stt, s& amorterar de pd den skuld de bir.

Det ir flera foretag i Emmaboda kommun som har expanderat under forsta halvaret, AMB i Broakulla savil som
Xylem i Lindds/Emmaboda har satsat miljonbelopp. Sma och medelstora foretag i kommunen har expanderat och
utvecklat sina féretag. Mébelaffiren i centrum har dntligen fyllt sina skyltfonster. Det kinns hirligt act uppmuntra
foretagen med besok eller att hilsa vilkommen nir nigot nytt foretag bygger bo i Emmaboda kommun.

Under sommaren har vi haft forménen att inviga pendeltdg mellan Kalmar och Emmaboda. En fortsittning pa
den invigning vi gjorde pd4 Emmabodabanan i vintras. Nu aterstar nista etapp som ska ge oss méjlighet att komma
vidare till Vixjo. Dé far vi uppleva guldliget dir Emmaboda blir navet for pendling med fore detta Krosatag
mellan residensstdderna Kalmar, Karlskrona och Vixjo.

Emmaboda kommun star infor stora arbetskraftsbehov i framtiden. Det ir viktigt act behalla de medarbetare vi
har. Vi vet att personalen dr den bista resurs kommunen har. Personalen gor ett oerhort bra arbete. Det ar vikeigt
att kommunen ir en attraktiv arbetsgivare som ser personalen pa ett bra sict. For mig finns ingen som helst tvekan,
jag vet att personalen i all verksamhet ger den styrka som kommunen behover. Vi politiker kan och ska skapa
forutsittningar for arbetstagarna sa de kidnner sig tillfreds med sin vardag sdvil i arbetslivet som pa fritiden.

Vi har kommit lingt med projektet nya tider som erbjuder heltidsarbete till de som 6nskar och deltid till de som
vill ha mindre sysselsittningsgrad. Vi erbjuder ocksd barnomsorg pa alla dygnets timmar. Vi har hojt ingdng-
slonerna med hopp om att héja personalens loneutveckling. I samverkan med de fackliga organisationerna gor vi
sirskilda lonesatsningar i den utstrickning vi miktar med.

Vi erbjuder arbetskldder till flera personalgrupper. Vi vill f6ra en nira dialog med arbetstagarna for att ge en sa god
arbetsmiljo som majligt och pa sa sitt stirka de anstilldas status. Min forhoppning dr att Emmaboda kommun
ska vara den attraktiva arbetsgivaren dir varje medarbetare kinner sig behdvd och uppskattad for just det jobb
hon eller han utfor.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Konjunkturlaget

Kommunernas ekonomi forsvagas av  det
demografiska trycket och urholkade skattebidrag.
Trots detta férvintas kommuner visa ganska goda
resultat f6r helir 2014 men f6r 70-80 kommuner
kommer helarsresultatet med stdrsta sannolikhet
att visa underskott. Den ekonomiska tillvixten
beriknas bli bittre 2015 och BNP vixer di med 3,3
procent men inga hojningar av statsbidragen har
aviserats. De demografiska behoven okar kraftigt.
Kommunerna forvintas dirfor inte kunna forbie
tra resultatet trots okade skatteintikter Den rela-
tivt snabba tillvixten i skatteunderlaget ricker
inte till pa sikt utan medelskattesatsen kommer
oka nagot samtidigt som resultatet forsimras.

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting

Den svaga internationella utvecklingen medfor
en svag utveckling av svensk export under inne-
varande ar, nista ar forvintas exporten 6ka med
5,2 procent. Den svaga utvecklingen inom svensk
industri medfor relativt litet investeringsbehov,
industrins sammantagna investeringar ir i dr cirka
5 procent ligre dn for ett &r sedan. De samman-
tagna investeringarna 6kar dock under 2014 vilket
kan forklaras med det investeringsbehov som finns
i den offentliga sektorn och en kraftig 6kning av
bostadsbyggandet.

Hushallen 6kar konsumtionen med 2,5 procent
samtidigt som de reala disponibla inkomsterna
okar med 2,8 procent. Nista ér blir finanspolitik-
en atstramande och de reala disponibla inkom-
sterna utvecklas svagare.

Kiilla: Konjunkturinstitutet

Befolkning och sysselséattning

Vid delaret 201408 uppgick antalet invanare i
kommunen till 8986 personer. Under perioden
januari tll juli har befolkningen okat med 22
personer. Fodelsenettot dr tillbaka pd normal
nivé jimfore med 2013 rs babyboom. Glidjande
ar att inrikes inflyttning okar medan utflyttnin-
gen ligger pd samma nivé som foregiende dr. For
forsta gangen pd de senaste fem aren i motsva-
rande period si 6kar befolkningen.

I augusti uppgick arbetslosheten till 8,2 procent
i forhéllande till hela arbetskraften i kommunen
for personer mellan alder 16-64 ar i vilket dr nagot
hégre 4n rikssnittet (7,8 procent). Arets siffror ir
-1,0 procent mot samma period féregdende ar. For

unga arbetslosa dlder 18-24 ar dr arbetslosheten i
augusti 17,6 procent jamfért mot rikssnittets 15,2
procent. Jamfort med samma period foregdende
ar har arbetslosheten bland unga minskat med -5,9
procent vilket dr den hogsta férindringen i linet.

Kommunens resultat

Resultatet till och med augusti uppgar till -1,7
miljoner kronor. Det ir 2,5 miljoner kronor simre
dn for samma period forra aret da vi hade ett
delarsresultat pa 0,8 miljoner kronor. Trots 6kade
skatteintikter med 2,0 miljoner kronor jimfort
med augusti forra dret. Det finns nigra poster som
kan forklara avvikelsen

. Avskrivningarna ir 2,0 miljoner kronor
hogre i ar
. Pensionskostnaderna 6kar, i ar dr kost-

naden 2,0 miljoner kronor hégre in
jimfort med samma period foregdende
ar.

. Nimnderna har totalt en nettokostnad
som dr 2,8 miljoner kronor hogre dn vid
forra deldrsbokslutet.

Kommunens resultat pa drsbasis beriknas hamna
pa -9,4 miljoner kronor mot budgeterat resultat
o miljoner kronor.

Pensionskostnaderna dkar dven detta ar di vi nu
gir mot toppen av pensionsutbetalningarna for
framtida 4r beriknas kostnaden bli mindre in vad
vi har haft under dren 2013 och 2014.

Det finns en risk att semesterloneskulden 6kar
mot budgeterat, det vill siga en okad kostnad
for forvaltningarna under innevarande verk-
samhetsar. Forindringen gillande semesterlone-
skulden har historiskt bokats en gang per ar vid
arsbokslutet och déi centralt. Nu f6ljer vi forin-
dringen per forvaltning varje manad och forin-
dringen kommer att fordelas ut till varje forvale-
ning, bokningen gors i samband med drsbokslutet.



Balanskravet

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det ir balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balans-kravet innebir att kommunens intikter
maiste Overstiga kostnaderna varje dr. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska iterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren.

Resultat mot| Utfall
Prognos 2014

balanskravet 201408

Ingaende resultat att aterstilla 0,0 0,0
Arets resultat -1,7 -9,4
Sodal fond 7,0 7,0
- nyttjat Sodal fond -41 -6,4
-realisationsvinst/ forlust 0,0 0,0
Justerat resultat 1,2 -8,8

Realisationsvinster som inte utgor en del av
den l6pande verksamheten ska avriknas mot
balanskravet.

Social fond

Under 2012 avsattes 7,0 Mkr till social fond vars
medel ska anvindas till barn och unga som bor
i Emmaboda kommun, mélsittningen ska vara
att pa sike stirka och forbittra barn och ungas
uppvixt och livsvillkor. Insatserna kan vara bade
direkta och indirekta. Ansokningar frin fonden
kom in frin social-och bildningsférvaltningen
gillande projekt Unga Mobila Teamet och
Virme & Ramar. Det unga mobila teamet ger
hjilp och st6d till ungdomar i ordinirt boende
som dr beviljade insatser enligt Lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade ( LSS)
eller Socialtjinstlagen ( SoL). Syftet dr att
kunna méta ungdomars behov pa hemmaplan
och dirmed minska dyra placeringar. Virme

& Ramar: ansokan gillande forildrastod
genom projektet, Virme & Ramar. Projektet
Virme & Ramar ir ett forildraprogram for de
foraldrar som vill stdrka sin forildraroll och
samtidigt 6ka mojligheterna for att na en bra
kommunikationsnivé tillsammans med sina
barn. Anséke belopp 2013 och 2014 for Unga
Mobila Teamet 6100 tkr och Virme & Ramar
300 tkr. Totalt har projekten kostat 4 068 tkr
fram tom. augusti 2014.

Boda Glasbruk

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda
Glasbruk samt de historiska glassamlingarna av

Orrefors Kosta Boda AB. The Glass Factory stod
klar i junimanad 2011. Investeringen i glasmuseet
och lokaler for forsiljningsyta fordelas enligt
nedan:

Kop av fastigheter o inventarier (Emfab): 2,2Mkr
Kop av glassamlingen (Kommunen):  10,0Mkr
Ombyggnad av glasbruket (Emfab): 35,6 Mkr
Montrar, inredning, mm. (Kommunen): 2,2Mkr
Total investering: 50,0Mkr
Den I6pande verksamhetens kostnader visas i
tabellen nedan. Driftskostnaderna ligger nagot
over budgeterad nivi. Glasmuseumet har fram
till augustimanads utging haft intikter med 1
207 000 kronor(budget helar 1 500 0oo kr) samt
kostnader hittills i 4r med 2 639 ooo kr (budget
helar 3 483 ooo kr) vilket ger ett netto pa -1 432
ooo kr.

1
Utfall Budget Budget Utfall
(tkr) 201408 201408  helar 201308
Drift 311 267 400 199
Glasmuseum 1432 1322 1983 848
Hyra
(kapitalkostnader ) 1747 1400 2100 1400
RESULTAT 3490 2989 4483 2447

Investeringar 2014

Investeringar uppgar i augusti till drygt 13 Mkr,
jamfort med 43,0 Mkr samma period foregiende
ar.

De stérsta investeringarna i ar dr
fiberutbyggnaden, elevdatorer.

Likviditetslaget

Kommunens likviditet vid delarsbokslutet dr -17,3
Mkr det dr hela 20 Mkr bittre 4n vid samma
tidpunkt féregaende ar. I diagrammet nedan
syns att kommunens likviditet 4r betydligt bittre
jamfort med samma period foregaende ér. 1
slutet av 2013 forbittrades likviditeten genom en
uppldning med 25 Mkr.

Period jan-aug
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Rantekostnadsutveckling

Emmaboda kommun har inte planerat fér nagon
amortering under 2014. Om rintan skulle g& upp
med 1 procentenhet med nuvarande lineskuld
skulle det krivas en amortering under en 12 méina-
ders period med 54 miljoner kronor for att kunna
behalla den rintekostnad vi idag har pa drygt 1,1
miljoner kronor.

Kommuninvest 201408 201312 201212
Snittrinta 1,1 1,7 2,4
Laneskuld Mkr 103,7 103,7 39,9
Rintekostnad arsbasis

Mkr 1,1 1,3 1,0
Laneskuld per invanare

kr 11 540,0 | 11 568,0 4438,0
Rintekostnad per

invanare kr 126,9 148,3 106,5

Skatter och statsbidrag hogre an budge-
terat

Skatter och statsbidrag vintas bli nigot hogre dn
kommunens budget (1,4 miljoner kronor).

Finansnettot

Finansnettot i 4rsprognosen forvintas bli 3,0
miljoner kronor vilket dr nagot hdgre an budge-
terat.

Namnderna

Nimndernas nettokostnader har okat med 2,8
Mkr jimfort med samma tidpunke i fjol. Nimn-
derna visar per siste augusti ett resultat som ir 7,0
miljoner kronor bittre in budget. Detta dverskott
kommer dock att forbrukas och mer dirtill under
hosten och drsprognosen for nimnderna visar
ett resultat som ir 1,2 miljoner kronor bittre in
budgeterat. Det 4r frimst bildningsnimnden (-2,3
miljoner kronor) och teknik och fritidsnimnden
(-3,1) som star for avvikelsen mot utfall och helirs-
prognos. Visentliga hindelser i nimnderna under
dret kan ldsas i respektive nimnds verksamhets-
uppfoljning.

Nimndernas budgetavvikelser
(Mkr) Prognos Utfall Utfall Utfall
2014 201408 2013 2012

Kommunstyrelsen 0,0 1,5 -0,3 0,0

Bygg o Miljndmnden 00 02 03 03

Tekn. o Fritidsnimnden 0.9 40 06 03

Bildningsnimnden 09 32 02 09

Sodalnimnden -0,6 -1,9 -1,7 -0,9

Summa 12 70 09 0,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett resul-
tat som ir 1,5 miljoner kronor bittre in budget.
Nettokostnaderna ligger 2,5 miljoner kronor ligre
in vid samma tidpunkt forra aret. Arsprognosen
visar pd ett nollresultat beroende pa om kommun-
styrelsens forfogande nyttjas.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti ett
resultat som ir cirka 0,2 miljoner kronor bittre dn
budget. Prognosen ir att nimnden visar ett resul-
tat enligt budget pé arsbasis.

Teknik- och fritidsnamnden

Efter dtta manader ir nettokostnaderna 4,0 mil-
joner kronor bittre in budget 2014. Aterhallsam-
het gillande Iopande underhdll samt minskade
driftskostnader ér bidrag till den positiva avvikel-
sen mot budget.

Planerade aktiviteter under hdsten gor act arsprog-
nosen limnar ett resultat f6r 2014 pé plus 0,9 mil-
joner kronor jimfért med budget.

Bildningsndmnden

Bildningsnimndens nettokostnader uppgick sista
augusti till 110,6 miljoner kronor. I en jimforel-
se mot foregiende ar ir kostnaden 0,8 miljoner
kronor hogre in under samma period 2013. I forra
drets forsta manader ingick delar av stidorganisa-
tionen i forvaltningen — denna flyttades sedan for
att helt tillhora Tekniska forvaltningen, kostna-
den fram till organisationsforindringen motsva-
rar drygt 15 miljoner kronor. Arsprognosen ir att
bildningsnimnden gor ett resultat 2014 som ir
cirka 0,9 miljoner kronor bittre in budgeterat.

Socialndmnden

Nimnden visar ett resultat vid deldrsbokslutet
som 4r minus 1,9 miljoner kronor simre in budget.
Nettokostnaderna ir 6,0 miljoner kronor hégre 4n
vid samma tidpunkt forra dret varav l6nerevision-
en 2014 motsvarar Ly miljoner kronor. Progno-
sen pa arsbasis beriknas bli 0,6 miljoner kronor
simre dn budget. Avvikelsen beror till storsta del
pa okade personalkostnader inom idldreomsorgen.
En 6kning av ekonomiskt bistind paverkar resul-
tatet under aret. Okade kostnader for placeringar
tynger aret trots att vi arbetar i projektet Unga
Mobila Teamet och att en kostsam placering
troligtvis inte verkstills forrin 201s.



Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstill-
da stannar pé 4,7 procent vilket dr en 6kning med
0,5 procentenheter jimfort med motsvarande
period ifjol. Vilket kan hirledas till en 6kad andel
av langtidssjukfranvaro. Frisknirvaro, det ir 463
(jamfor 2013 418 personer) personer som hittills
under 2014 inte haft nigon franvarodag pa grund
av sjukdom.

EMMABODA
KOMMUN Utfall Utfall

201201-201208 201301-201308

Utfall
201401-201408
Total sjukfranvaro
Andelen
langtidssjukfranvaro av
totalen
Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro man
Sjukfrénvaro <=29 ar
Sjukfranvaro 30-49 ar

Sjukfranvaro >= 50 ar

201408

personer har inga franvarodagar
tom 201408

Friskndrvaro

Emmaboda kommun har totalt 731,15 arsarbeta-
re vid utgdngen av augusti 2014 det dr drygt 12
stycken fler dn vid arsskiftet 2013/2014.

L]
EMMABODA
KOMMUN Totalt
Tillsvidare anstéllda Vikarier 201408
Kommunstyrelsen 28,3 28,3
Bysg- och 5,0 5,0
miljonamnd
Teknik- och
fritidsnamnd 82,8 54 88,2
Bildningsnamnd 261,2 27,5 288,7
Socialnamnd 304,6 16,4 321,0
Arsarbetare 681,85 49,30 731,15
L ]

Medelaldern ir 46,7 ar och vi har 97 personer som
dr 6o ér eller dldre. Under 2015 dr det 23 perso-
ner som fyller 65 ar. Under de kommande tio dren
ar det 199 av véra anstillda som beriknas gi i
pension.

201408

Medelalder 46,7 ar
60 ar eller dldre 97 personer

Kommande pensionsavgangar tom 2023

Kommunstyrelsen 6
Bygg- och

A 1
miljonamnd
Teknik- och 24
fritidsnamnd
Bildningsnamnd 90
Socialnamnd 78
Totalt 199

I

Rekrytering

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2014 har
totalt 80 annonser skapats. Dessa 80 annonser har
genererat i 201 tjinster. I dessa 201 tjanster ingar
visstidsanstillningar, tillsvidareanstillningar och
semestervikariat.

Av dessa har 20 annonserats internt, 55 annonserats
externt och fem annonser har dven annonserats i
Sydostpress. Av annonserna har s4 annonserats
som visstidsanstillningar och 26 som tillsvidare-
anstillningar och fem annonser har avbrutits.

Nya tider

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte 4r att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun
pa sikt ska ges mojlighet till dnskad sysselsite-
ningsgrad. P4 kommunstyrelsens méte i juni 2014
fortydligades forvaltningarnas roll i uppdraget
och projekttiden forlingdes till 2015-12-31. Forsta
halvéret 2014 deltog 186 medarbetare i projektet
och 53 av dessa har justerat sin sysselsittningsgrad.
I dagsldget finns svarigheter att folja upp projek-
tet utifrdn bade ekonomi och arbetad tid. Under
september 2014 paborjas arbetet med att ta fram
en enhetlig mall for manadsuppféljning av perso-
nalkostnader.

Semesterdagar

Byte av semesterdagar mot ledig tid. Under 2014
ir det 9o personer som ansokt och fitt extra
semesterdagar. Enligt foljande férdelning mellan
forvaltningarna

Kommunstyrelsen 4
Teknik- och fritidsnimnden 16
Bygg- och miljonimnden I
Bildningsnimnden 31
Socialnimnden 38
Totalt 20



Maluppfyllelse i arsprognosen

Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mal infér 2014 enligt foljande:

LResultatmal

Malet ir att resultatet skall klara balanskravet,
detta innebir ett resultat pd minst o mkr.

Detta mal uppfylls inte om resultatet blir enligt prog-
nosen som visar pa ett underskott med 94 miljoner
kronor.

2.Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likvidi-
tet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning.

Under 2014 har checkkrediten hittills under dret
nyttjats vid ett tillfille, vilket medfor atr vi ef lyckats
uppfylla malet.

3.Investeringar

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska
sjilvfinansieras och undantag frin detta maste
beslutas i kommunfullmiktige vid faststillande
av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som
ger en aterbetalning pa hogst fem r, far finansie-
ras genom extern upplaning.

Milet dr uppfyllr.

4.Kostnadsékningar

Den av kommunfullmikrige faststillda budgetra-
men giller f6r verksamhetsiret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.

Malet ser ut att uppfyllas di nimnderna riknar
med att nettokostnaderna kommer att ligga inom
budgetramarna med sammantaget 12 miljoner
kronor.

Bolagens resultat

Emmaboda Energi och Miljo AB visar ett delarsre-
sultat som ir nigot éver nollgrinsen. Det positiva
utfallet gentemot budget avser anslutningsavgifter
fran kunder som anslutit sig till fibernitet samti-
digt som fjirrvirmeverksamheten har ett negativt
resultat beroende pi den varma varen. Arsprogno-
sen visar ett resultat pa -1,0 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ar hanfort till fjarrvirmen och
en varm hést. Arsprognosen for vatten och avlopp
tyngs av reserverade skadestindskostnader i och
med skyfallen under sommaren. Anslutningsav-
gifter for fiber resultatredovisas i sin helhet vilket
ger ett dverskott.

Visentliga hindelser under éret:

. Fortsatt arbete med att ersitta luftled-
ningar med nedgrivd kabel for forbatt-

rad driftsikerhet och ligre driftkost-
nader. Aktuell stricka dr mellan
Emmaboda och Ubbemala.

. Vid styrelsemétet i februari faststills
den 6vergripande tidplanen for fiber-
utbyggnad i Emmaboda och Lindas
titorter. Arbetet med 6stra Lind3s,
“etapp 3, paborjas med grivning for
kanalisation i juni.

. Det pilotprojekt som drivits for att prak-
tiskt prova vattenrening med membran-
teknik avbryts da den provade tekniklos-
ningen inte visat sig ha forutsittningar
att lyckas. Det gamla vattenverket ses
over for att kunna drivas ytterligare en
tid i vintan pa val av ny vig framat.

. Flera skyfall med mellan so och 75 mm
regn pa kort tid medfor versvimning
ar i bland annat Lindds, Emmaboda
och Lingasjo. Ett tiotal fastighetsigare
rapporterar skador efter att vatten
oversvimmat killare. Tillsammans med
tekniska kontoret pibérjas ett arbete for
att kunna bedéma verklig ledningsnits-
kapacitet och risker vid skyfall och hoga
floden.

Prognos och framtid

Det internationella forskningsinstitutet for klimat
och sambhille vid Columbiauniversitetet i USA,
IRI, bedémer att hdsten blir varmare dn normalt
vilket kommer att paverka vara fjarrvirmeintikter
negativt.

Inom Vatten- och Avlopp ska vi arbeta med att
dels se over utformningen av vir VA-taxa, dels
framtidssikra vart ledningsnit. Vi vet att det dr
en verksamhet som kriver stora investeringar och
arbetets syfte dr att sikerstilla act vi anvinder rice
mingd pengar for ritt indamaél vid rite dillfille
for att undvika framtida chockhéojningar av taxan.

Emmaboda Bostads AB ligger efter augusti manad
pa ett resultat péa 3,9 miljoner kronor. Budgeterat
resultat 201412 ir 2,0 miljoner kronor. Jimfort
med forra drets resultat i augusti sa 4r innevarande
ar 2,0 miljoner kronor bittre, hinsyn ir da tagen
till fastighetsforsiljningen som skedde forra aret
och ir alltsd inte med i denna jimforelse. Kost-
naderna for underhélls- och reparationsarbete
ligger hittills 6ver budget. Det goda resultatet kan
forklaras med ligre vakansgrad, ligre uppvirm-
nings- och rintekostnader. Aven under hdsten
kommer underhéllsarbete att utforas i hog take.
Lian kommer att omsittas till ligre rinta under
hosten vilket kommer att bidra cill forbictrat
resultat.



Emmaboda Fastighets AB visar per siste augusti
ett resultat pa knappt o,5 miljoner kronor att
jimfora vid samma period foregiende dr dd bolaget
belastades med ett minusresultat pa -o,7 miljoner
kronor. Verksamhetens intikter har sjunkit med
drygt 0,4 miljoner kronor mot samma period
2013. Kostnaderna har i sin tur minskat med drygt
1,2 miljoner kronor vilket kan forklara resultatfor-
bittringen i ér.

Arsprognosen visar ett resultat pi 0,6 mil-
joner kronor vilket dr ndgot ligre in budgeterat.
Andelen outhyrda lokaler dr hogre an budgeterat,
till en viss del balanseras dessa kostnader av ligre
rintekostnader dn beriknat.

Mojligheternas Hus AB redovisar ett resultat
pa 1,0 miljoner kronor per 201408 jimfért med
samma period forra aret o,7 miljoner kronor.
Resultatskillnaden kan till storsta del forklaras av
langtidssjukskrivningar samt ligre driftkostna-
der. Ekonomiskt si anser vi att resultatet blir 0,4
miljoner kronor, vilket 4r nagot bittre in budge-
terat( + 100 tkr). I 6vrigt har verksamhetsaret gitt
enligt plan.

Under hésten 2014 kommer stdrre reparations
och underhallsarbete avseende personalrummen
(att genomforas vid Pelikanen 2, — en kostnad pa
cirka 0,7 miljoner kronor) - vilken beriknas vara
klare till mitten av december 2014. Vid Vissefjir-
da Palls anliggning skall det under resten av dret

genomforas reperationer och underhall i befintlig
maskinpark detta for att sikerhetsstilla arbetsmil-
jon och produktionen.

Resultatet efter dtta méinader for Riddnings-
tjanstférbundet blev 96 tkr, vilket dr 71 tkr simre
in motsvarande period foregdende ar och 96 tkr
bittre dn budgeterat resultat for perioden. Prog-
nosen for hela dret visar pa ett negativt resultat
vilket innebir att finansiella mél inte kommer att
uppnas. Investeringarna under aret kommer att
finansieras med egna medel.

Verksamhetens intikter dr 488 tkr hogre in
motsvarande period foregiende ar, men verksam-
hetens kostnader har 6kat med 722 tkr.

Framtid och vision

Enligt de prognoser som SKL (Sveriges Kommu-
ner och Landsting) limnat s ser 2014 ut att bli ett
mycket svirt ir ekonomiskt. Aven 2015 kommer
att bli ett anstringt ekonomiskt verksamhets-
ar. Budgetarbetet for 2015 med hinsyn till dessa
uppgifter pagir och forvintas vara klart i slutet av
dret. Vi gdr nu in i en ny mandatperiod och under
hosten kommer de mal och maldokument som
ska gilla for perioden att tas fram. Framtagan-
det av inrikeningsmal kommer att ske i samband
med fordelningen av de resurser vi fogar éver och
kommande budgetarbete.



Driftredovisning, nettokostnader exkl.
kaptialkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2014 2014 2014-08-31 2013 2013-08-31
Verksamhetens intakter 3288 4200 3577 4851 3370
Personalkostnader -21048 -21048 -13844  -20830 -13572
Kostnader -41554 -42466 -24938  -41928 -27536
Nettokostnad -59314 -59314 -35205 -57907 -37738
Budgetavvikelse

Vasentliga handelser

Bredbandsutbyggnaden i Emmaboda kommuns
landsbygd har detta ar fortsatt i rask take.
Omrédena vilka har varit och ir aktuella i ar dr
Klittorp och Fiddekulla, Lingasjo — Emmaboda
samt Gransjo - Algutboda.

For detta arbete ansvarar Emmaboda Energi och
Miljo (det fysiska) och Kommunledningskontoret
(det administrativa). Till och med augusti har
bruttokostnaden (innan erhéllna bidrag) varit c:a
8,5 Mkr. Beriknad avsittning 4r 3 miljoner kronor
per ar fram till och med &r 2020. Emmaboda
Energi och Milj har tillsammans med Telia ocksé
paborjat en utbyggnad av bredband i Emmaboda
titort med borjan i centrum och Lindas.

Ett nytt samverkansavtal med polisen har teck-
nats.

Arbetet med den interna kontrollen har kommit
igang i alla nimnder.

For andra aret har Emmaboda kommun mark-
nadsférts via bland annat radiokanalen Mix
Megapol i sydostomradet. I denna marknads-
foring har vi framfort de férdelar som finns med
att bo och verka i Emmaboda kommun.

Alla elever i aldrarna 16-18 &r erbjods feriearbete
denna sommar. Dessutom tog ett antal ungdomar
chansen att driva sommarforetag i samverkan
med Ung Foretagsamhet.

En medarbetarenkit for kommunen, de kommu-
nala bolagen samt Riddningstjinstférbundet har
genomforts med ett mycket bra resultat.

Ett virdegrundsarbete har pabérjats i samband
med en ledarskapsdag for samtliga chefer i savil
kommunen som i de kommunala bolagen.
Svenska Kraftnit har planerat en luftburen 400
kW kraftledning genom Smiland och Blekinge
vilken i sd fall kommer att f6rliggas genom Emma-

boda kommun. Emmaboda kommun har genom
yttrande kraftigt protesterat mot denna fore-
slagna kraftledning och menar att ur alla samhaill-
sperspektiv sisom milj- och hilsoskil, paverkan
pa skogsbruk och inskrinkning i kommunens
mojlighet att planera for ett vixande Emmaboda
ir en nedgrivd likstromsledning att féredra. Savil
markinnehavare som innevinare i Emmaboda
samt andra berérda kommuner har med kraft
tagit avstind fran den foreslagna 16sningen.
Beslut om att bygga bostider vid ER-sjon har
tagits. Ett stort intresse har visats frin medbor-
garna.

Det har dven beslutats om att bygga ett nytt
sarskilt boende och ett nytt boende f6r funktion-
shindrade i Emmaboda titort.

Antalet nystartade foretag pa drets forsta 8
manader 4r nagot storre dn hela 2013. Exempel
pa nya verksamheter som har vicke liv i tomma
lokaler 4r Colorama, Emmakliniken, Emenko
samt Gymhérnan.

Bland de evenemang som genomforts hittills i
ir kan nimnas Emmabodafestivalen, Skog- och
traktormissa, Kulturhelgen med tema motor,
Villamissan samt SM i motorcross.

Emmaboda kommun har i ar fitt en officiell Face-
booksida, Twitter och Youtubesida.

Ekonomi

Kommunledningskontoret beriknas gi plus
minus noll pé helar, férutsatt att avsatta medel till
kommunstyrelsens forfogande utnyttjas fulle ut.

Kansli +/- 0

I omrddet kansli ingdr kommunfullmikrige,
kommunstyrelsen, partistdd, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik, arkiv, trygghetsskapande &tgirder,
hallbar hilsa och miljo, niringslivsfrimjande
atgirder, krisledning med mera.

10



Omrédet uppvisar for perioden ett plus pa soo tkr.
Detta ir frimst pengar fér Leader som vi bokade
upp under 2013. Lika mycket kommer att bokas
upp infor 2015.

Kommunstyrelse, —kommunfullmiktige och
Du och Jag beriknas g minus pa helir. Detta
kompenseras av andra kostnadsstillen som visar
plus till exempel arkiv och kansliavdelningen, dir
vi under del av aret haft en vakant tjdnst.

Information +/- 0

I omrédet ingdr Duvemila, personalkostnader for
informationsavdelningen, turism, information,
Emmabodadagen, marknadsforing med mera.
Omréidet uppvisar for perioden ett plus pd 800
tkr. Detta beror pé att kostnader for turism och
information kommer lingre fram.

Ekonomi +/- 0

I omradet ingar personalkostnader for ekono-
miavdelningen, kostnader for ekonomisystemet,
forsakringar,  6verformyndarverksamhet  med
mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pa 8o
tkr. Det ir frimst kostnader for forsikringar som
ar hogre dn budgeterat. Detta beriknas tickas av
ovriga omriden.

Personal +/- 0

I omrédet ingar personalkostnader for personala-
vdelningen, kostnader for personalsystem, fore-
tagshilsovard, fackliga fortroendevalda, nya tider,
friskvardsbidrag med mera.

Omréidet uppvisar for perioden ett plus pa 250
tkr. Det beror pa stor sjukfrinvaro pd personala-
vdelningen, kostnader for fackliga fortroende-
valda och friskvirdsbidrag kommer lingre fram.
Foretagshilsovirden ligger for dagen pd minus 40
tkr och detta kommer att 6ka till arets slut.

IT +/-0

I omradet for it ingir personalkostnader for it
avdelningen och gemensamma it kostnader.
Omrédet uppvisar for perioden +/- o.

Prognos och framtid

Vi gir nu in i en ny mandatperiod och vért arbete
med mél- och méluppfyllelse kommer att revid-
eras.

Budgetforutsittningarna fér 2015 kommer att
presenteras senare i host och dd kommer 4ven vira
mal att faststillas.

Maluppfyllelse

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett naringslivsklimat som ger forutsittningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antaler foretag
och sysselsittningstillfillen ska dka under perioden.

Gora en sirskild satsning for nyetableringar av

foretag.

. Tagit fram en enkel niringslivsfolder
med etableringsfokus Skog och Trak-
tormdssan.

. Arbete paborjat med att aktive soka upp

potentiella etableringar.

Vi ska under 2014 ta fram skriftliga rutiner for

foretagsbesok.

. Forslag framtaget och malet kommer att
uppnés december 2014.

Vi ska kompetensutveckla kommunstyrelsens

ledaméter i niringslivs- och tillvixtfragor.

. Genomfort fyra av fem aktiviteter enlig
aktivitetsplan.

Ta fram en handlingsplan fér kompetensut-

veckling.

. Paborjat och méilet kommer att uppnas
december 2014.

Vi ska skapa forutsittningar for mer lokala

upphandlingar for kommunens inkép.

. Nir det dr mojligt delar vi upp upphand
lingar i mindre delar for att underlitta
for det lokala niringslivet att delta.

. Nir vi deltar i stora upphandlingar via
Sveriges kommuner och landsting, sd
meddelar vi det lokala niringslivet och
talar om hur de hittar underlag si att de
kan limna anbud dven pa dessa.

. Uppnitt

Vi ska erbjuda tva praktikplatser under aret
samt tva feriepraktikplatser i samrdd med
arbetsmarknadsenheten

. Uppnitt

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil
som till och frin, kommunen ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

Delta i forum si som projektet ”Den attrakti-
va regionen” med flera
. Emmaboda kommun deltar i

projektets arbets- och styrgrupp.

Arbeta for att skapa forutsittningar for fort-
satt utbyggnad av kommunens fibernit.
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. Tidplan 4r beslutad i kommunstyrelsen
. Forfrigan om intresse av utbyggnad ir
utskickad till medborgare.

Antal invinare ska oka under perioden.

Vi ska utveckla riktad marknadsforing for

olika malgrupper.

. Emmaboda kommun har fitt en
officiell Facebooksida, Twitter
och Youtubesida och riktlinjer for
dem ir framtagna. Kommunchefen har
kommunkonto pa Instagram.

. En plan f6r radiokampanj i MIX
Megapol ir faststilld, kampanjen idr
upplagd pa teman. Under hela aret kan
man som lyssnare f6lja familjen Holger-
ssons upplevelser inom de olika temana.

. Deltagit pa utvalda missor/event till
exempel Skog & Traktormissan.

. Vara en samarbetspartner med
arrangorer av evenemang,

. Tillsammans med foretagen fortsitta

utvecklingen av KulTuren och dess
koncept. Pagir. KulTuren har fitt en
egen webbplats och Facebooksida. En
ny karta har tagits fram. Resten av
utvecklingsplanerna pagér och genom
fors efter hand.

Vi ska aktivt arbeta for att vara en attraktiv arbets-
givare

. Uppnitt genom pabérjat arbete utifran
Sveriges viktigaste jobb och personaldag
en.

Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for
alla, ska Gka under perioden.

Verka for 6kad nybyggnation.

. Beslut i kommunstyrelsen om byggna
tion av nytt ildreboende och nytt LSS
boende for unga funktionsnedsatta.

Demokratin - ska  utvecklas i kommunen; alla

medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

. Utfért extra informationsinsatser med
anledning av val till Europaparlamentet i
maj.

Oka ungdomars inflytande i samhillsfragorna

. Deltar i projekt ”Skaka om” tillsammans
med kommunerna Torsas och Nybro
och organisationen Kumulus som dven
ansvarar projektledningen.

. 24 maj 2014 arrangerades Du och Jag.
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Undersbka mdojligheten att  webbsinda
kommunfullmiktige.
. Undersokt olika 18sningar men inte

fastnat for nagot dnnu. Soker fortsatt
olika majligheter och l6sningar.

Utveckla medborgardialogen.

. Deltar i projekt ”Skaka om” tillsam-
mans med kommunerna Torsis och
Nybro och organisationen Kumulus som
dven ansvarar for projektledningen.

. Sociala medier
o Emmaboda kommuns centrala Face-
booksida ir klar.

Ett centralt Youtube konto har 6ppnats
och forvaltas av Informationsavdelnin
gen.

) En struktur och manual ir framtagen
om hur vi verkar pd sociala medier.

Kuvaliteten i alla kommunala verksambeter ska

uppfattas som god.

Vi ska forbittra formigan att kommunicera
framgéngar och pagiende forbittringsprojekt
inom kirnverksamheterna.

. Arbetet med det pagir, det har blivit
vanligare att forvaltningar och bolag
kontaktar Informationsavdelningen nir
framgéngar, forbittringar har gjorts
vilket fact till foljd att informationsinsats
er kunnat utféras.

. Hogre aktivitet av pressmeddelanden
och nyhetsbrev.
. Aktivt arbetat med att fa medarbetare

att lyfta det positiva om kommunen.

2014 arrangera Medieutbildning for politisk-
och férvaltningsledning.
. Aterstar — klart fore 141231.

Starta virdegrundsarbete fér Emmaboda
kommun.
. Paborjat, planeringsfas

Kvalitets- och resultatstyrning av kommunens
verksamheter ska forbittras.

. Inhimtat egen kompetens i omradet
genom utbildning av utvalda medar
betare.

. Kommunstyrelsen bjod 15 maj 2014 in

koncernledning och presider i alla styrels
er, direktion och nimnder till diskussion
om kommunens framtida arbete, strategi
och framtid

. Koncernkonferensen genomférd maj
manad med fokus pa resultat och resul
tatstyrning. Deltagare var kommunkon
cernens ledning och presidierna i styrels
er, direktion



Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma
administrationen som effektiv och flexibel.

Fortlopande kompetensutveckling for medar-

betarna i kommunen i de dvergripande syste-

men.

. Uppnitt gillande sjilvservice. Det sker
en kontinuerlig utbildning inom detta
system.

Vi ska utveckla och forbittra drendeprocessen.

. Vi har skapat central myndighetsbrevla
da KansliArende for en digital hantering
av handlingar mellan kommunstyrelsen
och nimnder/bolag,.

. Vi deltar i projeke Lex 2 infér lanserin
gen av det nya uppdaterade systemet Lex
Entrepriser 2.0 i oktober/november 2014.

Hemsida och intranit ska utvecklas.

. Offert for extern webbplats (hemsida) ir
inhimtad.
. Offertunderlag for intern webbplats

(intrandt) dr pagaende

Myndighetsutivningen ska uppfattas som effektiv och
rdttvis.

Arbeta for att all drendehantering och

myndighetsutévning i Emmaboda kommun

utfors pa ett korrekt och likartat sitt.

. Arendegruppen har tagit fram rutin och
underlag for intern remisshantering.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas
som en forebild ifraga om jiamstilldhet, mangfald

och arbetsmiljo.

Fortsatt utveckling med jimstilldhet- och

mangfaldsarbetet.

. Uppnatt genom att alla férvaltningar
ar klara med jimstilldhetsplanerna.
Uppstartat arbete med jimstilldhets-
och méngfaldsintegrering av processen
kring feriepraktikanter.

Kvalitetssikra det systematiska arbetsmiljoar-

betet.

. Malet kommer att vara uppnatt till &rs-
skiftet.

Genomféra medarbetarenkiit.
. Uppnitt — genomford varen 2014 med
mycket gott resultat.

Usslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

Vi ska utveckla E-forvaltning for system och

arbetssitt.

. Pagar och flera e-tjanster lanseras under
hosten 2014.

Revidera resepolicy.
. Pagir - klart hosten 2014.
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Bygg- och miljonamnden

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport

Budgetavvikelse

(tkr) 2014 2014 2014-08-31 2013 2013-08-31

Verksamhetens intakter 2135 2135 1815 2174 1548
Personalkostnader -3 079 -3 079 -1953 -2984 -1 957
Kostnader -2 605 -2 605 -1598 -2412 -1 321
Nettokostnad -3549 -3549 -1736  -3222 -1730

Vasentliga handelser

Under 2014 befinner sig bostadsbyggnationen pé
en fortsatt ldg niva, byggnationen dr mest till-
byggnader, altaner etcetera. Industribyggnationen
i kommunen dr mer omfattande i r 4n tidigare.

Oversiktsplanen antogs 2013. Arbetet var intensivt
under de senaste tva dren. Under 2014 har glid-
jande nog arbete med flera detaljplaner pabérjats
och pégar. Det giller i forsta liget detaljplan for
ny hilsocentral vid nuvarande Taxitorget som
ir klar, och detaljplan f6r industridzndamal for
Xylem, detaljplaneindring i Emmaboda, och nya
detaljplaner i Klittorp och vid Mjusjon.

Detaljplaner som ligger i startskedet 4r vid
stationsomradet i Emmaboda och si sméningom
vid ER-sjon for bostadsindamal. Mindre dndring-

ar och tilldgg 4r ocksa aktuellt, om byggnader till
exempel ska dndra anvindningssitt.
Detaljplanearbete har paborjats vid tvd av véra
fem LIS-omriden som si sminingom betyder att
tomter fér nybyggnation i attraktiva strandnira
ligen kan erbjudas.

Arbete med klimatforindringar som férutsitt-
ningar i detaljplaner ir mycket aktuellt, frimst
nir det giller hinsyn till varmare klimat, och

okad och hiftigare nederbérd.

Kommunen har fict LOVA bidrag for vidare arbete
med VA-planering, arbetet drivs i en projektgrupp
med Emmaboda Energi och tekniska kontoret,
miljdenheten. Arbetet med VA-planen ska vara
fardigt och beslutat under 2014.

.| Teckenforklaring

Planer Emmaboda_Lindas
YEAR
I 1537- 130
I 1341-13%0
“ | I 1351~ 1360
| [0 161- 1970
1] 1971- 1300
“| ] 1se1-13%0
[ 1991 -2000
_| I 2001-2010 4
B zo0n1-

Karta med detaljplaners dlder i Emmaboda-Lindis
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Kommunen har ocksd fatct LOVA-bidrag for att
utreda mojligheterna till ytterligare rening och
bevattning fran utgiende reningsverk i Vissefjirda.
Arbetet genomférs i samarbetet med Emmaboda
Golfklubb och syftar till mindre niringsimnen i
Kyrksjon.

Inventering av enskilda avlopp ir klart for de
avlopp som anvinds och tms kontinuerligt.
Inventering av Gvriga aterstdr, detta uppskat-
tas till cirka 300 stycken. Mycket administrativt
arbete kvarstir med uppf6ljning av inventering
och tillstind for nya enskilda anliggningar, samt
tillsyn vid dessa anliggningsarbeten. Inventerin-
gen finns som skikt i GIS systemet, vilket innebir
ett bra underlag for vidare planering i VA-frigor
och kunskap om hur enskilda anliggningar kan
paverka miljén i omradet eller recipienten.

Under dret arbetar nimnden ocksi vidare med
dagvattenfrigorna, frimst i Bjurbicken och
Lyckebydn. Mer provtagning har gjorts, for att se
med vad och med hur mycket dagvattnet férore-
nar vattendragen. Med denna kunskap blir det
sedan tydligare vilka belastningar som finns, och
det kan sedan ligga till grund for hur atgirder ska
vidtas for en bittre vattenkvalitet, och arbetas in
i VA-planen.

Arbetet med férorenade omraden ir fortsatt inten-
sivt. Under dret drivs ett projekt med miljosamver-
kan Sydost som handlar om inventering och
MIFO-klassning (Natursvirdsverkets Metodik for
Inventering av Fireorenade Omriden) av gamla
deponier.

Féroreningar vid glasbruk har fitt en ny start i
saneringsfrigan. Glasbrukskommunerna Nybro,
Emmaboda, Lessebo och Uppvidinge samarbetar
med linsstyrelserna och SGI i projektform.

Antalet livsmedelsverksamheter i kommunen har
okat till drygt 100-tal, frimst med mindre dricks-
vattenobjekt och sma caféer. De tidigare eftersatta
verksamheterna har nu fitt tillsyn, men eftersom
omfattningen har blivit storre sd ir tillsynen fort-
satt intensiv.

Pi miljosidan ir tillsynen fortfarande eftersatt,
eftersom handliggning av inkomna I5pande
drenden tar personalresurserna helt i ansprak.

Mal och maluppfyllelse

Verksamhetens mil ir kopplade till kommunfull-
miktiges inriktningsmal.

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett néringslivsklimat som ger forutsittningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag
och sysselsiittningstillfillen ska oka under perioden.
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Bygg och miljénimndens verksamhet ska

medverka till ett gott niringslivsklimat och

stimulera utvecklingen av ett hillbart samhille
inom olika omraden.

. Medverkar i projekt som stimulerar
miljoutvecklingen i regionen. Lins-
grupper for biogas, vindkraft, avfall,
hilsoskydd och miljoskydd pa lantbruk,
livsmedel med mera.

Malarbetet pagar.

. Riskbaserad taxa tillimpas med
nedsittning av tillsynsavgiftens for verk
samheter med strategiskt miljé- och ener
gisparande arbete.

Malet ir uppnatt.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil
som till och frin, kommunen ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

Bygg- och miljonimndens verksamhet ska

arbeta med planer och férslag som bidrar till

kommunens utveckling, frimst gillande nya
industri-, rekreation- och bostadsomraden.

. Samarbete med andra kommuner f6r att
utveckla kommunen i regionen och att
forbattra infrastrukcuren.

. Undersoka samarbetsmojligheterna
kring fororenade omriden och hur
detaljplaner och saneringsunderlag kan
arbetas fram.

Milarbetet pagar.

. Forbittra rutiner och forfarande for
handliggning av detaljplaneirenden.

. Redovisning av tillsyn och arbete till
olika statliga myndigheter.

Malet ir uppnatt.

Antalet invinare ska oka under perioden.
Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for
alla, ska oka under perioden.

Bygg- och miljonimnden ska arbeta strate-
giskt med framtagande av nya detaljplaner,
och boenden pa landsbygd for att stimulera
byggnation av bostider.

Nimnden ska ocksa arbeta kostnadseffektivt
med anpassning av bostider for idldre och till
personer med sirskilda behov.

. Beslutade nya och reviderade detaljplan-
er ska oka.

. Bygg- och miljonimnden ska verka for
korta handliggningstider.

. Utveckla och forebereda for byggnation
LIS omréiden i Oversikesplanen.

Mailet ir uppnatt.

. Med information paverka och

uppmuntra till kretsloppsanpassad och
energieffektiv byggnation.



. Arbete med bostadsanpassning ska
bedrivas med korta ledtider.
Mailarbetet pagar

alla

Demokratin  ska utvecklas i kommunen;
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

Bygg - och miljonimndens ska forbittra
demokratiprocesserna med utveckling av
samrdd och information for nimndens verk-
sambheter.

. Hemsidan ska vara uppdaterad informa-
tiv och korrekt.
. Vi strivar efter att handlidgga de drenden

som kan beslutas av tjinstemdnnen si
skyndsamt som mojligt.

. Arenden ska tas upp i beredningen
innan de beslutas i bygg- och miljo
nimnden.

. Arbeta for att allmidnheten ska kunna
anvinda e-férvaltning.

. Ligga ut fastighetskartan pd internet.

. Hinsyn i beslut och arbete ska tas till

barn och unga.
Malet ir delvis uppnatt

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska
uppfattas som god.

Myndighetsutovningen ska uppfattas som effektiv och
rattvis.

Bygg- och miljonimnden ska verka for effek-
tiv anvindning av egna resurser och att oka
samarbetet mellan kommuner och organisa-

Flygbild Johansfors

Bjurbdcken Emmaboda
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Infovisaren och Google Earth

R

tioner Arbetet ska priglas av god kvalité och
strivan efter professionell service till foretag

och enskilda.

. Delta i tillsynsprojekten i Miljosamver-
kan Sydost.

. Redovisningar av tillsyn och arbete till
olika statliga myndigheter.

. Arbete pagar kontinuerligt

med verksamhetshandbok som
beskriver handlidggningsrutiner.

. Arbetet ska ske tids- och kostnadseffekt-
ivt.

Malet dr uppnatt

. Arbeta for resursforstirkning for att
kunna 6ka tillsynen.

. Tillsynen av verksamheterna ska oka.

Milarbetet pagar

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas
som en forebild ifraga om jimstilldhet, mangfald
och arbetsmiljo.

Bygg- och miljénimnden ska arbeta for en

bittre arbetsmiljo, samt i detta nogsamt

beakta jimstilldhet och méangfaldsaspekter-
na.

. Arbeta for en bittre arbetsmiljo pa
Tekniska kontoret.

Milarbetet pagéar kontinuerligt.

. Jamstilldhetsplan for tekniska kontoret
arbetas fram under 2014 utifrin jim-
stilldhetspolicy.

Malet ir delvis uppnatt

R WL 37

S

Fororenat omride



Usslipp av viixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

Bygg- och miljénimnden ska arbeta for de
utpekade miljomalen med koppling till det
regionala och nationella arbetet.
Mailarbetet pagar kontinuerligt.

Ekonomi

Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti ett
resultat som ir 219 tkr éver budget. Den huvud-
sakliga anledningen ir de LOVA-bidrag som ir
utbetalde i forskott pd 225 tkr. Driftbudgeten f6ljs
i stort mot beslutad budget.

Bygg- och miljonimndens taxa for tillsyn ger
mojligheter for ligre kostnader for foretagen,
som vil over tid uppfyller regler och krav, och de
som arbetar strategiskt med miljéforbattringar
och energibesparingar. Under 2013 har négra dill-
synsavgifter minskat for olika foretag pa vardera
10 tkr.

Omklassningar har ocksa skett pd vissa livsme-

delsverksamheter, dir nigra har fitt ner justering
av avgifter. Den taxan som antogs 2010 ger nu
utslag pd det miljostyrande sitt som dr meningen.
Bygg- och miljonimnden tar det 6vergripande
ansvaret for driften av kommunens GIS-sys-
tem. Det hinder att kostnaderna inte fordelas pa
respektive nyttjare. Faktureringsmodell f6r ABK
avtal behover ses 6ver, SKL har arbetat fram en ny
mall anpassad till GIS, som kommer att ge en viss
kostnadstickning. Det ir viktigt att kommunen
har en plan for hur det geografiska informations-
systemet kan utvecklas vidare. Nu finns ocksé
Infovisaren pd Internet.

Bygg- och miljonimnden har aktuella drenden om
bostadsanpassning som sannolikt kan medfora
okade driftkostnader mot budgeterat soo tkr.
Investeringar i bostadsanpassningsatgirder ir
uppe i 96 tkr. Den beslutade ramen ir 300 tkr for
ar 2014.

Prognos och framtid

Sammanlagt prognostiserar Bygg och miljonimn-
den ett nollresultat for 2014. Prognosen ir i
nuliget relativt osiker beroende pa bland annat
vilka utgifter bostadsanpassningarna medfor.

NYCKELTAL

NYCKELTAL
Arbetsomrade Antal

Detaljplanarbete i kommunen utan 6verklagan
Overklagan detaljplan per insats

Tillsyn med besok livsmedel

Tillsyn med besok miljo, hdlsoskydd

Antal bygglov delegationsbeslut
Vattenprov enskilda brunnar
Delegationsbeslut enskilda avlopp
Delegationsbeslut varmepumpar
Delegationsbeslut VA bidrag
Delegationsbeslut livsmedel nyregistrering
Delegationsbeslut bostadsanpassning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Delar

2010 2011 2012 2013 aug-14

4-6 man

1ar

16 48 33 80 40
101 115 107 130 60
81 74 80 81 31
16 49 64 60 48
16 36 50 89 31
39 46 34 32 27
19 22 37 63 25
12 7
28 15
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Driftredovisning, nettokostnaderexkl.
kaptialkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2014 2014 2014-08-31 2013  2013-08-31
Verksamhetens intakter 21431 21831 12615 24365 11574
Personalkostnader -38584 -39234 -24512  -34940 -21736
Kostnader -58818 -57668 -34544  -62075 -35603
Nettokostnad -75971 -75071 -46441 -72650 -45765
Budgetavvikelse
Vasentliga handelser Ovriga fastigheter
Central verksamhet Kalkning

Bilpool

Under 2014 har tekniska kontoret gjort en
noggrann analys av korstrickor, brinslefor-
brukning och koldioxidutslipp fran vér bilpark.
Emmaboda kommuns bilkérning dr sammantaget
i betydande miljdaspeke, vilket man med fordel
kan ta hinsyn till i framtida malformuleringar.

Bebyggda fastigheter

Hittills bedémer vi dret som ett normalar ur drifts-
synpunkt. Hir f6ljer ndgra exempel pd underhéll-
satgirder som redan genomforts:

Byte av fonster pa Bjurbicksskolan hus C.
Forbittring nédutgdngar och skyltning pd Bjur-
bicksskolan hus C.

Forbittrar brandskydd pa Bjurbicksskolan och
sporthallen.

Renovering av kok, samtalsrum och personalrum
pa Bjurbicksskolan hus D.

Utvindig malning, Bjurbicksskolan, Lingasjo-,
Johansfors- och Eriksmaila skola.

Omliggning av papptak, totalrenovering av
fonster och 2 st toaletter i Lingasjo skola.
Invindig malning, Storegirden, Allégarden,
Brandstationen och Lingasjo skola.

Mainga tak har tvittats rena frin mossa och alger
Inredningar till vira nya miljchus Bjurbickssko-
lan, Stenréset, Lingasjo skola.

Broderna Samuelssons Mébelverkstad i Eriksmala
har mélats om och hyrts ut.

Den 29 juli drabbades vi av omfattande dskvider
och skyfall vilket orsakade skador pa vira fastig-
heter. Lindis skola, Langasjo skola och Allégarden
i Langasjo fick vattenskador. Mycket elektronik
har skadats av dskan bland annat pa Bjurbicks-
skolans alla byggnader, Johansfors skola, Langasjo
skola och Allégérden.
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Under véren 2014 har vi installerat ett nytt
webbaserat  6vervakningssystem till kalkdose-
rarna i /f\leberg och Afors, vilket innebir att vi
ocksa far noggrannare uppfoljning och beredskap
for inkommande vattenfléden i Bjurbicken och
Lyckebyan frimst till Emmaboda/Lindas och
Vissefjirda samhillen. Projektet 4r helt finansierat
med statliga medel.

AFORS

Tilbaka  Loggein

VATTENSTAND, m:
FLODE, m3/s:
KALKDOS, g/m3:

0.21
2.52
4.5

LARM

BESTALLNINGSNIVA:
TOMKIVA:

DOSERING:

FLODESVAKT:

BRADONING:

MOTORSKYDD DOSERING:
MOTORSKYDD VALVERYTARE:
MOTORSKYDD PUMP:
MOTORSKYDOD FILTER:

VERKLIG KALKDOS, 0/m3: 531
VERKLIG DOSERING, kg/h: 48
ANTAL VARV: 23401

(222111127

MANUELLT VATTENSTAND:
MANUELLT VATTENSTAND, m:

LUFTTEMP, °C:
VATTENTEMP, *C:

15.6

KVAR 1 SILON, ton:
VAG SILO, ton:
MAX I SILON, ton:

35.23

75



Gata-park

Under véren har vi planterat slinterna vid nya
tunneln. Nista sisong planerar vi for att plantera
sodra sidan. Ytan framfor Ettans kiosk pdbérjades
och firdigstilldes under sommaren. Nagra bankar
skall stdllas ut och méjligen kan nigon form av
konstnirlig utsmyckning pryda centrum av ytan.
Ett ar efter plantering kan vi se hur vixterna
utmed Jdrnvigsgatan har etablerat sig bittre och
borjar ticka jordytorna.

En ny traktor och en ny grisklippare har kopts
in samtidigt som maskiner har avyttrats. Tvd
tickea slap har kopts in for att fungera som mobila
garage i samband skotsel av ytteromriden. Det
har blivit mycket lyckat och sparar oss “stalltid”
varje morgon och eftermiddag.

Skotseln av EBA och EMFAB har fortsatt med
utokad omfattning.

Fritidsverksamheten

Verksamheterna har 16pt pd bra under dret utan
nagra storre storningar. Tyvirr okar dock sjuk-
skrivningstalet.

Ytterligare graffitimélningar har utforts i tunneln
under jirnvigen vid Amigo samt i sporthallens
C-hall. Det har varit uppskattat av manga.

Redan i vintras upptickte vi en allvarlig licka pa
bassingsystemet vid simhallen, den 4r nu lagad
permanent.

Ridhuset i Lidahult har fitt ny ridbotten och
bevattning 4r pa ging under hosten.

20 nya boulebanor kommer att anliggas vid
simhallen som ersittning for de som finns vid
ER-sjon.

Bowlinghallen har forstirkts med ytterligare 8
begagnade reservdelsmaskiner frin Nybro. Vi har
haft en del problem med omkoppling pi motorer
fran 110 till 220 volt.

Kostenheten

Vi har redan natt nimndens inriktningsmal for
2014 pd 40 procent ekologiska livsmedel i var
produktion. Vi landar pé 40,5 procent forsta halv-
aret 2014.

Det stora livsmedelavtalet som gjordes i oktober
2013 har resulterat i ligre livsmedelskostnader
trots att vi har 6kat ekologiska inkdp med cirka
90 tkr forsta halviret 2014.

I mitten av juni s var det dags f6r invigning av
Bjurbicksgardens nyrenoverade kok och matsal.
Det blev bittre dn vi hade forvintat oss.

Investeringar

Vi har jobbat med férstudiearbete for ny forskola
i Emmaboda. Vidare har vi jobbat med f6rslag till
ombyggnader for polis och ambulans i nuvarande
blaljushuset. Vi har genomfért ombyggnadsit-
girder i Bjurbicksskolans hogstadium och flyttat
Sirskolan dit for att inrymma SFI i fore detta
sirskolebyggnaden.
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Vi hiller pd att planera for nya etapper av reinves-
tering i var gatubelysningsanliggning.
Myrvigens nya strickning héller pa att fardigstil-
las och ganska omfattande investeringar i plante-
ringar i centrum har genomforts. Aven detta ar
har stora campingytor pa festivalomradet iord-
ningstéllts.

Ekonomi

Vi gick in i detta ar med en rejilt bantad budget
som har foranlett oss att vara dterhdllsamma med
underhéllet och detta ar foretridesvis pd asfalte-
rade gator. Detta ir storsta anledningen till att vi
har en positiv prognos for helaret, men vi maste
avsitta medel till den 6kade volymen vi far i maj
nista dr.

Prognos oh framtid

Nimndens prognos per 2014-12-31 ir ett dverskott
pa 900 tkr. Dessa foreslas kunna anvindas till
foljande investeringar:

Asfaltering av gator
Reinvestering i gatubelysning
Forbdttrad fordonspark

Mal och maluppfyllelse

1 Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett naringslivsklimat som ger forutsittningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antaler foretag
och sysselsittningstillfillen ska dka under perioden

1.1 Teknik- och fritidsnimndens verksamhet
ska medverka till ett gott niringslivsklimat
och stimulera utvecklingen av ett hallbart
samhille inom olika omraden.

111 Undersoka mojligheterna fér godstermi-
nal kring Emmaboda stationsomrade.

. Tekniska kontoret har triffat Trafikver
ket och presenterat véir syn pd godshan-
tering i Emmaboda och fatt med
detta i deras godsutredning som gors
centralt pa Trafikverket. Trots detta
behéver mer goras for att fa igang funk-
tionen.

112 Bevaka och utveckla att tillgingen pa
byggbar industrimark ir god eller mycket god.

. Under aret har bara sma férindringar
skett och vi har utokat tillgingen pé
mark.

113 Undersoka tekniska och ekonomiska



méjligheter till att utveckla centrum.

. Ett centrumprojeke har startats och flera
nya installationer har genomforts under
aret.

114 Genom lokala renhillningsansvaret
medverka till méjlighet till avsittning av

hushallsavfall till biogas.

. Vi killsorterar allt matavfall frin kosten-
hetens kok och alla andra verksamheter
erbjuds denna mojlighet i vira byggnader.

1.15 Upprustning av jirnvigsomradet i Emma-
boda och Vissefjirda och Verdaomradet.

. Idéskisser med utgangspunke fran de
tre arkitektforslagen som togs fram till
starten av mandatperioden har gjorts, Vi
har en kontakt inom Trafikverket som
ska skota fastighetsaffiren i omradet,
forst maste dock miljdundersékningar
genomforas.

L16 Verka for att tekniskas fastigheter ér
utrustade med fiberkabelniit.

. Med undantag f6r Duvemala, Lidahult,
Afors brandstation och fére detta Boda
skola, s& har alla kommunens fastigheter
fiberkabelanslutning.

2 Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil
som till och fran, kommunen ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

2.1 Teknik och fritidsnimnden ska verka for
god infrastruktur och kommunikationer inom
kommunen och 6ka attraktionskraften for
boende och besékande.

2.11 Bidrag till enskilda vigféreningar ska
vara sa anpassade att god standard uppnas.

. Omfattande investeringar har dven detta
ar gjorts pa det enskilda vignitet. Mest
omfattande arbete ir grusvigsrenovering
ar med djupfris och toppning av tidigare
belagd vig.

2.1.2 Gang och cykelvignitet ska utvecklas
vidare savil inom som mellan titorter och
boenden.

. Tillsammans med Trafikverket har ging
och cykelvigssepareringen genomforts
lings Storgatan i Vissefjirda, mellan
Foreningshuset och skolan. Gang och
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cykelvigen frin Stomvigen till skolan i
Léngasjo har forbittrats for att méjlig-
gora underhéll dret runt.

2.1.3 Skapa attraktiva miljder.

. Nya forbittrade planteringar i centrum
bidrar till attraktionen

2.1.4 Utveckla jirnvigsomradet - Emmaboda.

. Nytt mote dr bokat med trafikverket for
att om mdjligt komma vidare med
utvecklingen av jirnvigsomradet

2.1.5 Oka trafiksikerheten

. Vi har inforskaffat trafikmitningsutrust-
ning och gjort ett antal mitningar for att
skaffa bittre beslutsunderlag i trafikreg-
leringsfragor.

3 Antal invinare ska oka under perioden.
4 Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende
for alla, ska oka under perioden.

3.1 Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta
med att héja attraktionskraften i det offentli-
ga rummet och att bidra till god utveckling av
goda boendemiljoer for alla.

3.1.1 Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta
med utsmyckning — infarterna till titorterna.

. Detta har hittills skett i samverkan med
samhillsforeningarna.

3.1.2 Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
attraktiva gronytor och planteringar i titorter-
na som ska syfta till trivsel, utsmyckning och
aktiviteter.

. Vi har savil forstirkt bemanningen
inom detta omrade som hojt kompeten-
sen.

3.1.3 Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta
for attraktivare Emmaboda centrum.

. Under dret som gatt har vi i huvudsak
arbetat med nya planteringar och fler
forslag pa forbittrade planteringar.

3.1.4 Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
god vattenkvalité i grund och ytvatten.

. Vid om- och tillbyggnaden av Lindds
skola har lokalt omhindertagande av
dag- och drineringsvatten tillimpats.

. 2 ytterligare provpunkter i Bjurbicken



har startat under aret.
. VA-plan f6r kommunen héller pd att
upprattas.

3.1.5 Teknik- och fritidsnimndens fastigheter
och utemdéjligheter ska vara anpassade for alla.

. Denna inriktning géller alltid nér vi gor
insatser pd vara fastigheter, men dn kan
besvirligheter finnas bitvis.

5 Demokratin ska wutvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

5.1 Teknik- och fritidsnimnden ska forbattra
demokratiprocesserna.

5.1.1 Hemsidan ska vara uppdaterad och infor-
mera om aktuella projekt och fungera som
nyhetsforum till allmédnheten.

. Vi jobbar kontinuerligt for att uppdatera
och utveckla hemsidan.

5.1.2 Medborgarforslag och synpunkter ska sa
effektivt som mojligt handliggas med hinsyn
till den demokratiska processen.

. Kontoret har vidareutbildat sig pa
vért drendehanteringsprogram ByggRe-
da. Detta kommer att bidra till savil
bittre som effektivare handliggning av
alla typer av drenden.

5.1.3 Utveckla E-forvaltning.

. Har deltagit i ett kommunévergripande
projeke vilket tyvérr dr nerlagt, varfor vi
kinner det nédvindigt att fortsitta pa
egen hand.

5.1.4 Ligga ut fastighetskartan pa internet.
. Detta uppdrag dr genomfort

6 Kuvaliteten i alla kommunala verksambeter ska
uppfattas som god.

7 Kéirnverksambeterna ska wppfatta den gemensam-
ma administrationen som effektiv och flexibel.

8 Myndighetsutivningen ska uppfattas som god.

6.1 Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
effektiv anvindning av egna resurser och att
oka samarbetet mellan kommun och organisa-
tioner. Arbetet ska priglas av god kvalité och
strivan efter professionell service till foretag

och enskilda.

6.1.1 Teknik- och fritidsnimnden ska arbete
for att lokalerna ska utnyttjas effektivt.
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. Vi har en grupp bestiende av forvalt
ningscheferna som har till syfte att jobba
med lokalsamordning for bista utnytt
jande. Dock har vi byggnader som ¢j
behévs for primirkommunalverksamhet,
Gula Skolan i Lindas, Gula magasinet i
Emmaboda, Vita huset i Emmaboda och
Mbobelfabriken i Eriksmaila.

6.1.2 Delta i kommunens LOTS utbildning fér

personer som arbetar med néringsliv.

. Vi idr hela tiden delaktiga i processen
med niringslivet, men nigon speciell

utbildning har ¢j hallits.

6.1.3 Myndighetsutéovningen for teknik och
fritidsnimnden omfattar:

Lokala trafikféreskrifter, Parkeringstillstind,
Lotteritillstind

o Beslut tas omgéende pd delegation och
meddelas nimnden.

6.1.4 Kosverksamheten ska servera god och
niringsrik mat och arbeta kontinuerligt med
egenkontroller for att uppfylla gillande krav
for siker verksamhet inom kostenheten.

Kostdataprogrammet Matilda har instal-
lerats och implementerats i hela verksam-
heten.

6.15 Vi ska stimulera ett allsidigt fritidsutbud
for kommunens invanare.

Att o6ka uthyrningen av sporthallar och
gymnastiksalar >4500 tim/ar .

. 4370 + skolan

Att 6ka uthyrningen av konstgrisplanen >1100
tim/ar.

. 980 + skolverksamhet

Att oka vara gistnitter pa vdra campingar
>3000 gistnitter/ar.

. 2400 + trafikverket
Vi ska bli den bist besékta bad- och trinings-

anliggningen i Sverige, i forhillande till
kommunens invidnarantal > 70000 besok/ar

° 77449



Vi ska ha en hég kompetens i vir grupptrining
och det ska leda till den bista kvalitén i regio-
nen >6000 besok/ar.

J 12906

Vi ska driva vart gym ihop med Actic med
moderna triningsmaskiner som skall stimule-
ra till trining.

. Det gor vi enligt nytt avtal.

Alla elever i Emmaboda kommun ska senast i
arskurs 6 vara simkunniga enlig SLS defini-
tion och vi ska erbjuda simskola till alla.

. Alla utom 2 har klarat proven, alla
erbjuds gratis simskola.

Fortsitta arbetet en vattensiker kommun.
. Loper pé enligt plan.
6.1.6 Larm och sikerhet.

. I samband med mer omfattande renove
ringar installeras alltid brand- och
inbrottslarm.

9 Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfat-
tas som en forebild ifraga om jamstilldhet, mangfald
och arbetsmiljo.

9.1 Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta
for en bittre arbetsmiljé samt i detta nogsamt
beakta jaimstilldhet och mangfaldsaspekterna.

9.1.1 Arbeta for en bittre arbetsmiljo for
anstillda inom de olika verksamheterna.

. Vi arbetar helt enligt avtalet FAS os.

9.1.2 Minska sjuktalet.

. Under forra dret har vi satsat pa hilso-
profilbedémning, vilken haller pa att
foljas upp

10 Usslipp av viixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

10.1 Ett miljoperspektiv skall genomsyra
teknik- och fritidsnimndens alla verksamheter
och beslut.

10.1.1 Inom kostenheten ska 35 procent av livs-

medelsinkdpen vara ekologiska ar 2013 och 40
procent 2014.
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J Resultat 40,5 procent, s mélet 4r redan
uppnatt med marginal

10.1.2 Inkép av svenska livsmedel ska 6ka.

. Nya avtal f6r inkop av livsmedel mojlig-
gdr i stort sett 100 procent svenskt kote-

chark- och fagelprodukter.

10.1.3 Inkép av lokala livsmedel ska oka i
den utstrickning som leverantérer finns och
gillande inképsavtal finns.

. Med hinvisning till samma avtal si kan
ménga livsmedel levereras frin leverantd
rer inom 10 mils radie.

10.1.4 Inkép av rittvisemirkta produkter ska
oka under mandatperioden.

. Kaffe och bananer kops redan rictvise
mirkta, men samtidigt ger nu de nya
avtal fler mojligheter till detta framéver.

10.1.5 Verksamheterna ska ha aktuella kemika-
lielistor samt utvirdera kemikalieanvindning-
en.

. Simhallen och kéken i4r klara dock har

teknisk service mer kvar att gora.

10.1.6 Minska koldioxidutslippen vid kérning
i kommunens bilar och arbetsmaskiner.

. Vi har inventerat brinsleférbrukningen i
bilpoolen och hiller pd med dtgirder
som en foljd av dessa.

. Vi har erbjudit utbildning i sparsam
korning, dock med lite ligt deltagande.

10.17 Energieffektivisering i Teknik- och
fritidsnimndens fastigheter.

. Mainga dtgirder har genomforts, men
de mest kraftfulla blir ju naturligtvis vid
storre helrenoveringar sisom lagstadie
byggnaden pa Bjurbicksskolan och
Lindas skola, dir energiférbrukning
skirts ner till en tredjedel.

10.1.8 Undersoka mojligheterna for solenergi i
simhallen.

. Utreddes i samband med ombyggnad
av campingservicebyggnaden, men var ¢j
ckonomiskt férsvarbart.



10.1.9 Utreda Ipad till nimndsledaméter fér 10.1.10 Avfallshantering
att ta bort pappersutskrifter

. Vi jobbar f6r att uppna killsortering pa
. Genomfort till samtliga ordinarie leda- samtliga fastigheter, férutsittning for
moter. detta haller pa att skapas pa vara fastighe
ter. Kirl for separering av matavfall 4r
installerade.
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Driftredovisning, nettokostnader exkl. kaptialkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2014 2014 2014-08-31 2013 2013-08-31
Verksamhetens intakter 20 192 22 632 15700 21 036 12 218
Personalkostnader -141 065 -141 952 -95 058 -137 996 -92 413
Kostnader -48 802 -49 433 -31 257  -52 002 -29 650
Nettokostnad " -169 675 -168 753 -110615 -168 962"  -109 845
Budgetavvikelse 922 3243 204 104

Vasentliga handelser

Utvecklingsarbete

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har
nu tagit form, arbetet vilar pd tre ben. Det ir
malen i verksamhetsplaner pa olika nivéer, rutiner
for systematisk uppfoljning samt kompetensut-
vecklingsplanen.

Ramen ir forvaltningens verksamhetsplan och
akrtivitetsplan. Denna styr de olika enheternas
mélplanering, vilken foljs upp i en arlig resulta-
trapport till férvaltningen som i sin tur analyserar
resultatet och rapporterar till nimnden. En tvdarig
kompetensutvecklingsplan har arbetats fram.

Det pagar ett omfattande arbete for att skolans
méluppfyllelse ska oka. Ytterligare atta forstelarare-
janster har utlysts i kommunen. Sex av dem ir i
dagsliget tillsatta. Sammanlagt kommer det att
finnas elva forstelirare i Emmaboda kommuns
skolor vid utgingen av 2014. Matematiklyftet
avslutades formellt i viras men en grupp om
cirka 30 ldrare fortsitter frivilligt med utveck-
ling av matematikundervisningen. Férvaltningen
deltar i det nationella PISA-projektet (PISA stir
for Programme for International Student Assess-
ment) vilket syftar till att i ndsta PISA-mitning
fi bdttre resultat i matematik. En matematikut-
vecklingsgrupp har tillsatts for att sjositta den
lokala plan som tagits fram inom projektet. P4
varje skola finns en IKT (Informations kommu-
nikations teknik)-pedagog och flera av skolorna i
kommunen har satsat pd olika lis- och skrivpro-
jekt, t.ex. anvinds iPads i forskoleklassen i projek-
tet “skriva sig till lisning”. Forvaltningen har dven
kopt in en tjdnst som gor att alla liromedel dven
kan laddas ned som ljudbok av eleverna. Nimnden
beslutade om en ny Barn- och ungdomskultur-
plan med kulturgaranti i viras. Avsikten med
den ir att den ska bidra till maluppfyllelsen. Ett
antal kulturpedagoger kommer att tillsittas for att
implementera planen och utveckla kulturen som
ett verktyg i lirandet. For att ytterligare skruva
upp forvintningarna pa hogstadiet preciserade
nimnden ytterligare ett antal milomraden infor
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innevarande lisir och tre ir framat. Dessa var
bla. att lirande- och undervisningsmiljon ska
utvecklas liksom formerna for kommunikationen
mellan skola och malsmin.

Forskolan har beviljats 230 ooo kronor frin
SPSM  (Specialpedagogiska skolmyndigheten).
Pengarna ska anvindas for att utveckla perso-
nalens kompetens att beméta barn som uppvisar
ett problemskapande beteende. Forvaltningen
har under éret tagit fram forslag pa nya och mer
tydliga villkor och regler fér barnomsorgstaxan.
Nimnden och direfter kommunfullmiktige fast-
stillde den nya barnomsorgstaxan under varen
och den giller fran och med 1 april.

Unga mobila teamets verksamhet har under aret
forstarkes med hjilp av medel fran det region-
ala projektet Plug In. Projektet gar ut pd att
fi ungdomar som funderar pa att avbryta sina
gymnasiestudier, eller som redan gjort det, att
vinda tillbaka till skolan.

Kulturverksamheten har deltagit i 23 projeke dir
extern finansiering har varit en del.

Statistiken over antalet utlinade bocker i vira
bibliotek ér fortsatt hog och kommunen hamnar
pa en tredje plats i riket i detta hinseende enligt
siffror frin 2013. Nir det giller bocker utlinade
till barn och ungdom hamnar Emmaboda éter pa
forsta plats i landet.

Organisation

Undervisningen i svenska for invandrare (SFI)
och Komvux har flyttat in i nya lokaler i den Réda
Skolan pa Bjurbicksskolans omrade. Sirskolan
har flyttat in i nytillskapade lokaler i hogstadiet.
Forskolan Skatan i Langasjo byggdes till under
vintern och invigdes i februari ménad.

Det stir manga barn i ko for en plats i barnomsor-
gen. En ny, tillfillig avdelning kommer att skapas.
Tjansten som LSS-handliggare for barn och unga
upp till 20 dr, som tidigare delades mellan bild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen, har



under dret helt 6vergitt i socialforvaltningens
regi. Bildningsnimnden verkstiller fortfarande
insatserna.

Specifika hindelser
I samband med utredningsarbetet av den nya
barnomsorgstaxan  uppticktes att  Emma-

boda kommun i férhillande till maxtaxan tagit
ut en felaktig avgift for barn tvd i fritidshemmet.
De som berérs har underrittats om hur de kan
dtergildas.

En vilbesokt Kulturhelg med tema motor genom-
fordes i april.

Ett intressant utbyte med turkiska glaskonstnirer
mynnade ut i en unik utstillning pa The Glass
Factory.

I maj genomforde forskolebarnen en stor utstilln-
ing i glas och betong som direfter stilldes ut pa
huvudbiblioteket och som i dagsliget aterfinns pa
The Glass Factory.

Mal och maluppfyllelse

Antalet invinare ska oka under perioden

En attraktiv skola ska bidra till detta mal

genom att vi ska bedriva en pedagogisk verk-

samhet och undervisning av hég kvalitet i

forskola, fritidshem och skola samt verka for

hog maluppfyllelse inom skolan. For att arbeta

mot detta mal stir foljande malsittningar i

fokus under 2014:

o Undervisningen inom F-9 och gymnasi-
et ska utvecklas s att andelen underkin-
da elever i imnena svenska, engels-
ka och matematik halveras samt att
andelen elever med minst betyg C
iar 6 och 9 i nimnda imnen 6kar med
3 procent. Andelen elever som nér
ett meritvirde hdgre dn 15 i arskurs
3 pa gymnasiet ska 6ka med 3 procent.

Resultat: Andelen underkinda elever i svenska,

engelska och matematik har dessvirre okat i &r

jimfort med 2013. Andelen underkinda elever i

arskurs 6 dkade fran 5 procent 2013 till 8 procent

2014. I arskurs 9 6kade andelen underkiinda i de

aktuella amnena med 6 procent. Andelen med

betyg C i de berorda dmnena minskade ocksé i

badaarskurserna. I drskurs 6 indrades andelen frin

65 procent ar 2014 till 51 procent 2014. I drskurs 9

var motsvarande siffror 39,5 procent respektive 33

procent. Siffror pd andelen elever i gymnasiet som

fick mer 4n 15 i genomsnittligt meritvirde har varit
svart att fa fram. Gymnasieskolans genomsnittliga
meritvirde dkade dock fran 14,5 ar 2012 till 15,1 4r

2013. Preliminirt resultat i &r ir 15,23.

. Likvirdigheten mellan skolor/enheter
och barns/elevers férutsittningar for
lirande med fokus pa IKT, sirskilt stod
och modersmélsstod ska forbiceras.

Resultat: Likvirdigheten har delvis forbittrats.
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Bland annat har alla F-6-skolor forsetts med klas-
suppsittningar av birbara datorer. Alla hgstadi-
ets elever har frin och med héstterminen en egen
birbar dator. En del material, si som digitala film-
kameror, képs in centralt och lanas vid behov av
enheterna. Vissa skolor har nyligen renoverats och
i det sammanhanget fatt ny I'T-utrustning med
exempelvis nya smartboards i alla klassrum. Det
finns andra skolor i vir kommun som inte upprus-
tats pd linge och som saknar relevant IKT-ut-
rustning. Forvaltningen gar igenom de IT-inves-
teringar som gors bade lokalt och centralt for att
forsoka forbattra IT-standarden pa ett likvirdigt
vis.
. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska
introduceras for all personal for att
de vid utgangen av dr 2014 ska ha grund
liggande kunskaper om betydelsen av
ett systematiskt kvalitetsarbete, vad det
innebir och hur det utifran bildnings
forvaltningens arshjul kan tillimpas
i det egna arbetet.
Resultat: Det systematiska kvalitetsarbetet har
introducerats pd gemensamma kompetensutveck-
lingsdagar under aret.

En attraktiv kulturverksamhet ska bidra till detta
mal genom att:
. The Glass Factory ska ha fatt region

alt ansvar for glas till 2014.
Resultat: Detta har dnnu inte skett men The
Glass Factory’s (TGF) position och verksamhet
har tydligare uppmirksammats i den regionala

kulturplanen.
. Besoksantalet inom kultur och bibliotek
ska oka.

Resultat: Besoksantalet pd TGF har hitintills i

ar okat jamfort med samma tidpunkt féregiende

ar. Antalet besokande pa biblioteken har minskat

frin 62 ooo till knappt 53 0coo jimfort med i

fjol. Besoksantalet vid de arrangemang som

kultur-verksamheterna har arrangerat har okat.

. Genomarbetade och verksamhetsutveck
lande handlingsplaner ska utarbetas
inom  kulturmiljé-omradet och for
kultur i skola och forskola innan utgin
gen av 2014.

Resultat: En Barn- och ungdomskulturplan

med kulturgaranti faststilldes i nimnden i juni

mdnad. En plan f6r kulturmiljdomridet dr under
utarbetande.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sdivil

som till och frin, kommunen ska utvecklas si att

kommunens geografiska lige och attraktionskraft

utnyttjas optimalt.

o Skolskjutsreglementet ska ses Gver senast
2014.

Resultat: Arbete pagar och 6versynen kommer att

genomf6ras fore arsskiftet.



alla

Demokratin  ska utvecklas i kommunen;
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

. Elevernas upplevelse av inflytande och
delaktighet i undervisningen ska oka
och i de beslut som berér barn och
ungdomar ska systematisk hinsyn tas till
barnperspektivet och Barnkonventionen.

Resultat: Detta mal har dnnu inte uppnitts. En

plan dr under utarbetande.

. Regelverket for foreningsbidrag ska ses
over under 2014.

Resultat: Oversynen planeras vara klar fore drss-

kiftet.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska
uppfattas som god.
. Vi ska arbeta for att tillginglighet

och service for brukare av barnom

sorg och skola ska forbittras.
Resultat: I samband med Sirskolans flytt har en
ramp och andra handikappanpassningar gjorts pa
hogstadiet. Vissa forbattringar har gjorts; exem-
pelvis har en hiss installerats i Lindas skola och
handikappanpassade toaletter har tillskapats pa
Langasjo skola. E-tjanster inom barnomsorgen
har prévats i en pilotgrupp.
. Senast 2014 skall 95 procent av
brukarna av barnomsorg och fritidsverksam-
het uppleva att de 4r néjda med tjdnsten.
Resultat: En enkitundersokning har genomforts
som visade att 98 % av de svarande i forskolan
var nojda eller mycket nojda. For fritidshem-
men var motsvarande resultat 80 procent. En
ny undersokning kommer att genomforas under
innevarande lasar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas

som en forebild ifraga om jiamstilldhet, mangfald

och arbetsmiljo.

. Arbete med en mangfaldsplan ska pabor
jas under 2014.

Resultat: Detta arbete har inte pdbérjats.

. Vid nyrekrytering ska en jimn konsfor
delning efterstrivas. Ja, s sker.

Usslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

. Fler miljostationer ska tas i bruk under
ar 2014. Prioriterat dr att komma i ging
med sopsortering vid Bjurbicksskolan
7-9.

Resultat: Sopsortering pa Bjurbicksskolan 7-9

har kommit i gdng och ett Miljéhus har uppforts

dir.
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Ekonomi

Avvikelseanalys

2014-08-31 hade bildningsforvaltningen haft
nettokostnader pé 110 615 tkr vilket dr 770 tkr mer
in 2013.

Intikterna ir knappt 3 soo tkr hogre in 2013.
Foérindringen kan till del hinforas till en forin-
drad periodisering av de interkommunala intik-
terna inom gymnasiet mellan dren. En utékad
assistanstid inom LSS-verksamheten har o6kat
ersittningen fran Forsikringskassan jimfore med
samma period foregiende ar. Vidare verkstiller
Vilhelm Mobergsgymnasiet sedan augusti 2013
utbildningen Undervisning inom SFI som tidig-
are gjorts av extern leverantor. Socialforvaltningen
interndebiteras halva kostnaden for denna verk-
samhet vilket till en del forklarar intakesokningen.
Aven stats- och projektbidrag har 6kat nagot. Det
handlar bland annat om projekt rérande filmkul-
tur, forsteldrare, Plug In och Teknik College.

Personalkostnaden ser vid en forsta anblick ut
att ha okat med cirka 2 600 tkr i forhédllande
till samma period 2013. Under forsta kvartal-
et 2013 ansvarade dock bildningsférvaltningen
for lokalvirden inom sina verksamhetsomraden.
Ansvaret for detta flyttades sedan over till tekni-
ska forvaltningen. Om man riknar bort person-
alkostnaderna for lokalvard 2013 4r 6kningen
av  bildningsférvaltningens  personalkostnad-
er knappt 3 soo tkr. En anledning till denna
okning ir naturligtvis l16nedkningen. En annan
ir att Vilhelm Mobergsgymnasiet tagit over
driften av SFI-undervisningen. Detta innebir att
man anstille ny lirarpersonal. Detta har hittills
gett mer personalkostnader under 2014 med en
dryg miljon kronor. De statliga initiativen med
forsteldrare och matematiklyftet har under 2014
renderat i 6kande personalkostnader om cirka 300

tkr.

Ovriga kostnader har 6kat med cirka 1600 tkr
mellan aren. Férindringen kan hinforas till en
forindrad periodisering av de interkommunala
kostnaderna inom gymnasiet mellan aren.

Prognos

Prognosen mot arets slut ar att bildningsfor-
valtningen kommer att gora ett resultat bittre
in budgeterat. Efter det att bildningsnimndens
budget fordelats utifrin nir intikter och utgifter
forvintas intriffa efter atta manaders verksamhet
ligger forvaltningen 3 243 tkr bittre in budget.
Prognosen for bildnings-nimndens resultat 2014
ir omkring 9oo tkr bittre in budget. I prognosen
har inte tagits hinsyn till férindringen av semes-
terloneskulden.



- Prognosen for forvaltningens centrala verksam-
het dr att utfallet hamnar nira budget. I slutet av
2013 uppticktes att fel barnomsorgstaxa tagits ut
av vardnadshavare f6r barn tvd pé fritids. Under
viren har virdnadshavare kunna borjat atersoka
det de betalat f6r mycket. I borjan pa september
ménad gjordes de forsta utbetalningarna. Ett
storre belopp uppbokades vid 2013 rs bokslut med
anledning av detta fel. Under drendets foreskri-
dande har det dock visat sig att det uppbokade
beloppet troligen inte kommer att ricka till fulle
ut. Denna tillkommande kostnad beriknas dock
motas av andra fakrorer. Bland annat kommer
inte en tjinst att tillsdttas under sista kvartalet,
vilket var planerat.

- Kén till forskolan dr for nirvarande stor. For
att mota behoven kommer dirfor yrterligare
en forskole-enhet att 6ppnas under hésten. Ett
projekt som finansieras via Specialpedagogiska
skolmyndigheten startar under andra halvéret
vilket vintas hoja kvalitén inom forskolan. Forsko-
lan forvintas limna ett dverskott pa cirka oo tkr
vid 2014 irs slut.

- Totalt sett ser den ekonomiska situationen for
grundskolorna bra ut efter atta manader. Undan-
taget dr Vissefjirda skola som under viren varit
tvungna att tillsitta extra resurser. Aven sommar-
skolan som genomforts for hogstadieelever 6ver-
skred tilldelad budget. Bildningsnimnden fattade
innan sommaren beslut om att flytta 40 tkr frin
central verksamhet till hogstadiet med anledning
av "Plan for pedagogisk utveckling pa Bjurbickss-
kolan 7-9”. Prognosen ir att grundskolorna/fritid-
shemmen inte kommer att utnyttja cirka 8oo tkr
av tilldelad budgetram.

- Vad gilller Gymnasiet/Komvux tycks man ga mot
ett resultat i nirheten av budget. I slutet av augusti
ar resultatet 1 300 tkr bittre 4n budget men under
hosten méste man anstilla mer personal och d&
beriknas detta positiva resultat minska.

- Kulturverksamheten, som helhet, befaras g med
nagot underskott vid drets slut. En faktor till detta
dr act forvaltningen detta ér fact bara kostnaderna
for forsikringen av konsten utan att budgetramen
justerats. The Glass Factory beriknas kunna hélla
faststilld budget.

- LSS-verksamheten riskerar att inte kunna
halla budget vid arsskiftet. Bakgrunden ar att
Forsikringskassan fattat nya beslut i nigra drenden
som innebir att forutsittningarna dndras. Det
finns dven indikationer pa att nigra nya irenden
kommer att verkstillas under slutet av dret vilket
kan komma att paverka det ekonomiska utfallet.
Detta underskott bedéms kunna uppvigs av hogre
intikter inom korttidsboendet Kotten.

Framtid

Det ir svért att forutsidga behovet av barnomsorg,.
Trots att det i fjol foddes ovanligt ménga barn ir
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dock elevtrenden i skolan neditgiende. Arbetet
med att planera for den nya forskolan i centrum
fortsitter efter kommunstyrelsens beslut tidigare
idr.

Alle fler nyanlinda svenskar kommer till
kommunen. Frimst genererar det nya avtalet om
ensamkommande flyktingbarn fler ungdomar i
skolan, men dven anhériginvandringen okar. Det
paverkar organisationen och resurstilldelningen
for hemspraksundervisningen, for svenska som
andra sprik och SFI. Aven forskolan behdver
resurser i form av tolkar och personal med annan
spraklig bakgrund in svenska. Kulturverksam-
heten behover resurser for media och programverk-
samhet. En samordnare och utvecklingsansvarig
for pedagogisk verksamhet och undervisning for
nyanlinda kommer att tillsittas pa deltid inom
befintlig budgetram.

Ett nytt resursfordelningssystem héller pa att ta
form. Det kommer att ta hinsyn till socioekon-
omiska faktorer och tilliggsbeloppsreglerna. Det
medfor troligen vissa organisationsjusteringar.
Om allt gar som planerat kommer det nya resurs-
fordelningssystemet att kunna tillimpas fullt ut
fran och med nista ldsér.

Nir det giller det industritekniska programmets
framtid rader ovisshet. Den 20 september kommer
en utredning att klarligga vad som hinder med
programmet. Samarbetet med Xylem gor att de
som gar den nuvarande utbildningen garanteras
sommarjobb och provanstillning pd sex méanader
om de har godkinda betyg. Ytterligare ett samar-
bete med Xylem som héller pé att ta form ir det
fjirde aret pd Teknik-programmet som nimnden
beslutat att infora. Det kommer att ha inriktning
mot produktion och startar hostterminen 201s.
Yrkesutbildningen f6r vuxna inom véird och
omsorg startade av ekonomiska skil inte under
aret. Vi hoppas att kunna ha ett nytt intag pd den
populira utbildningen véren 2015 om budgetliget
sa tillater.

Utvecklingsarbetet pd hogstadiet kommer att
fordra att ytterligare resurser tillsitts. En sa kallad
Skolbarometer ska genomféras. Skolbarometern
bestir av ett enkidtverktyg och en analys som
utvirderar skolan och ger ett konkret underlag for
skolutveckling.

Framover krivs ytterligare medel i form av bade
investeringar och okade driftskostnader sirskilt
inom IT som nimnden de senaste dren gjort stora
investeringar inom. Inom férvaltningen finns allt
mer material som anvinds och slits och behover
repareras eller bytas ut efterhand. Vi flaggar dven
for att fler IT-tekniker behdvs i kommunen.



Kulturavdelningen har behov av okade drifts-
medel, bland annat for stodet till foreningar
och studieforbund, renovering av konstverk,
vuxenkulturen, barn- och ungdomskulturen och
for glaspedagogisk verksamhet. Under hésten
kommer arbetet med att sortera och sikra

kommunens stora glaspappersarkiv att pabérjas.
For detta dandamal gors vissa investeringar redan
i &r men man kan rikna med att det fortsatta
arbetet kriver omfattande medel for drift och
investeringar nasta ar.

Barn- och elevstatistik over tid

Barnomsorg
Antal barn i barnomsorg i augusti
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Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2014 2014 2014-08-31 2013 2013-08-31
Verksamhetens intidkter 36 838 37 438 24 293 36 576 24 411
Personalkostnader -154 170 -154 860 -104 338 -149 215 -99 834
Ovriga kostnader - 25207 - 25717 - 16 768 - 26 474 -17 533
Nettokostnad -142 539 -143 139 -96 813 -139 113 -92 956
- 600

Vasentliga handelser

Socialnimnden i Emmaboda kommun ansva-
rar for att det finns ett ledningssystem for verk-
samheten. Ledningssystemet ska anvidndas for
att systematiskt och fortlopande utveckla och
sikra verksamhetens kvalitet. Det ska framga hur
ansvarsfordelningen i kvalitetsarbetet dr fordelad
i verksamheten. Ledningssystemet ska utgora ett
stod for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvirdera och forbittra verksamheten. Social-
nimnden antog i februari 2014 ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete enligt de krav som ir
angivna i SOSFS 2011:9. Ledningssystemet finns
tillginglig pd kommunens intranit.

Kommunernas socialchefer och omsorgschefer
ingdr nu i en linsgemensam ledning i samverkan
inom socialtjinst och angrinsande omrade Hilso-
och sjukvard i Kalmar. Avsikten ir att stirka soci-
algjanstens mojligheter och formaga att skapa och
anvinda relevant kunskap och informationstek-
nik. Utgangspunkten ir lagstiftningens krav pd
en god kvalitet i socialtjinsten sett ur ett brukar-
och medborgarperspektiv. Detta innebir att det
stills oerhorda krav pé att vi ska samverka inom
méinga olika omriden som ligger under social-
tjinstens ansvarsomraden. Alla bidrag fran staten
bygger numer pé prestation fran bida huvudmin-
nen. Kvalitetsregistren Senior Alert och Svenska
Palliativa registret dr exempel pd omraden som
vi tidigare har arbetat med och under 2014 har
samtliga enheter inom ildreomsorgen pdbérjat
registrering i BPSD som star for Beteendemissiga
psykiska symtom vid demenssjukdom. Kvalitets-
registreringarna ir grunden for att férbéttra kvali-
teten for den enskilde individen och under 2014
kommer det dven att betalas ut en viss ersittning
utifrin den inrapportering som ir gjord.

Nationell e-hilsa 4r ett pigiende IT-projekt som

har utvecklats med en e-hilsogrupp inom social-
forvaltningen. Kommunerna har en samordnare
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som finns pa regionforbundet som driver dessa
fragor framit i linet. De omraden som ir akeu-
ella under 2014 ir siker roll och behérighetsid,
lisa och skriva mobilt, fortsatt implementering
av Nationell patientoversikt, NPO. Den storsta
satsningen ir att utreda behovet av digitala trygg-
hetslarm. En arbetsgrupp arbetar med fragan och
mélet dr att Svergingen skall ske i slutet av 2014
eller borjan av 2015. Att arbeta med IT i midnnisk-
ans tjanst kriver inte bara tid och resurser inom
socialforvaltningen utan ett nira samarbete med
IT 4r en nodvindighet for att nd dessa mal.

Socialférvaltningen har en systemsikerhetsplan
som giller verksamhetssystemet Procapita som
antogs 2010. Eftersom utvecklingen gir framat si
har ett arbete paborjats med att revidera planen
och analysen genomférs bl.a. av systemforvalta-
re, anvindarstod tillsammans med personal pa
[T-enheten.

Kommunens revisorer har granskat "Aldreomsor-
gen-med fokus pa meningsfull vardag, aktivi-
teter och socialt innehall” Bedémningen var att
Emmaboda har bra och lite annorlunda styrande
dokument jimfért med Tingsryd, Lessebo och
Uppvidinge. Det finns en hog social medvetenhet
i organisationen dir personalen arbetar med stor
delaktighet hos de dldre. Personalkontinuiteten
lyftes fram som en positiv del i vart arbetssitt.

Under viren genomférdes en medarbetarunder-
sokning for samtlig personal inom koncernen
Emmaboda  kommun.  Socialférvaltningens
styrkor var ledarskap och medarbetarskap. Social-
forvaltningen uppvisar dven ett mycket balanserat
resultat som helhet, vilket 4r unikt jimf6rt med
de kommuner som tidigare har genomfért samma
undersokning. Detta pavisar att forvaltningens
ledning genomgaende har en bra relation till sina
medarbetare och att personalen upplever kommu-
nen som en bra arbetsgivare.



Emmaboda kommun erbjuder sina tillsvidarean-
stillda den sysselsittningsgrad de onskar for att
minska antalet ofrivilliga deltidstjanster och till-
filliga vikarier. Projektet Nya tider startade hdsten
2011 och inom socialférvaltningen var Algutsboda
serviceomrédde forst ut i april 2012. Projektet fort-
sitter och planerna ir att samtliga enheter inom
dldreomsorg och LSS kommer att vara iging
2015. Socialférvaltningen ir positiv till att perso-
nalen fér vilja sysselsittningsgrad. Detta projekt
innebdr okade kostnader jimfort med budget
eftersom socialforvaltningen inte har budget for
vikarier utdver de 5 veckor som ir avsatt for semes-
tervikarier.

Verksamheten f6r ensamkommande flykting-
barn som startade 2011, har férindrats pa grund
av att kommunstyrelsen har tecknat en Sverens-
kommelse med migrationsverket som innebir att
avtalet 6vergdr till ett mottagande om 6 platser.
Denna férindring paverkar mottagandet efter-
som nir personen far upphéllstillstdnd sa far vi en
ny person till kommunen. Detta kriver en utok-
ning av verksamheten som innebir att vi nu har
tvd HVB-hem for ensamkommande ungdomar.
Verksamheten har under dret haft bade planera-
de och oplanerade besok av tillsynsmyndigheten
IVO.

Verksamheten har haft problem med att fa hjilp
med hilso- och sjukvardsinsatser av landsting-
et ex. medicinhantering. Var kommun har lyft
frigan och kommunens medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska har deltagit i en arbetsgrupp. Detta har
resulterat i att hela Kalmar lin har en gemensam
instruktion som handlar om likemedelsadminis-
trering for ensamkommande flyktingbarn.

En férindring av LSS-handliggningen, vilken
verkstilldes i januari 2014, innebir att social-
nimnden ansvarar for all utredning enligt LSS
oavsett dlder. Denna forindring genomfordes
utifrdn revisorernas synpunkter pa verksamheten.
Bildningsnimnden ansvarar for verkstilligheten
for barn och unga och socialnimnden har som
tidigare verkstillighetsansvar for vuxna enligt

LSS.

Ett resursfordelningssystem inférdes inom ildre-
omsorgen hésten 2013 och skall utvirderas under
2014.

Systemet dr uppbyggt pd si sitt att verkstillda
timmar jimfors med antal tjdnster som finns i
verksamheten. Mitningarna gors varje minad och
visar tydligt att dldreomsorgen saknar resurser for
att verkstilla beviljade insatser. Aldreomsorgens
behov ir av variation frdn ca 6 tjdnster upp till 10
tjinster. Detta forklarar verksamheternas svérig-
heter att halla sin budget. Behoven av beviljade
insatser 4r av varierad art och maste verkstillas. I
annat fall skall ej verkstillda insatser rapporteras
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till Inspektionen for viard och omsorg (IVO).

Hilso-och sjukvirdsenheten arbetar kontinuer-
ligt med de prestationskrav som stills frin SKL.
Under e-hilsa provar sjukskoterskor att arbeta
med mobila [6sningar for att kunna dokumentera
hemma hos patienten. Gillande hemsjukvardsav-
tal genomgar en Gversyn. Det finns en stor risk
om avtalet férindras att det kan fa konsekvenser
for patientsikerheten. For kommunerna ir det
viktigt att det finns tydliga grinser for vad varje
huvudman har for ansvar utifran hilso- och sjuk-
vardslagen.

Maluppfyllelse 2014
Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som god

Socialforvaltningen ska verka for att under-

soka, kommunicera och tydliggora kvaliteten

samt arbeta med forbittringsomrade utifrin

resultat i verksamheterna

. Socialférvaltningen genomforde under
aret tre enkitundersokningar angiende
kvaliteten i verksamheten inom verk-
samheterna dldreomsorg, LSS samt
Individ- och familjeomsorg. Undersok-
ningarna var en del av forvaltningens
arbete med Kommunernas kvalitet i
korthet (KKIK). Resultat samt analys
kommer att presenteras for nimnd i
februari 201s.

. Aldreomsorgen bjod under hésten
2014 in kommuner frin hela landet till
en konferens med temat Emmabodas
arbetsitt utifran ett salutiogent perspek-
tiv. Malet dr att synliggora hur vi,
utifrdn vart arbetssitt, skapar en hog
kvalitet i omsorgen.

Socialférvaltningens verksamheter ska verka
for att 6ka tillginglighet, gott bemétande och
dialog gentemot kommuninvénarna.

. Socialférvaltningen har gjort en 6versyn
av hemsidan emmaboda.se och de sidor
som forvaltningens verksamheter ansvar
for. Intervjuer och fokusgrupper har
genomforts med brukare som har en
psykisk funktionsnedsittning och
ungdomsgrupper for att bedoma anvin
darvinlighet gentemot mélgrupperna.

God ekonomisk hushillning

Under aret skall resursfordelningssystemet for
ildreomsorgen anvindas for att synliggora



fordelning, tillging och behov av personalfor-
indringar.

Resursfordelningen sammanstills och
presenteras manadsvis for nimnd.

Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma
administrationen som effektiva och flexibel

Verksamheterna ska arbeta med att kartligga
processer med malet att 6ka kvalitet, effektivi-
tet och flexibilitet.

. For att forenkla processen vid handligg
ning av ekonomiskt bistand har avtal
slutits for att fa nyttja e-tjinsten
SSBTEK. Tjinsten mojliggor for hand
liggaren att inhdmta information frin
olika myndigheter och organisationer for
att utreda och fatta beslut i drenden om
ekonomiskt bistdnd.

. Processkartliggning angiende roll och
behorighet for férvaltningens system 4r
genomford. Syftet dr att tydliggora de
rutiner som krivs nir medarbetare nyan-
stills, dndrar arbetsuppgifter eller avslut-
ar sin anstillning,

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas
som en forbild i fraga om jamstilldbet, mingfald

och arbetsmiljo.

Socialférvaltningen ska genomféra en medar-
betarundersokning fér att mita upplevelsen av
trivsel, organinsation, méjlighet att paverka
samt delaktighet.

. Medarbetarundersokningen genomférd.
Handlingsplaner utifran resultatet pabor
jade.

Internkontroll

Under 2014 har tre omraden prioriterats i arbetet
med internkontroll.

For att mita personalresurser i dldreomsorgen
har ett resursfordelningssystem arbetats fram.
Resursfordelningssystemet utgar ifrdn uppgifter
om behov i verksamhetssystemet i jimforelse med
antalet resurser inom varje omrade. Resultatet
redovisas manadsvis for socialnimnden.

I dldreomsorgen genomfors en mitning av konti-
nuitet i hemtjinsten under 14 dagar i oktober
méinad. Mitningen genomfors hos alla personer
over 65 ar som har beviljad daglig hemtjanst med
tvd eller fler besok sju dagar i veckan. Mitningens
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resultat presenteras i januari 2015 och ir en del av
en nationell undersékning.

Granskning av handliggning har skett genom
kontroll av aktmaterial. Granskningen genomférs
en gang per ar.

Prognos och framtid

Aldreomsorgen i Emmaboda deltar i det natio-
nella projektet ildres behov i centrum (ABIC).
Inom projektet arbetar kommunen med en natio-
nell modell f6r bedomning och dokumentering av
behov. Malet ir att dldre personer ska fa hjilp och
stéd utifrdn sina individuella behov, inte utifran
utbudet av existerande insatser. Emmaboda har i
dagsliget utbildat tva processledare och kommer
under 2015 arbeta med att inféra modellen inom
hela ildreomsorgens verksamhet. Modellen ir
en del av det okade kravet pia dokumentering i
bistindsprocessen. Eftersom kravet pa uppfolj-
ning ocksd 6kar uppkommer ett behov av utokade
resurser inom handliggning av bistdnd. Resurser
for handlidggare utokas dirfor med en tjanst under
varen 20I15.

Analoga trygghetlarm ersitts med digitala for
okad sikerhet. Overgingen fran analoga till digi-
tala trygghetslarm inom 4ldreomsorgen kriver ett
stort forarbete med att lokalisera de s.k. “svarta
halen” dir tickningen i dagsliget inte nar fram.
Sopbilar i Emmaboda kommun kommer med
hjilp av en sindare att mita tickningen under ett
ar. Malet 4r att under 2015 pibérja 6vergéngen till
digitala trygghetslarm.

Resursfordelningen som mits varje manad har
under dret visat ett underskott av resurser inom
vissa omraden i dldreomsorgen. Vid avstimning
med aktuella enhetschefer forstirks bilden av att
vi idag inte har tillrickligt med resurser for att
behalla en hog kvalitet i verksamheten. Forvale-
ningschefen har lyft problematiken vid budget
samtal med férhoppning att budget for dldreom-
riden 2015 utdkas motsvarande behovert.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet
med e- tjinster resulterat i att forvaltningen ingétt
ett avtal for att fa nyttja e-tjansten SSBTEK som
underldttar handliggning av ekonomiskt bistand.
Emmaboda kommun kommer att vara en av de
forsta kommunerna i landet att anvinda tjiansten
som dgs av Forsikringskassan och SKL. Tjinsten
kommer att installeras under vintern 2014/2015.

Vi har under dret genomfért en utredning angi-
ende organiseringen av flyktingmottagandet.
Resultatet visar att vi i dagsldget inte har tillrick-
liga personalresurser for de omfattande insat-
ser som krivs i borjan av mottagandet for att
introduktionen skall fortlépa pa ett positivt sitt.



Detta innebir en belastning pé individ- och fa-
miljeomsorgens ordinarie verksamhet vilket gor
att vi ser ett behov av att utdka personalen inom
flyktingmottagandet.

Antalet unga arbetslosa ir idag hogt i kommunen.
For att motverka detta kommer socialférvaltning-
en i samverkan med bildningsférvaltningen och
Mojligheternas hus AB foresla ett pilotprojeke
med mélet att minska antalet unga arbetslésa.
Inom projektet erbjuds bland annat praktikplat-
ser, validering av kunskap och nystartsjobb inom
den kommunala sektorn.

Socialférvaltningen har i dagsliget tva projeke
som géir under sociala fonden. Det dr det Mobila
teamet ungdom och Virme och ramar. Béida
projektet sker i samverkan med bildningsforvale-
ningen. Eftersom finansiering sker via sociala
fonden ir det i dagsliget inte klart hur eller om
projekten kan fortleva nir fondens resurser tar
slut. En utvirdering ur ett ekonomiskt perspekeiv
av det mobila ungdomsteamet visade att arbets-
sdttet via teamet minskade kommunen kostnader
for malgruppen. Utvirdering for projekten ur ett
socioeckonomiskt perspektiv saknas. Forvaltning-
ens forhoppning ir att projektens finansiering
sikras och att projekten i framtiden kan upptas i
ordinarie verksamhet.

For att utveckla och forbittra vird och omsorg
for personer med psykisk ohilsa deltar kommu-
nen i de nationella projekten PRIO och PSYNK.
Genom PRIO har kommunen gjort en invente-
ring av malgruppen och deras behov. Inventering
kommer att ligga till grund f6r en kommande
handlingsplan. PSYNK projektet avser att arbeta
gentemot gruppen unga med psykisk ohilsa for
att forbittra samverkan mellan huvudmin. Under
2015 kommer en forvaltningsovergripande arbets-
grupp se over insatser och rutiner inom omradet.

Ett beslut angdende en nybyggnation av ett grupp-
boende LSS har fattats under aret och kommer
att innebira forindringar for LSS verksamheten.
Boendet ska ha en inriktning gentemot yngre
personer. Eftersom malgruppen innu inte ansokt
eller beviljats bistind vet vi idag inte vilket antal
som har behov av ett sidant gruppboende.

Det finns sedan en lingre tid mycket lediga ligen-
heter inom sirskilt boende i kommunen. Eftersom
socialforvaltningen bekostar hyran av outhyrda
lagenheter innebir detta en ekonomisk belastning
for forvaltningen. Da antalet ligenheter i sirskilt
boende ska utokas genom nybyggnationen pd
Bjurbicksgatan beriknas antalet tomma ligen-
heter ytterliga att stiga. Forvaltningen har dirfor,
utifrin en skrivelse frin Vissefjirda PRO, fram-
fort ett forslag pa omvandling av sirskilda boende
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till trygghetsligenheter i Vissefjirda.
Ekonomi

Nettokostnaderna 2014-08-31 ir 3 857 tkr hogre in
2013-08-31. Totalt sett dr det personalkostnaderna
som har 6kat med ca 4 soo tkr, intikterna minskat
med 115 tkr och 6vriga kostnader har minskat med
765 tkr. En analys av kostnadsokningen ir gjord
och beskrivs under respektive verksamhet.

Prognosen for 2014 visar ett underskott med ca
600 tkr. Detta beror frimst pi ckade personal-
kostnader i ildreomsorgen och 6kade kostnader
for placeringar och ekonomiskt bistdind inom
individ- och familjeomsorgen. Avsatta medel till
en kostsam placering som troligen inte verkstills
under 2014 och erhallen prestationsersittning gor
att underskottet inte blir stérre. Semesterléneskul-
den ir inte medriknat i prognosen. Avvikelserna
beskrivs under respektive verksamhet.

Central verksamhet

Nettokostnaderna dr 748 tkr ligre jamfort med
foregaende ér.

Det beror frimst pa erhallen prestationsersittning
pa 636 tkr.

Prognos 2014: +2 225 tkr

Det beror frimst pa att en planerad kostsam
placering inte blir 2014 utan verkstills troligen
inte forrin 2015, vilket ger ett overskott med ca 1
450 tkr. Av erhallna prestationsersittningar berik-
nas ca 500 tkr att inte anvindas. Dirtill kommer
erhallen ersittning for E-hilsoarbetet, 100 tkr och
lagre PO-avgift, 100 tkr.

Individ- och familjeomsorgen

Nettokostnaderna 4r 1 264 tkr hogre jamfort med
foregaende ér.

Kostnaden for ekonomiskt bistdnd ir ca 360 tkr
hogre dn 2013. Personalkostnaderna har dkat med
ca 6oo tkr. Kostnaden for placeringar ir ca s60
tkr hogre medan kostnaden for uppdragstagare,
familjehem och kontaktfamiljer, har minskat med
ca 200 tkr.

Prognos 2014: - 965 tkr

Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat under
dret och beriknas ge ett underskott pa ca 9oo tkr.
Aven placeringskostnaderna har 6kat och berik-
nas ge ett underskott med ca 715 tkr. Familjehem
och kontaktfamiljer beriknas ge ett 6verskott pa
ca 450 tkr.

Aldreomsorgen

Nettokostnaderna 4r 1 611 tkr hogre jimf6rt med



foregiende ar. Det ir frimst personalkostnaderna
som har 6kat, ca 1 280 tkr. Intidkterna har minskat
med 245 tkr. Det dr bade hemtjinstavgifterna och
ersittningen for kosten som har minskat.

Prognos 2014: - 1 865 tkr

Det ir frimst personalkostnaderna som berik-
nas Overskrida budget, ca 1 100 tkr. Nya Tider
ir budgeterat 2014. Intikterna for bostadshy-
ror beriknas bli ca 165 tkr ligre 4n budget och
hemtjinstavgifterna ca 255 tkr ligre. Bilkostnader-
na har okat och beriknas ge ett underskott med
ca 150 tkr.

Halso- och sjukvarden

Nettokostnaderna ir 84 tkr hdgre jaimfort med
foregaende ar.

Det ir frimst kostnaderna for tekniska hjidlpme-
del som har okat, ca 290 tkr, vilket delvis beror pa
att kostnaderna inte har kommit i samma period.
Intikterna har 6kat med ca 150 tkr, mest beroende
pa okning av hemsjukvardsavgifter.

Prognos 2014: + 740 tkr

Personalkostnader visar ett dverskott med ca 350
tkr och kostnader for bilar ett 6verskott med ca 6o
tkr. Intikterna visar ocksa ett dverskott, beroende
pa prestationsersittning for registrering i palliati-
va registret, ca 100 tkr och hemsjukvardsavgifter
ca 240 tkr.

LSS-omsorgen

Nettokostnaderna ir 1 741 tkr hogre jimf6rt med
foregaende ar.

Assistansirendenas nettokostnad har okat med
960 tkr. Tva irenden har tillkommit under aret
men senare ocksid upphért. Gruppbostidernas
nettokostnad ir ca 250 tkr hogre. Daglig verksam-
het har 6kat sina kostnader med ca 220 tkr och
ledsagning har okat med ca 220 tkr.

Prognos 2014: - 735 tkr

Gruppbostiderna totalt beriknas gora ett under-
skott med ca 310 tkr, assistansirendena totalt
ett underskott med ca 130 tkr, ledsagning ett
underskott med ca 300 tkr och daglig verksam-
het ett underskott med 125 tkr. Dessa underskott
kommer delvis att kompenseras av ligre kostnader
for administrationen, ca 160 tkr.

I ett assistansidrende har vi fatt retroaktiv ersitt-
ning fran Forsikringskassan frin oktober 2012.

Socialpsykiatrin
Nettokostnaderna dr 95 tkr ligre jimfért med

foregaende ar.
Personalkostnaderna har minskat med ca 9o tkr.
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Prognos 2014: +-0

En placering har upphort i juli och detta medfér
ett overskott pé ca 200 tkr. Diremot har vi kostna-
der for inventering av personer med psykisk funk-
tionsnedsittning. Personalkostnaderna beriknas
ocksd ge ett underskott, ca so tkr.

Projekt

Alla projeke ir nollade pga. att antingen ska peng-
arna anvindas 2014 eller fors de dver till 2015,



(Mkr) Delars- Delars-
Budget| rapport| Prognos Bokslut rapport
2014 2014 2014 2013 2013
Verksamhetens intikter 90,0 54,6 94.5 90,9 51,8]
Verksamhetens kostnader -542.1 -358,2 -556,2 -543,11  -352,1
Avskrivningar -17,0 -12,5 -18,8 -16,2 -10,5
Verksamhetens nettokostnader -469,1 -316,1 -480,5 -468,4| -310,8
Skatteintikter och bidrag 3447 231,1 352,4 342,77 2281
Generella statsbidrag och utjimning 122,0 80,5 115,7 1224 81,5
Finansiella intakter 5.4 3,7 45 4.8 3.4
Finansiella kostnader =30 -0,9 -1,5 -2,5 -1,4
Nettoresultat 0,0 -1,7 -9,4 -1,0 0,8,
(Mkr) Delars- Delirs-
Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2014 2014 2014 2013 2013
Immateriella anldggningstillgangar 2,0) 2,2 2,6 2,0 2,1
Mark, byggnader och tekniska anldggningar ~ Not 1 2230 2223 216,0 2277 2255
Maskiner och inventarier Not 2 45,0 39,3 45,0 421 38,3
Viirdepapper m.m. Not 3 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar Not 4 16,0 16,0 16,0 16,0 9,2
Summa anliggningstillgangar 300,1 293,3] 290,5 301,9]  288,6
Forrad mm. Not 5 4.8 5,0) 5,0 4.8 4.8
Kortfristiga fordringar Not 6 34,5 23,5 345 34,5 27,8
Placering av pensionsmedel KLP Not 7 36,1 38,3 38,2 36,1 35,2
Kassa och bank Not 8 20,0 17,5 24.0 38,3 -2.4
Summa omsittningstillgangar 95,4 84,3 101,7 113,7 65,4
TILLGANGAR 395,5 377,6) 394,8 415,06 354,0
Eget Kapital Not 9 155,1 1534 145,7 155,1 1569
Avsittning for pensioner och liknande Not 10 28,0 29,1 30,1 27,8 26,0)
Ovriga avsittningar Not 11 14,8 14,8 14,8 14,8 14,0
Langfristiga 1an Not 12 105,1 1049 105,1 105,1 80,3
Kortfristiga skulder Not 13 92,5 75,4 99,1 112,8] 76,2
SKULDER OCH EGET KAPITAL 395,5 377,6 394,8 415,06 354,0)
Stillda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforplikterser Not 14 2421 239,8 2372 218,8
Ansvars-och borgensférbindelser Not 15 496,2 490,5 499,6 519,6
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Sammanstilld
redovisning
delar 2014
144.4
-416,4]
-30,2
-302,2

231,1
80,5
42
9.4
4,2

Sammanstilld
redovisning

delar 2014

24

582,9

2447

0,1

33,2

863,3

8,6
41,9
38,3
42,9

131,7

995,0

2232
293
342

614,8
93,5

995,0)

218,8
519,6



(Mkr)

Tillfé6rda medel

Arets resultat

Justeringar f6r poster som ej ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Forindring av pensionsskulden

Medel fran verksambh. fore férindring rorelsekapital

Forindring av kortfristiga fordringar
Forandring av pensionsbolag KILP
Férindring av forrad

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forindring langfristiga lan

Forindring langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets bérjan
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Budget
2014

0,0
0,0
17,0
0,2

17,2

0,0
0,0

0,0
203

152
0,0

>

-15,2

0,0

>

0,0

0,0

0,0

38,3
18,3

20,0

Delars-
rapport
2014
-1,7

0,4

12,5

1,2

12,4

11,0
22

>

0,3
37,1

-16,2

44
0,0

>

4.4

-0,2)

>

0,1

-0,3

0,0

38,3
20,8

17,5

Delars-

Prognos Bokslut rapport
2014 2013 2013
-9.4 -1,0 0,8
0,0 1,1 -0,2)
18,8 16,2 10,5
2,3 4,2 2,5
11,7 20,5 13,6
0,0 0,8 7,5
-2,1 -3,3 -2.4
-0,2 0,0 0,0
-13,7 13,4 -23,2)
-4,3 31,4 -4,5
-10,0 -56,8 -43,5
0,0 0,0 0,0
-10,0 -56,8 -43,5
0,0 04,1 39,3
0,0 -8,0 -1,8
0,0 55,5 37,5
0,0 0,0 0,0
38,3 8,2 8,1
-143 30,1 -10,5
24,0 38,3 -2,4




(Mkr)

Kommunstyrelsen
Revisionsndimnden

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden
Valnimnden

Totalt nimnder

Pensionskostnader
Sem.l6neskuldsindring

Ankomstregistrerade fakturor
Ovr.rorels epaverkande

Totalt kommunen
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Delars- Delars-

Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2014 2014 2014 2013 2013
-59,3 -35,2 -59,3 -57,9 -37,7
-0,7 -0.4 -0,7 -0,7 -0.4
-3,5 -1,7 -3,5 -3,2) -1,7
-75,7 -46,4 -75,0 72,7 -45,8
-169,7 -110,6 -168,8 -168,9 -109,8
-142,5 -96,8 -143,1 -139,1 -92,9
-0,3 -0,1 -0,3 0,0 0,0
-451,7 -291,2 -450,7 -442,5 -288,3
-6,0) -6,0 -8,5 -8,6 -4,1
3,5 -0,6 -0,4 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,1 -5,2 -2,1 -1,1 -7,6
-456,3 -303,6 -461,7 -452,2 -300,3




M)

Not 1 Fastigheter och anliggningar
Anskaffningsvirde

Arets investering.

Pagiende 2013/2014

Salt under aret

Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning t.o.m 0831

Bokfort virde

Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Fastigheter for affirsverksambet
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Publika fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Markreserv
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde

Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Ovriga fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Pagdende arbeten
Anskaffningsvirde

Bokfort virde

Not 2 Inventarier,maskiner,bilar/konst/fin leasing/immateriella

Anskaffningsvirde

Arets investering

Finansiell leasing*
Ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning/ utrangering
Bokfort virde

Varav Konst
Anskaffningsvirde
Arets investering
Bokfort viarde

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,9 Mkr inom ett ar. Inom

perioden senate 4n ett ar men inom fem 4r uppgér kostnaden il

0.3 Mkr.

2013-12-31 2014-08-31
3258 377,6
50,3 95
12,1 21
0,0 0,6
151,6 61,1
-8,9 5.2
227,7 2223
2850 305,1
1143 120,3
170,7 184,8
7,2 16,7
72 7,3
0,0 95
53,5 459
30,8 313
22,7 14,6
11,4 10,5
0,6 0,0
10,8 10,5
18,5 8,6
73 7.3
112 1,3
0,2 0,2
0,1 0,1
0,1 0,1
12,1 21
12,1 2,1

129,4 138,9
10,9 0,5
0,3 12
91,5 98,2
7,0 3,0
42,1 39,4
112 11,7
0,5 0,0
11,7 11,7

**Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns totala andelskap:
i Kommuninvest uppgick till 2014-08-31 till 788 tkr.
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2013-12-31  2014-08-31
Not 3 Virdepapper
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Energi och Miljé AB 10,0 10,0
Méjligheternas Hus 1,3 1,3
12,9 12,9
Ovriga aktier 0,1 0,0
Andelar** 0,5 0,6
13,5 13,5
Not 4 Langfristiga fordringar
Reverslan RET 4.0 4,0
Utlamnade lan 0,4 0,4
Forlagslan Kommuninvest 1,6 1,6
Medlemsinsats Kommuninvest 0 0
Bidrag statlig infrastruktur 10,0 10,1
16,0 16,1
Not 5 Forrad
Gatuforrad 0,5 0,7
Exploateringsfastigheter 43 43
4,8 5,0
Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde 43 43
Nedskrivning
Ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning
Bokfort virde 4,3 43
Not 6 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 5,0 1,8
Interimsfordringar 229 20,4
Moms 0,6 1,3
34,5 23,5
Not 7 Placering av
pensionsmedel via KLP
Aktier 18,4 19,9
Obligationer 16,8 16,8
Banktillgodohavande 0,8 1,4
Upplupna rinteintikter 0,1 0,2
Bokf6rt virde 36,1 38,3

ital



(Mkr) 2013-12-31 2014-08-31
Not 8 Kassa och bank
Plusgiro/handkassor 0,1 0,1
Bank 38,2 17,4
Saldo kommunen 38,3 17,5
Avrékning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB -17,4 8,7
Emmaboda Elnat AB 0,8 -1,8
Emmaboda Fastighets AB 6,0 9,5
Emmaboda Bostads AB 9,6 2,4
Mboijligheternas Hus 2,9 -3,7
Koncernrintekonto -1,9 0,1
Utgaende kassa bank 38,3 17,6
Not 9 Eget kapital
Ingaende eget kapital 156,1 155,1
Arets resultat 0,1 -1,7
Utgaende eget kapital 156,2 153,4
Not 10 Pensionsskuld
Avsittning pensionsskuld 22,4 23,4
Avsittning l6neskatt 54 5,7
Utgaende skuld 27,8 29,1
Not 11 Ovriga avsittningar
Avsittning fOr dterstillande
av Rasslebygdstippen 2,2 22
Avsittning Lidahulstippen 12,6 12,6
Utgaende 6vriga avsittningar 14,8 14,8
Not 12 Langfristiga lan
Ingaende balans 103,7 103,7
Langfristig skuld koncern 0,0 0,0
103,7 103,7
Langfristig leasingskuld 1,4 1,2
Utgaende skuld 105,1 104,9
Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 50,9 10,7
Skatteskulder 0,3 1,3
Semesterloneskuld 21,4 22,0
Upplupna sociala avgifter 6,0 6,5
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 2,9 1,9
Uppl. sirsk. lonesk. avg.bef.forsi 0,0 0,0
Upplupna rantor 0,0 0,1
Férutbetalda hyror 0,0 0,0
Upplupna pensionsk.ind.valet 11,3 7,8
Forutbetalda flyktingmedel 0,0 0,0
Ovriga interimsskulder 12,4 14,7
Ovriga kortfristiga skulder 7,6 10,4
Utgaende kortfristiga skulder 112,8 75,4

Not 14 Pensionsforplikterser
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997
Sirskild 16neskatt

Utgaende pensionsforplikterser

Not 15 Ansvar-och borgens-
forbindelser

Smaihus med bostadsritt
Borgen foreningar

Summa utanfor koncernen

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Mboijligheternas Hus AB

Summa inom koncernen

Totalt inom/utanfér koncernen

Operationell leasing*
Summa

* Leasingavgifter inventarier samt lingsiktiga hyresavtal har

2013-12-31 2014-08-31
190,9 188,2
46,3 53,9
237,2 242.1
0,2 0,2
22 22
24 24
210,8 207,4
39,0 38,5
140,6 139,6
98,9 98,5
10,3 9.8
499.6 4938
502,0 496,2
11,8 5,0
513,8 501,2

redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens

operationella leasingavgifter for 2014-08-31 uppgar till 5,0 Mkr,

varav 3,9 Mkr avser lingsiktiga hyresavtal. Av framtida leasing-

avgifter forfaller 0,9 Mkr inom ett 4r. Inom fem ar uppgar

leasingavgifterna till 0,2 Mkr
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning.

Leverantérsfakturor inkomna efter deliret men
hinférliga till redovisningsaret har skuldbokforts
och belastat delirets redovisning.

Utstillda fakturor efter deliret men hinforliga
till redovisningsperioden har fordringsforts och
tillgodogjorts delarets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperi-
oden men forfallna till betalning under 2014 har

skuldbokférts.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Svertidser-
sittning har skuldbokforts.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redo-
visningsperioden men dnnu ¢j influtna har ford-
ringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspension:
38,46 procent arvodesanstillda: 3,42 procent
anstillda tom 26 ar: 15,49 procent.

Anliggningstillgangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingar inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillging och virderad
enligt ligsta virdets princip. Se 4ven not 15 till
balansrikningen.

Forradet ir virderat till inkopspris pa virderings-
dagen och i férekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av Skandia och
redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen.

Sirskild léneskatt pa pensionskostnader kost-
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nadsfors fr o m 2000 samma ar som pensionerna
intjanas och ingir med 24,26 procent i posten
pensionsskuld, kortfristiga skulder (avseende
upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokférts som omsittningstillgdngar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till raidande marknadslige.

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offent-
liga foretag, genom krav pid oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar "féretag” som for den ekonomis-
ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste mer 4n 40 miljo-
ner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beréras av idr fjarrvirmefdrsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Energi
och Milj6 AB. Den totala nettoomsittningen for
2014 for nimnda bolag uppgar till 88,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar ca 9,6 miljoner euro.
Detta innebir att Emmaboda kommun ej omfat-
tas av sirskild redovisning enligt transparensdi-
rektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgang/skuld i balansrikningen, samt operatio-
nell leasing vilken tas upp som en ansvarsférbin-

delse.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar dirmed delarets resultat.

Avskrivningarna piborjas nir tillgdngarna tas
i bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar
gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjan-
deperiod. Inventarier, bilar/maskiner skrivs av
efterféljande ménad. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

3 ar — datautrustning. For kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

5 och 10 ir — maskiner, inventarier, bilar m.m.

20 ar — speciella anliggningar, ex. sopstationer,
specialavfall m.m.



33 ar — byggnader ex. skolfastigheter, servicehus
m.m.

so ar — bostads-, affirs- och férvaltningsfastighe-
ter.

Immateriella tillgdngar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid

s och 10 ar — for dataprogram

For kommunen kostnadsfors direke, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar il ett
virde ldgre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som
innebir att all deponi i princip upphért. En
slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske.
I bokslutet 2010 har avsittningar pé 13,5 miljoner
kronor gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot
eget kapital pd grund av ny redovisningsprin-
cip. Tidplanen for sluttickning ir redovisad i
miljorapporten for 2012, enligt villkor i beslutet
kommer arbetet att pibérjas 2015 och slutforas
2018. Miljorapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttickning kvarstar. De risker
som finns dr om det blir forindringar i lagstift-
ningen som gor att tidsaspekten och/eller bestim-
melser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reser-
vering pa drygt 0,7 miljoner kronor. Till deldret
2014 har ingen forindring av ovanstdende gjorts.
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W Emmaboda kommun

Box 54, 361 21 EMMABODA
Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
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