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BUDGET 2024

for Emmaboda kommun

-med flerarsplan for 2025 - 2026
Styrdokument

Inledning

I detta dokument presenteras fortydligande, riktlinjer och inriktningar kopplade till resultat- och
investeringsbudget for dr 2024, med plan for aren 2025-2026. P4 detaljniva ligger dock huvudansvaret
pa nimnderna och styrelsen att genomféra budgeten.

Budgeten som presenteras dr en mycket dterhéllsam budget innehallande besparingar/
effektiviseringskrav for, i praktiken, nistan samtliga verksamheter. De ekonomiska forutsittningarna
for 2024 4r mycket tuffa. SKR har jimfort kommunsveriges forutsittningar 2024 med 90-talskrisen.
Tack vare att Emmaboda kommun under de senaste dren haft ordning ps ekonomin, behéver

- besparingarna inte bli si stora som de annars skulle blivit.

Kommunstyrelsen, Teknik- och Fritidsnimnden, Bygg- och Miljénimnden och Majligheternas Hus
far i budgeten alla ett besparingskrav pa 2,5%. Bildningsnimnden fér ett bespatingskrav pa 2,0%.
Socialnimnden far oférindrad budgetram. Overférmyndarnimnden far en budgetforstirkning.

Genom att fatta beslut om budget f6r nastkommande 4t i juni ges nimnderna och styrelsen (och i
férekommande fall bolag, férbund och gemensamma nimndet) goda forutsittningar att kunna
planera en verksamhet inom given budgetram. Dock ska notetas att vir omvitld just nu priglas av
krig, oro och inflation, detta kommer pi ett eller annat sitt att pdverka kommunen kommande ar. Vi
vill dirfér uppmana nimnderna och styrelsen att vid det egna budgetatbetet vara aterhallsamma,
hellre lite matginal 4n en nollbudget.

Styrelsen, nimnderna och évriga berorda av budgeten ér ansvatiga for att respektive budgetram halls.




Budgetarbetet de kommande aren paverkas av Kommunfullmiktiges malbild f6r 2032:

| * “att Kommunfullmiktiges overgripande mal for perioden 2020 tif 2032 dr att Emmaboda kommun
' ska ha 11 000 invinare dr 2032 for okad skattekraft till kommunen.”

Aven Kommunstyrelsens mal ir relevanta for budgetarbetet:

* "att Emmaboda kommun ska senast dr 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdome i Svenskt
Niiringslivs rankning av néringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4

* att kning av antalet bostider pd den dppna bostadsmarknaden med 350 enbeter fram till 2025 och
totalt 800 nya boendemijligheter fram till 2032

* -att senast 2022-12-31 etablerat minst tvi sena ansluiningar med tdg fran Nybro/ Kalmar, samt till

2028 tillskapat forbitirade anslutningar med tig till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen,
4 Srockholm, Giteborg och Karlskrona”

Ovriga nimnder och de kommunala bolagen ska i sina budgetarbeten ta hinsyn till
' Kommunfullmiktiges malbild, men hur de gor det dr under eget ansvat.

Kommunstyrelsen bor under 2023 eller 2024 uppdatera sina mal, dé vissa forutsittningar har dndrats.
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Forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna fér kommande ar 4t mycket osikra. Kriget i Ukraina péverkar hela
vitldens ekonomi, sa dven Emmabodas. Férutom det lidande som kriget innebiit, resulterar det ocksa
i hogre matpriser, materialbrist, energikris och inflation. Vi kan idag inte gora nigon kvalificerad
gissning hur linge denna paverkan kommer fortgi, det enda vi med sikerhet vet idr att detta ligger
utom den kommunala kontrollen. Viart fokus far istillet vara att fokusera pd de fakta vi har idag, dven
om vi vet att férutsittningarna kommer att dndra sig. Utan planering kan vi inte mota framtiden pa
ett ordnat satt, oavsett hur framtiden ser ut.

Utover ekonomisk osikerhet kvarstir minga av Emmaboda kommuns gamla utmaningat. Vi ser
exempelvis att andelen ildre Okar i forhillande till de i arbetsfor alder. Hir krivs en aktiv politik for
att moijliggora for fler att flytta till kommunen. Det krivs ocksa en aktiv lokal politik for att fler ska
komma i arbete och egen f6rsorjning. Den demografiska utvecklingen i Emmaboda kommun,
Kalmar lin och Sverige i stort 4r en utmaning for hela samhallet. Fler kommer bli beroende av
offentlig service, samtidigt som firre kommer bidra genom atbetade timmat. Detta kommer ktiva
nya sitt att arbeta och att vi aktivt lir oss utnyttja de tekniska hjilpmedel som finns. Tuffa politiska
prioriteringar kommer krivas det nirmsta decenniet for att klara vilfirdens utmaningar. Det kommer
krivas en orubblig vilja till f6rindring och forbittring.

En god ekonomi ir grunden for att 6ver tid kunna driva och utveckla vilfirden!

Inom Emmaboda kommun pagar stindigt olika projekt och malarbeten, det kan exempelvis handla
om Kommunfullmiktiges mil, Barnkonventionen, Agenda 2030, med mera. For att kunna hantera
den mingd administration som detta skapar ir det nédvindigt att s3 mycket som mojligt av detta

arbete prioriteras och samordnas.

For att kunna méta de demografiska utmaningar vi stir infor 4r det nédvindigt att verksamheterna
oOkar takten i arbetet med digitalisetingen. Vi kommer framgent behéva anvinda viér arbetstid mer
effektivt (dar den gor storst nytta) och vi kommer ditfor behdva anvinda teknikens hjilp, dir sa 4t
lampligt.

Verksamhetsprovning

Vi vill att kommunal verksamhet ska prévas mot andra driftsformer. Om nigon annan kan utfora
kommunal verksamhet billigare och med samma kvalitet eller till samma kostnad och hogre
kvalitet ska detta vara moijligt.
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Kommande budgetarbete

Under botjan av 2024 bor ett arbete inledas med att se Over kommunens budgetarbete.
Exempelvis bor 0-budget, prislappsmodell, eller andra alternativ 6vervigas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens nist hogsta politiska organ, med ett dvergtipande ansvar for den
kommunala verksamheten. Under 2021-2022 har mycket av styrelsens arbete kretsat kring pandemin
och dess effekter, for att sedan (2022-2023) kretsa kring kriget i Ukraina och dess effekter. Manga av
de punkter som aterfinns nedan dr darfor lika de punkter som aterfanns i budgetdokumentet for
2023.

* Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala verksamheterna och vara drivande i arbetet i
att finna samordningsvinster mellan forvaltningarna/bolagen.

* Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna verksamheten for att finna effektiviseringar.

* Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med att se 6ver hur The Glass Factory kan
finansieras i framtiden. Okat fokus pa den kulturella niringen, via The Glass Factory.

* Kommunstyrelsen ska aktivt verka for fler tigavgingar mot Kalmar, Vixj6 och Karlskrona.

* Kommunstyrelsen ska 2024 fortsitta i hégt tempo med detaljplaner.

For dren 2025-2026 maste ovanstaende arbete fortsitta och utvecklas. Kommunstyrelsen kommer
behova finna effektiviseringar dven framledes.

. I budgetdokumntet f6r 2023 aterfinns foljande:

"Upplégget med anslagsfinansierad verksambet pi Majligheternas Hus AB innebir dock vissa svirigheter i den
kommunala styrningen. V'ad dr det kommunen betalar for? Far dgaren/ kommunen ut den verksambet som
efterfragas? Fldri ligger ingen kritik mot Majligheternas Hus AB, utan snarare en problematisering av styrmodellen.
For att fortydliga dgarens onskemal ska den anslagsfinansierade verksambeten senast 1 jannari 2024 svergast till
Jormen av tidnstekdp.”

Mialbilden ir fortfarande att formen av tjinstekop ska inforas, dock ar i dagsliget tidpunkten mer
osiker.
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Kommunchefen ska fortsitta ta det Overgripande ansvaret, i nira samarbete med
Socialnimnden och Méjligheternas Hus AB, att fortsitta utveckla och kvalitetssikta
”Emmabodaprocessen”.

Frigan om Fritidsbank har diskuterats livligt den senaste tiden. Idag finns en tydlig politisk
majoritet for att en sidan ska Sppnas i Emmaboda. Dock ir de ekonomiska férutsattningarna
sadana att detta inte dr mojligt 2023 eller 2024. Kommunchefen ska bevaka frigan och
malbilden 4r att en Fritidsbank bor 6ppna 2025.

Kommunchefen ska, tillsammans med berorda forvaltningar, utreda mojligheten att ordna
lokal f6r motorburen ungdom (a-traktorungdomar). Limplig lokal skulle kunna vara gamla
brandstationen. Milbilden bor vara att lokal ska kunna finnas tillginglig senast under 2024.
Sommarlovsbiljetter for ungdomar har ocksa lyfts upp som en angeligen fraga. Dock anser vi
att uppligget som finns idag, dir kommunen koper biljetter till alla ungdomar i en viss dldet
och att de bara giller i Kalmar lin innebir {or stor kostnad i férhéllande till uppliggets brister.

Exempel pi brister ir:

Kommunen betalar dven {ér oanvinda biljetter (kostnad)

Vira ungdomar nir varken Katlskrona eller Vixjé med biljetterna (nytta)

Manga av vira ungdomar kan inte anvinda biljetterna da busstrafiken inom vir kommun ar
mycket begrinsad pd sommaren (rittvisa)

Med mera

Kommunchefen ska darfor infor 2024 utreda:

Ar det majligt att vira ungdomar 4ven kan ni mélpunkterna Karlskrona och Vixj6 med
sommartlovsbiljetter?

Kan vi hitta en l6sning dér vi betalar for faktiskt anvinda biljetter?

Ska vi ta en symbolisk summa {or biljetterna?

Under januari 2024 b6r Kommunstyrelsen ta beslut om eventuella sommatlovsbiljetter 2024.

Emmaboda kommun 4dger stora méngder konst (i olika former). Mycket av konsten stér idag
undanstallt i forrad eller liknande och en stor del av detta kommer sannolikt aldrig mer
komma fram i dagens ljus for allmin beskiddan. En del konst kriver ocksi stora summor i
restaureringar for att bibehilla sitt virde. Kommunchefen ska under innevarande del av 2023
sitta igdng ett arbete med syfte att avyttra konst som inte kommer allminheten till del. Detta
for att bland annat minska kommunens behov av lagerytor, gora konsten tillganglig for
marknaden, frigora likvida medel f6r kommunen, med mera.

*
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. Under de kommande dren stir Emmaboda kommunkoncern for mycket stora investeringat.

For att klara dessa ska kommunen/kommunkoncernen undersoka mojligheten att avyttra
fastigheter. Primirt fastigheter som inte anvinds av kommunkoncernen, men dven andra
fastigheter. Vid nybyggnationer bor det Overvigas att ldta privata aktorer bygga och idga.

| . Samhillsutvecklingsavdelningen, i samatbete med Tekniska kontotet, behéver se 6ver

i trafiksituationen (gang, cykel, bil, lastbil) i anslutning till det nya handelsomréadet (grovskiss 1,
grona strak).

i . Kommunledningen ska tillsammans med MHAB:s styrelse och ledning 6vetviga en ny

1 placering av “Miljostationen”. Detta {6t att mojliggora en utokning av verksamheten, bland

' annat med hinsyn till kommande krav pi atervinning, samt frigbra centralt belidgen yta for

annan verksamhet (grovskiss 1, bla markeringar).

Grovskiss 1
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| . 2015 beslutades, KIF 2015-11-09 § 101, att efteranslutning till kommunens/Energibolagets

: fibernit i Emmaboda kommun skulle kosta 20 000 SEK. Idag kan alla fastigheter i var
kommun f3 fiber, men alla har inte anslutit sig. Det 4r natutligtvis fritt om man vill ansluta sin

EE

fastighet eller ej, men sedan 2015 har det mesta gatt upp i ptis. Exempelvis har KPI sedan 2015
okat med 6ver 27 procent. Kommunchefen ska forbetreda ett beslut med inneborden att priset
for efteranslutning justeras frin och med den 1 Januati 2025. Idag skulle en sidan justeting
innebira att priset blev cirka 25 500 SEK, den 1 Januari 2025 blir priset natutligtvis hogte.

4 . Det férindrade omvirldsliget innebir att myndigheter troligen kommer 4ligga kommunen

|‘l olika beredskapsatgirder utéver de som nu ir kinda, vilket i sin tur kan medféra ckade
kostnader och metarbete inom férvaltningarna. Kommunchefen ska bevaka omridet och vid
| behov aterkomma till Kommunstyrelsen f6r beslut om tgirder och/eller resurset.

|

Bildningshimnden

Bildningsndmnden har huvudansvaret for kommunens skolverksamhet, forskoleverksambhet,

i bibliotek, kulturverksamhet med mera. Under 2020 uppnidde Bildningsnimnden en budget i balans.
| Framgent maste detta fortsitta, samtidigt som stort fokus maste liggas pi att fler ungdomar limnar
grundskolan med hégre betyg. Detta innebit behov av bide stéd och stimulans.

|
i
‘ ‘ Under 2023 och 2024 fasas det extra anslag ut, som tillférdes for att mildra pandemins effekter.
;r | Detta idr en mjukare utfasning dn vad som planerades vid anslagets tilldelning.

I

& . Under aret ska Bildningsnamnden undersoka mojligheterna till att utveckla ggmnasiet med fler
- program/inriktningar.

. Malbilden 4r att snarast kunna flytta kommunens huvudbibliotek till centrum.

E Den tillfilliga placeringen av fritidsgarden, under renovetingen av Bjurbicksskolan 7-9, har

diskuterats. Var en verksambhet tillfilligt har sin vetksamhet under en renovering ir egentligen
en verksamhetsfraga, men da detta blivit en politisk friga s3 kommer hir goras ett

stillningstagande i frigan:

1. Fritidsgarden ska under ombyggnaden av Bjurbicksskolan 7-9 ha sin hemvist i fastigheten
\n' Tulpanen 18 (Hantverkatregatan).
i
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2. Denna tillfilliga I6sning ska utvirderas utifrdn ungdomarnas perspektiv for att
sakerstilla basta mojliga utfall bide avseende fritid och skolging.

Utvirderingen skall skyndsamt genomforas efter att man kunnat urskilja ett bestdende
utfall av omlokaliseringen men senast inom 3 4r enligt beslut i bildningsnimnden, av
bildningsforvaltningen eller folkhilsosamordnate.

3. Om lokalen/lokalisetingen visar sig limplig for fritidsgard, kan beslut tas for att
permanenta losningen. Detta beslut tas i s fall av Bildningsnimnden.

4. Om lokalen/lokalisetingen visar sig olimplig for fritidsgird, ska alternativa
befintliga lokaler/lokaliseringar provas. Detta beslut tas i s3 fall av Bildningsnimnden
och Teknik- och Fritidsnimnden.

5. Om punkt 3 och 4 ej fungerar ska frigan om nybyged fritidsgird ater lyftas. Detta
beslut initieras i si fall av Bildningsnimnden och avgdrs av Kommunfullmaktige.
Punkt 5 ir inte aktuell forrin tidigast da Bjurbicksskolan 7-9 i dvrigt 4t tenoverad/
ombyged.

Socialnimnden

Socialndmnden har under flera rs tid haft problem med att fi en budget i balans. Detta trots keaftigt
utokad budgetram de senaste ren.

Det finns inga ekonomiska méjligheter att ytterligare utdka Socialnimndens/Socialférvaltningens
budget. Samtidigt liggs inget bespatingskrav pi nimnden, vilket det gérs pa de andra nimnderna.

. Socialnimnden ska, som senast, under andra halvan av 2023 vidta itgirder for att 2024 ha en
budget i balans.
. Socialnimnden/férvaltningen ska se 6ver hur verksamheten it otganiserad, hitta samverkan

inom férvaltningen, verka for nytinkande kring arbetssitt och priotitera en flexibel &
kostnadseffektiv organisation.

Teknik- och Fritidsnimnden

Teknik- och Fritidsnimnden kommer de kommande ren behéva priotitera hirt i den
underhallsskuld som finns i kommunens fastighetsbestind, detta trots en kraftigt 6kad budget under
senare ar for detta indamal. Samtidigt som underh3ll, renovetingar eller liknande utférs forvintas
Teknik- och Fritidsnimnden priotitera hillbara l6sningar.
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Exempel pi hallbara [6sningar dr investeringar i solceller, dagvattenfordréjning, energibesparande
atgirder eller liknande.

° Nimnden forvintas anvinda, de av KF avsatta, "Miljopengarna” {or att gora ekonomiskt kloka
miljéinvesteringar och dirigenom, &ver tid, minska de 16pande kostnaderna.
Vi star fast vid behovet av att 6ka anslagen till enskilda vigar, detta idr ett angeliget behov {or
att garantera framkomlighet i hela kommunen.
Teknik- och Fritidsnimnden bor ta fram en plan for hut man ska kunna képa mer
nirproducerad mat till kostenheten. Nirproducerat ska prioriteras fore ekologiskt i de fall detta

stir mot varandra.

Det ir klokt att dela upp investeringar i s kallat basutférande med tilliggsoptioner. D4 far politiken
en moéjlighet att tydligt se vad olika val kostat.

. Teknik- och Fritidsnimnden ska under 2023 eller 2024 pabotja projekteting av ny simhall i
Emmaboda. Simhallen kan forliggas i anslutning till befintlig simhall, vid nuvarande infart fran
Rv 28 till huvarande simhall eller i Esplanadens vistra dnde.
Slutgiltig placering och utformning avgors av Kommunfullmiktige i sarskilt beslut.

Grovskiss 2, for att illustrera platsvalen

®
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Bygg- och Miljonimnden

Bygg- och Miljénimnden ska alltid bemoéta féretag och privatpersoner med respekt, samtidigt som
nimnden ska frimja arbetet med en 6kad forstaelse infor de myndighetsbeslut nimnden tar.

Bygg- och Miljondmndens prioritet dr att uppfylla medborgarnas 6nskemil s 1angt det ar mojligt, dir

det dr forenligt med lagar, forordningar och regler.

Den redan korta bygglovshandliggningen ska tillsammans med nimndens dvriga verksamhet
utvecklas i riktning mot 6kad effektivitet.

Bygg- och Miljénimnden ska bidra till sikrare hantering av livsmedel, inom ramen ot sin tillsyn.

Som tillsynsmyndighet har Bygg- och Miljénamnden i uppdrag av Staten att utfora tillsyn pa alla
verksamheter i kommunen, for att skydda méinniskor och miljé mot skadot och oligenhetet.

Budgetdisciplin

2024 kommer vara ett ekonomiskt tufft ar. Budgetdisciplin 4r darf6r avgorande fér om kommunen
o6ver tid ska kunna bedriva och utveckla verksamheterna. Det dr dirfor extra viktigt att de kalkyler
och prognoser som framliggs frin nimnderna och bolagen, till kommunledningen, it korrekta.

Ett sitt att forsikra sig om att infér kommande budgetér halla sig inom budget it att i sin
budgetprocess limna exempelvis 2 procent av budgetmedlen ospecificerade och pi s vis ha
handlingsutrymme vid oférutsedda hindelser.

Kommunfullmiktige vill paminna nimnderna, stytelsen och fétvaltningarna om att det
utanfétr given budgetram ej finns nagon delegation.

Fran och med 2022 ska nimnderna och styrelsen fa med sig ett eventuellt 6verskott fran
foregaende ar (riknat fran 2021) till kommande ars investeringsbudget (likt: KF 2021: § 59
Dnr KS/2019:8, KS/2020:8 Extra investeting 2021, utifran arsredovisning 2020).

av
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Investeringar

For dren 2024-2026 finns en 6kad moijlighet till investeringar. Detta beror pi att Emmaboda
kommun under senare tid forbattrat sitt 4tliga resultat. Men ocksa beroende pa beslutet (budget
2022) att linefinansiera renoveringen av hogstadiet och simhallen. De 6kande linen mojliggors i sin
tur ocksé av en bittre ekonomi. Under 2024 féreslis en mindre upplining for att kunna hélla
investeringstakten uppe, detta ir forsvarbart da ekonomin ser betydligt bittre ut redan 2025.

Investeringarna dr ocksa en viktig del av vilfirden. Till exempel ir kylning pé dldreboende,
renoverade skolor och férskolor, med mera en tydlig del av kirnverksamheterna.

Under planperioden (2024-2026) gors stora reinvesteringar i kommunens fastighetsbestind. Det
kommer dren framéver ocksa finnas ett stort behov att utveckla kommunens fastighetsbestand med
bade reinvesteringar och nybyggnationer (exempelvis nytt ggmnasium och ny spotthall), {or att klara
detta maste budgetmalet succesivt hojas.

Det som inte tydligt framgér av investetingsbudgeten ir att:

* Investeringsposter som ej anvénts 2023 (eller tidigare ar) f6ljer inte med framat, utan
kriver nya beslut i Kommunfullmiktige (giller inte redan pabétjade atbeten). Detta ér
viktigt ur ett likviditetsperspektiv.

Avslutningsord

Ovan presenterad budget ir kanske en av de stramate budgeterna i Emmaboda sedan 90-talskrisen.
Samtidigt dr det viktigt att jobba langsiktigt och inte lata sig nedslas av ett eller tvd tuffa ar. Tar vi tag
i ekonomin nu (2023-2024), sa kommer vi ha goda forutsittningar att klara bide ekonomi och
verksamheter kommande 4r.

Emmaboda den 7 juni 2023

Johan Jonsson (C) Emma Ahlander Hansson (M)

Guli-Britt Hellborg (KD)
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Forutsattningar f6r ekonomisk planering 2024 - 2026

2022 ars resultat for Sveriges kommuner landade pa 34 miljarder, vilket var en forsimring med 13 miljarder mot
2021. Vi hade fortsatt hoga skatteintikter och generella statsbidrag, men kommunernas finansnetto var negativt.

Under 2023 har vi fortsatt god utveckling av skatteunderlaget, men de ekonomiska férutsittningarna férsimras for
kommunerna och resultaten beriknas falla kraftigt. Vi har hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande

rintekostnader vilket bidrar till historiskt lga resultat.

Inflationen faller nu tillbaka i ménga linder, vi ser att den botjat sjunka dven Svetige och det finns en férhoppning

om att den nar 2% malet under 2024.
Helt avgorande for den ekonomiska utvecklingen ar nar och hur mycket inflationen dimpas.

Riksbanken har sedan mitten av 2022 hojt stytrintan 6 ginger och den ligger nu pa 3,5%. Prognosen fran SKR
visar pa ytterligare nigon héjning pi 0,25, for att sedan stabilisera sig, Nigon stotre rintenedging beriknas drja.

Infér 2024 vintas ytterligare simre lige f6r kommunerna med bland annat yttetligare hogre pensionskostnader.

Okade pensionskostnader

Ett nytt pensionsavtal f6r kommunanstillda borjade gilla 1 januari 2023. Det nya avtalet innebir en permanent
okning av pensionsavsittningen for anstillda, vilket 4r positivt for alla anstillda men med for 6kade kostnader

for kommunen.

For dren 2023 och 2024 ser vi en stor paverkan pa pensionskostnaden pa grund av okat prisbasbelopp, det pa-

verkar pensionskostnaderna pa flera sitt dé vissa delar virdejusteras.
Prisbasbeloppet f6r 2024 baseras pa arsokningstakten av inflationen 2023, som beriknas av SCB i

mitten av juli ménad.

Prognosen visar pa att for aren 2025 och framat sa bor pensionskostnaden bli ldgre igen, forutsatt att inflation-

en sjunker enligt prognos.

Diagram 6 » KPI-inflation

KP, %4ueft férandring

B2y maj2l sep?l jan22 maj22 wep2Z jan23 maj23 sep23 pn24 maj2d4 sep2d

R0 soramor B Lvemedel [ £ och drivmadel 181 Guwrigt
Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

KPl-inflationen bedéms falla under loppet av 2023, delvis pa grund av sjunkande el- och drivimedelspriser. |
slutet av 2024 understiger KPI 2,0 procent.
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Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden paverkas av det simre ekonomiska liget, men féretag, kommuner och Regioner behéver gora
avvigning mellan att anpassa sig till den svaga ekonomin pa kort sikt och den strukturella kompetensbrist vi har sett och
ser pa lingre sikt. SCB och SKR gor dirfér bedémningen att atbetslosheten inte stiger lingre 4n till mitten av 2024 och
da landar pa ca 9% for att sedan sjunka till 7,5% i slutet av 2026.

[ Emmaboda kommun ligger vi 6ver snittet bide i jimforelse med riket och Kalmar lin.
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Befolkningsutveckling 2023 - 2030

Befolkningen i Sverige 6kade med knappt 9000 personer 2022 (0,7%) och landade pi 10,5 miljoner invénare. Fram till
2030 riknar SCB med en Skning p4 drygt 400 000 personer till totalt 10,9 miljoner, 2032 beriknas befolkningen i

Sverige passera 11 miljoner.
Under 2022 féddes firre barn i Sverige 4n pi manga ar.

Nedan ser vi férindringen mellan olika dldrar f6r Emmaboda kommun.

Emmaboda

2019 2020 2021 2022

@ !nvanare 0-19 ar, andel (%)
@ Invénare 20-64 ar, andel (%)
@ Invénare 65-79 ar, andel (%)

@ Invanare 80+, andel (%)
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Befolkningsutveckling

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invinare vatje ir, med nigot enstaka undan-
tag. 2022 6kade befolkningen med 18 personer (dec-dec).

Antal invinam
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Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal utjimning basetas pa Sveriges kommuners och
regioners prognos i april 2023. T berdkning for skatter och kommunal utjaimning har f6ljande folkmingd antagits.

° Ar 2022, 9 339 avser befolkningen 1/11 2021
e Ar2023,9 341 avser befolkningen 1/11 2022
® Ar 2024, 9 300 avser befolkningen 1/11 2023
® Ar 2025, 9 330 avser befolkningen 1/11 2024

° Ar 2026, 9 350 avser befolkningen 1/11 2025

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att viga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langte sikt. Vi
ska inte belasta kommande generationer, men vi ska inte heller idag betala for kommande generationet. For att

klara framtidens vilfirdsuppdrag ska vi stindigt striva efter forbattringar och basta mojliga tesutsutnyttjande.
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Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mél och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, vilket
innebdr dels finansiella mal fér ekonomin och dels mal for verksamheten. Begreppet god ekonomisk
hushillning fokuserar pa att 6ka langsiktigheten i den vetksamhetsmissiga och ekonomiska planeringen.
Kommunal verksamhet bedrivs ocksi i bolagsform. De kommunigda bolagen arbetar sjilvstindigt utifrin

bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intikter.

De externa finansieringskillorna 4r i forsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens budgetarbete
anvinds de prognoser Gver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Regioner. Fortlopande férindringar av dessa prognoser under étet ska inte ge anledning till nigra sndringar av

de anslagsnivier som faststills av kommunfullmaktige.

Fullmiktige vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mél fér ekonomisk hushillning. De

finansiella malen 4r de viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Finansiella mal
Resultatmal — 6ver en mandatperiod

Det finansiella malet for god ekonomisk hushéllning it att kommunens resultat ska lingsiktigt vara 2,0 procent.
Milet for planperioden dr att vetksamhetens nettokostnad, inklusive finansnettot, inte fir &verstiga

nedanstiende procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Aren 2023 och 2024 nar vi inte upp till mélet pa 2%. For ar 2025 nar vi enligt plan 2,5% och 2026 nér vi enligt plan
1,7%. (Finansiellt mal 2026 2,5% 19,1 mkr).

Procentuell andel som hégst fir anvindas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjimning ska

anvindas till verksamheten:

Budget 2023: 98,0 % 14,0 mke
Budget 2024: 99,98% 1,8 mke
Forutsittningar i plan ar 2025: 97,5 % 18,7 mkr

Forutsittningar i plan ar 2026: 98,3 % 13,1 mkr

Genom att anvinda en tillricklig nivd under hundra procent av de allminna intikterna i vetksamheten skapas

utrymme och foérutsittningar for att klara bland annat:

. sparande till satsningar / investeringar
. amortering lin
. rittvisa mellan gepgrationer
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Likviditet
Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalningatna kan klaras utan kortfristig upplaning
med undantag av tillfilliga investeringstoppat.

Investeringar

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin detta miste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten. Lonsamma investetingsptojekt, som get en itetbetalning pa
hogst fem ar, far finansieras genom extern upplining. En hog investeringsnivé innebir pi sikt att skatteintikterna

anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnadet.
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I Resultatmal Likviditet
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Kinslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvirlden kan besktivas genom att gora en

kinslighetsanalys. Hir foljer nagra exempel p4 hindelser.

Hindelse Resultateffekt +/-
Férandrat invanarantal med 10 st 0,5 mkr
Loneférindring (inkl PO med 1%) 3,1 mkr

Férindr. Nimndernas budgetram med 1% 6,6 mkr

Férindr. Rintenivan med 1% 1,8 mkr

10 st heltidstjinster 6,0 mkr

Totalt pa helér 20,0 mkr
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Forutsittningar 2024-2026

Det finns stora forvintningar p4 den kommunala servicen. Krav och forvintningar dr manga ginger hogre dn
de resurser kommunen disponerar till olika vetksamheter. Det uppstar litt ett gap mellan férvintningar och
tillgdngliga resurser. FOr att virna om rittvisa mellan generationet, virdesiktra kommunens tillgdingar med meta
och inte sitta de efterkommande i skuld krivs att kommunen 6ver tid har ett tilltdckligt plustesultat med mer

intikter 4n kostnader.

Resultat ar 2022

Kommunens bokslut for 4r 2022 visar ett 6verskott pa 21,2 mkr (20,2 mkr 2021), vilket 4t 7,7 miljoner kronor
bittre 4n budget. Namnderna redovisar en avvikelse pa —6,1 mkt mot budgeterat. Socialnimnden visar ~7,9

mbkr 1 underskott.

Budget och prognos 2023
Det budgeterade resultatet for 2023 ir 12,8 miljoner kronor. Prognos for helir 2023 per april 4r 6,4 mkr.

Fkonomin ir en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och ling sikt. Kommunens obalans i
ekonomin for vissa nimnder, staller krav pa fortsatta atgirder och prioriteringar for att ekonomin lingsiktigt

ska vara 1 balans.

Skattesats, skatteintikter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslas oforandrad.

Budget 2023: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i budget ar 2024: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2025:  21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsittningar i plan ar 2026:  21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintikterna samt utjimning och generella statsbidrag f6r budget- och planpetioden 2024-2026 basetas i
dessa forutsittningar pi Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, skatteundetlagsprognos fran april 2023.
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Personalkostnader

Kommunal verksamhet dr personalintensiv och personalkostnaderna utgor nistan 70 procent av kommunens
totala kostnader. Personalkostnaderna utgor didrmed den storsta kostnadsposten 1 budgeten. Kompensation
for ékade personalkostnader till f6ljd av nya loneavtal fordelas ut till nimnd/styrelser i ett senare skede, fran

ett centralt anslag. Anslaget for lonedkningar utgar ifrdn en okning érligen:

SKR Emmaboda kommun
Budget 2023: 2,6 procent 2,3 procent
Forutsittningar i budget ar 2024: 3,7 procent 3,5 procent 30,5 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2025: 3,7 procent 3,5 procent 48,8 miljoner kronor
Forutsdttningar i plan ar 2026: 3,5 procent 3,5 procent 67,8 miljoner kronor

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sirskild 16neskatt pa
pensionsavsittningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspalidgg pé alla 16neutbetalningar. For 2024 foreslis att PO-
paldgget blir 45,7, 2023 4r det 44,53%.

2023:
° (44,53) procent for hel-, deltids-, och timanstillda enligt kommunala avtal.

o (31,42) procent for fortroendevalda och uppdragstagare.

Inflation

Det sker ingen upprikning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive nimnd / styrelse ska vid

upprittande av internbudget ta hidnsyn till den allminna kostnadsutvecklingen for varor och tjinster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att rakt av jamfora
en kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hansyn till vatje kommuns strukturella
torutsittningar ger ingen rittvis bild. Strukturella kostnader 4r sidana kostnader som beror pa faktorer som

kommunerna sjilva inte kan paverka, till exempel aldersstruktur, invnarnas sociala bakgrund,
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Pensionetr

Kommunens totala pensionsskuld (prognos april 2023) inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skulden) uppgir
till 247,0 mkr varav 67,6 mkr redovisas som avsittning i balanstikningen och 179,4 mkr som

ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala skulden si ligger 72,6 % utanfér

balansrikningen. Pensionsprognosen for de kommande fem 4ren visar att ansvarsforbindelsen minskar i

omfattning och var avsittning for pensioner kommer att oka i ungefir samma omfattning.

Sju ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Allmint
Folkmingd 9445 9381 9339 9360 9350 9300 9330 9350
Kommunal skattesats 2221 2221 2196 2196 2196 2196 2196 2196
Resultat
Skatteintdkter och statsbidrag i mkr 636,6 6545 6921 6694 7001 7202 7396 7644
Nettokostnader inkl avskrivningarimke  611,6 6486 6642 6579 6881 7204 7228 7533
Nettokostnad per invanare i tkr 647 45,7 70,1 70,3 736 71,5 775 805
Nimdernas budgetavvikelse i mkr 0,2 -148 -6,1
Finansnetto 1 mks 5,6 144 -6,7 20 20 2,0 2,0 20
Arets resultat i mkr 30,6 20,3 212 135 140 1.8 18,7 13,1
Balans
Likviditet (kassa, bank) 1 mkr 56,6 30,5 20,6 71,8 16,0 21 212 183
Laneskuld i mkr 148,8 147 157 1828 2191 184,7 2797 3772
Laneskuld per invanare i kr 15754 15841 16811 19530 23430 19860 29979 40 342
Soliclitet % 37,6 38,9 39 377 369 34,9 323 299
Eget kapital i mkr 2202 2383 2524 2542 2608 24777 2664 2795
Totala tillgangar i mkr 5858 6121 6477 6741 7066 7093 8246 9347
21
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(Mkr) Bokslut KF Budget Prognos KF-Plan Budget KF-Plan KF-Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 157,0 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0
Verksamhetens kostnader -783,6 -802,8 -805,1 -823,7 -812,9 -815,3 -835,8
Nettokostnad ndmnd och styrelse -626,6 -672,8 -675,1 -693,7 -682,9 -685,3 -705,8
Avskrivningar -37.5 -26,0 -35,8 -26,5 -37.5 -37.5 37,5
Verksamhetens nettokostnader -664,1 -698,8 -710,9 -720,2 -7204 -722,8 -743,3
varav Kommunstyrelse 75,2 73,5 73,5 74,1 72,6 72,8 72,8
Bygg- o miljsnamnd 6,7 59 59 59 5,8 58 58
Teknik- o fritidsnamnd 96,7 104,3 104,3 105,3 102,8 103,0 103,0
Bildningsndmnd 216,9 234,6 234,6 234,1 2294 2294 2294
Socialnamnd 227,6 230,9 240,9 230,9 2309 2309 230,9
Valnimnd 04 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Re vision 0,7 0, 7 0,7 0, 7 0,7 0,7 O, 7
Overfo rmyndamamnd 1,4 1,3 1,3 1,3 1,5 1,5 1, 5
Léne re vision 0,0 11,7 12,8 27,7 30,5 48,8 67,8
Forandrad pension/po -10,0 -10,0
Fiberutbvggnad, statsbidrag
Ovriga kostnader, tex pension 1,1 9.8 1.0 13,3 83 2,3 3,5
Kommunens skatteintak ter” 4441 450,6  455,8 470,0 468,5 489.8 511,1
Generella statsbid rag 247.9 259,0  259,5 262,3 251,7 249,8 253,3
varav Inkomstutjh‘mnmg 139,4 152,9 149, 7 159, 0 154;,4 161,4 1 68,4
Kostnadsutiamning 39,3 37,4 38,9 37,5 34,7 34,8 34,8
10 miljarder till valfarden” 3.6 6,8 51 6,8 34
Extra gen statsbidrag 2023 4,2
Elstéd 2,7 2,7
Kommunal LSS-utjinmning 20,8 21,7 22,2 21,8 193 194 19,4
Kommunalfastighe tsavgift 19,0 19,0 19, 1 19,0 1 8,9 18,9 18, 8
Regleringsavgift 25,8 14,3 21,8 14,0 21,0 15,4' 11,8
Extra statsbidrag 2020
Finansiella intakter 11,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -17,7 4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -14,0
Resultat efter fin ansnetto 21,2 12,8 6,4 g 14,0 1.8 3 18,7 13,1
Arets resultat 12,8 6,4 14,0 18 18,7 13,1
Finansiellt mal 14,2 14,3 14,6 14 185 19,1

Avskrivningar i denna tabell fér aren bokslut 2022, prognos 2023 och framat visar inkl. nya regler for leasing.

Investeringsniva

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras. Undantag frin detta mal kan beslutas av
kommunfullmiktige. Avskrivningarna och resultatnivin det ekonomiska utrymme som finns for investeringar.

M A
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N imndernas investeringsramar (mkr) Bokslut Prognos Budget KF Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 2,3 3,3 3,3 3_,3 3,3 33

Teknik- och fritidsnamnden 7.3 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6

Bygg- och miljonamnden 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Bildningsnamnden 4,0 5,2 5,2 52 5,2 5,2

Socialnamnden 1,7 2.7 2,7 2,7 2,7 2,7

Nimnderna totalt 15,4 18,1 18,1 181 18,1 18,1

Kommun fullmiktiges prioriterade investeringsprojekt (mkr)

Tallbacken, ventalation

Ventilation Bjurbacksskolan, mellanstadiet

Fiber from 2022 2,6

Bredbandsutbyggnad

Omkladningsrum socialtjansten

Ombyggnad Bjurbacksskolan F-6 3,5

Simhallen, projektering

Johansfors skola

Simhall 0,2 5.0 17,5 70,0 72,5

Skolmiljé Bjurbacksskolan, 7-9 1,1 12,7 34,0 15,0 15,0

Gyinnasieskola, forprojektering lokaler 0,0

Ny gvmnasieskola 0,0

Ridskolan, Lidahult 2,0

Kylanlaggningar dldreboende 0,2

Rastplats Eriksmala 1,0

Eriksmala férskola

Eriksmala forskola, nybyggnation 1,0

Regnbagen 2,4 2,4

EmmabodaIP, brand

Broakulla férskola 8,0

Lindas forskola 0,1

Vissefjarda f6rskola 0,1 6,0

Ventilation Lillegarden

RSA-atgarder 1,0 1,0 0,5 0,5 0.5

Fétberedande markarbete 0,1 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0

Kop av Huvudhultas 3:1, 1:25

Utbyte konstgris

Renovering Ornen 5 41

Rivning Silo

Gang och cykelvagar (GC) & gronytor 29 4,0 4,0 4,0 6,0 6,0

Verdaomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0

KS sal 14

Extra satsning gator o vagar 1,0 1,0

Ospecificerade satsningar miljé

Del av Emabo 1:12 & 1:69 Lindas 3,5

So6dra stationsomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0

Sarskilt boende, Algutsboda 8,0

Sarskilt boende, Vissefjirda 5.0

Sarskilt boende, Langasjo 5,5

Stationsomradet E-boda, gaingbro m.m. 0,0 0,0

Trygghetsskapande atgarder 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ny sporthall 0,0 0,0

Sporthallen Emmaboda 0,0

Nétskrikan é 2,8

Mailjéinvesteringar 25 4,0 4,0 4,0 6,0 6,0

Ospec. 0,7 -1,2 0,7 14,1 16,0

KF:s prioriterade totalt 26,3 35,6 72,7 36,2 123,1 120,0

Kommunens totala investeringsram 41,7 53,7 90,8 543 141,2 138,1
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Finansiering (Mkr) Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2025
Resultat 21,2 6,4 12,8 1,8 18,7 13,1
Avsksivningar 26,3 26 26,0 28,0 28,0 28,0
Amortering
Gvriga avsattningar -6 7.4 14,1 129 -1,4 -3,5
Statsbidrag okning*/minskning
Uppléning 10,0 12,7 51,5 15,0 95,0 97,5
Likvidférandring 9,8 1,2 13,6 2,7 09 -3,0
Investeringsutrymme 41,7 ¥ 53,7 90,8 54,3 141,2 136,1

Kommunens tillgang pa likvida medel far avgora tidpunkten f6r genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ér, fir finansieras genom extern upplaning. Fullmiktige
ska rangordna aktuella investetingsprojekt vid minst ett tillfille vatje ar. Projekten ska sedan planeras och
genomforas efter sirskilda beslut i kommunstyrelsen och, i fétekommande fall, i kommunfullmiktige.

Nyupplaning

Emmaboda kommun gor nyupplaning for att finansiera ombyggnation av hogstadiet Bjurbicksskolan 7-9 samt

simhallen i Emmaboda.

Nyupplaning sker per ar:

2023, 12,7 Mk,
2024, 15,0 Mkr,
2025, 95,0 Mk,

2026, 97,5 Mkr.

Tidplan for budget och verksamhetsplan 2024-2026

Kommunens budgetprocess startade i februari med upprittande av forutsittningar. I mars kallade kommunstytelsens
presidium respektive nimndledning till budgetberedningsmoten.

Feb Uppstart med upprittande av budgetforutsittningar.
Mars-April Avstimning med nimnder och styrelser om verksamhetens intiktning och kvalité.
Maj Avstimning med nimnder och styrelser om det ekonomiska liget.

Juni Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmiktige.
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Driftniva

Ramar for nimnder och styrelser

Varje nimnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bide pé tealism och ett ansvarstagande
for att kommunens eckonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstir konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrelse/nimnd ageta och ptiotitera si att budgetramen inte

overskrids.

Budgetramar
Tkr

Nimnd
Kommunstyrelse
Mijligh. Hus, bidr
Riddningsférb. bidr
Bygg- o Miljonimnd
Teknik- o Fritidsniond
Bildningsnimnd
Socialnimnd
Valniond

Revision
Overformyndarnimnd
Lonedkningsmedel

Utrymme
TOTALT

Bokslut | Budget Ramfor. Budget Ramfér. Plan Ramfir. Plan
2022 KF 2024 2024 2025 2025 2026 2026
2023

57 498 53 069 977 52 092 0 52 092 0 52 092
6 030 7730 193 7537 0 7 537 0 7537
11 695 12723 228 12 951 228 13179 0 13179
6 700 5918 -148 5770 0 5770 0 5770
96 700 104275  -1457 102 818 200 103 018 0 103 018
216 900 234637 5193 229 444 0 229 444 o 229444
227 600 230 895 0 230 895 0 230 895 o| 23089
400 45 280 325 -280 45 300 345
700 740 -19 721 0 721 0 721
1436 1260 240 1500 0 1500 0 1500
11700/ 18 800 30 500 18 300 48 800 19 000 67 800
625 659 662992 | 11561 674 553 18 448 693 001 19 300 712 301
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Namnd /styrelse Budget KF | Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse

- Ingaende budgetram 58 780 53 069 52092 92 092
- Planarbete 100

- Lonerevision, jan-mars 268

- Lonerevision, april-dec

- Forandrat PO-palagg 1500

- Hemsandningsbidrag 200

- IT, forstarkt bemanning 350 350

- Férandring arvode, KS o KF 1320

- Ramjustering mellan namnder KLT mm 9449

- Forandring Glass Factory

- ramminskning 2,5% -1 327

Budgetram 53 069 52092 52 092 52092
Moéjligh. Hus, bidr

- Ingaende budgetram 6 030 7 730 7537 7 537
- Omstrukturering

- Lénerevision 600

- Forandring arvode 300

- Forandring PO-palagg 500

- Extrasatsning 300

- ramminskning 2,5% -193

Budgetram 7730 7 537 7537 7 537
Réiddningsforb. bidr

- Ingaende budgetram 11 695 12723 12 951 13179
- Lonerevision 228 228 228

- Extra tillskott utbildning

- Ny brandbil

- Emmaboda g:a brandstation -240

- Hyra ny brandstation 1440

- Ettektivisering -400

- Beredskaps/sakerhetssam 0,5 tjanst
Budgetram 12 723 12951 13179 13179
Bygg- o Miljénamnd

- Ingdende budgetram 5506 5918 5770 5770
- Lonerevision jan-mars 32

- Lonerevision april-dec

- Forandring arvode 240

- Forandrat PO-palagg 140

- ramminskning 2,5% -148
Budgetram 5918 5770 5770 5770
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Namnd /styrelse Budget KF | Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026
Teknik- o Fritidsnamnd

- Ingaende budgetram 99 704 104 275 102818 103 018
- Lonerevision, jan-mars 245

- Lonerevision, april-dec

- Férandrat arvode 330

- Forandrat PO-palagg 1800

Bowling -500

- Ramjustering mellan namnder hyra m.m. 496

- Allméan ramokning 6kade kostnader 2000

- Ramokning tastighet & gata 1 000

- Okat anslag enskilda vagar, underhall 200 200

- Lokal t6r motorbunden ungdom 150

- Fritidsbank 600

- Investeringsbidrag, enskilda vagar, ej nya asfaltsvagar

- Lagre kostnader egen el, biogas o elbilar -200 -400

- ramminskning 2,5% -2 607

Budgetram 104 275 102 818 103 018 103 018
Bildningsnamnd

- Ingdende budgetram 215909 234 637 229444 229 444
- Lonerevision, jan-mars 1515

- Lonerevision, april-dec

- Engangsbelopp l6nerevision

- Forandrat arvode 430

- Férandrat PO-palagg 7 800

- Ramjustering mellan namnder KLT m.m. 9483

- Allman ramokning

- Tillfallig 6kning pga utbild.skuld -500 -500

- ramminskning 2,0% -4 693

Budgetram 234 637 229 444 229 444 229 444
Socialndimnd

- Ingdende budgetram 219 666 230895 230 895 230 895
- Extra utokning ram

- Lonerevision, jan-mars 1179

- Lonerevision, april-dec

-Forandrat arvode 730

- Forandrat PO-palagg 7 850

- Placeringsk ostnader, 6ppenvard, mm -500

-Registrator

- Ramjustering mellan namnder hyra m.m. -530

- Allmén ramokning 2 500

- ramminskning 0%

Budgetram 230 895 230 895 230 895 230 895
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Namnd/styrelse Budget KF | Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026
Valndmnd

- Ingaende budgetram 310 45 325 45

- Riksdagsval -280 300

- Forandrat arvode 15

- EU-val 280 -280

Budgetram 45 325 45 345
Revision

- Ingaende budgetram 700 740 721 721

- Okad ram 20

-Forandrat arvode 20

-Ramminskning 2,5% -19

Budgetram 740 721 721 721
Overféormyndarnamnd

- Ingaende budgetram 1205 1260 1 500 1500

- Okad ram 55 240
Budgetram 1260 1500 1500 1500
TOTALT

- Ingdende budgetram 619 505 651 292 644 053 644 201
-Ramférandring, verksamhet 27 720 -7 467 -80 300
-Ram f6randring, 16nedkning 4067 228 228 0
-Summa 651292 644053 644 201 644 501
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mlax 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 212 6,4 1,_8. 18,7 13,1
Justenngar fér poster som e ingar i kassaflodet 2250 -7,0 5.9 0,0 0,0
Avsknmingar 26,3 26,0 28,0 28,0 28,0
Férindring av pensionskuld/avsittningar 58 16,0 21,1 1,6 -0,5
Medel fran verksamh. fére fériindring rérelsekapital 28,3 414 45,0 483 40,6
Férindnng av kortfnstiga fordrngar -183 00 0.0 00 0,0
Farindrng av pensionsbolag KLP 6,2 -3,0 -3,0 30 3.0
Férindung av forrad 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Férandnng avkortfustiga skulder -5 15 0.0 0,0 0,0
Kassafléde frian den 16pande verksamheten 14,8 39,8 42,0 453 376
Férvirv av fastigheter och inventaner 417 =537 -54.3 -1412 -138,1
Férvire av finansiella anlaggningstilleangar -0,9 059 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42,6 -52,8 -543 -141,2 -138,1
Forindnng lingfostiga lin ' 17,2 127 _ 15,0 95,0 97.5
Forindnng lingfnsuga fordnngar 0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,0 11,8 15,0 95,0 97,5
Likvida medel vid arets bérjan 30,5 20,6 195 22,1 212
Férindnng av likvida m edel 98 -1,2 27 09 -3,0
Likvida medel vid arets slut 20,6 19,5 22,1 21,2 18,3
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Bal ansrﬁkning i Mir 2022 2023 2023 2024 2025 2025
Immatenella anlaggningstillgangar 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Immateriella anliggningstillgangar 1,3 13 13 13 13 13
Mack, bvggnader och
tekniska anlaggningar 397,1 463,1 421,8 445,1 555,3 662,4
Maskiner ody inventarier 45,9 51,3 48,9 51,9 54,9 57,9
Materiella anldggningstillgangar 443,0 514,4 470,7 497,0 610,2 7203
Videpapper mm 15,5 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 2,9 2,9 29 29 2,9
Finansiella anliggningstillgangar 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 461,8 533,2 4895 515,8 629,0 739,1
Fowad mm 5,2 53 53 5,3 53 5,3
Kortfristiga fordringar 85,2 66,9 85,2 85,2 85,2 85,2
Placering av pensionsmedel KLP 74,8 84,0 77.8 80,8 83,8 86,8
Kassa och bank 20,6 31,8 19,5 22,1 21,2 18,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 185,9 188,0 187,8 1934 195,6 195,6
SUMMA TILLGANGAR 647,7 721,2 6773 709,3 824,6 934,7
Eget kapital vid arets bégan 2383 252,8 2524 251,8 247,77 2664
Justenng pga andrad redovisningsprindp -7,1 -6,0 -7,0 -59
Arets fotindring eget kapital 21,2 12,8 6,4 1,8 18,7 13,1
EGET KAPITAL 2524 259,6 2518 247,7 266,4 279,5
Avsittning for pensioner odi liknande 51,7 62,6 67,6 88,7 90,3 89,8
Ovriga avsittningar 29,6 29,7 297 29,7 29,7 29,7
AVSATTNINGAR 81,3 9223 97,3 118,4 120,0 119,5
Langfristiga skulder 165,3 219,1 178,0 193,0 288,0 385,5
Kortfristiga skulder 148,7 150,2 150,2 150,2 150,2 150,2
SKULDER 314,0 369,3 328,2 3432 438,2 535,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 647,7 721,2 6773 7093 824,6 934,7
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Malomrade

Kommunfullmiktiges 6vergripande maél for perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kommun ska ha 11 000
invdnare dr 2032. Detta for att 6ka skattekraften och sikerstilla kompetensforsotjningen till sdvil kommunkoncern
som foretagen i kommunen. Kommunstyrelsen och nimnderna samt bolagen har att uppfylla
Kommunfullmaktiges mal. Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomriden;

. Foretagsklimat

Foretagsklimatet dr av betydelse for att behilla verksamma foretag i kommunen och for att 6ka antalet

nyetableringar.

M3l Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdime i Svenskt Niringslivs rankning av
ndringstivsklimat, dar 2032 ska det vara minst 4,4.

. Oversikts- och detaljplanet

Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pa den 6ppna marknaden 4r uppenbat och Emmaboda
kommun méste bryta den trend med lig nyproduktion som varit under ett antal 4r. Aven féretagsetableringar
respektive mojlighet fér i kommunen befintliga foretag behover tillgodoses. For att detta mélarbete skall kunna

intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av planer.

Ml Okning av antalet bostider pd den ppna bostadsmarknaden med 350 enheter fram till 2025 och totalt 800 nya
boendemajligheter fram til] 2032.

e Kollektivtrafik

In- och utpendling dr bada viktiga for att Emmaboda skall vara en natutlig plats f6r boende och/eller arbete.
Mojligheten till kommunikation med nitliggande otter (Nybto, Lessebo, Kalmar, Vixjo och Katlskrona) savil som
med Malmé6/Lund/Képenhamn och Stockholm savil dag som kvillstid kommer att &ka i betydelse om
Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetableting och samtidigt behilla de som redan valt Emmaboda.
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