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Emmaboda kommun bast i
Sverige pa fiberbredband

2021-05-12 - Coronaviruset covid-19
SKARPTA REKOMMENDATIONER FORLANGS »

Smittskyddslakaren Region Kalmar lan forlanger de skarpta rekommendationerna till och med 30 maj.

Farsk statistik fran Post- och Telestyrelsen (PTS) visar att
Emmaboda kommun ligger i topp i Sverige genom den stora
satsningen som gjorts for att HELA samhallet ska ha mojlighet

att ta del av dagens och morgondagens digitalisering.
Anledningen ar den fortsatt hoga smittspridningen.

Med allt fran omsorgstjanster till majlighet att arbeta hemifran med samma
uppkoppling som pa kontoret i stan. Det skapar ocksa majligheter fér det
digitala féretagandet i hela kommunen och inte bara i tatorterna.

2021-05-11 - Coronaviruset covid-19

TA DITT ANSVAR OCH HJALP TILL ATT STOPPA SMITTSPRIDNINGEN >

Stora delar av grundskolan i Emmaboda overgick till distansundervisning for att bryta smittspridning

Ny metod separerar
tungmetaller fran glas

bland elever och personal.

2021-05-09 - Coronaviruset covid-19
BJURBACKSSKOLAN F-3 HAR DISTANSUNDERVISNING MANDAG 10/5-
ONSDAG 12/5-2021 »

Projektet att separera bly fran glasdeponi pa The Glass Factory
vécker stort intresse fran massmedia och allménheten.

Fredagen den 7 maj hade Bjurbacksskolan F-6 mycket hog franvaro av elever, samt flertalet bekraftade Den 7 maj sinde SVT Smalandsnytt ett langre inslag om projektet dr bland

andra Emmaboda kommun, The Glass Factory och RISE ingar.

fall av Covid-19 bland bade elever och personal. Under séndagen (9/5) har ocksa konstaterats att
franvaron av larare i F-3 kommer bli mycket hog under vecka 19 {10/5-12/5) -2021. Darfor beslutar

krisledningsnamnden att distansundervisning ska ske 10-12 maj for Bjurbacksskolan F-3.

2021-05-08 - Coronaviruset covid-19

BJURBACKSSKOLAN 7-9 HAR FJARRUNDERVISNING VECKA 19 >

Bjurbacksskolan 7-9 ska bedriva fjgrrundervisning under vecka 19 2021 (10/5-12/5-2021.)
Arskurs 6 ska ha fjarrundervisning, fran respektive skola, tisdag formiddag 11/5-2021.
Emmaboda Fritidsgard ska bedriva verksamheten utomhus under vecka 19 2021.

EMMABODA

| VARA HJARTAN

2021-05-05 - Coronaviruset covid-19
ARSKURS 1 PA BJURBACKSSKOLAN | EMMABODA HEMFORLOVAS
RESTERANDE DEL AV VECKA 18, 6 OCH 7 MA) 2021 >

Krisledningsnamnden beslutar att eleverna hemférlovas resterande del av denna vecka pa grund av

pagaende smittspridning av Covid-19i arskurs 1 pa Bjurbacksskolan. Beslutet baseras pa en
rekommendation av Smittskyddet i Kalmar lan.



Forsta halvaret 2021 har fortsatt priglats av
pandemin. Vi har i kommunen haft storre
och mindre utbrott av Covid-19 fram till
juni. Samtidigt dr det viktigt att komma
thag, att hur vi 4n vander och vrider pa
statistiken si har Emmaboda kommun haft
en lag smittspridning 2021 jimfoért med
bade Kalmar lin i 6vrigt och jamfort med
Sverige som helhet. Detta ir samtidigt en
klen trost till den som mist en anhorig 1
Covid-19, eller sjalv drabbats av langvariga

biverkningar av sjukdomen.

Pandemin har, trots relativt sett ldg
smittspridning, dndock paverkat vira
verksambheter i ritt stor grad. Boenden som
varit mer eller mindre stingda for besékare,

fjarrundervisning for skolelever, med mera.

Trots pandemin kan vi dnda konstatera att
verksamheterna klarat verksamheten pad en
helt acceptabel niva.

Samtidigt som vi dr vil medvetna om att vi
har mycket att jobba ifatt nir nu situationen
ser ljusare ut. Bland annat undervisning i
skolorna, minniskor som mar daligt efter

1,5 ars isolering, med mera.

Ekonomin har paverkats kraftigt av
pandemin, men kanske pa ett lite ovintat sitt.
Forst gick ekonomin 1 botten, for att sen
aterhdmta sig ovintat snabbt. Idag kanske vi
vagar pastd att ekonomin ar stabil (pa
helheten), samtidigt som det sista 1,5 arets
snabba svingningar visar att ekonomin kan
gar ner imorgon igen. Var interna ekonomi ser
bra ut pa helheten, samtidigt som vissa
verksamheter fortsatt kimpar med att fa
kostnaderna att harmonisera med tilldelade
budgetmedel. Vissa kostnader kan vi paverka,
och dir maste kommunen bli bittre pa att
snabbare stilla om efter indrade
forutsattningar. Samtidigt ar vissa kostnader 1
princip oméjliga att paverka och dir maste det
finnas en buffert som tal svingningarna.

I juni tog vi budget f6r 2022. De enskilt
storsta investeringsposterna for kommande ar
ar totalrenovering av hégstadiet och
simhallen, samtidigt som vi maste hélla
renoveringstakten uppe fér bade férskolor
och sirskilda boenden, med mera.

Detta belyser éterigen vikten av att ha en
ckonomi i balans, med ett rimligt Gverskott

som kan aterinvesteras 1 verksamheterna.

Jag har tidigare papekat att en av
pandemins effekter dr att
Emmaboda kommun tappat fart i
utvecklingsarbetet. Trots detta har
kommunen under 2021 fatt till ett
avtal med Linsstyrelsen om hur vi
ska hantera Rasslebygds
avfallsdeponi, féroreningarna pa
jairnvigsomradet och
féroreningarna pa Verdaomradet 1
Vissefjarda, vi har skrivit avtal med
Hansa Bygg om bostider vid ER-
sjon, vi planligger industriomrade i
Skutaryd, vi har paborjat planen fér

s6dra jairnvigsomradet, med mera.

Avslutningsvis vill jag passa pa att
tacka kommunens personal f6r den
insats ni gjort och gér under denna
pandemi, er insatts ar avgorande
for var kommuns verksambhet.

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens

ordforande & Kommunalrad



Emmaboda kommuns deldarsrapport dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmafktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2021. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer
sd som kreditgivare, leverantorer, myndigheter, media men ocksa till invanare i konmunen.

Emmaboda kommuns delarsrapport delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning sid. 38 — 47

Forvaltningsberittelse sid. 15 — 37 EREIGIRIE)IS, sid. 48 — 59

Forvaltningsberittelsen utgér en sammanfattande bild med fokus pa visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling och viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk still-
ning samt den kommunala koncernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig betydelse och styr-
ning och uppfdljning av den kommunala verksamheten samt god ekonomisk hushallning och ekono-
misk stillning och balanskravsresultat.

Revisorernas utlatande sid. 60 — 61

Sist i delarsrapporten finns revisorernas utlatande f6r 2021.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smailand, mitt i sydistra Sverige. Hdr dr ndra till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 500

invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att Oka skatte-
kraften och sakerstilla kompetensférsorjningen till savil kommunkoncern som
foretagen 1 kommunen.

Varje dag
En vanlig arbetsdag hinder foljande;
341 barn i férskola och 363 i fritids.
1 075 barn och ungdomar i skola.
425 ungdomar i gymnasiet och Komvux.
38 personer har daglig verksamhet.
313 personer far hemtjinstinsatser.
285 personer far hjilp av hemsjukvard.
66 personer fir omsorg pa sirskilt boende.
130 bescékande till biblioteken.
145 besokande dll simhall/spottcenter.
1 397 m3 dricksvatten produceras.

Avloppverken renar 3 836 m? avloppsvatten.
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Vira sex fjarrvirmeverk producerar 134 MWh.

Grundskola, grund-
sarskola 20,37

84 héir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg,

Infrastruktus, nacngskv,
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Kommunstyrelsen Emmaboda kommuns verksamhet

Visentliga hiandelser <gp TN
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Aven 2021 har priglats av Covid-19. 1T kommunen har en anpassad
stabsfunktion arbetat med att hantera hindelsen. Krisledningsnimnden har
fattat ett flertal beslut om skyddsatgirder inom kommunens verksamheter.
Emmaboda kommun har under pandemin haft foljande utveckling av antal
smittade under 2021.

Coronafall per 100.000 invanare under vecka 1-30 2021

1200 Genomsnittsvirde:
1000 Riket229/vecka
800 Kalmar 1:in246 /vecka Fyrklovern, det drygt 11 000 kvadratmeter stora omradet i centrala
oo Emmaboda200/vecka Emmaboda idr sedan december 2020 planlagtc for nya bo“stader. Innan
sommaren blev det klart att Hansa Bygg AB frain Kalmar képer kvarteret
400 Fyrklovern till en summa av 2,5 miljoner kronor. Hansa Bygg avser bygga en
200 mix av radhus, hyresligenheter och bostadsratter fran tva till fyra vaningar
0 med planerad byggstart till hosten 2022.
1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930
e Rjket  smmmmialmar [in  es—Emmaboda kommun Avtal och avsiktsforklaring har tecknats med linsstyrelsen gillande Rassle-
bygdsdeponin, fér det kommande saneringsarbetet med Rasslebygd, Verda-
Det dr endast Borgholm och Torsds kommuner som har haft firre fall omradet, och jirnvigsomradet i Emmaboda.

in Emmaboda per invanare totalt under 2020-2021 i Kalmar lin.

Emmaboda ir arets gasbilsraket med en Okning pa 25 procentenheter.

Perinvanare Antal coronafall Foreningen Milj6fordon Sverige presenterar rapporten Miljéfordonsdiagnos
e o for tolfte aret i rad. Rapporten visar att coronapandemin inte satt stopp for
o 7000 fortsatt forbittring av den svenska miljéfordonsflottan. Hosten 2020 inledde
:: e Emmaboda kommun satsningen pa att byta ut de fossildrivna kommun-
. - bilarna mot gasdrivna.
- | i 1]
- RS I | . 1 + | Tvi provsmiltor har genomférts pi The Glass Factory och Mileris
£ EE & “@6\“@}.5’ PSS E P IESS & &\,}s"“ &S glasbruk, .fér att se méjli.gheterna rnec{ ﬁtfervinning av  blyglas .fréin
« & o s * & 0 ¢ ¢ golasdeponier. Forskningsprojektet genomfoérs i1 samarbete med glasriket-

kommunerna tillsammans med bland annat RISE. RISE dr ett statligt
forskningsinstitut och innovationspartner.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bygg och Miljo6

Visentliga hindelser

Coronapandemin har fortsatt paverka och forindrat vart tillsynsarbete da
handlingar har fitt begiras in och granskats fran skrivbordet. De verksamheter
dir tillsyn kan ske utomhus har prioriterats.

Fler nya livsmedelsforetag har registrerats under forsta halvaret 2021 jaimfort
med 2020. Fler inspektioner har genomforts pa grund av en ny tillfillig lag som
kom till med anledning av pandemin, en kontroll att verksamheter holl de
skyddsavstand och rekommendationer som Folkhilsomyndigheten forordar.
Aven pa miljosidan har flera nya verksamheter etablerats och inventerats fram
tills nu. Den typ av drenden som har 6kat markant under 2021 ir strandskydd-
och nedskripningsirenden. Aven arbetet av férorenade omriden for glasbruken
1 var kommun har prioriterats. Ett gediget arkivarbete som ska anvindas som
underlag infér upprattande av nya ansvarsutredningar.

Antalet ansékningar av bostadsanpassningar dr nu i augusti samma i antal som
det var totalt f6r hela 2020.

Gliddjande ser vi att bygglov for nybyggnation av enbostadshus 6kat mycket
tydligt under det senaste aret. Under fOrsta halviret av 2021 har 13 bygglov
beviljats av bygg- och miljonimnden for nybyggnation av enbostadshus. Flera
forhandsbesked for nybyggnationer av enbostadshus har inkommit f6r beslut.
Ny bygglovshandliggare har rekryterats under sommaren som stirker upp pa
byggsidan.

Vi gor ett byte av kartsystem fran infovisaren till Geosecma. Kartan kommer
anvindas av de kommunala bolagen samt finnas tillgdnglic pa kommunens
hemsida.

Framtidsfragor

v

Att all var myndighetsutévning ska halla en hog kvalité
samt uppfattas som andamalsenlig, meningsfull och
rattssiker bland kommuninvanarna.

Anordna utbildning i kommunen f6r livsmedels-
foretagarna under 2021.

Oka tillsynen enligt PBL av forfallna fastigheter. DA
Emmaboda kommun har som mal att kommun-
invanarantalet ska vara 11 000 ar 2032 édr det viktigt att
vi arbetar med dessa fragor. Detta eftersom vil
underhaillna byggnader, och en ren miljé har stor
betydelse f6r kommuninvanare och bestkare att vilja
bo, vistas och trivas i kommunen.



Teknik och fritid

Visentliga hindelser

Liksom alla andra har pandemin priglat verksamheterna under Teknik- och
fritidsndimnden pa ett patagligt sitt. Snabba beslut och férindringar har
krivt en flexibilitet utéver det vanliga, ibland med underbemanning pa
grund av hog sjukfranvaro vid misstinkt smitta. Hittills har detta kunnat
hanteras med befintlig personal och dessutom med mycket gott betyg.
Prognosen dr att Teknik- och fritidsnimnden ska kunna landa i ett
nollresultat.

Fastigheter

Under aret har det varit ett hogt tryck nir det giller fastighetsavdelningen.
Mycket tid har lagts pa planering av stora kommande projekt sasom simhall,
ombyggnad av hogstadiet och ny forskola i Eriksmala. Under hosten
kommer det att genomféras flera upphandlingar forknippade med dessa
projekt. Pa mellanstadiet i Emmaboda har det paboérjats en omfattande
renovering och som nu ligger i slutet av etapp 2 av 4. Nojesindustrin har
aven haft en betydande roll i ar med ombyggnad av lokaler for
Mojligheternas Hus, nya omklidningsrum till bowlinghallen och &vriga
verksamheter i huset samt att dven rivningen av silon har paborjats. Néagra
mindre projekt, dock efterlingtade, som ocksa dr firdigstillda ar
kylanlageningar till vara servicehem och en mindre utbyggnad pa forskolan 1
Léangasjo.

Teknisk service

Logistikcenter startades upp i mars, nagot férsenat men ér nu i full drift med
post, matleveranser och z-vatten. Detta ska senare kompletteras med andra
tjanster som leverans av skrivarpapper, kontorsmaterial, stidmaterial, m.m.
Utbyte av gatuarmaturer till LED pagar, i Langasjo 4r endast
genomfartsleden kvar. Gang- och cykeltunneln vid brandstationen ar

blastrad och den gamla belysningen dr ersatt med ny.

Emmaboda kommuns verksambhet

Parkslide har tyvirr varit ett bekymmer under dret. En inventering pagar nu
som sedan ska landa i en 4atgird. Nytt skotselkontrakt pa produktionsskog och
samhillsndra skog dr klart och tillf6ll Sydved. Besiktning av lekplatser ir
slutfort och upprustning/utbyte planeras for Lillegirden och mellanstadiet pa
Bjurbacksskolan. 1 Ovrigt sia bedrivs den sedvanliga gronyteskotseln pa
kommunal mark och EBA. Avseende var bilpark fortgar utbytet till gasbilar,
som tyvirr har forsenats p.g.a. lingre leveranstider. Vidare sa planeras det
snart att fa till den digitala loggningen i bilarna och alkoldsen ska bytas ut till
nyckelskdp med alkolas. Vara gator, vigar och GC-vigar férnyas och utbyte av
vagskyltar pagar.

Fritidsverksamheten

Pandemin har paverkat fritidsverksamheten och det har mirkts framférallt i
att foreningarna som har ansokt om aktivitetsbidrag har redovisat ett mindre
antal aktiviteter for verksamhetsir 2020 samt att kommunens sporthallar/
gymnastiksalar har varit stingda och inte uthyrningsbara pa grund av
pandemin. Mycket fokus har legat pa arbetet med friluftsfraigor och som ocksa
starkts med ett bidrag fran Svensk Friluftsliv och Naturvardsverket, i syfte att
arbeta med “Friluftslivets ar 2021”. Foérstudien om Strivaomradet har
presenterats och den kommer hjilpa till i det framtida utvecklingsarbetet. Vi
har aven fatt LONA-bidrag fran Linsstyrelsen i Kalmar lin for att utveckla
Straivaomradet. Arbetet med att byta den gamla konstgrasplanen ar igang och i
oktober 2021 kommer det vara en ny konstgrismatta pa plats.

Bad- och triningscenter

Bad- och triningscenter har haft helt stingt i fem manader under 2021 pa
grund av radande pandemi. Skolsim och de vanliga simskolorna f6r barn har
dock bedrivits under denna tid. Ndgot som kom till under pandemin var
digitala yogaévningar som kunde visas pa olika medier. Ateréppnandet skedde
péa ett mycket smittsdkert sitt med ett begrinsat antal besékare pa gym, bad
och i omklidningsrum. Bastun hoélls stingd. Som en natutlig f6ljd har
anlidggningen tappat en del av sitt kundklientel. En férstudie pagar for att fa
till en projektering gillande den férildrade bassingdelen.



Emmaboda kommuns verksamhet

Kostenheten

Det har varit ett mycket utmanande och lirorikt ar for Kostenheten,
pandemin har krivt madnga dndringar och snabba beslut. Verksamheten har
fatt anpassa sig for att fortsatt erbjuda kvalité och service till sina kunder,
ndgot som medarbetarna genomfért med bravur.

Nigot som har fatt sta tillbaka dr inblandningen av ekologiskt som ir satt
till att halla en niva pa 30%. I livsmedelsupphandlingen som nu genomforts
har andelen av svenskt, narproducerat och ekologiska livsmedel Okat, vilket
ir oerhort positivt. Aven andelen viltkétt som serveras har 6kat sista tiden.

Lokalvarden

Stor anpassning med manga l6sningar p.g.a. pandemin har praglat
lokalvarden foérsta halvaret 2021. Veckoavstimningar med skyddsombud
toljt av veckobrev fOr att pa ett samlat sitt fa ut viktig information blev en
bra 16sning for att hantera alla forindringar.

Z-vatten har fortsatt Oka och anvinds ute 1 verksamheterna.
Personalsituationen har liksom hdsten 2020 varit anstringd 1 perioder da
manga har varit hemma och extra stidning har utférts pd allminna WC och
pa “tagytor” som dorrblad, handtag, bord, stolar, m.m.

Mark och exploatering

Bostadsmarknaden i kommunen har 6kat, vilket ocksa visat sig pa antalet
bygglovsansokningar. Behovet av en resurs for fragor kopplat till mark och
exploatering dr nu av stor vikt att fi till. Mark/fastigheter har kopts in i
Eriksmala i syfte att fa till en rastplats med mdjlighet till information om
Emmaboda kommun och allt som kan erbjudas samt information om
glasriket. Aven service som allminna toaletter, laddstationer for elbilar m.m.
ska ordnas. Ytterligare en fastighet ar inkopt 6ster om Mjusjon. Fastigheten
ska nu detaljplaneras 1 syfte att kunna erbjuda attraktiva tomter med sjolige.
Allt detta for att mota upp en 6kad efterfraga av tomter f6r boenden samt i
strivan mot fler kommuninvanare.

Framtidsfragor

Mialet for ar 2032 dr tydligt — Da ska Emmaboda kommun ha 11 000
invanare. For att uppna detta finns det flera aspekter som maste ses
over, nagra av dem kan vara:

v
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Mark och exploatering — Kommande detaljplaner pa bla.
Stationsomradet, Skutaryd industriomrade, Mjusjon, m.fl. ska
exploateras for att skapa ytterligare mojligheter till fler tomter f6r
boenden och niringen/industrin.

Teknisk service — En fornyelse av kommunens fordonsflotta till
biogasbilar fortgar. Utmaningen blir att hitta andra brinsleslag
som HVO-100 och el tillsammans med att sakra upp tankplatser.
Fastigheter — Manga stora projekt pa fastighetssidan med mycket
fokus pa bildning- och socialférvaltningen samtidigt som det
dagliga underhallet maste hanteras dr utmaningar som stiller
stora krav pa bra dialog mellan medarbetarna pa fastigheter och
ovriga verksamheter i kommunen. Tillsammans skapar man
mojligheter.

Kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt i kosten samt
sikerstilla ndrodlat, svenskt och ekologiskt dr nagot som
kommer prioriteras.

Lokalvirden — Stindigt arbete med att sikerstilla ritt utrustning,
maskiner samt att alla arbetar ergonomiskt ritt dr viktigt med
respekt f6r medarbetarnas arbetsmiljé.

Fritid — Framover ska samatbetet med RF-SISU Smaland
utvecklas. Mojligheten att starta upp idrottsskolan och en
fritidsbank ska undersokas.

Bad- och triningscenter — Utmaningen framéver ér att fa tillbaka
de kunder som férsvann under pandemin. En del i detta dr att
etablera ett nyckelgym, vilket skulle ge mer generésa 6ppettider
f6r de trinande.



Bildning

Visentliga hindelser

Den globala Coronapandemin har aven 2021 priglat verksamheten inom
bildningsnimndens ansvarsomride. Storst forindring men ocksa storst
erfarenhet har det varit fér gymnasie- och vuxenutbildning som haft
distansundervisning helt eller delvis hela virterminen 2021. Aven verksamhet
inom grundskola och forskola paverkades med flera dagar och veckor med
fjarr- och distansundervisning. I vissa fall ner till de lagsta arskurserna i
grundskolan. Forskolans och fritidshemmens verksamhet paverkades mycket
da kraft och tid gatt till att klara verksamheten med den personal som varit
tillginglig. Biblioteks- och Ovrig kulturverksamhet har ocksa anpassat sin
verksamhet och i vissa delar varit helt stingd for besék pa grund av pandemin.
All personal har gjort stora insatser fOr att hélla verksamheten igang.

Trots den yttre paverkan genomférdes undervisning och olika aktiviteter och
verksamheter pa ett foredomligt sitt. Resultaten fran drskurs 9 vad giller
andelen elever som dr behoriga till nationellt program pd gymnasiet har 6kat
trots pandemin. Det forklaras frimst genom de extra insatser som gjorts med
intensivundervisning och sommarlovsskola. Resultaten frain Vilhelm Moberg-
gymnasiet dr fortsatt tillfredsstillande. Fjirr- och distansundervisning och
digitala méten har fatt en positiv effekt pa digitalisering och I'T-utveckling som
verksamheterna har nytta av 1 framtiden.

Personalen dr verksamheternas viktigaste resurs och utmaningen ligger 1 att
rekrytera ny personal och behalla och ge férutsittningar for utveckling av den
personal vi har.

I det systematiska kvalitetsarbetet ser vi fallande resultat vad giller lisning och
lisforstaelse. Skolorna arbetar med kartliggning och sirskilda insatser
eftersom sprik, lasning och listorstaelse ar nyckeln for eleverna att lyckas i
Ovriga dmnen.
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Under 2021 inleds en sirskild insats tillsammans med Skolverket med
inriktning mot nyanliandas och tvasprikiga elevers lirande. Spraklig sarbarhet
har identifierats 1 alla elevgrupper och ir nigot som verksamheterna arbetar
med prioriterat, fran férskola till vuxenutbildning,

Bibliotekets uppdrag har under 2021 fortydligats med storre fokus och
utveckling av skolbiblioteksfunktionen pa samtliga skolor. En tjinst som
samordnare for skolbibliotek har tillsats inom ramen for ordinatie
bemanning och en sirskild skolbiblioteksgrupp med representanter fran
samtliga skolenheter har bildats. Under varen 2021 har en handlingsplan for
skolbiblioteken tagits fram gemensamt.

Inom kulturomradet har covidanpassade aktiviteter genomférts med
utomhusteater for barn i férskola och upp till arskurs 6. En dag med Moberg
kunde detta ar genomféras 1 borjan av juli med ett drygt hundratal deltagare.

Pa lokalomradet sker fortsatt utveckling dir VMG 1 bérjan av aret kunde ta
ny paviljong i bruk dmnad fér vird- och omsorgsutbildningarna. Pa
Bjurbacksskolan 4-6 inleddes renovering som beriknas vara helt klar i borjan
av 2022. Projektering av Bjurbicksskolan 7-9 har inletts med ett intensivt
arbete under forsta halvaret 2021. Beriknad byggstart 1 februari 2022.

Framtidsfragor
v Rekrytera och behalla behorig personal inom alla delar av
var verksamhet.

v Barn och elevers sprikliga utveckling fran forskola till
gymnasieskola. Sprakliga fardigheter 4r nyckeln till
integration och en forutsittning for att na kunskapsmalen
1 6vriga amnen.

v Fortsatt utveckling av lokaler for barn, elevers och
personalens arbetsmilj6 och larmiljo.



Emmaboda kommuns verksambhet

Social

Visentliga hindelser

Covid-19 har priglat hela socialnimndens verksamhetsomride och har
overskuggat det mesta. Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera
pandemin. I stort har all verksamhet begrinsats och anpassats efter de
restriktioner som pandemin har medfért. Mycket av de forebyggande insatser
som finns i vara olika verksamheter har vi varit tvungna att begrinsa och i
manga fall helt stinga. Allt fokus har behévt vara pa covid-19 samtidigt som
vardagen ocksa ska fungera. Detta tir pa bade personal och de enskilda. Manga
aldre upplever sig isolerade och mar inte vil av detta.

Det har varit en mycket anstringd tid fér socialnimndens verksamheter och
mycket utvecklingsarbete har fatt géra mer eller mindre paus.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostider blir allt dldre och
omsorgsbehoven Okar drastiskt. Det dr vildigt tydligt att personalbemanningen
inte ricker till utan i stort sett alla gruppbostidder har varit tvungna att fOrstirka
bemanningen under aret. Denna utveckling gar inte att géra sa mycket at.

Gruppbostaden pa Angsvigen i Lingasjé kommer att avvecklas, da enskilda har
avlidit.

Inom funktionsstod har det varit ett stort fokus pa kvalitetsarbetet, bland annat
genom att utveckla arbetet med genomférandeplaner mm.

Utifran det kraftigt minskade flyktingmottagandet star socialnimnden infér en
stor omstillning och anpassning av verksamheten. Stora personalminskningar
har genomforts och ytterligare dtgirder kommer vara nédvindiga. Statsbidragen
tor flyktingmottagning har nist intill upphort, men fortfarande belastas
kommunen av kostnader for verksamheten.

Liksom 1 6vriga landet ser vi inom Individ- och familjeomsorgen de senaste aren
en kraftig 6kning av placeringskostnaderna. Den har dock hittills i ar bromsats
upp dven om den Overskrider budget. Stor del av placeringskostnaderna ir
placeringar enl. jml LVM, LVU* och skyddat boende f6r vildsutsatta personer.
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Individ- och familjeomsorgen har utvecklat 6ppenvirden bade inom barn
och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala insatser
pa hemmaplan. Detta ser vi resultat av bla. genom en uppbromsning av
kostnadsutvecklingen f6r externa placeringar.

Trots pandemin har familjecentralen blivit en succé och fyller en viktig
funktion i det férebyggande arbetet.

Vi har lyckats ta 6ver ett par konsulentstodda familjehem 1 egen regi, vilket ar
ett trendbrott.

Under hosten 2020 ingick Emmaboda kommun och Nybro kommun ett
samverkansavtal kring familjeratt med Nybro som virdkommun.

Under hosten 2021 kommer vi gi in ett samverkansavtal kring
familjehemsvarden med Nybro som virdkommun.

Forsorjningsstodet har okat kraftigt de senaste dren.

e Juli 2019 var det 77 hushall med 66 barn som erhd6ll f6rsorjningsstdd.
e Juli 2020 var det 93 hushall med 102 barn som erholl f6rsorjningsstod.
e Juli 2021 var det 124 hushall med 187 barn som erholl f6rsoérjningsstod.

Emmabodaprocessen ir ett samarbete tillsammans med Mojligheternas hus,
Bildningsforvaltningen och Arbetstérmedlingen som har inletts for att battre
kunna stédja individer till att bli sjalvérsorjande.

Vi har uppgraderat vart verksamhetssystem inom ekonomiskt bistind for att
underlitta handliggningen. Stora delar av handliggningen sker digitalt. En e-
tjanst inférdes under forsta kvartalet 2021. Socialsekreteraren ska istillet
kunna fokusera pa att stédja individen till egen férsérjning.

* JML = Jamstilldbet, Mangfald och Lika villkor, LV'U = Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga,
LV'M = Lagen om vird av missbrukare i vissa fall



Framtidsfragor

v

Covid-19 kommer att prigla socialnimndens verksamhetsomride
ytterligare ett tag, 4ven om stora delar av restriktionerna kommer littas
pa. Forhoppningsvis kan vi successivt dterga till mer normal
verksamheten. Vi ser t.ex. fram mot att kunna oppna upp allaktivitets-
husen och kunna erbjuda vara medborgare en social gemenskap och ett
brett utbud av aktiviteter igen.

En stor utmaning ar att klara att rekrytera och att behalla personal. Vid
underbemanning under en lingre period, finns det risk for Okade
sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan haélla lagstadgad kvalitet.
Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare,
erbjuda en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor samt kompetensutveckling.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrade
tor nimnden och forvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg
for att kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Idag saknar vi bra
analysverktyg vilket gor det valdigt svart att f6lja upp hur kvaliteten 1 vara
verksambheter ér.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet
paverka var dldreomsorg och gruppbostider inom LSS. Utmaningen ar
att behalla den goda kvalitén vi har i var omsorg. Omsorgsbehoven ¢kar
kraftigt framfor allt inom vara gruppbostider, men dven inom hela
dldreomsorgen och funktionsstodsomradet.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas.
En 6vergripande digitaliseringsstrategi bor tas fram.
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Flyktingmottagningen har genomfdrt en organisationsforindring
som bland annat inneburit stora personalminskningar och ytterli-
gare atgirder kommer att vara nédvindiga.

Emmabodaprocessen - Arbetet dr i full gang och férhoppningsvis
kommer det framoOver att resultera i minskat forsorjningsstod.
Mycket av fokus ligger pa att forbittra flodet for att individen som
behover stod ska ta sig till egen f6rs61jning snabbare och enklare.

Placeringskostnaderna har Okat de senaste aren dven om vi kan
skonja ett litet trendbrott forsta delen av 2021. For att motverka
placeringar har Invid- och familjeomsorgen gjort ett stort arbete
med att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familjeomsorgens
alla delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som nu till
stora delar dr sjosatt. Forhoppningsvis kommer det ge resultat bade
ckonomiskt och kvalitetsmassigt f6r vara medborgare.

Vi behéver ha ett storre fokus pa vara familjehemsplaceringar. Ma-
let 4r att vi ska Oka andelen familjehem i egen regi. Ett par konsu-
lentstédda familjehem har vi i ar tagit Gver 1 egen regi. Under hos-
ten paborjar vi en samverkan med Nybro kommun med en gemen-
sam familjehemsvard.



Emmaboda kommuns verksambhet

Framtida utveckling

Emmaboda kommuns 6vergripande mal dr beslutad - 2032 ska vi vara 11 000
invanare. For att na dit krdvs jobb och bostidder. For att skapa sysselsdttning
och boende behdvs ett lingsiktigt arbete och investeringar. For att kunna
investera kravs en stabil ekonomi.

Emmaboda - verka fér en stark demokrati

Alla Kalmar lins kommuner, Linsstyrelsen Kalmar lin, Region Kalmar lin och
Kalmar lins museum har undertecknat ”Deklaration for en stark demokrati”,
som har tagits fram av kommittén Demokratin 100 ar. Fér Emmaboda
kommuns del har fokus lagts pa fem prioriterade omraden som ansags kunna
vara delar for kommunen i arbetet att stirka det demokratiska klimatet i
samhillet och motverka hat, hot och vild: demokratiaktéren, samtalstonen,
medborgardialog, drendeprocessen och det fria ordet.

Emmaboda — en attraktiv kommun

v Emmaboda bist i Sverige pa fiberbredband. Firsk statistik fran Post-
och Telestyrelsen (PTS) visar att Emmaboda kommun ligger i topp i
Sverige genom den stora satsningen som gjorts for att alla ska ha
mojlighet att ta del av dagens och morgondagens digitalisering.

v Mark vid Mjusjon har kopts in fOr att ge méjlighet till attraktiva tomter
utmed Lindasen.

v Trafikverket arbetar med att 6ka kapacitet, punktlighet och robustheten
pa jarnviagen Kust till Kust. Foreslagen atgird i Emmaboda kommun for
att bidra till detta dr att Emmaboda station byggs om, for att 6ka
sikerheten och minska bytestider.
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v Kommunen képer rastplatsen i Eriksmala. Tanken dr att asfaltera
parkeringsplatsen och erbjuda parkering for bilar, husvagnar, bussar,
lastbilar och husbilar samt bygga WC och laddstation for elbilar samt
mojlighet for husbilar att tomma svartvatten.

Emmaboda — en effektiv organisation

v Sammanstallning frain Dagens Sambhille visar att Emmaboda kommun ar
topp tre bland landets kommuner nir det giller effektivitet.

v En god ekonomi dr grunden for att 6ver tid kunna driva och utveckla
vilfirden. Digitalisering dr en nyckel till framtida effektiviseringar. Under
2021 har vi paborjat arbetet med en ny e-tjansteplattform som ska
underlitta for medarbetare och medborgare. Vi har tillsammans med
linets 6vriga kommuner paborjat ett gediget arbete inom omradet Digital
Transformering (Digitala kommuner i Kalmar lin). Limnat in
synpunkter om Regionala Digitala agendan (RDA) 2021-2022 som har
33 prioriterade insatser inom temaomradena kompetens, naringsliv, e-
hilsa, infrastruktur, kommunal e-utveckling och gemensamma frigor i
Kalmar lan.

Emmaboda - en fantastisk personal

Coronapandemin har priglat 2021. Vi lever fortfarande i en osdker och
annorlunda tid. Belastningen pa svensk vilfird, i synnerhet vard och omsorg,
har varit och ir fortfarande enorm. 2021 har varit fortsatt annorlunda for oss
alla och som ett tack erbjuder arbetsgivaren en sommargava for ett totalt virde
av 1 000 kronor per anstalld. Viljan att na mal och férmagan att samarbeta ar
goda skal att tro pi Emmaboda kommuns méjligheter att na den dvergripande
malbilden 2032.

>

Anders Svensson
Kommunchef
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Viktiga forhallanden f6r resultat och
ekonomisk stillning

Fortfarande i pandemins spar

Kommuner och regioners skatteunderlag bygger pa antalet arbetade timmar.
Dessa gick kraftigt ner i Sverige under 2020 bade genom korttidspermitteringar
men ocksa pa grund av hog sjukfranvaro.

Vi ser nu en 6kning pa antal arbetade timmar och antal sysselsatta.

Men vi kommer att ha en grupp arbetssékande som behover s6ka sig till helt
nya omraden via omskolning och utbildning for att moéta det behov av
arbetskraft som finns. I nulidget stiger antalet lingtidsarbetslosa och
arbetslosheten 1 Sverige berdknas ligga kvar pd en hogre niva, men totalt
beriknas arbetslosheten falla tillbaka under 2022..
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Berikning visar att skatteunderlaget langsamt 6kar 2018-2024 och blir i
paritet med den utveckling som skett under 2000-talet, men det
forutsitter att konjunkturen aterhdmtas och att pris- och l6neckningar
pa sektorns kostnader stannar pa en mattlig niva fram till 2024.

Prognos arbetade timmar

Utfall Prognos + kalkyl
Arbetade timmar
=== Potentiella timmar
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Efter raset 2020 stiger BNP globalt, men ocksa svensk BNP stiger snabbt
i ar. Prognos for svensk BNP dr 3,1 % jaimfort med 2020, denna BNP
tillvaxt berdknas halla i sig dven 2022. Den snabba aterhimtning som
skett har varit frimst inom industrisektor och varuhandel.



Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

De kommande tio dren beriknas Sveriges befolkning 6ka och didrmed
passera 11 miljoner. Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda
kommun invanare varje ar, med undantag fér nagot enstaka ar. Fran
2013 till och med 2017 har befolkningen 6kat med drygt 450 personer.

Antal invanare

9445

9400
9383 9381
0331 9348 9368 9360

9223
9187

9090
9039

8991 2964

9009

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Under 2021 har befolkningen Okat igen efter den nedgang vi sag i slutet
av 2020. Fran 1 januari till 31:a maj har befolkningen 6kat med 21
personet.

Arbetsmarknaden

Arbetslosheten dr tyvirr fortfarande hogre 1 Emmaboda én 1 riket och
linet. Aven ungdomsarbetslésheten ligger hégre i Emmaboda 4n i riket
och linet.

Arbetsmarknadsdata, 16-64 ar

Riket
Oppet arbetslésa
Sékande i program

Kalmar lin
Oppet arbetslésa

Sékande i program

Emmaboda kommun
Oppet arbetslésa
Sokande i program

jun-21 jun-20 Forindring %
193 526 287 487 32,7%
214 473 179 011 19,8%
407 999 466 498 52,5%
3026 4935 38,7%
5045 4879 3,4%

8 071 9814 42.1%
137 213 35,7%

252 239 5,4%
389 452 30,3%

Arbetsliloshet 16-64 ar

jan feb mars april maj juni juli aug sept
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De kommande dren kommer krava genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vilja till forandring och forbéttring.
Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekonomi i
balans och bdttre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna
driva och utveckla valfarden!

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentakt.

. . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter, mkr 257 4 261,7 2924 2964
Verksamhetens kostnader, mkr -805,8 -799,7 -780,9 =775
Arets resultat, mkr 34,7 10,5 15,1 15,3
Soliditet % 25,4 24,1 23,1 222
Soliditet inkl. pensions.forpl. % 10,2 7,4 5,6 4.1
Investeringar (netto) mkr 127 90,4 43 65,3
Kassalikviditet, % 106,1 96,2

Langfristig laneskuld, mkr 633,2 589,6 583,4 6006,7
Antal anstillda 981 950 928 946
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Kommunen

I budget 2021 ckonomisk plan 2022-2023 finns en fOrstirkning till
nimnderna pa sammanlagt ca 10 mkr kronor varav bildningsnamnden far 2
mkr (bildningsnimnden har sedan tidigare fatt en forstirkning pa 4 mkr),
socialnimnden far 3,5 mkr och teknik- och fritidsnimnden far 4,1 mkr.
Forutom de extra medlen till f6rvaltningarna kommer dessutom skatten att
sinkas med.25 ore.

Socialnimnden kommer att behova effektivisera for att nd en budget i
balans 2021 och de kommande aren.




Oversikt kommunen

Folkmingd

Kommunal skattesats

Verksamhetens intikter, mkr

Verksamhetens kostnader, mkr
Arets resultat, mkr

Soliditet, %

Soliditet inkl. pensions.férpl. %

Investeringar (netto) mkr
Kassalikviditet, %
Langfristig laneskuld, mkr

Antal anstallda, tillsvidare

Budget
2022

9360
21:96
130,0

-746,1

13,5
37,7
12,3
33,5
133,5
182,8
821

Den kommunala organisationen
Idag idr atta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2018 4r mandatférdelningen féljande.

Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Miljopartiet
Kristdemokraterna
Centerpartiet

Basta Alternativet
Socialdemokraterna

Budget
2021

9382
22,21
143,6

~738,6

19,7
35,6
52
32,3
1134
148 4
770

Delar
2021

9381
22,21
82,1
-494,1
18,8
39,7
9.4
24,8
136,8
1486
841

Delar
2020

9 442
22,21
89,7
476,5
20,8
37,7
43
30,2
120,5
1478
821

Bokslut Bokslut

2020

9 445
22,21
131,3

7186

30,6
37,6
62
436
119,9
148,8
824

o |
- 1
-

-

P |

0 5

10

15

2019

9 450
21:71
132,7
701
9,9
36,3
0,5
52,2
107,5
148,4
814
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En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i
kommunfullmiktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och
nimnderna beslutar om kommunens verksamheter och ekonomi.
Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestar ocksa av fértroendevalda.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE
= Ordfcrande: Bo Eddie Rossbol
KOMMUNSTYRELSE
BYGG- & MILJONAMND
Ordforande:
Bo-Eddie Rossbol
TEKMIK- & FRITIDSHAMND
Miklas Banérsson
BILDHINGSHAMHD
SOCIALMAMND MOJLIGHETERMAS HUS AB
Ordfcrande: ordfdrande: Stefan Nystrom
Stefan MysuBm v Farima <
OVERFORMYNDARNAMND* EMMABODA ELNAT AB
Ordfdrande: Bo Sunesson
wvd: stefan Lundgren
Agarandel: 100 %
VALMAMND EMMABODA ENERGI & MILIO AB
Ordfdrande: Inger Rossbol Ordftrande: Bo Sunesson
wd: stefan Lundgren
Agarandel: 100 %
* Emmaboda kommun mm
Gverformyndamimnd med kommunema RADDMINGSTJANSTFORBUNDET
Mybro, Torsas och Uppvidinge EMMABODA TORSAS.

Agarandel: &1%




Emmaboda kommuns stérsta tillgang dr personalen, organisationen star
tor service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dar

personalkostnaderna star for ca 67 % av kommunens bruttokostnad.

Anstillda

Kommunen hade 841 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti
2021. Det ir en Okning med tjugo personer sedan motsvarande period 2020.
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen

var 98,26 % (98,14%).

Tillsvidare- och visstidsanstillda

Kommunstyrelse
Bygg- och miljénimnd
Teknik- och fritidsnamnd
Bildningsndmnd
Socialnimnd

Totalt antal drsarbetare i kommu-
nen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB och EEMAB
Moijligheternas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet

Emmaboda - Torsis

Totalt antal arsarbetare i bolagen

Okningen av 4rsarbetare i kommunstyrelsen beror bl a pi omorganisationen
samt att extratjnster har forts hir. Minskningen i Mojligheternas Hus AB

2021-08 2020-08

66
8
103
372
392

941

15
30
23

77

45
8
99
352
382

866

15
30
30

10

85

beror bl.a. pa avyttringen av Vissefjarda pall.

2020

*54

98
357
388

903

15
29
25

78

2019

29

94
362
375

868

15
30
28

82

2018
30

90
362
356

846

15
28
29

10

82

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda ar 4,7% 2021-08-31 (6,0
%) en minskning med 1,3 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen
har 6kat med 0,1 %-enheter. Friskndrvaron dr 42,24 % (37,51) %.

Sjukfranvaro %
Kommunen
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB och EEMAB
Moijligheternas Hus AB
Riddningstjanstférbundet

Emmaboda - Torsis

Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB och EEMAB
Mojligheternas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet
Emmaboda - Torsis
Sjukfranvaro kvinnor
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB och EEMAB
Moijligheternas Hus AB
Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsis
Sjukfranvaro min
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB och EEMAB
Mboijligheternas Hus AB
Riddningstjinstférbundet

Emmaboda - Torsis

2021-08
47
2,7
2,9
8,9

33

31,1

4,8

>

46,3

5,2

9,1
10,8

12,1

29

1,2

2,1

2020-08
6

6,9
5,8

>

43

31

51,9
18,1

6,3

11,2

16,6

45

3,2
5,6

2,9

2020
6,6

49
6,1

3,6

28,1

28
20,1

6,9

14,5

52

2019
5
1,8
41
6,8

1,5

39,3

17,6

19,2

12,4
42

1,3
8,0

1,4

2018
55

2,1

>

5,8

>

2,1

>

38,9

18,4

0,9

>

59
3,2
4,6

0,9

>

4,1

>

1,7
6,5

2,3



2021-08  2020-08

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre

Kommunen 34
EBA, EMFAB och EFFAB -
EEAB och EEMAB 0,6
Mboijligheternas Hus AB 0
Riddningstjinstférbundet 0
Emmaboda — Torsis

Sjukfranvaro 30-49 ar

Kommunen 4.7
EBA, EMFAB och EFFAB =
EEAB och EEMAB 1,5
Mboijligheternas Hus AB 7,9
Riddningstjanstférbundet 55
Emmaboda - Torsas ’
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre

Kommunen 5,0
EBA, EMFAB och EFFAB -
EEAB och EEMAB 5,0
Mboijligheternas Hus AB 10,2
Riddningstjanstférbundet 36

Emmaboda - Torsis

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda Emmaboda kommun
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2019

3,8

0,1
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4,7
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5,5
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6,1

>

1,8

Ar 2021-08  2020-08 2020 2019 2018
20-29 78 79 62 92 95

30-39 175 166 171 168 160
40-49 203 208 200 202 206
50-59 269 261 262 248 246
60- 116 107 129 104 116
Totalt 841 821 824 814 823

2018
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0,1
14,9

5,6

)

0,6
6,1

0,7

5,5

14
5.4
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Medelildern for tillsvidareanstillda i kommunen 4r 46,5 ir f6r kvinnorna och
45,9 f6r minnen. Inom en tioarsperiod fram tom 2031 berdknas 245, eller drygt
29%, att limna arbetslivet till férman for dlderspension. For framtida planering
krivs det I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Gruppering och fordelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket h6g kvinnodominans, av tillsvidare-
anstalld personal dr 80,0% kvinnor. Nar vi jamfor genomsnittliga 16ner 1 kom-
munens verksamheter 4r kvinnors medellon 90,37% av mannens, motsvarande
tal var 91,26% 2020.

Pensionsavgangar % per nimnd

m Kommunstyrelsen

o,
M Byge- och Miljéndmnd

Teknik- och Fritidsnamnd
Bildningsnamnden

m Socialndmnden
Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig
tid. For 2021 har 129 personer s6kt om detta, mot 111 forra dret. Detta mots-
varar minst 645 arbetsdagar som pa nagot vis maste ersittas. Foérdelningen mel-
lan férvaltningarna dr foljande;

2018 KS 6 %, BM 2 %, TF 18 %, BN 23 %, SN 51 %
2019 KS 5 %, BM 2 %, TF 23 %, BN 17 %, SN 53 %

2020 KS 6 %, BM 5 %, TF 22 %, BN 17 %, SN 50 %
2021 KS 6 %, BM 5 %, TF 22 %, BN 17 %, SN 50 %



Hindelser av visentlig betydelse

Efter att dven 1 ar fatt stilla om utifrain hur pandemin har utvecklats och
restriktioner inforts och senare borjat avvecklas, pagar nu arbetet med att
aterga till det “nya normala”.

Hur far vi tillbaka alla besokare i vara nyoppnade verksamheter som till
exempel simhall och bibliotek, och annat inom Emmaboda kommun som
varit stingt till viss del under perioder det gangna aret.

Vilka lirdomar tar vi med oss framat nir det giller att anvinda den teknik
som redan finns och som vi bérjat anvanda oss av sedan pandemins start.
Det ar exempel pa fragor som man nu boérjat arbeta med.

Feriepraktik & foretagande f6r ungdomar

Precis som tidigare ar har ungdomar i Emmaboda kommun kunnat driva
foretag inom UngDrive Academy. Detta aret var det totalt dtta ungdomar
som deltog. Av 545 foretag i landet var Vaffelstugan i Langasjo det foretag
som omsatte mest pengar i sommar.

Ca 80 ungdomar har haft Feriepraktik i kommunen eller inom kommunens
toreningsliv 1 sommar.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens intikter maste Gverstiga kostnaderna.
Ett underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre ndrmsta
budgetaren. Vid berikningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som
inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

Prognos
2021

2021-08 2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt

undantagsmoijlighet

Realisationsforluster enligt

undantagsmoijlighet

Orealiserade vinster och forluster

1 virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och férluster i virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat
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YKommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-

mun ska ha 11 000 invanare ar 2032 for 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2021 faststalldes resultatmalet till 19,7mkr.

Mlet dr upppyllt. Resultatet dr 19,7 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller for verksamhetsaret. Re-
spektive nimnd ansvarar fOr att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-
stilld budget.

Mlet dr ¢ upppyllt. Flertalet av namnderna visar positivt budgetutfall, socialnanmnd har negativt
budgetutfall. Sammantaget dr namnder och styrelsers utfall -5,1mékr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmilet ér att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag
fran detta maste beslutas 1 kommunfullmaiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet ar upppyllt.
F
| Resultatmal Likviditet
N
A
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| L
E
L Budget- Investering
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Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

v Foretagsklimat
Foretagsklimatet dr av betydelse for att behalla verksamma foéretag 1 kommunen
och for att 6ka antalet nyetableringar.

Mail: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 1 sammanfattande
omdoéme 1 Svenskt Naringslivs rankning av néringslivsklimat, ar 2032 ska det
vara minst 4,4.

v Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pi den Oppna
marknaden ir uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ir. Aven foéretagsetableringar respektive
mojlighet for i kommunen befintliga foretag behdver tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av
planer.

Mal: Okning av antalet bostider pa den Gppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032.

v Kollektivtrafik

In- och utpendling ir bada viktiga for att Emmaboda skall vara en naturlig plats
for boende och/eller arbete. Mojligheten till kommunikation med nitligegande
orter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixjo och Katlskrona) sivil som med Malmé/
Lund/Képenhamn och Stockholm sivil dag som kvillstid kommer att Oka i
betydelse om Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och samtidigt
behilla de som redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tvd sena anslutningar med tag frin Nybro/
Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbattrade anslutningar med tag till och frin
Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Karlskrona.
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Foretagsklimat

Det sammanfattande omdémet i senaste mdtningen dr att Emmaboda
kommun o6kar svagt fran 3,08 foregaende ar till 3,12 i ar. Totalt tappar vi 10
placeringar och hamnar pa plats 234.

Oversikts- och detaljplaner

En ny detaljplan for stationsomriadet i Emmaboda har pabdrjats. Ny
detaljplan Skutaryd industriomride har varit pa samrad och forbereds nu
tor granskning.

Kollektivtrafik

Arbete pagar med att fa titare kvillsturer mellan Emmaboda - Kalmar.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 18,8 mkr, vilket dr ett battre resultat 4n vad
som budgeterats. Bidragande till det positiva resultatet dr utvecklingen av placerade pensions-
medel hos KLP.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 25,7 mkr.

Budget Prognos* Delar Deliar Bokslut Bokslut

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens

Resultat, mkr 2021 2021 2021 2020 2020 2019 it
investeringar, andel
5
Verksamhetens intikter 143,6 130,0 82,1 89,7 131,3 1327
Verksamhetens kostnader -738,6 -737,9 -494 -477 -718,6 -701  verkcambetess
ettokostnader
Avskrivningar 235 260 170 161 244 248 SRS
Verksamhetens nettokostnad 6185 6339 4200 403  -611,7  -593 otaterneen
ommun, Kr/inv

Skatteintikter 426,7 426,1 287,0 2745 410,9 405,2
Gen. statsbidrag o utjimning 209,0 225,0 150,0 150 2257 184,2
Verksamhetens resultat 17,2 17,2 8,0 21,6 25,0 -3,4
Finansiella intikter 6,0 6,0 12,5 0,2 9,7 15,3
Finansiella kostnader -3,5 -3,5 —iL7 -0,9 4.1 -1,8
Resultat efter finansiella poster 19,7 19,7 18,8 20,8 30,6 9,9

Extraordinira poster

Arets resultat 19,7 19,7 18,8 20,8 30,6 9,9
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Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Nettokostri®dsavvikelse
totalt (exkl. LSS),
andel (%)

Skattesats till
kommun, (%)

-8~ Emmaboda
— Negativ referens
- Positiv referens

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommun, (%)



Forvaltningsberittelse

Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner

Elever i ak 9 som &r

behériga till
0 . yrkesprogram,
Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas hemkommun, andel (%
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en

kommun.

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska
inkl. svenska som

andrasprak,
mkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som
uppnatt Elever i 4k 6 med lagst
Mkr kunskapskraven i alla Q betyget E i engelska,
amnen, hemkommun, hemkommun, andel (%)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  aug-21 andel (%)
40,0
4 33,6

35,0 30,6
30,0 -
25,0 - ‘&

! 158 E‘m‘;:{zz Elever i 3k 6 med lagst
20,0 - ' hernlturrlmurl: betyget E i matematik,
15.0 A genomsnitt (17 amnen) hemkommun, andel (%)

' 9,9 -8 Emmaboda
10,0 - 8,4 — Negativ referens

— Positiv referens
-10,0 - 86 120
’
-15,0 - Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) s;"“w‘
100 —
80
Emmabodas nettokostnadsavvikelse dr mycket positiv, framférallt giller det
dldreomsorgen som ir bland de mest kostnadseffektiva i landet. “ ||
30
Nettokostnadsavvikelse % "
0
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
»
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Verksamheter med jaimforbart hogre kostnader dr kulturverksamhet, gym-

nasieskola och riddningstjinst.

Kommunens intikter 6kade med 17,5 mkr, vilket innebdr en 6kning med
3,4 procent i jimforelse med samma period féregaende ar.

3000

2500 Emmaboda:

2128 1%
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv ‘
2000 B Tawor, avgifter och ersdttningar
2%
1500 M Hyror och arrenden
S ——————————rv 11 ] ’ B Statskbidrag
) “V“““““N“““HH“'HNHHHH“H““““““““u“H"N““““H‘““H‘NH‘ “““H o
0 B Ovriga intdkter
N Skatteintdkter
10000
w Kommunalekonomiszk utEmning
8000
Het mnasiesk B Finansiella intdkter
6000 I
. .
2000 B Perzonzlkostnader
2%
M Forsarjningsstdd och bidrag
]
= N - . B Entreprenad och kip av verksamhet
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv
1500 u Lokal- och markhyra, fastighetsservice
1250 B Brénsle, energi ach vatten
N Farbrukningsmaterial och reparationar
1 000
u Ovriga kostrader
750 Eep—— -
-———.-—-—.'"—-'-_.-_- W Awskrivningar
500
250 & Emmaboda - Alla kommuner (ovigt medel) - Riket Kostnaderna for perioden okade med 18,6 mkr, en 6kning med 3,8 procent.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.
1]
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Utveckling av eget kapital och soliditet

en samre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hég soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pd att kommunen 6kar sitt

finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
39,7 % 2021.

80
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40
0
0
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20,0
15,0

10,0

P

Soliditet % exkl. pens.atagande

Emmaboda:

Utveckling av laneskuld och likviditet

5,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 aug-21

150 000

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade bland- s
modellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla
en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar. 50000

25000
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Laneskuld /kr inv

15 901

AR

i

Genomgaende 4r Emmabodas soliditet lagre dn 6vriga kommuner. Orsaken ar

Emmaboda kommun har en jaimférelsevis lag laneskuld.
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Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvinds under aret. Den
sista augusti var de likvida tillgingarna 32,4 mkr. Det krivs en
likviditetsniva pa 25 - 35 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan
kortfristig upplaning eller anvindande av bankkrediten.

Emmaboda kommun har 147,0 mkr i laneskuld, 58,0 mkr till r6rlig rinta
och 89,0 mkr till fast rinta.

Dec

Sammanstillning aug-21 aug-20 2020 2019

Snittrinta, % 0,2 0,3 0,3 0,2
Laneskuld, mkr 147,0 147.8 1470 147.8
Rantekostnad pa drsbasis, mkr 0,3 0,4 0,4 0,2
Laneskuld per invanare och ir, kr 15670 15664 15705 150640

Riksbanken hojde reporintan i december, 0,25 punkter till 0,00 procentenheter.
Riksbankens prognos f6r reporintan dr oférindrad och rintan vintas ligga kvar pa
noll procent de niarmaste aren.

75k - Réntekostnad for Emmaboda kommun

50k -
25k -
0
Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021
STIBOR 3 man—rinteutveckling 0,00 %

Jan ‘21 Feb '21 Mar '21 Apr'21 Maj ‘21

Jun ‘21 Jul 21 Aug 21 Sep ‘21
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Driftsredovisning och utfall i férhillande till budget

Nimndernas budgetavvikelse

P;gzg;" 2021-08 202008 2020 2019 2018

Mkr
Kommunstyrelse 1,0 1,6 0,2 2,6 3,7 1,1
Overférmyndarnimnd 0 0 0 -0,1 -0,2 -0,2
Revision 0 0,3 0,2 0 0 0
Valnimnd 0 0 0 0 0,1 -0,2
Bygg- och miljénimnd 0 0,3 0,7 0,7 0,5 -0,4
Teknik- och fritidsnimnd 0 0,4 6,1 31 0,8 1,8
Bildningsnimnd 0 2,1 23 1,5 6,9 113
Socialnimnd 12,0 9.8 1,9 76 6,4 111
Summa 11,0 5,1 7,6 0,2 20,4 17,7

Redovisning Budget  Avvikelse mot budget
Naimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 62 580 15268 47 312 62 47213 592 -107 1675 1568
Revision 190,9 0 191 455 0 264 0 264
Bygg-miljonimnd 5317 2411 2906 5592 2357 2747 54 329
T.el.(mk_.. 75 029 11 088 63 941 76 331 12 030 1302 942 361
fritidsnamnd
Bildningsnimnd 160 563 23310 137 253| 159 120 19 740 -1 443 3570 2127
Socialnamnd 180 492 32 469 148 023| 157 637 19 408 -22 856 13061 -9 794
Valnimnd 1 0 1 20 0 8,761 0 9
Totalt 484 183 84 546 399 637| 461628 67 127| -22 555 17 419 -5136
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Nettokostnader — nimnder och styrelser
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Kommunstyrelsen

Utfall | Budget A;l‘;g‘gei:e .
Total intikt 15268 | 13593 1675 "
Personalkostnader -31 887 -32 096 209 | =soo
Ovriga kostnader 30691 | -30375 316
Total kostnad -62 578 -62 471 -107
Over-/underskott | 47310 | -48 878 1568 | .

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 1,5 mkr. Frimst
beroende pa vakanta tjanster pa I'T och kansli.

Revision

Utfallet foljer 1 stort anslagen budget.

Overférmyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,3 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader
for gode min och forvaltare.

Valnaimnd

Namnden redovisar 8 tkr i dverskott.
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Bygg- och miljonamnd

Utfall | Budget Al‘::;l ;i(gese
Total intakt 2411 2 357 54
Personalkostnader -3 136 -3 303 167
Ovriga kostnader -2181 -2 289 108
Total kostnad -5 317 -5592 275
Over-/underskott -2 906 -3 235 329

Bygg- och miljénimnden visar ett plusresultat pa 0,3 mkr. Overskottet

beror frimst pa att bostadsanpassning just nu ligger plus.

Teknik- och fritidsnamnd

Utfall | Budget A;ﬁ‘;fe

Total intdkt 11 088 12 030 -942
Personalkostnader -29 318 -31 132 1814
Ovriga kostnader -45 711 -45199 -512
Total kostnad -75 029 -76 331 1302
Over-/underskott -63 941 -64 301 360

Teknik- och fritidsnimnden visar ett &verskott pa 0,3 mkr. Omradet
bebyggda fastigheter ligger minus men ticks av vakanta tjinster inom
lokalvard och teknisk service, dven underhall inom gator och vigar skjuts

delvis framat for att taicka underskott.

uuuuu

uuuuu
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Bildningsnimnd

Utfall | Budget A;lvlﬂ‘ge;je
Total intike 23325 19740 3583
Personalkostnader -128 483 | -127 630 -853 |
Ovriga kostnader -32.076 -31 490 -586 [  wsoeo
Total kostnad -160 559 | -159 120 -1438
Over-/underskott -137 235 | -139 380 2145

Bildningsnamndens resultat tom augusti visar ett Overskott med 2,1 mkr mot
budget. Intdkter i form av statsbidrag, forskole- och fritidshemavgifter ar 3,5
mkr bittre dn budget. Da dret paverkas vildigt mycket av radande
omstindigheter gillande Covid-19 har dven skolverket tagit beslut om att
dela ut nya bidrag i férebyggande syfte for att hantera nuvarande och
kommande kriser som orsakas av Covid-19. Bildningsnimnden har fitt ca
1,1 mkr 1 okat statsbidrag som inte fanns med 1 budgeten. Andra bidrag som
inte var budgeterade men ir erhallna ar bidrag f6r nyanlinda, skapande skola,
sommarlovsaktiviteter, papperslésa barn och statsbidrag f6r mindre
barngrupper. Aven erhillna intikter for fritidshem- och férskoleavgifter visar
att fler barn har nyttjat mojligheten till fritidsplats 4n det man trodde i
budgeten. Personal- och 6vriga kostnader ligger under budget med 1,4 mkr
totalt, men 4r i stora drag tickta av erhallna statsbidrag. Bildningsnimnden
har hittills haft bra kontroll 6ver kinda intikter och kostnader och
prognosen for aret tyder pa ett budgetresultat.

Central verksamhet foljer budgeten och ligger 2,4 mkr bittre 4n budget dir
dven flera av statsbidragen som tillh6r grundskolan ligger idag. Plan f6r 2022
ar att fordela statsbidragen till ritt verksamhet vilket 1 sin tur kommer att ge
oss en mer rittvisande bild per enhet.
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Forskoleverksamhet visar ett resultat pa 1,7 mkr bittre dn budget. Overskottet
beror pa att det under aret blev antalet barn férre dn det beriknade. Forskolan
jobbar mycket med strategiska resurser dir man Okade personalstyrkan och
med hjalp av handledning har kunnat tillgodose barnens behov pi ett bittre
satt. Utmaningar runt Covid-19 har paverkat verksamheten men prognosen foér
helar visar pa ett resultat bittre 4n budget.

Precis som forskolorna sa kimpar aven kommunens grundskolor med radande
pandemin. Grundskolan visar ett underskott med ca -3,7 mkr fram till augusti
och den stora avvikelsen mot budget ligger hos Bjurbicksskolan 7-9. Det pagar
arbete med att forbattra resultaten och det bor synas under de kommande
manaderna.

Gymnasieverksamheten avslutar de fOrsta atta manaderna med ett positivt
resultat med 0,9 mkr, men dir vi redan nu kan se att kostnader f6r den
interkommunala verksamheten inte kommer att ricka da vi bland annat ser att
fler elever soker dyrare program som till exempel program inom jordbruk som
inte var planerade 1 budgeten.

Kulturen totalt ligger -0,2 mkr mot budget dir bibliotek ligger nagot under
budget och Kulturskolan och kulturverksamheten visar ett mer positivt resultat.

Elevhilsan avslutar de forsta 8 manaderna med 1 mkr béttre 4n budget, bland
annat fOor att en nyanstillning blev tillsatt senare under sommaren men var
budgeterad fran borjan av aret.

Ett fortsatt prioriterings- och effektiviseringsarbete krivs langsiktigt for att
skapa utrymme for satsningar pa utveckling.



Socialnimnd

Utfall | Budget A;:;‘ge:e QQQQQQ
Total intikt 32469 | 19408 13061 e
Personalkostnader -143 293 | -134 146 -9 147 s0000
Ovriga kostnader | 37199 | -23491|  -13709| =~
Total kostnad 180492 | 157637 22856
Over-/underskott | -148 023 | -138 229 -9.794

Socialndmnden exklusive Emmabodaprocessen jan-aug visar ett resultat pa
minus 8,6 mkr. Emmabodaprocessen ligger samma tid - 1,1 mkr.

Central verksamhet visar ett underskott pa 0,4 mkr bland annat beroende pa ¢j
budgeterade I'T-kostnader.

Individ- och familjeomsorgens underskott 6,5 mkr beror frimst pa
budgetavvikelser for placeringar 2,2 mkr, och budgetavvikelser gillande
forsorjningsstod  3,7mkr. Det har skett satsningar pa att omvandla
konsulentstodda familjehem till familjehem 1 egen regi, tva familjehem har gatt
&ver till kommunal regi vilket sparar ca 50% av kostnaden for dessa tva. Aven
Oppenvirden har utvecklats vilket kommer ge potentiella besparingar pa sikt om
man kan reducera externa placeringar och att man kan avsluta redan gjorda
placeringar snabbare. Nir det giller forsorjningsstod sd har det arbetats intensivt
med “Emmabodaprocessen” bade organisatoriskt och arbetsmetodmaissigt,
implementering av e-tjanster for ansdkan vilket skall underlitta t6r handliggare
att arbeta mer kvalitativt med klienterna. Den forvintade ekonomiska effekten
av Emmabodaprocessen har hittills uteblivit, men arbetet pagar. Alternativa
l6sningar f6r sysselsdttningsatgirder dr under utredning inom Emmaboda-
processen.
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Aldreomsorgens éverskott 0,7 mkr beror pa intikter frin statsbidrag God
vard och omsorg for dldre. Covid-19 har paverkat verksamheten negativt
med mycket merarbete for att forhindra smittspridning. Arbete pagar
med att skapa ett resursfordelningssystem for att kunna hantera tillfalliga
arbetsbelastningar pa annat sitt dn tillsitta visstidsanstallda.

Sma arbetsgrupper, verksamhetsnira chefer och var virdegrund gor att
Emmaboda kommuns Aldreomsorg ar en av de mest effektiva i landet,
detta tillsammans med positiva resultat i brukarundersékningar gor oss
unika i kommun Sverige.

Hilso- och sjukvardens o6verskott 0,2 mkr beror pd intdkter for
Statsbidrag for Covid-19 som harror sig fran dec 2020 samt statsbidraget
Nira vard. Covid-19 relaterade kostnader som troligtvis inte kommer att
kunna eftersokas uppgar till 1,8 mkr och belastar enhetens budget.

LSS omsorg underskott 2,3 mkr beror frimst pa underskott for
gruppbostiderna, 6kad vardtyngd samt 6kade kostnader for assistans-
irendena, (Forsikringskassan, med stod av olika rittsfall, gor allt sndvare
bedomningar om vad som ir grundliggande behov nir det giller
personlig assistans, konsekvensen blir att kommunen far allt storre
kostnad for personlig assistans.) Problematiken med gruppbostiderna ir
att dessa enskilda nu boérjar bli riktigt gamla och med sin ursprungliga
problematik sa krivs det stora personella insatser for omvardnad. En ny
placering som inte var budgeterad finns pa Team Nygatan -0,7 mkr.
Underskottet lindras av Statsbidraget god vard och omsorg f6r dldre med
1,6 mkr.

Socialpsykiatrins underskott 0,1 mkr beror frimst pa hogre placerings-
kostnader.



Integration

Dramatiskt vikande intikter i form av bidrag frain Migrationsverket samt att vi 1
dagsliget har vildigt fa tillskott av nyanlinda gor att integrationsenheten inte ar
sjalvforsorjande, dvs att Integrationsenheten inte klarar ticka kostnadsmassan
med hjalp av statsbidrag. Trots en kostnadsminskning pa 5,8 mkr jamforbart med
samma period 2020. Integrationsenheten har fortfarande atagande och kostnader
som finns kvar och som vi maste ha en organisation for. Ytterligare kostnadsat-
girder kommer att vara nddvindiga.

Emmabodaprocessen

Kommuner och regioner har mojlighet att bygga upp resultatutjiamningsreserv
(RUR) inom ramen for det egna kapitalet. Tanken ér att kommuner och regioner
sjadlva ska kunna wutjimna intdkter Over tid och dirigenom méta
konjunkturvariationer. Emmaboda kommun har i kommunfullmiktige
2021-03-29, beslutat att avsitta 20 mkr 1 RUR till Emmabodaprocessen.

Emmabodaprocessen  dr  ett  samarbete  mellan  socialférvaltningen,
bildningsférvaltningen och Mojligheternas Hus AB, att fa en vig till arbete eller
studier.

Att komma ut i arbetslivet efter en lingre tids franvaro eller att fa sitt forsta jobb i
Sverige ska mojliggéras genom ett samarbete bide internt men ocksa externt.
Individen ska vara i centrum, med tydlig tidsplan, malbild och med noggrann
dokumentation och tita uppfoljningar ska vi mojliggora for fler att komma ritt.
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Varfér maste gamla triffa s minga olika personal i dldreomsorgen? Om
ambitionen 4r att de dldre triffar firre och samma personal - dé har vi hittat
ett lyckat exempel i Emmaboda norra serviceomrdde! Enhetschefen Anette
Isaksson berittar f6r oss om Emmabodamodellen. Frin Sveriges Radio,
ring P1.



Investeringsredovisning

Avslutade projekt 2021, mkr Pigiende projekt, mkr

Emmaboda kommun Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar Emmaboda kommun Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar
Beslutad | \ ) Uefall | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
totalavgift Beslutad Ack
s utac % Avvikelse [Budget | Utfall |Avvikelse
Nimndernas anslag totalutgift utfall
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Nimndernas anslag
Bygg- och miliénimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [Kommunstyrelsen 39 0,4 39 39 0,4 33
oo P Q Q
Teknik- och fritidsnimnden 0.2 03 0,1 0.2 0,3 0,1 Bygg- och miljonamnden 0,9 00 0.9 0,9 00 0.9
[Teknik- och fritidsnimnden 20,1 9,5 10,6 8,4 3,8 4,6
Bildningsnimnden 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 Bildningsnimnden 4,1 1,5 2,6 4,1 1,5 2,6
Soermmdn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Sedzlaromadcn ] nz U L 2 s
29,8 11,7 18,1 18,0 6,0 12,0
0,8 0,9 -0,2 0,8 0,9 -0,2 KF:s investeringsprojekt
. . . [Varav - Infrastruktur, fiber 23,0 60,0 -37,0 0,0 55 -5,5
KF:s investeringsprojekt R
-Ombyggnad Bjurbicksskolan 7-9 17,1 6,7 10,4 6,0 5,9 0,1
- Tulpanen 18,7 18,4 0,3 0,0 0,4 -0,4
-Omklidningsrum socialtjansten 1,9 1,6 0,3 0,0 0,0 0,0
-Simhallen projektering 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
-Stationsomride Emmaboda 4,6 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0
-Tallbacken fénsterbyte 34 3.0 0,4 0,0 1,3 -1,3
-Rastplats Eriksmala 2,0 0,1 1,9 0,0 0,1 -0,1
-Kylanlidggningar dldreboende 0,8 0,4 0,4 0,8 0,4 0,4
-Ging- och cykelvigar 7,0 1,7 53 3,0 0,3 2,7
-Emmaboda IP, brand 2,2 2,5 -0,3 0,0 1,3 -1,3
-Servicebyggnad Térestorp 2,7 3,6 -0,9 0,0 0,0 0,0
-RSA & trygghetsskapande atgirder 3,5 0,1 3,4 2,5 0,1 2,4
-Eriksmala férskola, nybyggnation 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0 8,0
-Miljinvesteringar, fordon 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -Ornen 5 53 2,3 2,9 3,8 2,3 1,4
-Planarbete forberedande markarbete 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
s el e 0,8 0,9 02 0,8 0,9 02 -Gymnasieskola projektering lokaler 0,2 0,0 0,2 02 0,0 02
steringsram
-Kommunstyrelselokal i kommunhuset 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0 1,4
“Byte av konstgrisplan, IP 23 0,0 22 23 0,0 22
-Emmaboda Huvudhulta6 3:1 & 1:25 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
-Del av Emmabo 1:12 & 1:69, Lindas 39 0,0 3,9 39 0,0 39
1134 101,8 11,6 36,0 18,8 17,2
[Kommunens totala investeringsram 143,2 113,5 29,6 54,1 24,8 29,3
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Ekonomisk osikerhet

I borjan av pandemin siag prognoserna dystra ut fér kommunerna nar det
giller ekonomi och arbetsmarknad.

Tack vare betydande stodatgirder for kommunerna dven i ar, med extra
statsbidrag och ersittning for sjukloner si ser ekonomin bittre ut.

For att klara de stora investeringar Emmaboda kommun har i budget foér
aren 2022-2024 sa kravs det att forvaltningarna haller sina budgetramar. Just
nu finansieras viss del av driften av finanssidan. Alla verksamheter har behov
av utveckling inom olika omriden och for att klara detta behéver alla
verksamheter se Over hur och vad som kan effektiviseras pa olika sitt.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid delaret
ett virde pa 78,5 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB (KLP)
som forvaltar dessa pengar. Virdet har okat med 13,5 % under jan-aug 2021, mot-
svarande 9,3 mkr och sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med 367 %.

Formodgenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2021-08-31 g Insatt kapital Avkastning
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 227,1 mkr varav 44,3 mkr redovisas som avsittning i
balansrikningen och 182,8 mkr som ansvarsforbindelse. Detta betyder att av
den totala skulden si ligger 80,5 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Mkr 2021-08 2020-08 2020 2019 2018

Avsittning pensioner 443 39 38,7 37,6 349
Pensionstorpliktelser 182,8 186,3 184,1 186,7 193,7
Total pensionsskuld 227,11 2253  222,8 2243 228,6

Placerade medel, marknads- 78,5 65,4 69,1 66,7 56.8

varde ’
Aterlan 148,6 159.9 153,7 157,6 171,8
Placerade medel, bokfort varde 55,7

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)
-aktier 444 35 38,2 38,6 282
-obligationer och bankmedel 341 30,4 30,9 28,1 237

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 498,5 mkr. Av kommunens totala
borgensitagande dr 53,6 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 30,3 % dr beviljat till det heldgda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4 % till
EBA och med 0,6 % till 6vriga heldgda bolag. ILeasingitagandena dr uppdelade
pa finansiell respektive operationell leasing. Finansiell leasing tillimpas for
kommunens leasingavtal gillande bilar, Gvrig leasing hanteras som operationell
leasing. 37

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, f6r savil nimnder som kommunala foretag. Den
samlade bedémningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vil. Redovisning av
arbetet med internkontrollen sker 1 ett sdrskilt drende till
kommunfullmiktige.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR)
anvindas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far
gOras maste framga av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.
RUR kan ticka negativa resultat, dvs sia mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Stora investeringar aren framat

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hdégstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentikt.

Laneskuld koncernen/krinv

Ernmaboda:
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Sammanstalld redovisning




Emmabodas koncern” redovisar ett positivt resultat pa 18,9 mkr. Ett antal finansiella
nyckeltal visar pa positiv utveckling under aret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering
av drets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och
dkat koncernens  soliditet vilket ger dkade forutsdttningar att mita eventuella framtida
fluktuationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvirde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/]\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnat AB (100 % kommuniigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % 4gt av Emmaboda Elnit AB)

Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigt)

Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas

(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)
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Sammanstalld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas réstvirde. Koncernen utgor
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning dr upprittad 1 enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr
kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den sammanstillda
redovisningen.




Resultatréikning - sammanstalld

Balansréikning — sammanstalld

Belopp i mkr Kommunen Kom.fé6rbund Eliminering Sammanstilld Belopp i mkr Kommunen Kom.fé6tbund Eliminering Sammanstilld
och bolag koncernen redovisning och bolag koncernen redovisning
Verksamhetens intikter 82,1 139,7 -46,2 175,6 Anligeningstillgangar 4171 663,5 -51,6 1029
Verksamhetens kostnader -494.1 -115,8 46,2 -563,7 Omsittningstillgdngar 184,4 58,2 -56,2 186,4
Avskrivningar och nedskrivningar -17,0 -20,8 0 -37,8
Summa tillgangar 601,5 721,7 -107,8 1215,4
Verksamhetens nettokostnader -429 3,1 0 -425,9
Skatteintikter 287 0 0 287 Eget kapital 2391 137,3 -49,0 3274
Kommunalekonomisk utjgmning 150 0 0 150 Avsittningar 79,0 32,6 -2,6 109,0
Langfristiga skulder 148,6 495,6 0 6442
Verksamheten resultat 8,0 3,1 0 11,1 Kortfristiga skulder 134,8 56,3 -56,2 1349
Finansiella intakter 12,5 0,2 -1,6 11,1 Summa skulder och eget kapital 601,5 721,7 -107,8 1215,4
Finansiella kostnader -1,7 -3,2 1,6 -33
Resultat efter finansiella poster 18,8 0,1 0 18,9 Pensionsatagande 182,8 182,8
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 Ansvars och borgensatagande 498,5 1,9
Jamférelsestorande poster 0 0,2 -0,2 0 - utanfor koncern 1,9 1,9
Skatteposter 0 0 0 0 - inom koncern 496,6
18,8 0,3 -0,2 18,9

Arets resultat




Re sultatréikning uppdelad pa bolag

: . Mojligheternas  Raddningst;j.
Belopp i mkr EBA EMFAB  Elnit AB Hus AB Forbund 100 %
Verksamhetens intikter 41,7 6,9 71,9 10,4 15,6
Verksamhetens kostnader -34.2 34 -59,3 -10,5 -14.9
Avskrivningar och nedskrivningar -6,5 -2,5 -11 -0,5 -0,5
Rorelseresultat 1,0 1 1,6 -0,6 0,2
Finansiella intikter 0 0,1 0 0 0
Finansiella kostnader -1,3 -0,3 -1,5 0 0
Resultat efter finansiella poster -0,3 0,8 0,1 -0,6 0,2
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0,2 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -0,3 0,8 0,1 -0,4 0,2
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Balansréikning uppdelad pa bolag

Belopp i mkr

EBA EMFAB

Elnit AB

Moijligheternas Riddningstj.

Hus AB Fo6rbund 100 %
Anligeningstillgangar 338,2 75,6 237,6 9,3 49
Omsittningstillgdngar 22,5 8,2 20,1 5 43
Summa tillgangar 360,7 83,8 257,7 14,3 9,2
Eget kapital 63,9 9,8 54,7 6,4 43
C)Vtiga avsittningar 15,5 0,7 15,5 0,9 0
Langfristiga skulder 265,8 72,4 151 5 2,5
Kortfristiga skulder 15,5 0,9 36,5 2 24
Summa skulder och eget 360,7 83,8 257,7 14,3 9,2

kap.




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid férvirvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterféretaget
har eliminerats. Darefter riknas intjanat kapital in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej dr
heldgda tas endast dgda andelar av rikenskaperna in i den sammanstillda
redovisningen. Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika
bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Forsiljning Lan Borgen
Enhet Agd Kommunbidrag
Motta-

andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare gare Givare  Mottagare
Kommunen 11,7 18,0 6,6 1,8 496,6
Emmaboda Energi &
Milis 100% 1,7 0,1 122,0
Emmaboda Elniit 100% 28 150 29,0
Emfab 100% 1,0 48 73,4

Bolagens ekonomiska utfall

EBA 100% 8,7 6,1 2673 g
Mjligheternas Hus 100% 40 12 18 50 Resultatet uppgick till 18,9 mkr, varav kommunen bidrog med 18,8
Riddningstiinstforbundet  57% 7,6 11 0,0 18 bolagen med 0 mkr och kommunalférbundet med 0,1.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,2 miljarder kr. varav
kommunen stod f6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojligheternas Hus pa 5,0 mkr och koncernen var 107,8 mkt.

Riddningstjanstforbundet pa 8,3 mkr. Nagon aktieutdelning har inte

férekommit inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads

AB (EBA) och Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av

kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme av Emmaboda

Energi och Milj6.
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Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elnat MH RFET Koncern
Avkastning pa eget kapital, % 8,19% -0,51% 8,57% 0,12% -8,35% 4,22% 5,95%
Avkastning pa totalt kapital, % 3,46% 0,28% 1,40% 0,62% -3,90% 1,93% 1,82%
Balansomslutning, mkr 601,5 360,6 83,8 257,7 14,3 9,2 1215,3
Soliditet, % 39,75% 18,24% 11,69% 21,22% 49,60% 47,05% 26,93%
Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse 9,35% 18,24% 11,69% 21,22% 49,60% 47,05% 11,89%
Skuldsattningsgrad, % 60,25% 81,76% 88,31% 78,78% 50,41% 52,95% 73,08%
- varav avsattningsgrad 13,14% 3,79% 0,84% 6,01% 1,47% 0,00% 8,98%
- varav kortfristig 22,41% 4,28% 1,13% 14,17% 13,94% 25,80% 11,09%
- varav langfristig 24,71% 73,69% 86,35% 58,59% 35,00% 27,16% 53,01%
Kassalikviditet 136,82% 143,58% 868,81% 49,29% 248,57% 181,89% 133,61%

Resultatutveckling
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital
333 ] 7 . Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg for finansiella
30,0 i : intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning
’ 18,9
20,0 - 20 . R TY: Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
10,0 { =6 - : |_| |_| |_|
0,0 F1 O 0O 1 il i |_| —1 1 Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
-10,0 42011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020202108 ansvarsforbindelse, 1 procent av balansomslutningen
-20,0 -
-30.0 4 Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
H -272
-40,0 -

Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder
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Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett negativt resultat pa ca 0,3 mbkr efter skatt efter
dtta manader. Den stirsta avvikelsen mot budget ar underhall/ reparationer som ligger
kraftigt over budget.

Emmaboda Bostads AB

Ekonomi

For helaret 2021 kommer resultatkravet inte att uppnds — da stora
renoveringsprojekt maste fortsitta. En forlust i intervallet 0,5 -1,0 mkr
forvantas.

Satsning pa renovering av befintliga ligenheter och viss
nyproduktion

En stor del av EBA:s fastighetsbestind befinner sig i ”stambytesdlder”.
Under ett antal 4r framit kommer dirfor underhall/reparationskostnad att
ligga avsevart hogre dn vad som varit fallet de senaste 10 aren.

Med projektet Liljan 7 avslutat (samtliga 33 ligenheter uthyrda) och 6
ligenheter skapade genom konvertering av lokaler i Eriksmdla och
Langasj6 dr nista planerade nyproduktion i Vissefjirda.

Emmaboda Bostads AB frimjar hallbarhet

Vi arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmidngd genom att ge vira
hyresgister mojlighet att killsortera och genom att ordna insamlingsplatser
med manga fraktioner i respektive bostadsomrade.

Avfallshantering och atervinning utgor ett av EBA:s prioriterade omréiden,
Satsningen pd molok med lasbara lock har fortsatt liksom den successiva
6vergingen till lagenergilampor.

EBA har under dret deltagit i arbetet kopplat till Allmidnnyttans
Klimatinitiativ och Overgangen till biogas som drivmedel fér bolagets
fordon pagar (tva av vara hantverkarbilar dr biogasdrivna).
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Emmaboda Fastighets AB
Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta/locka nyetableringar fortsitter. Hemsidan dr
uppdaterad och vidareutvecklas kontinuerligt.

Fastigheten dér Vissefjarda Pall tidigare bedrivit verksamheten har under
aret salts till ett privat utbildningsforetag som kommer att bedriva
triteknikutbildning dir: Inledningsvis vuxenutbildning och fr.o.m. ht -22
planeras dven gymnasieutbildning — ndgot som kommer att gynna
trdindustrin i vart niromrade.

Vi for diskussioner med befintliga savil som presumtiva hyresgister
gillande utbyggnader och/eller nybygenation.

Byggentreprenaden i projektet Nytt Blaljushus beriknas inom kort kunna
tilldelas.

Ekonomi

Delarsresultatet dr svagare dn budget — till stor del beroende pa reaforlust 1
samband med en fastighetsforsiljning. For helaret forvintas ett resultat pa
ca 0,5 mkr (vilket ar ca 1 mkr simre dn budgeterat).

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Verksamhetens intikter och utgifter fljer budget.

Hela fastigheten dr fortsatt utarrenderad till Férlags AB Albinsson &

Sjoberg — vars verksamhet pd banan péaverkas kraftigt av pandemin (da
publika evenemang varit omaéjliga att genomfora).



Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Milj6 AB

Emmaboda Energi-koncern redovisar ett resultat pa +0,1 mkr for de forsta dtta
manaderna 2021. Koncernen har fortfarande en stabil ekonomi och amorterar pa
sina lan for att skapa framtida investeringsutrymme, inte minst med tanke pda
klimatforandringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och
Miljo AB

Fiber

Emmaboda Energi har ansvarat f6r fiberutbyggnad 1 kommunens storre
tatorteroch efter att det projektet avslutats befinner vi oss i en drifts- och
fortitningsfas.Vira intakter fran anslutningsavgifter ar darfor begrinsad
till fortdtningar. Vi bistir kommunen med projektledning i utbyggnaden
pa landsbygden.

Elniat

Samforliggning av markkabel i elnitet 1 samband med utbyggnaden av
bredband via fiber i kommunen ger ldgre totala kostnader 1
kommunkoncernen men bidrarocksa till en 6kad takt och tidigarelagda
investeringar. Vi fortsitter arbetet med att goéra det ur
samhillsforsorjningssynpunkt allt viktigare elnitet mer robust genom
olika l6sningar for redundant matning.

Vi kraftsamlar for att kunna investera mycket 1 vara verk och 1 vart
ledningsnit for att pa sikt kunna minska vara drifts-, reparations- och
underhallskostnader som 6kar pa grund av att anldggningarna ar
relativt gamla.
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Avfall

Matavfallsinsamling har nu gjorts f6r kommunens samtliga hushall, alltsa
aven palandsbygden, i drygt ett ar. Vi har investerat i en omlastningsplats
tor att effektivisera avfallstransporterna och minska deras miljopaverkan.

Underhall 1 va-anliggningar tynger resultatet jaimfért med budget.
Koncernen visar pa ett resultat av +0,1 mkr efter atta manader, vilket ar
en positiv avvikelse fran den lagda nollbudgeten. Moderbolaget med AO
Elnit gjorde ett resultat pa +0,1 mkr att jimféras med budgetens
nollresultat. Ovriga affairsomraden 1 bolaget Energi & Milj6 — fjarrvirme,
fibernit, vatten och avloppsamt renhallning — gjorde ett resultat pa 0 mkr,
enligt budget totalt sett &ven omde olika affirsomradena avviker fran sina
respektive budgetar.

Fjarrvarme: +1,3 mkr, vilket dr 1,9 mkr 6ver budget.
Fibernit: +0,3 mkr, vilket dr 0,3 mkr Gver budget.
Vatten och avlopp: -1,0 mkr, vilket d4r 1,0 mkr under budget.
Avfall: -0,6 mkr, vilket dr enligt budget.
Framtidsfragor

v Investeringsbehovet kommer att vara mycket stort under de
nirmaste aren. Vi ska bland annat svara upp mot nya miljokrav for
fjarrvirme, forstirka elndtet for att mota kapacitetskrav, skapa nya
ravattentikter och ersitta ett gammalt vattenverk. Dessutom
fortsitter arbetet med att férnya och klimatsikra vira
distributionsnat och anliggningar.
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Mojligheternas Hus AB

Den globala Coronapandemin har praglat vira verksamheter inom
Mojligheternas Hus och vi har behovt gbra vissa anpassningar. StOrst
forindring har det varit foér Arbetsmarknadscentrum som vi under storre
delen av aret, bedrivit genom digitala 16sningar och mote.

Trots den yttre paverkan har vi tillsammans med socialférvaltningen,
bildningsférvaltningen och Arbetstormedlingen fortsatt att arbeta med
Emmabodaprocessen som syftar till att forflytta individen frin offentlig
forsorjning till egen forsorjning.

Samarbete

Samarbete med Chalmers har initierats med lokalt foretag for att mojliggdra
att omvandla spillprodukt till nyproduktion och dirmed skapa nya arbets-
tillfallen och praktikplatser.

Vi samarbetar med Studieforbundet Vuxenskolan Kalmar lan. De bedriver ett
jamstilldhet- och integrationsprojekt med inriktning design och textil f6r
kvinnor mellan 16-25 ér. Projektet pagar fram till december 2022.

Tillsammans med 7 andra kommuner i Kalmar lin arbetar vi inom ett
samverkansprojekt for arbete med arbetssokande som stir lingre ifrin
arbetsmarknaden. En friga som dr mycket aktuell ar Arbetsformedlingens roll
gentemot kommunerna.

Under édret beviljades MHAB projektmedel frin Socialfonden for att arbeta
med design och produktion. Projektbudget ir totalt pa 11,6 Mkr.
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Nyanstillningar

Vi har anstillt en person som specifikt arbetar med ungdomar och coachar
dem mot arbete eller utbildning. Denna tjinst dr kopplad bade till Remake

som 4ar vart

aterbruksprojekt och Vilhelm Mobergs gymnasium.

VD-sekreterare dr anstilld och kommer att gora viss del av sin tid inom
Emmabodaprocessen. Miljosamordnare har anstallts.

Framtidsfragor

v Under 2021 kommer Méjligheternas Hus, Emmabodaprocessen bli
digital plattform.

Vv Oppet hus-dag med miljétema genomfors under oktober 2021 pa
Atervinningscentralen for att presentera samtliga verksamheter.

v Ny lag inférs 2023 om att ta hand om byggavfall. Mindre
ombyggnation av Atervinningscentralen kommer dirmed att ske for]
att kunna tillgodose lagkravet.

Vv Secondhandbutiken fortsitter att utveckla aterbruk och foridling av
inkomna produkter inom Remake.

Vv Samverkan med Chalmers har initierats med lokalt foretag for att
mojliggora att omvandla spillprodukt till nyproduktion och dirmed
skapa nya arbetstillfillen i kommunen.

Vv Produktionssatsning gillande design och aterbruk kommer sta i fokus

for vira overgripande mal om 6kad sysselsittning och 6kat aterbruk.




Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet efter drets forsta 8 manader uppgick till +179 Tkr, vilket dr — 287
Tkr simre 4n budget. Vi ha en del mindre avvikelser, dels har planerade
utbildningar inte kunnat genomféras p.g.a. Covid-19 och dels har vi haft en del
franvaro for vara brandskyddskontrollanter. Prognosen for 2021 visar pa ett
positivt resultat pa + 220 Tkr.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har 1 dgardirektivet faststillt tre Gvergripande mal:

1. Den enskildes formdga att forebygga och hantera odnskade hindelser ska ika.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi hiller fortfarande vara responstider 1 den operativa organisationen pa en
mycket lig niva. Idag 4r vi nere pa 8,7 minuter (8,5 minuter 2020) pa
hindelserna drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjartstopp.

Samverkan

Med start maj 2020 inleddes en utokad samverkan gillande framfoérallt
ledningspersonal mellan Emmaboda, Torsas, Nybro, Kalmar, Mérbylianga och
Borgholm. Gemensam RCB/TiB (riddningschef i beredskap/tjinsteman i
beredskap) samt andra befilsfunktioner som utokar laddningskapaciteten 1 hela
det geografiska omradet.

Frin och med den 2 december 2021 kommer daven Oskarshamn, Monsteras
och Hogsby ingi i ledningsorganisationen. En helt ny funktion som bendmns
VB(vakthavande befil) installeras pa ledningscentralen i Kalmar. Den
operativa ledningsorganisationen kommer att bli enligt féljande, en
vakthavande rdddningschef, ett vakthavande befil, tvd regionala insatsledare
samt fyra insatsledare.
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Ovriga visentliga hiandelser

v Utokad operativ samverkan med fem lin (Kronoberg, Blekinge,
Kalmar, Jénkoping och Ostergétland).
v Riddningstjanstférbundet kommer fran arsskiftet 21-22 hantera
sotningen 1 egen regi.
v Vi har bytt ut vira gamla bandvagnar och képt in tva
fyrhjulingsekipage istillet.
v Nir det giller skydd & sikerhet har den tjansten flyttats tillbaka till
kommunerna.
v Vihar infort en framskjuten enhet 1 Torsis.
Framtidsfragor
v Utveckla samverkan Sydost, ett steg till enligt vara ambitioner for
att stirka oss, minska sirbarheten och 6ka kompetensen. Utoka
ledningsorganisationen med Hogsby, Monsteras och Oskarshamn.
Forankra och utveckla systemledning med de 6vriga linen och
skapa rutiner f6r detta.
v Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda
v Verka for att kunna bilda ett storre riddningstérbund med nio
kommuner (Emmaboda, Torsds, Nybro, Kalmar, Borgholm,
Morbylanga, Hogsby, Monsteras och Oskarshamn)
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SAMMANSTALLD
Ko REDOVISNING
Resultatrﬁkning i Mkr Not 202008 202108 202008 202108
Verksamhetens intakter not 1 89,7 82,1 191,1 175,7
Verksamhetens kostnader not 2 -476,5 -494.1 -556,9  -563,8
Avskrivningar och nedskrivningar -16,1 -17,0 -35,2 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -402,9 -429,0 -401,0 -425,9
Skatteintakter not 3 274,5 287,0 2745 2870
Generella statsbidrag och utjimning not 4 150,0 150,0 150,0 150,0
Verksamhetens resultat 21,6 8,0 23,5 11,1
Finansiella intidkter not 5 4,2 12,5 0,4 11,1
Finansiella kostnader not 6 -5,0 -1,7 -39 33
Resultat efter finansiella poster 20,8 18,8 20,0 18,9
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,8 18,8 20,0 18,9
Not 1 verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter 89,7 84,5 89,7 84,5
Avgir interna poster -3,2 -3,5 -32 -3,5
Opvriga rorelsepaverkande intikter 32 1,1 3,2 1,1
Summa kommunens intikter 89,7 82,1 89,7 82,1
Bolagens intakter 1379 139,7
Avgir koncerninterna poster -36,5 -46,2
191,10 175,7
Not 2 verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader -462,7 -484.2 -462,7  -4842
Avgar interna poster 32 3,5 3,2 3,5
Pensionskostnader -6,7 9,8 -6,7 -9,8
Ovriga rorelsepaverkande kostnader -10,3 -3,6 -10,3 -3,7
Summa kommunens kostnader -476,5 -494,1 -476,5 -494,1
Bolagens kostnader -116,9 -115,9
Avgir koncerninterna poster 36,5 46,2
-556,9 -563,8

49

Rikenskaper

SAMMANSTALLD
102 LU LN 2 REDOVISNING
Noter 202008 202108 202008 202108
Not 3 Skatteintikter
Preliminira skatteintikter innevarande ar 280,0 278,1 280,0 278,1
Preliminir slutavrikning innevarande ar -3,5 7,1 35 7.1
Slutavrikning féregdende ar 2,0 1,9 0] 1,9
274,5 287,0 274,5 287,0
Not 4 Generella statsbidrag och utjimnin
Kostnadsutjgimningsbidrag 20,7 222 20,7 222
Inkomstutjaimningsbidrag 86,4 87,2 86,4 87,2
LSS-utjamning 10,9 9,5 10,9 9,5
Regleringsbidrag 6,4 18,6 6,4 18,6
Generella bidrag / flykting 3,1 0,0 3,1 0,0
Vilfirdsbidrag 114 0,0 114 0,0
Kommunal fastighetsavgift 11,0 12,5 11,0 12,5
150,0 150,0 150,0 150,0
Not 5 Finansiella intdkter
Utdelningar 0,3 1,3 0,3 1,3
Rinteintakter 1,0 0,8 1,2 0,9
Opvriga finansiella intikter 2,9 10,5 -1,2 8,8
4,2 12,5 0,4 11,1
Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pa lin 0,0 -0,3 -1,7 -1,9
Rintekostnad pd pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -5,0 -1.4 2,2 -14
-5,0 -1,7 -3,9 -3,3
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Balansrikning i Mkr

Kommunen

202012 202108

Sammanstilld
redovisning

202012 202108

Immateriella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier

Materiella anldggningstillgangar
Virdepapper mm

Ovriga langfristiga fordringar
Finansiella anldggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forrad mm

Kortfristiga fordringar

Placering av pensionsmedel KLLP
Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital vid drets borjan

Justering pga dndrad redovisningsprincip

Arets forindring eget kapital
EGET KAPITAL

varav resultatsutjamningsreserv

Avsittning f6r pensioner och liknande

Ovriga avsittningar
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser

Ansvars- och borgensférbindelser

not 7

not 8

not 9

not 10
not 11

not 12
not 13
not 14
not 15

not 16

not 17
not 18

not 19
not 20

not 21
not 22

1,2

339,0
50,5
389,5
13,6
38
17,4
408,1
3,9
48,1
69,1
56,6
177,7
585,8
189,6
0,0
30,6
220,2
436
38,7
298
68,5
148,8
1482
297,1

585,8

184,1
494,8

0,9

3550
438
398,8
14,6
2,9
17,4
417,1
3,9
65,7
78,5
36,3
184,4
601,5
2202
0,0
18,8
239,1
436
443
34,8
79,0
148,6
134,8
283,4

601,5

182,8
498.,5

1,2 0,9
7436 7457
2604 2662

1004,0 1012,0

12 1,7
16,4 144
17,7 16,0

1022,8 1028,9

6,5 6,3
60,6 63,9
69,1 785
50,0 37,7

195,3  186,4

12181 1215,3

266,5 3089

75 -05
349 189
3089 327,3
436 436
387 443
59,8 648
98,5  109,1
6332 6442
1775 1348

810,7  779,0

1218,0 1215,3
1841  182,8
1,9 1,9
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Noter 202012 202108 202012 202108
Not 7 Immateriella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 8,6 7,1 9,1 7,6
Periodens investering 1,0 0,0 1,0 0,0
Overféring fran pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens utrangeringar -2,5 0,0 -2,5 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 7,1 7,1 7,6 7,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -6,8 -5,9 -7,2 -6,3
Periodens avskrivning -1,7 -0,3 -1,7 -0,3
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens utrangeringar 2,5 0,0 2,5 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5,9 -6,2 -6,3 -6,7
Bokfort virde 1,2 0,9 1,2 0,9
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 470,5 484,3 1 028,1 10421
Periodens investering 3,0 0,0 7,1 0,0
Overforing frin pagiende arbete 12,9 0,0 12,9 0,0
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 0,0 -7,4
Periodens utrangeringar -2,1 0,0 -5,5 0,0
Omklassificering av anligeningstilloang 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 484,3 484,3 10421 1034,8
Ingiende ackumulerade avskrivningar -222.6 -234,0 -4382 -456,6
Periodens avskrivning -13,0 -8,9 -24.6 -18,3
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 0,0 3,7
Periodens utrangeringar 1,6 0,0 3,6 0,0
Ombklassificering av anldggningstillging 0,0 0,0 1,1 0,0
Justering nedskrivning 0,0 0,0 1,5 1,5
Utgiende ackumulerade avskrivningar -234,0 -242.9 -456,6 -469,7
Bokfort virde 250,3 241,4 585,5 565,1

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. mark: 251 manader (20,9 ar)



SAMMANSTALLD
10 )0 LONI AN REDOVISNING

Noter 202012 202108 202012 202108
Ingaende balans pagaende arbeten 73,1 88,8 82,8 158,0
Tillkommande arbeten 29,4 248 91,6 31,8
Avgiende -141 0,0 -16,8 9,2
Ombklassificering av anldggningstillging 0,4 0,0 0,4 0,0
Utgdende balans pigdende arbeten 88,8 113,6 158,0 180,7
TOTALT bokfort virde 339,0 355,0 743,6 745,7
Not 9 Maskiner/bilar och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 185,5 106,0 620,0 555,6
Periodens investering 10,2 0,9 30,0 21,4
Overforing frin pagiende arbete 1,2 0,0 1,2 3,1
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 -1,0 0,0
Periodens utrangeringar -90,9 0,0 -94.6 0,0
Omiklassificering av anldgeningstilleang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 106,0 106,9 555,6 580,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -140,2 -58.5 -368,6 -298,2
Periodens avskrivning -9,0 -6,6 -24,6 -17,7
Periodens forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens utrangetringar 90,8 0,0 92,7 0,0
Ombklassificering av anliggningstillging 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering nedskrivning 0,0 0,0 2,2 0,0
Utgiende ackumulerad avskrivning -58,5 -65,2 -2982 -315,9
Leasing av maskiner och inventarier 3,0 2,1 3,0 2,1
Bokfort virde 50,5 43,8 260,4 266,2
Varav konst

Anskaffningsvirde 13,6 13,6 13,6 13,6
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 13,6 13,6 13,6 13,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 42 man. (3,5 ar)
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Noter 202012 202108 202012 202108
Not 10 Virdepapper m.m.
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Energi och Milj6 AB 10,0 10,0
Mboijligheternas Hus 1,3 1,3
12,9 12,9
Owriga aktier
Andelar* 0,7 1,7 12 1,7
13,6 14,6 1,2 1,7

*Avser inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening samt Sodra.

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2021-08-31 till 9 Mkr.

Not 11 Ovriga langfristiga fordringar
Reverslin Riddningstjdnstférbundet

Utlamnade 14n
Ovriga langfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Not 12 Férrad m.m
Forrad
Exploateringsfastigheter

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde

Forsiljning

Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Bokfért virde

1,8 1,8 1,8 1,8
0,4 0,2 0,4 0,2
1,6 0,9 142 124
0,0 0,0 0,0 0,0
3,8 2,9 16,4 14,4
0,4 0,4 3,0 2,8
3,5 3,5 35 3,5
3,9 3,9 6,5 6,3
36 3,6 3,6 3,6

0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 3,5
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SAMMANSTALLD
ORI AN REDOVISNING
Noter 202012 202108 202012 202108
Not 13 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 37 2,1 229 14,5
Interimsfordringar 19,8 25,6 22,5 32,4
Skattefordringar 8,7 12,3 9,5 15,0
Moms 3,7 1,8 5,2 1,8
Ovriga fordringar 12,1 239 0,4 0,2
48,1 65,7 60,6 63,9
Not 14 Placering av pensionsmedel via KLLP
Aktier 38,2 444 38,2 44 4
Obligationer 28,3 30,7 28,3 30,7
Banktillgodohavande 2,6 3,3 2,6 3,3
Upplupna rinteintikter 0,2 0,2 0,2 0,2
Opvriga fordringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort virde 69,1 78,5 69,1 78,5
Medlen ir klassificerade som omsittningstillgangar och virderade
till ateranskaffningsvirdet (marknadsvirdet)
Not 15 Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,2 0,1
Bank 56,5 36,2 58,8 37,6
Avréikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB -12,1 -23.9 -12,1 -239
Emmaboda Elnit AB 2,2 2,0 2,2 2,0
Emmaboda Fastighets AB 2,6 41 2,6 4.1
Emmaboda Bostads AB 12,2 19,8 12,2 19,8
Moijligheternas Hus 2.7 1,8 2.7 1,8
Koncernavrikning -7,6 -3,7 -7,6 -3,7
56,6 36,3 59,0 37,7
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Noter 202012 202108 202012 202108
Not 16 Eget kapital

Ingaende eget kapital 189,6 220,2 266,5 308,9
Justering p g a ny redovisningsprincip 0,0 0,0 7,5 -0,5
varay resultatutjamningsresery 43,6 43,6 43,6 43,6
Arets resultat 30,6 18,8 34,9 18,9
Utgaende eget kapital 220,2 239,1 308,9 327,3
Not 17 Avsittning f6r pensioner och liknande

Efterlevandepension (EP) 0,3 0,5 0,3 0,5
Forminsbestamd dlderspension (FAP) 21,7 25,9 21,7 25,9
Kompletterande dlderspension (KAP) 1,2 1,3 1,2 1,3
Pensionsbehillning (PBH) 0,8 0,9 0,8 0,9
Alderspension (AP) 7,1 6,9 7,1 6,9
Visstidspension (VP) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensioner 31,1 35,6 31,1 35,6
Loneskatt 7,6 8,6 7,6 8,6
Summa avsatt till pensioner 38,7 44,3 38,7 44,3

Under 2021 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 5,6 Mkr. Forandringen bestar av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprakningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgaende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

37,6 38,7 37,6 38,7
1.4 1,0 14 1,0
1,8 33 1,8 33
0,8 0,4 0,8 0,4
0,2 1,1 0,2 1,1
0,3 1,7 0,3 1,7
1,1 5,6 1,1 5,6
38,7 443 38,7 443
99,0% 99,0% 99,0%  99,0%
1,0 1,0 1,0 1,0
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Noter 202012 202108 202012 202108
Not 18 (")vriga avsittningar
Avsdittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid édrets borjan 20,9 29,8 245 29,8
Nya avsittningar 9,0 5,0 9,0 5,0
Ianspriktagna avsittningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Outnyttjat belopp som dterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga avsittningar
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 26,4 30,0
29,8 34,8 59,8 64,8

Not 19 Langfristiga skulder
Langfristiga lin, kommunen 147,0 147,0 147,0 147,0
Lingfristig leasingskuld 1,8 1,6 1,8 1,6
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 265,8 265,8
Langfristiga lin, Emmaboda Elndt AB 149.8 151,0
Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB 62,4 72,4
Langfristiga lan, Raddningstjanstférbundet 1,4 1,4
Langfristiga lin, Méjligheternas Hus AB 5,0 5,0

148,8 148,6 633,2 644,2
Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 41,4 19,3 60,2 254
Skatteskulder 0,0 0,2 0,4 -0,6
Semesterléneskuld 27,0 27,0 28,8 30,1
Upplupna sociala avgifter 99 9,5 10,6 10,2
Uppl sirsk.l6nesk.ind.del 6,3 10,8 6,7 11,1
Upplupna pensionsk.ind.del 14,2 11,2 14,9 11,9
Forutbetalda skatteintikter 37 2,9 3,7 2,9
Interimsskulder 25,8 23,5 38,9 30,5
Ovriga kortfristiga skulder 19,9 30,3 13,4 13,3

148,2 134,8 177,5 134,8
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Noter 202012 202108 202012 202108
Not 21 Pensionsférpliktelser
Efterlevandepension (EP) 2,0 1,8 2,0 1,8
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 (IPR97) 1244 124,8 1244 124.,8
Livrinta (LR) 34 33 34 33
Alderspension (AP) 18,0 17,1 18,0 17,1
Visstidspension (VP) 0,4 0,2 0,4 0,2
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 148,2 147,1 148,2 147,1
Sarskild loneskatt 35,9 35,7 35,9 35,7

184,1 182,8 184,1 182,8

Under 2021 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 1,3 Mkr. Se féljande:

Ingiende avsittning 186,7 184,1 186,7 184,1
Pensionsutbetalningar -8,7 -6,0 -8,7 -6,0
Nyintjanad pension 0,0 0,3 0,0 0,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 4.4 2,2 4.4 2,2
Forindring av 16neskatt -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Ovrigt 2,2 2,5 2.2 2,5
Summa férindring -2,6 -1,3 -2,6 -1,3
Utgdende avsittning 1841 182,8 184,1 182,8
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD Kassaflodesanalys
REDOVISNING .
KOMMUNEN SAMMANSTALLD
Noter 202012 202108 202012 202108 REDOVISNING
. Belopp i Mkt Noter 2020 202108 2020 202108
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smihus med bostadsratt 0,0 0,0 0,0 0,0 Arets resultat 30.6 18.8 34.9 18.9
Borgen f6reningar 1,9 1,9 1,9 1,9 Justeringar f6r poster som ej ingar i kassaflodet 23 1.5 0,9 9,5 2,5
Summa utanfér koncernen 1,9 1,9 1,9 1,9 Avskrivningar 23,7 15,8 47,2 36,4
Forandring av pensionsskuld/avsittningar 10,0 10,6 7,2 10,6
E boda Bostads AB 268,8 267,3
mmaboda Bostads ’ ’ Medel fran verksambeten 62,9 46/ 98,8 68,3
Emmaboda Elnit AB 29,5 29,0
Emmaboda Energi AB 1232 122,0 Forandring av kortfristiga fordringar -1,9 -17.6 93 -3,3
Emmaboda Fastighets AB 66,4 73,4 Foérindring av pensionsbolag KILP 24 973 2.4 9.3
Mc'ijligheternas Hus AB 5’0 5’0 Féréindr%ng av férréid' ' 0,3 0,0 1,7 0,3
Summa inom koncernen 492,9 496,6 0 0,0 Forindring av kortfristiga skulder 223 -13,5 10,3 -42.7
Kassaflode fran 16pande verksamheten 81,2 5,7 117,7 13,2
Operationell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
494,8 498,5 1,9 1,9 Forvirv av fastigheter och inventarier -43.6 -25,7 -127,0 471
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar 0,0 -0,9 0,0 -0,4
Not 23 Justering for poster som e¢j ingdr i kassaflédet Kassafléde fran invest.verksamhet 43,6 -26,7 127,0 47,5
Utrangeringar / forsiljningar 0,7 0,0 49 3,6
Justering p g a rittning av ingdende EK 0,0 0,0 7,5 -0,5 Forindring langfristiga lin 0,4 -0,2 43,6 11,0
Omklassificering av anliggningstillging 04 0,0 11 1,5 Forandring langfristiga fordringar 00 10 0,6 20
Binansicllicasing 1.8 0. 1.8 0,9 Kassaflode fran finans.verksamhet 0,4 0,7 44,1 13,0
-1,5 0,9 9,5 2,5
Likvida medel vid édrets botjan 18,5 56,6 242 59,0
Foérindring av likvida medel 38,0 -20,3 34,8 21,3
Livida medel vid arets slut 56,6 36,3 59,0 37,7
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner med
tillgingar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas dven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna dr definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgangar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton 1 bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under riakenskapsiret.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela formogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar
dirmed det kapital som kan sdgas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid did den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interims-skulder. Langfristiga skulder 4r skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder dr langfristiga lan och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgings relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang dn exempelvis kundfordringar som
i sin tur d4r mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgingarna. Det egna
kapitalets storlek i forhallande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsformaga.
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Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna Overstiger
intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre 4r.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassafl6desanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors 1
arsredovisning och visar forindringen i likvida medel under en period,
vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommen-dationer fran Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland
annat innebir att:

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2021 men hinforliga till

redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2021 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsférts och tillgodogjorts arets redovisning,.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter augusti 2021 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ¢j
uttagen overtidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu
¢j influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala  avgifter har bokférts 1 form av  procentuella
personalomkostnadspiligg i samband med I6neredovisningen. Anstillda
med kommunal kompletteringspension: 40,15 % arvodesanstallda:
31,42 %

Anliggningstillgangar har i
anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

balansrikningen tagits upp till

Fordringar idldre 4dn ett dr har skrivits av och ingir inte i
balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP dr klassificerad som
omsattningstillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till inkGpspris och i férekommande fall har avdrag
for inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer for berikning av
pensionsskuld RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrakningen. Pensionskostnader intjanade t o m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjainade semesterdagar minskat
med uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokférd utifrin en
prognos per 2021-12-31.

Redovisning av pension till fértroendevalda
Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension fér for-

troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs forsta
gangen 1 samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av
PBF eller
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ildre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller
aldre reglementen kvarstair 1 detta system. OPF-KL innehaller dels ett
omstillningsstdd och dels pension.

LUFTEN AR FRI

FRILUFTSLIVETS AR 2021

Har i Sverige ar luften fri - .
se till att vistas utomhus si mycket du kan! i)

Luften dr fri ar ett projekt som leds av Svenskt
Friluftsliv med stéd av Naturvardsverket.
Projektet vill fa fler att dgna sig at frilufts- e ' ¢

"KARTAN'
allemansratten. ( /f‘_. T \\/

liv och sprida kunskapen om naturen och
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och dels Omstillningsstdet for fortroendevald pa
heltidsuppdrag eller minst 40 procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt
tidsbe-grinsat stdd kombinerat med aktiva omstéllningsinsatser. Pensionen
omfattning. Pensionsférmanerna avgiftsbestamd
efterlevandeskydd familjeskydd.
Pensionsavgift sitts av pa de arliga kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften
uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet
for att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller biade for nyvalda
samt for omvalda fritidspolitiker.

pension. galler

giller oavsett

avser

alderspension,  sjukersittning, och

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjanas och ingar med 24,26 % 1 posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for som
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen
till radande marknadslige.

forsiljning har bokforts

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa
verksamheter (transparensdirektivet). Lagen stéller krav pa viss redovisning i
offentliga féretag, genom krav pa 6ppen och separat redovisning. Avsikten ar
att motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning dr att lagen endast
omfattar ”féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle berdras av ir
fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning, avloppshantering och avfalls-
hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,

Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen for 2020 fér nimnda bolag uppgick till 257
mkr, vilket motsvarar 25,3 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas ndr tillgangarna tas i bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika

komponenterna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pagir av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun
har sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat for fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag.
Efter fem ar frin att utbyggnaden ir firdigstilld kommer Elnit AB att
forvirva anliggningen. Emmaboda kommun utgir saledes fran
Bokforingsnimndens regelverk och inte frin Radet For Kommunal
Redovisning, R2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband
med slutredovisning. 2018 har sdledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr 1
anslutningsavgifter intidktsbokats.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var
tor sig.

Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvandas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande manad. Féljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & overvakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Beliggning 40

Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganlagegning 15
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Under 2021 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses dver och i
forsta hand tre ar tillbaka i1 tiden. F6r kommunen kostnadsfors direkt alla
anskaffningar till ett virde lagre dn 23,8 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebdr att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital p.g.a.
ny redovisningsprincip.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar. De
risker som finns dr om det blir férindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten
och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013 gjordes en ny
virdering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och 2020 har
ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Avsittning stationsomradet

Emmaboda kommun planerar for att sanera och exploatera stationsomradet i
Emmaboda. Emmaboda kommun vill féradla ytan i form av gronomrade och nya
bostider. Tanken idr att detaljplanen antas i Emmaboda kommunfullmiktige 30 juni
2022. Emmaboda kommun har tillsammans med Trafikverket kommit 6verens om en
avsiktsforklaring for stationsomradet. Innan marken tas 6ver maste omradet saneras
och detaljplanen andras. Region Kalmar har i Regional transportplan foreslagit 50 mkr
till Emmaboda Stationsomride. Under hosten kommer den Nationell
infrastrukturplanen och foérhoppningen ir att det avsitts medel f6r Emmaboda
stationsomrade.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mdijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
sviangningar 1 skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna. En annan fOrutsittning dr att medlen frain RUR ska tdcka negativa
resultat, dvs si mycket som krdvs for att balanskravsresultatet ska komma upp till
noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller tva
procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser.
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Kommunens revisorar 2021-10-14
Kommunfullmaktige

Utlatande avseende delarsrapport 2024

Revisorerma skall baddma om resultatet | deldrsrapporien dr fdranligt mad de mal som
fullmiktige beslutat om i rsbudgeten och flerdrsplanen. Granskningen har utfars av
sakkunniga som birdder revisorama.

Kommunens revisorer har dversikifigt granskat Emmaboda kammuns deldrsrapport per 31
augusti 2021 och revisonenna beddmer:

« it kommunen, enligt prognosen, komrmer att klara balanskravat &r 2021,
» it deldrsrapportan Sr upprittad | enlighat med lagens krav och god redovisningssed

#  att det av kommunen prognostiserade resultatet | delarsrapporien dr férenligh med de
finansiglla maken i & 2021, Enligl prognosan uppnas tre av fyra finansiella mél,
Malat om ndmndemas budgetiljisambet bedams inte uppnés fir 2021,

« aftresullatel | delarsrapporten delvis &r firenligh med fullmékliges verksamhbatsmal. Vi
anser att kommunstyretsan behiver intensifierar arbetet med maluppéélining sa att
utvecklingen mol respestive verksamhetsmal tydligare framgdr av deldrsrapporten.

» alt delarsrapporien uppfyiler syftet att ge kommunfullmaktbige et underag far styrming,
ledning och kontroll av den kommunala verksambelen.
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