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Svar utifran PwC granskning av chefs- och personalférsérjning

Sammanfattning av lirendet

PwC har 2018-03-12 inkommit med en revisionsrapport till f6ljd av granskning av
styrelsens och ndmndernas chefs- och personalforsorjning. Till f61jd av rapporten
héller personalavdelningen p4 att arbeta fram en kompetensf6rsérjningsplan
innehéllande personal- och chefsforsorjning, kompetensutveckling, introduktion,
kartldggning av personalbehov och rekryteringsstrategi. Introduktion av chefer och
medarbetare, avslutssamtal och referenstagningsdokument finns sedan tidigare.

Arendets beredning

Personalavdelningen har arbetat med den proaktiva rekryteringen inom
Emmaboda kommun sedan borjan av 2016. Detta arbete har utgatt fran
kompetensf6rsdrjningsbehovet i kommunen och dess bolag. Arbetsgruppen haller
nu pa att ta fram en kompetensforsorjningsplan, som dven kommer att forankras i
ledningsgruppen och i central samverkan.

Sedan 2012 finns en mall fér introduktion av medarbetare och sedan véren 2017
finns en mall for introduktion av chefer.

Avslutssamtal finns en mall for sedan véren 2017. Samtal erbjuds till alla
medarbetare som avslutar sin anstillning. Samtalen dokumenteras om
medarbetaren si 6nskar och foreligger 6nskemal om att chefen ska fora
informationen vidare sd gors det. Om medarbetaren vill tala med personalenheten
istéllet for narmsta chef s& finns majlighet till det.

Konsekvensbeskrivning
En kompetensforsorjningsplan 4r framtagen for att tydliggéra Emmaboda
kommuns chefs- och personalférsétjning med rekryteringsstrategi.

Beslutsunderlag

Mall for avslutssamtal
Introduktion for chefer
Introduktion for medarbetare
Referenstagningsmall

Kommunstyrelseberedningens forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar

att anta ovan angivna svar med vidtagna och kommande &tgérder.
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