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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ckonomiska utgdngsliget fér 2015 dr anstringt,
trots nimndernas goda budgetdisciplin s avslutades
2014 med ett negativt resultat pi minus 8,6 miljoner
kronor. Resultatet beror till stdrsta del pd engings-
poster som ligger helt utanfér kommunledningens
kontroll. Infér 2015 har vi tagit beslut om en skatte-
héjning med so 6re per intjinad hundralapp en atgird
som stirker var ekonomi med cirka 9,5 miljoner kronor.
Inrikeningsmélet for 2015 4rs resultat 4r 3,9 miljoner
kronor, budgetramforstirkning ska i forsta hand till-
falla utbildning, barnomsorg och ildreomsorg for att
stirka den kvalitet vi har i dag och ticka for sirskilda
behov.

Befolkningen fortsitter att 6ka i kommunen vi har ett
positivt fodelsenetto vilket naturligtvis dr gliddjande.
De unga tillskotten i kommunen frimjar verksamheter
inom barnomsorg och skola.

Planer finns for en ny forskola med placering pd
omradet vid Bjurbickskolan — en nybyggnation som
ersitter forskolorna Regnbigen och Fyrklévern samt
tillgodoser de behov av barnomsorgsplatser som finns
i kommunen. Det idr for forsta gingen pé linge ko i
vintan pi barnomsorgsplats.

Emmaboda kommun stdr infér en period med flertal-
et pensionsavgingar vilket betyder att det dr viktigt
att behalla medarbetare samt att vi behéver fa in nya
medarbetare 18pande. Emmaboda kommun har fact
utmirkelsen som en av Sveriges mest intressanta offent-
liga arbetsplatser 2015 vi hoppas att detta kan anvin-

das vid rekryteringar. Vi ir trots det kidrva ekonomis-
ka liget forsiktiga med att minska bemanningen av
ckonomiska skil. Vir mélsictning 4r att behalla den
kvalitet som finns i verksamheterna samt bibehalla det
arbetsklimat vi har idag. Vira medarbetare ir engag-
erade och duktiga, kommunen som arbetsgivare har
140 olika yrkesroller.

Emmaboda ir en industri — och teknikkommun och
mer in hilften av vira arbetstillfillen finns inom detta
omride. Samverkan mellan skola-niringsliv har stor
betydelse for kompetensforsorjning och matchning
for arbetsmarknaden. De tre storsta arbetsgivarna i
det privata niringslivet har tillsammans drygt 1400
medarbetare. Fér de som ir skrivna i Emmaboda
kommun och pendlar ut frin samhillet med kollek-
tivtrafik under 2015 kommer vi att erbjuda ett bidrag
med 200 kr per manad med uppvisning av kvitto.
Niringslivet  och  marknadsavdelningen — arbetar
tillsammans for ace vi ska utdka besoksniringen i
kommunen. Under dret kommer det fortsittningsvis
att finnas tillfille for alla att delta i evenemang med
inrikening pd kultur, motor, musik

Kommande verksamhetsir fortsitter vi vart arbete

med att arbeta for att vi ska vara en attraktiv kommun
att leva och bo i.

Ann-Marie Fagerstrom



VISION

Emmaboda skall vara den oppna, foretagsamma och miljo-

medvetna kommunen med god tillvaxt som ar attraktiv for
naringsliv, foreningsliv och invanare - en naturlig moteplats i
sydost.

INRIKTNINGSMAL 2015
Naringsliv:

* Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa forutsiteningar for utveckling och héllbar
tillvixt. Antalet foretag, sysselsittningstillfillen
och invénare ska oka under perioden.

* Infrastruktur och kommunikationer inom, sévil
som till och frin, kommunen ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

* Antal invdnare ska oka under perioden.
Kundperspektiv:

e Kvaliteten i alla kommunala verksamheter ska
uppfattas som god.

* Tillgangen till attraktiva boendemiljéer, boende
for alla, ska oka under perioden.

* Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i samhillet.

* Kirnverksamheterna ska uppfatta den
gemensamma administrationen som effektiv och

flexibel.

* Myndighetsutovningen ska uppfattas som effek-
tiv och rittvis.

Attraktiv arbetsgivare:
* Emmaboda kommun som arbetsgivare ska

uppfattas som en forebild ifriga om jimstilldhet,
méngfald och arbetsmiljo.

Miljo:

* Utsldpp av vixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommun
som geografisk yta. Miljohdnsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksamheter.

Namndernas verksamhetsmal

God ekonomisk hushéllning ur ett verksam-
hetsperspektiv med dndamaélsenliga verksamheter
som haller hog kvalitet.

Nimndernas verksamhetsmal ska utgd frin
kommunfullmiktiges inriktningsmal, som beslu-
tades i oktober 2011. Dessa verksamhetsmal ska
vara mitbara och f6ljs upp en ging om aret och d
i samband med kommunens arsredovisning.

Naringsliv

Kommunstyrelsen ska arbeta for en samord-
ning av projeke for frigor som paverkar befolk-
ningsutvecklingen. Vi ska under tidsperioden ta
reda pé vad vi behover erbjuda barnfamiljer for att
de ska flytta hit. Information och tillginglighet
gillande Nirtrafiken ska fortsitta att utvecklas
och forbittras. Kommunledningskontoret ska
vara drivande i utvecklingsarbetet for att fa bred-
band till alla. Teknik och fritidsnimnden tillsam-
mans med bygg — och miljonimnden ska arbeta
for ett gott niringslivsklimat, god infrastrukeur
och kommunikationer inom kommunen och 6ka
attraktionskraften for boende och besékande.

Kundperspektiv:
Vi ska utveckla arbetet med trygghet och
sikerhet under uppvixt, skola och i sitt boende.

Barn och skola
Det ska tas systematisk hinsyn till barnper-

spektiv och barnkonventionen i de beslut som
berér barn och ungdomar.



Attraktionen till kommunens skolor ska vara
hog. Det systematiska kvalitetsarbetet inom
fricidshemsverksamheten ska forbittras liksom
arbetet med barn i behov av sirskilt stod och
modersmalsstod.

Barn och anstillda inom bildningsnimndens
verksamheter ska 2014 kinna sig mer néjda med
sin majlighet till inflytande. Barnens inflytande
over sin verksamhet ska 6ka och en plan med
progression i barn/elevinflytande frin férskola till
gymnasiet ska utarbetas under samma period.

Emmaboda kommuns socialtjinstplan:

Genom forebyggande arbete, samverkan med
andra, forhindra att behov av insatser uppkom-
mer.

Socialtjansten ska verka for att den enskilde
genom arbete, daglig verksamhet och annan
sysselsittning ges mojlighet till ett meningsfulle
liv. Socialtjidnsten ska bistd med insatser nir behov
finns. Det vill siga nir den enskilde inte har
formaga att tillgodose dessa behov genom egen
forsorg. Insatserna ska alltid ges si att de stoder
och utvecklar den enskildes formaga och obero-
ende och bidra till den enskildes mojligheter att
leva ett virdigt och sjilvstindigt liv.

Administrationen:

Vi ska utveckla delaktigheten i de politiska
beslutsprocesserna och utveckla demokratidialog-
en for olika medborgargrupper. Vi ska forbit-
tra formdgan att kommunicera framgingar och
pagdende forbittringsprojektet inom kirnverk-
samheterna. Vi ska utveckla ett mer professionellt
bemétande av forvaltningar, medborgare och
foretag. Vi ska utveckla digital hantering av doku-
ment infér moten/sammantriden och dirmed
halla nere kostnaderna.

Kultur:

Samarbete med foreningslivet ska utdkas i
syfte att oka antalet féreningsdrivna arrangemang
arligen fram tdill 2014. Under dren 2012-2014 ska
ett uppdaterat Kulturmiljoprogram for Emma-
boda kommun tas fram som ska vara antaget av
kommunfullmiktige innan utgingen av ar 2014.

En vil genomarbetad kulturplan ska styra
verksamheten och bidra till att besoksantalet inom
kultur och bibliotek ska 6ka fram till 2014, liksom
resultatet av néjdhetsindex inom kulturutbudet.
Biblioteken ska ha fortsatt hég utlaningsfrekvens
och verksamheten ska utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare:

Emmaboda kommun har ett ppet klimat och
korta beslutsvigar mellan politik, tjinstemidn och
arbetstagare. Vi ska fortsitta arbeta for en bittre
arbetsmiljo samt i detta nogsamt beakta jimstalld-
het och méngfaldsaspekterna.

Projektet "Nya tider” kommer att fortsitta
under 2014, dir anstillda i kommunen kommer
att ges mojlighet att vilja sysselsittningsgrad.

Miljé:

Vi ska utveckla digital hantering av dokument
infér moten/sammantriden och dirmed spara

papper.

Emmaboda kommun fér sin del har beslu-
tat om deltagande i lins-kampanjen "No oil”
genom fortsatta inkdp av fordon som drivs med
miljébrinsle. Under 2013 képtes kommunens
forsta elbil in.



Allmint

Antal invinare 31/12
Skattesats kr, kommunen
Skattesats totalt

Resultat

Skatteintdkter i Mkr

Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr
Nettokostnad per invanare 1 tkr
Nimndernas budgetavvikelser 1 Mkr
Finansnetto i Mkr

Arets resultat i Mkr

Balans

Likviditet (kassa, bank) i Mkr
Lineskuld i Mkt

Laneskuld per invanare 1 kr
Soliditeten

Pensionsskuld i Mkr

Eget kapital 1 Mkr

Totala tillgangar 1 Mkr
Forindring av tillgangarnas virde

Bokslut
2011

9 039
21,62
33,25

464.8
460,1
50,9
9,0
1,6

5

6,3

b

13,8
442
4890
46,0%
26,2
147,7
321,3
1,7%

Bokslut
2012

8991
21,21
33,50

458.6
4527
50,3
0,0
2,6

b

8,4

b

8,1
39,9
4438
46,7%
241
156,1
3349
4.2%

Bokslut
2013

8 964
21,21
33,50

465,1
467,3
52,1
0,9
23

b

-1,0

b

38,3
105,1
11 725
37,3%
27.8
1551
415,6
24.1%

Bokslut
2014

9 009
21,21
33,50

465,5
477.9
53,0
6,8
38

b

-8,6

b

11,7
103,7
11 511
37,2%
33,7
1425
382.8
-7,9%

Budget
2015

9 029
21,71
34,00

483,0
473,6
52,5
0,0
2,7
3,9

b

75
104,5
11 574
37,2%
37,7
146 4
393,3
2,7%




Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushéllning vilket innebir
bide indamilsenliga verksamheter med hog
kvalitet och positivt ekonomiskt resultat dver en
lingre tidsperiod. Ekonomi- och verksamhets-
styrning innebir att kommunfullmiktige har
antagit en vision, prioriterade mal, finansiella
mél som ska styra mot prioriterade omréden och
visionen. Fullmiktige vid Emmaboda kommun
har fastslagit fyra finansiella mél for ekonomisk
hushillning. De finansiella mélen ir de viktigaste
for att fordela resurser till verksamheten.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv

Kommunens nimnder tar fram verksam-
hetsplaner dir man redovisar sina nimndmal,
nyckeltal och handlingsplaner for att uppna
overgripande malen for ekonomisk hushéllning.
Prioriterade omraden ir vérd, skola och omsorg.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Resultatmal

Malet ir att resultatet under perioden 2015-
2017 skall uppgd till 1 % av skatteintikter och
bidrag. For 2015 faststills resultatmalet dill 3,9
miljoner kronor (0,8 procent ).

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan
likviditet att de lopande betalningarna kan klaras
utan kortfristig upplining med undantag av till-
filliga investeringstoppar.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella invester-
ingsprojekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskilda
beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande
fall, i kommunfullmiktige. Huvudmalet 4r att
samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag frin detta méste beslutas i kommunful-
Imiktige vid faststillande av budgeten. Kommun-
ens tillging pa likvida medel far avgéra tidpunk-
ten for genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning
pa hogst fem ar, fir finansieras genom extern
uppldning. En hdg investeringsnivd innebir pa
sikt att skatteintdkterna anvinds till finansiel-
la kostnader och mindre resurser till verksam-
hetskostnader.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda
budgetramen giller for verksamhetsiret. Respek-
tive nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av
olika slag finansieras inom faststilld budget.

PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING

Budgetprocessen

Kommunens budgetarbete paverkas av den
statliga styrningen. I var- och héstpropositionen
far kommunen information om hur statliga beslut
kommer att piverka kommunen och faktorer som
inverkar pa vart budgetarbete.

Kommunens budgetprocess startade i april i
samband att kommunstyrelsens presidium kallade
respektive nimndledning till budgetberedning-
smoten. I slutet av maj kallades kommunfull-
miktiges ledamoter, bolagsstyrelsernas presidium
samt chefstjanstemin till en heldag dir respektive
bolag och nimnd presenterar sin vision for fram-
tiden. Vid samma tillfille beskriver respektive
nimnd konsekvenser utifrin givna forutsittning-
ar. Hostens budgetarbete koncentreras till verk-
samhetsplanering och avstimning av eventuellt
indrade forutsittningar. Budgeten faststilldes i
december av kommunfullmiktige. Respektive
nimnd registrerade i januari 2015 detaljbudgeten
i ekonomisystemet.

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter
act det finns en utvecklad ekonomi- och verksam-
hetsuppfoljning. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift dr att signalera avvikelser sd att organ-
isationen sd snabbt som mojligt ska kunna goéra
forindringar i verksamheten. Respektive nimnd
ansvarar for uppfoljning av verksamhet och
ekonomi inom sitt verksamhetsomriade. Uppfol-
jning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett verk-
samhets- och ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning
ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker
till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapport-
eringen till nimnden utgér i sammanfattad form
dven underlag for avrapportering till central niva.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret
att folja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
for hela kommunkoncernen.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker i form av:
- Delérsrapport till kommunfullmiktige



o avser januari-augusti med helarsprognos.

- Budgetuppféljning till kommunstyrelsen

o avser minadsuppfoljning av driftbudget
frin nimnderna med helarsprognos.

o  Arsredovisning till kommunfullmikrige.

Finansiell analys

Resultatuppféljning

Periodens resultat samt forhéllandet mellan
intikter och kostnader. Arets investeringar och
finansiering.

Nyckeltal:
e period resultat och arsprognos
e periodens investeringar och drsprognos

Kapacitet

Léangsiktig finansiell motstdndskraft, ju stark-
are kapacitet desto mindre kinslighet for konjunk-
turforindringar.

Nyckeltal:

e Soliditet

e Skuldsittning

*  Langfristiga skulder

Risk

Kommunens formaga att mota finansiella
problem pa kort och medellang sikt.

Nyckeltal:

e Likviditet

e  Finansiell risk

*  Borgensitaganden

*  Pensionsitaganden

Kontroll
Hur kommunen klarar de finansiella malen.
e Budgetfoljsamhet
e Malupptyllelse
e Balanskravet

FORUTSATTNINGAR FOR

PLANERING 2015-2017

EKONOMISK

Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter
och kommunal utjimning baseras pa Sveriges
kommuner och landstings prognos i september
2014. | berikningen for skatter och kommunal
utjamning har foljande folkmingd antagits; 9 009
(ar 2015), 9 029 (ar 2016) och 9 049 (ir 2017).

Skattesats

Skattesatsen 2015 dr forindrad 21,71 per skat-
tekrona, en hdjning med so 6re. Detta ger 9,5 Mkr
i 6kade skatteintikter.

Pensioner

Enligt lagen om kommunal redovisning ska
pensioner redovisas efter den si kallade bland-
modellen. Detta innebir att pensionsforméiner
ingjdnade frin och med 1998 ska redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Pensioner intjinade
fore 1998 ska redovisas som en ansvarsforbindelse.
Med dagens system for redovisning av pensioner
visar de flesta kommuner egentligen ett resultat
som dr battre 4n om den faktiska kostnaden tagits
upp i resultatrikningen. En del kommuner och
landsting har valt att redovisa alla sina pension-
skostnader i resultat och balansrikningen, sa
kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ir att ta
kostnaden idag istillet for att skjuta den pd fram-
tiden. Eftersom blandmodellen innebir att vissa
kostnader inte redovisas i resultatet, méste istil-
let resultatet vara sd bra att ett positivt resultat
ticker in dessa kostnader. Detta kan goras genom
reservering av verskott i resultatet. Om de finan-
siella malen sdtts pd en rimlig niva spelar vald
redovisningsmodell av pensioner ingen roll for
ekonomin. Det viktigaste ir att det lingsiktiga
perspektivet finns med i planeringen.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad visar hur stor del
av kommunens 18pande verksamhet som maste
vara finansierad med framforallt kommunalskatt.
Dirfor miter vi hur nettokostnaderna utvecklas i
forhillande till skatteintikterna, informationen vi
far anvinds for nédvindiga beslut gillande skat-
tehdjning/skattesinkning eller minska nettokost-
nader.

For 2015 ars l6nerevision har det avsatts 6,4
Mkr. Kommunen betalar lagstadgade och avtal-
senliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas
sarskild loneskatt pa pensionsavsittningar och
utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvalt-
ningarna internt till finansforvaltningen ett
personalomkostnadspaligg pa alla l6neutbetaln-
ingar. For 2015 ar PO-paligget foljande:

* 38,46 procent for hel-, deltids-, och

timanstillda enligt kommunala avtal.

* 31,42 procent for fortroendevalda och

uppdragstagare.

* 22,53 procent for anstillda fddda 1990-

1991



* 17,25 procent for anstillda fodda 1992

eller senare samt anstillda fodda mellan
1938-1949.

Nedjusteringar av sociala avgifter f6r anstillda har
gjorts pd respektive nimnds budgetram. Nimnderna
erhéller ej nigon kompensation for prisckningar 201s.
Nimnderna fir bedéma kostnadsutvecklingen f6r olika
typer av varor och tjanster och beakta detta i sina inter-
nbudgetar.

Driftkostnadsforindringar
Verksamhetens nettokostnader 2015 6kar med 3,5
Mkr jimfort med bokslut 2014.

KLP

I budget 2015 finns ingen ytterligare avsdttning till
Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) for
framtida pensioner.

Nyupplining

For 2015 kommer det inte att ske nigon nyup-
planing. Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska
sjalv finansieras.( Se dven bilaga investeringsbudget)

FINANSIELL ANALYS OCH NYCKELTAL

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning r att
studera det l6pande resultatet. Balans mellan 16pande
intikter och kostnader dr en grundforutsittning for god
ekonomi i kommunen.
For att klara SKL:s resultatmil for god ekonomisk
hushallning pa 2 % krivs ett rligt resultat pd knappt 10

Mkr f6r prognosperioden 2015-2017, vilket inte ar hall-
bart under kraftiga konjunktursvingningar.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk
hushillning 4r att det finns balans mellan lopande
intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ir att
analysera hur stor andel olika typer av dterkommande
I6pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och
kommunal utjimning. Pa ling sikt ricker det inte att
intdkterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst tva
procent av de lopande intikterna bor finnas kvar for
att finansiera arets nettoinvesteringar med. Det innebir
att de lopande kostnaderna over en lingre period inte
bor ta mer dn 98 procent av de l6pande intikterna i
ansprak. Denna resultatnivd ger kommunen ett bra
handlingsutrymme for att mota oférutsedda hindelser
och dndrade forutsittningar.

Enligt budget 2015 kommer nettokostnadsandelen
att vara 98 procent.

Sammanfattning

Nettokostnadsandelen for ar 2015 ligger pa 98
procent. Nimndernas goda budgetfoljsamhet maste
bibehillas for att hilla en god finansiell kontroll dver
kostnader och intikter under aret. Det kommer att bli
en stor utmaning for kommunen att klara de finansiel-
la malen. Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska
sjalv finansieras.

Budgetfdljsamheten ar
Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bud 2015 P 2016 P 207’ viktig
okslut okslut udget t0gnos tognos 7 Kanslighetsanalys
Arets resultat 1,0 8,6 3,9 43 10,2 Den  ekonomiska  ut-
vecklingen styrs av en
rad faktorer. Vissa kan
paverkas av kommunen
medan andra ligger utan-
Hindelse Resultateffekt +/- ..
Bt Al for kommunen kontroll.
Soliditet 37,2 % Forindrat invinarantal med 10 st 0,5 Mkr Emmaboda kommuns be-
Skuldsittning 62.8 % Léneforindring (inkl PO) med 1 % 3,6 Mkr roende av omvarlden kan
. o ’ F(j?r?a:ndr. n"éimnc.lefnas budgetram med 1 % 4,6 Mkr beskrivas genom att gﬁra
Langfristiga skulder 104,5 Mkr Forindr. ‘mnffmvan med 1% 1,0 Mkr en k'ainslighetsanalys.
10 st heltidstjanster 4,0 Mkr :
Nedan redovisas de eko-
Totalt pa helar 13,7 Mkr nomiska konsekvenserna
av nagra handelser.
Nyckeltal for analys av ekonomiska férmagan pa
lang sikt.
Budget 2015 Budgetfdljsamheten ar Bokslut 2013 Bokslut 2014
. V‘kt'§ . . . Kommunstyrelsen -0,3 2,5
Likviditet 7.5 Mkr En forutsattning for att Bygg- och
Borgensitaganden 490,8 Mkr klara} kravet p? g(.)d ek9- miljénimnd 0,3 -0,2
L 2624 Mke nomisk hushallning ar Teknik- och
Pensionsitaganden ? att némnderr)a héller sin fritidsnamnd 0,6 42
verksamhet inom tillde- Bildningsnimnd 02 10
Analys av kommunens férmaga att méta ekono 'ad budgetram. Socialnimnd L7 04
Y g RESULTAT 0,9 71

miska svangningar pa kort och medellang sikt.




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter och
enligt lag ska kommunstyrelsen yttra sig i alla
drenden som kommunfullmiktige ska besluta om
med nigra fi undantag. I Emmaboda kommun
ansvarar kommunstyrelsen f6r kommunens
utveckling, samt leder planeringen och samord-
ningen av kommunens verksamheter. Till
kommunstyrelsens andra ansvarsomridden hér
bland annat kommunens ekonomi, personal-
fragor, I'T, niringslivsutveckling och turism.

Kommunalridet Ann-Marie Fagerstrom (s) ar
kommunstyrelsens ordférande, Sten-Olof Johans-
son (m) ir forste vice ordférande och Maria Ixcot
Nilsson (s) ir andre vice ordférande i kommun-
styrelsen.

Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och miljonimnden bestér av 9 ledaméter
och 9 ersittare. Nimnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet samt
miljo- och hilsoskyddsomradet. Ansvaret omfat-
tar huvudsakligen foljande omraden:

- Bygglov - ansokan om bygglov och byggan-
milningar

- Fysisk planering av mark och vattenomraden

- Bostadsanpassning for funktionshindrade

- Kartor och geografiska informationssystem

- Miljérillsyn

- Livsmedelstillsyn

- Tillsyn enligt tobakslagen

- Energirddgivning

- Bygg- och miljonimndens kansli finns inom
tekniska kontoret.

Ordforande i nimnden 4r Bo Eddie Rossbol
(s) och Bo Sunesson (c) 4r vice ordférande.

Teknisk och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnimnden har 11 ledaméoter
och 11 ersittare som har det yttersta politiska
ansvaret for hela nimndens verksamhetsomrade
som bestar av:

- Forvaltning och utveckling av kommunalt
dgda fastigheter, dir fastigheterna varierar fran
ren rdmark (skog, aker, bete, vatten) till bebyggda
fastigheter med skolor, servicehus, sporthallar, rid-
och badanliggningar. Diremellan finns sedan
markanliggningar i form av parker, lekparker,
torg, parkeringar och gator.

- Fritidsverksamhet med féreningsservice,
bokningsservice och bidragshantering enligt
sirskilda bidragsnormer, frimst for ungdomsverk-
samhet. Med hjilp av vara foreningar ordnar vi

idrottsskola for eleverna i kommunen. Vidare
driver vi kommunens bad- och triningscentra
med sdvil simhallsverksamhet som camping och
Actic. Hirutover skots friluftsbad, campingplats-
er, motionsspar, vandringsleder och isbanor.

- Kostverksamheten ansvarar for tillagning-
skoken i Emmaboda, Vissefjirda, Langasjo,
Algutsboda samt mottagningskoken i Johansfors
och Lindés skolor. Dir tillagas och serveras mat
till bland annat férskolor, skolor och dldreomsorg.

- Mpyndighetsutovning som trafikreglering
med lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstind
for rorelsehindrade samt lotteritillstind.

- Ovriga verksamheter ir kalkning av sjoar
och vattendrag, bidragsgivning till kommunens
enskilda vigar och gatubelysningsféreningar samt
hantering av torghandelsfragor enligt sirskilda
regler

Teknik- och fritidsnimndens och bygg-
och miljonimndens verksamheter samordnas
inom tekniska kontoret. Per Sigvardsson (s) dr
ordforande i teknik- och fritidsnimnden och Anja
Karlsson Granlund (c) 4r vice ordférande.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden bestar av 13 ledaméter och
inom nimndens ansvarsomrdde ligger barnom-
sorg, grundskola (ar o - 9), musikskola, sirskola,
gymnasieskola och vuxen-utbildning (Komvux,
Kunskapslyftet och Sirvux). I ansvaret ligger dven
fritidshem och fritidsgardar, bibliotek och allmin-
na kulturfragor.

Ordforande i bildningsnimnden ir Jan-Olof
P. Jighagen (s) med Marina Skoglund (c) som vice
ordférande.

Socialnamnden

Socialnimnden bestir av 11 ledaméter och
ansvarar for dldreomsorg, LSS (lagen om st6d och
service) hilso- och sjukvard, socialpsykiatri och
individ- och familjeomsorg. Nimnden svarar for
samordning och administration av den kommu-
nala flyktingmottagningen inklusive verksamhet
for ensamkommande barn och ungdomar. Social-
nimnden ansvarar dven for tillstdind och tillsyn
enligt alkohollagen, likemedelslagen och tobak-
slagen.

Ordférande i socialnimnden ir Maria Ixcot
Nilsson (s) och Stefan Nystrom (m) dr vice
ordférande.
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(Tkr)

Budget 2015
Kommunstyrelsen
Budget 2014 59 315
Loénerevision 2015 295
Riddningstjanstférbundet 200
Mojligheternas Hus -150
KS forfogande -790
Boda hyra, 6verforing till T o F -400
Ovrigt -400
Bamdﬂskott
Overférmyndarnimnd 132
Budgetram 2015 58 202
Bygg- och miljénimnden
Budget 2014 3 549
Lonerevision 2015 48
Budgetram 2015 3597
Teknik- och fritidsnimnden
Budget 2014 75971
Loénerevision 2015 675
Boda hyra 2700
Ovrigt -450
Budgetram 2015 78 896
Bildningsnimnden
Budget 2014 169 675
Lonerevision 2015 2 862
Ovrigt -1 500
Budgetram 2015 171 037
Socialnimnden
Budget 2014 142 539
Lonerevision 2015 2520
Ovrigt 1 000
Budgetram 2015 146 059
Valnimnden
Budget 2014 300
Ramforindring -170
Budgetram 2015 130
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(Tkt)

Budget 2015
Revisionen
Budget 2014 700
Ramférindring 0
Budgetram 2015 700
Nimndernas nettokostnader 458 621
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Investeringsbudget

Nimndernas investeringsramar (Mkr) Budget Budget Prognos  Prognos
2013 2014 2016 2017

Kommunstyrelsen 2,3 0,7 0,7 0,7
Teknik- och fritidsnimnden 2,0 1,5 1,9 1,9
Bygg- och miljénimnden 0,4 0,3 0,3 0,3
Bildningsnimnden 1,0 0,8 1,0 1,0
Socialnimnden 0,7 0,5 0,7 0,7
Nimnderna totalt 6,3 3,8 4,6 4,6
Kommunfullmiktiges prioriterade

investeringprojekt, se spec. bilaga 2 43,2 11,4 38,8 12,0
Kommunens totala investeringsram 49,5 15,2 43,4 16,6

Finansiering (Mkr) Budget Budget Prognos  Prognos
2013 2014 2016 2017
Resultat 0,2 0,0 43 10,2
Avskrivningar 16,0 17,0 20,0 225
Amortering 0,0 0,0 0,0 -10,0
Upplaning 38,8 0,0 0,0 0,0
Skatteaterbiring 6,3 0,0 0,0 0,0
Orsjo forskott -2,5 0,0 0,0 0,0
Likvidminskning -0,3 -1,8 19,1 -6,1
Investeringsutrymme 58,5 15,2 43,4 16,6
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(Mkr)

Bokslut Bokslut

Resultatbudget

2013 2014
Verksamhetens intikter 90,9 89,7
Verksamhetens kostnader -5431  -5482
Avskrivningar -16,2 -194
Verksamhetens nettokostnader -468,4 -477,9
Skatteintidkter och bidrag 3427 3448
Generella statsbidrag och utjimning 1224 120,7
Finansiella intikter 4.8 5,2
Finansiella kostnader -2,5 -1,4
Arets resultat -1,0 -8,6
(Mkr)
Bokslut Bokslut
2013 2014
Arets resultat -1,0 -8,6
Just. poster som e¢j ingdr i kassaflodet 1,1 1,8
Avskrivningar 16,2 19,4
Forindring av pensionskuld 42 5,8
Medel fran verksamheten 20,5 18,4
Forindring av kortfristiga fordringar 0,8 -3,2
Forindring av pensionsbolag KILP -3,3 -39
Forindring av forrad 0,0 -0,3
Forindring av kortfristiga skulder 13,4 -25,4
Kassaflode fran 16pande verksamhet 314 -14,4
Forvirv av fastigheter och inventarier -56,8 -11,3
Forvirv av fin. anldgen tillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran invest.verksamhet -56,8 -11,3
Forindring langfristiga lin 64,1 -0,6
Forindring lingfristiga fordringar -8,6 -0,1
Kassafléde fran fin.verksamhet 55,5 -0,7
Utbetaln. till statlig infrastruktur 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 8,2 38,3
Forindring av likvida medel 30,1 -26.4

Livida medel vid arets slut

38,3 11,9



Balansbudget

(Mkr)
Budget Budget Bokslut

2013 2014 2014

Immateriella anldggningstillgingar 2,4 2,6 2,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2333 2230 2239
Maskiner och inventarier 40,0 45,0 389
Materiella anliggningstillgangar 273,3 268,0 262,8
Virdepapper mm 13,5 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar 7,4 16,0 16,1
Finansiella anldggningstillgangar 20,9 29,5 29,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 294,2 300,1 2944
Fo6rrad mm 5,0 4.8 5,1
Kortfristiga fordringar 35,0 34,5 31,3
Placering av pensionsmedel KLLP 35,0 36,1 40,0
Kassa och bank 10,0 20,0 12,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 85,0 95,4 88,4
SUMMA TILLGANGAR 381,6 395,5 382,8
Eget kapital vid drets borjan 156,1 155,1 151,1
Arets forindring eget kapital 0,0 0,0 -8,6
EGET KAPITAL 156,1 155,1 142,5
Avsittning for pensioner och liknande 26,8 28,0 337
Ovriga avsittningar 14,3 14,8 14,7
AVSATTNINGAR 41,1 42,8 48,4
Lingfristiga skulder 79,8 105,1 104,5
Kortfristiga skulder 104,6 92,5 87,4
SKULDER 184,4 197,6 191,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 381,6 395,5 382,8

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforplikterser 2287 2287

Ansvars-och borgensférbindelser 490,8 485,8
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Emmaboda kommuns organisation

REVISION
Ordforande:
Samuel Svensson

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Bo Eddie Rossbol

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND

Ordforande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria Ixcot Nilsson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordforande: Inger Rossbol

* Emmaboda kommun har gemensam
overformyndarnamnd med kommu-
nerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.

Emmaboda kommun dger ocksa 61
procent i Raddningstjanstforbundet
Emmaboda Torsas.

ORGANISATIONSSCHEMA
EMMABODA KOMMUNKONCERN
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MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

|

Wﬁ Emmaboda

) kommun



Notforteckning

Not 1 Nettokostnader (Mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2014
Kommunstyrelsen -56,9 -57.9 -56,8
Bygg- och miljénimnden -3,7 -3,2 -3,7
Teknik- och Fritidsnimnden -606,7 =727 -71,7
Bildningsnimnden -175,2 -169,0 -168,7
Socialnamnden -137,9 -139,1 -142,9
Valnamnden 0,0 0,0 -0,4
Revisionen -0,7 -0,7 -0,7
Ovriga poster (pensioner m m) -11,7 -11,7 -13,6

Nettokostnader -452,8 -454,3 -458,5

Not 2 Skatteintikter och bidrag (Mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2014
Skatteintikter och bidrag
Allmin kommunalskatt 3339 345,6 3457
Skatteavrikning 0,1 -2,0 -0,9
Mellankommunal kostnadsutjimning -0,9 -0,9 0,0
Summa 333,1 342,7 344,8

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimning 71,8 76,0 81,6
Kostnadsutjimning 45 4.0 -0,3
LSS-ufjamning 26,6 23,6 20,6
Regleringsbidrag/-avgift 3,7 41 2,1
Kommunal fastighetsavgift 14,8 14,8 15,2
Ovrigt 1,5
Summa 1214 1224 120,7
Totala skatter och bidrag 454,5 465,1 465,5
Okning skatter och bidrag 10,6 0,4

Not 3 Finansnetto (Mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2014
Finansiella intidkter
Utdelningar 0,8 0,7 0,9
Rinteintikter 1,2 0,8 0,7
Ovriga finansiella intikter 3,6 3,3 36
Summa 5,6 4,8 5,2

Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,9 -1,4 14
Ovriga finansiella kostnader 3.0 -1.1 0,0
Summa -3,9 -2,5 -1,4

Finansnetto 1,7 2,3 3,8
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Bilaga 2 Investeringsbudget 2015

KF:s investeringsobjekt Budget Budget Budget Prognos  Prognos
2012 2013 2014 2016 2017

Planerade/pdgiende objekt -

Verdaomradet 200

Gatubelysning

Utemilj6 dldreboende 400

Lindas skola 20 900 14 000

Skatan Langasjo 2000 2000

Industriprogrammet 2000 1400 800

GC-vig Vissefjirda 700

Bodatorg 250

Stationsomradet

Ej spec. (se nedan) 25 000 10 000 38 000 12 000

S:a KF:s investeringsobjekt 24 250 43 200 11 400 38 800 12 000

Ovriga av KF prioriterade objekt 2014

Fastighetskop 12 000

Emmaboda foérskola 30 000

Ventilation Tallbacken

Bredbandsutbyggnad 2000 3000 3000 3000
Reningsanliggning simhallen 4000
Ombyggnad brandstation 2000
Myrvigen 1000

Ospec. 11 000 6 000 5000 3000

Totalt 25 000 10 000 38 000 12 000
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W Emmaboda kommun

Box 54, 361 21 EMMABODA
Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
e-post: kommunen@emmaboda.se

www.emmaboda.se




