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4 MAR | KOMMUN & POLITIK

Emmaboda kommun hissar ukrainska flaggan >

I solidaritet med det ukrainska folket och i manifestation fér den fria demokratin
har vi valt att hissa den ukrainska flaggan jamte den svenska.

31 MAJ | PRESSMEDDELANDE 28 JAN | UTBILDNING & BARNOMSORG
Emmaboda kommun har forbattrat foretagsklimat i ny YH-utbildning inom CNC-teknik >

matning >

Emmaboda kommun har ansékt om Yrkeshogskoleutbildning inom

Svenskt Naringsliv presenterade arets resultat av Foretagsklimatet . ) . I -
BSIvP 5 Kvalificerad CNC teknik och fatt utbildningen beviljad.

for kommunledningen - Emmaboda ¢kade i "Sammanfattande
omdéme”

31 MA] | PRESSMEDDELANDE
30 MA] | UTBILDNING & BARNOMSORG

Nytt projekt ska blasa mera liv i Brukskontoret i Boda
Glasbruk >

Oppet hus pa Bjurbacksskolan 4-6 nya lokaler 3 juni

28 JAN | OMSORG, STOD & HJALP 17 MAR | PRESSMEDDELANDE

Samtalshoérna utomhus i anslutning till Allaktivitetshuset
Loket >

Restauranger och allaktivitetshus i anslutning till
kommunens sarskilda boenden éppnar 21 mars >

Vi mar alla bra av att traffa vara nara och kara och darfor vill vi

hjalpa till genom att erbjuda maéjlighet fér er att kunna traffas

utomhus men anda ... 27 JUN | UPPLEVA & GORA
Musik i Duvemala i sommar >

Fyra konserter i Vilhelm Mobergs hembygd

2 MA] | PRESSMEDDELANDE

13 APR | TRAFIK & INFRASTRUKTUR
Soptipp, industritomt och stationsomrade kommer att

saneras med ny transporteffektiv metod och till mycket
lagre kostnad >

Belysning pa gang och cykelvagar >
Arbetet med ny belysning pa gang och cykelvagar i Emmaboda
fortsdtter under varen 2022.



Nu, nagra veckor in i september 4r det dags att reflektera Gver

drets forsta 8 manader.

Vi gick in i dret med goda férhoppningar om att snart skulle
pandemin vara Gver, eller i alla fall hanterbar i vardagen. Vi va-
gar kanske sdga att pandemin som paverkat oss kraftigt sedan
bérjan av 2020 nu dntligen 4r hanterbar i vardagen. Men glidjen
over detta forbyttes snabbt till sorg och kris pi grund av Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina.

Redan i borjan av februari hade kommunens krisledningsstab
avstimningsmote med anledning av den allt mer hitska Ryska
retoriken. Uppdrag gavs till verksamheten att férbereda Bussa-
mila som akutboende. Nir kriget brét ut, var Emmaboda kom-
mun snabbt iordning med akutboendet. Jag vill rikta ett mycket
stort tack till all den personal som ség till att Emmaboda kom-

mun kunde ordna akutboendet si snabbt.

De kraftigt 6kande energi- och matpriserna paverkar kommu-
nen i vardagen. Vir tekniska foérvaltning som hanterar lokaler
och kostverksamhet kommer i 4r ha svért att halla sin budget,
vilket inte alls dr konstigt. For 2023 ser liget 4n mer anstringt
ut. De 6kande byggpriserna kommer péverka vara moéjligheter
att renovera i den takt vi planerat de kommande dren. For att
méta kostnadsutvecklingen kommer Emmaboda kommun san-
nolikt under hésten ta beslut om bade fler akuta energibespa-
rande atgirder och investeringar som minskar virt behov av att

kopa el.

Sommaren har i vir del av Sverige varit torrare 4n 2018, om dn
inte lika varm. Detta har inneburit att Rdddningstjansten har
haft flera stora larm om mark- och skogsbrinder. Detta kom-
mer resultera i att Rdddningstjinsten inte kommer lyckas halla
sin budget i ar. Samtidigt vill jag rikta ett tack till Rdddnings-
tjansten for de insatser de gjort i sommar, flera potentiella stor-
brinder har metodiskt och effektivt slickts snabbt i ett tidigt
skede.

Aven Energibolaget (som ansvarar for dricksvatten i det kom-
munala VA-nitet) har paverkats av den torra sommaten. Till-
gingen pi vatten dr mycket lig. Aven om det ser ut som att vi
kommer klara 2022, sa finns det en stor oro for hur det blir om
kommande 4r blir lika torra. Energibolaget jobbar aktivt for att

finna 16sningar pa situationen.

I denna oroliga omvirld 4r det virt att notera att Emma-
boda kommun har en god ekonomi. Den goda ekonomin
innebdr att kommunen inte dr tvingad till dumsnéla drastiska
beslut, dven om ldget dr sadant att dtgirder krivs. Emmaboda
kommun har fortfarande problem med att vissa nimnder har
svart att halla budget, hir kommer behévas en genomging un-
der hoésten for att under 2023 lyckas halla budget och for att
minska underskotten 2022.

Under érets forsta del har, trots den oroliga omvirlden, kommu-
nens verksamhet rullat pa. Massor av verksamhet fungerar varje
dag och kommunen har tagit flera strategiska beslut. Bland an-
nat har kommunen kopt det si kallade “bankhuset” i centrum
och hir finns nu ett uppdrag om ny detaljplan, under hésten
kommer det tas beslut om vad som ska hinda med fastigheten.
Kommunen har ocksd pdbérjat arbetet med ett nytt bostadsom-
ride i Vissefjirda, mot sjén T6érn. Vidare deltar kommunen i ett
linsgemensamt arbete for att se hur var kommun kan fa tillgang
till mer laddinfrastruktur till elbilar sa vi inte blir en vit flick pa

elbilskartan. Och mycket meral

Under augusti/september har kommunen skrivit avtal med
AMB Industri AB om att silja mark till féretaget, for att mojlig-
gora expansion. Kommunen har ocksé skrivit avtal med MIMS
Invest AB om att féretaget ska fa kopa ett cirka 20 hektar stort
markomrade 6ster om Riksvig 28 och norr om linsvig 120 for
att hir utveckla ett handelsomrade. Bida avtalen 4r bra for Em-

maboda kommuns framtid.

I dagarna startar Energibolaget sin nya elturbin, pakopplad pa-
befintlig virmepanna pa Sdra vigen i Emmaboda och Teknik-
och Fritidsnimnden har fatt investeringsmedel for energibespa-
rande atgirder, solceller och till bittre belysning for att 6ka
tryggheten.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunkoncernens medarbetare
for den insats ni gjort och gor f6r kommunens bista, er insats ar
avgorande for vir kommuns verksamhet.




Emmaboda kommuns delarsrapport dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdafktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2022. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer
sd som Fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns deldrsrapport delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning sid. 40 — 49

Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang f6r sammanstilld redo-
visning. Sammanstillning Over resultat och balansomslutning samt
finansiell status.

Rikenskaper sid. 50 — 61

Har redovisas kommunens och den sammanstallda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassaflédes-
analys med tillhérande noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 62 — 63

Sist i delarsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse f6r 2022
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smiland, mitt i sydistra Sverige. Har dr nara till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 500

invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att 6ka skatte-
kraften och sakerstilla kompetensférsorjningen till savil kommunkoncern som

foretagen 1 kommunen.
Varje dag
Auvgusa 2021
En vanhyg arbetsdag hinder féljande;
v 341 barn : férskola och 363 1 fritids.
v 1075 barn och ungdomar 1 skolz.
v 425 ungdomar i gymnasiet och Kommus.
v 38 personer har daglis verksamhet.
' 313 personer fir hemtjinstinsatser.
' 285 personer fir hjilp av hemsjuloried.
v 66 personer fir omsorg pé sicskalt boende.
v 130 besskande till biblioteken.
v 143 besskande till stmhall /sporteenter.
v 1397 m dncksvatten produceras.

J Avloppverken renar 3 836 m® avloppsvatten.

o Vira sex fjirrvirmeverk producerar 134 MWh.

Auguse 2022

329 barn 1 férskola och 357 1 futids.

1 057 barn och ungdomar 1 skola.

413 vngdomar : gymmasiet och Konmrus
39 personer med daghs verksambhet.

319 personer med hemtyinstinzats.

283 personer fir hyzlp av hemsplorard.

73 personer fir omsorg pa sirskilt boende.
120 bestkande till biblioteken.

131 besdkande till simhall /sportcenter.

1 513 m? drcksvatten produceras.
Avloppverken renar 4 047 m? avloppsvatten.

Vira sex fjirrvirmeverk producerar 142 AWh.

6

84 héir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

Infaastruktus, nacngskv,
tucism, samhallsskydd Fritid
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Grundskola/grundsérskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnader

Vard & omsorg om dldre: Lon, lokalkostnader for aldreboenden & hemtjanst

Vard & omsorg till personer med funktionsnedsattning: Lon, lokalkostnader
Forskola & fritidshem: Lon, kép av huvudverksamhet, lokalkostnader & maltider
Gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kép av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
IFO: Loner, arvode till gode man samt lokalkostnader

Infrastruktur, naringsliv, turism, samhallsskydd: Lon, reparation/underhall

Kultur: Lon & lokalkostnader m.m. fér TGF, bibliotek & kulturskola

Fritid: Lon & underhall for simhall, fritidsgardar, badplatser och idrottsanlaggningar
Sarskilt riktade insatser: Lon & 6vriga kostnader for arbetsmarknadsatgarder
Politisk verksamhet: Arvoden, partistod, utbildning, avgift till SKR m.m.

Lokaler: Kostnad for gemensamma lokaler sasom kommunhus, lokalvard m.m.

Kommunal vuxenutbildning/ovrig utbildning: Kostnader fér SFl och Sarvux



Kommunstyrelsen

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun tillsammans med kommunerna Kalmar, Borgholm,
Torsas, Hogsby, Monsteras, Morbylanga, Nybro och Oskarshamn har bildat
kommunalférbundet Rdddningstjiansten Sydost fr.o.m. den 1 januari 2023
da kommunalférbundet 6vertar ansvaret for medlemskommunernas ridd-
ningstjanst samt den myndighetsutévning som kommunerna ar skyldiga att
svara for inom detta omrade samt i 6vrigt vad som specificeras 1 antagen for-
bundsordning.

Raddningstjansterna i sodra Kalmar lin (Kalmar brandkar, Riddningstjansten
Nybro, Riddningstjinsten Oland samt Riddningstjinsten Emmaboda-
Torsas), har tidigare haft en samverkan som under senare ar har utvecklats
vidare. Det Overgripande malet for en storre raiddningstjinstorganisation ar
att bittre hantera nuvarande och kommande krav utifrin ny/férindrad lag-
stiftning och andra 6kande krav - med bibehéllen ridighet 6ver det som kan/
ska beslutas. Detta for att 1 slutindan kunna ge kommuninnevanarna en sa
kvalitativt bra och kostnadseffektiv riddningstjanst som mojligt.

Emmaboda kommun har forbéttrat foretagsklimat i drets mitning av fore-
tagsklimatet fran Svenskt Niringsliv. Undersokningen genomférdes under
januari till mars tidigare 1 ar. Emmaboda kommun 6kade 1 10 av 15 matvir-
den. Sedan 2019 har vi 6kat frin 2.6 till 3,3 i ’sammanfattande omdoéme”, att
vi kldttrar 0,7 1 ”sammanfattande omdéme” pa 3 ar pa en 6-gradig skala visar
en tydlig positiv trend. P4 omdoémet kring “mobilnit och bredband” far vi
4,3, en 6kning med 0,5 sedan i fjol (hogsta 6kningen i landet), detta visar att
satsningen pa fiber till hela kommunen var en klok idé.

En byggherre har visat intresse for att etablera ett projekt med frimst detalj-
handel i Emmaboda, handelsplats Rasslebygd. Ett markansvisningsavtal har
upprittats med byggherren med syfte att utveckla del av kommunens

Emmaboda kommuns verksambhet

fastighet Emmaboda 4:1 med Gverlatelse av mark, och sedan byggnation av
verksamheter sasom handel, kontor, centrumverksamhet, beséksanligening
samt lager och service. Kommunen anvisar till byggherren ett markomrade be-
staende av del av fastigheten Emmaboda 4:1, om ca 200 000 kvadratmeter, som
giller 3 dr efter undertecknandet. Omradet ir inte detaljplanelagt i nuliget, men
arbete med detaljplan, som mojliggor olika verksamheter kommer att starta upp
under hosten. Satsningen dr lingsiktig, och nir detaljplanen ir klar kommer
markkopet att genomforas.

Ett energiféretag med nationell och internationell verksamhet vill arrendera 5
Ha mark av kommunen med avsikt att bygga ett batterilager om 100-200 Mw
storlek. Detta ska anvindas for att 16pande balansera flodet av el genom narlig-
gande befintlig transformatorstation séder om jirnvigen. Batterilagret kommer
att laddas med gront producerad el frimst fran solceller i nirliggande omraden
med en radie pa 2-3 mil, som foretaget tecknar avtal med. Energilagret kommer
ocksa att bidra till ett starkt lokalt nit, med narproducerad gron el.

Emmaboda kommun har kommit 6verens med AMB Industri AB om forsilj-
ning av mark i direkt anslutning till AMB:s industri. K&paren forvirvar fastig-
heten 1 syfte att utoka sin industriverksamhet, och sakerstilla markinnehav pa
lang sikt. K&pet omfattar en areal pa ndstan 9 Ha, varav en del av denna ir de-
taljplanelagd, som industrimark. Kommunen kommer att pabotja detaljplanear-
bete f6r omradet, med inriktning att marken ska anvindas for industriandamal.

Emmaboda kommun har etablerat ett visselblasarsystem. Emmaboda kom-
mun ska ha hogt 1 tak och i normalfallet bér diskussioner om problem kunna
ske 6ppet. Men moijligheten att vara anonym ir ett viktigt komplement f6r de
fall da nagon av nagot skil dr obekvam med att Sppet patala ett problem. Vissel-
blasarsystemet ér till for allvarliga missférhallanden.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bygg och Milj6

Visentliga hindelser

I ar deltar vi 1 Miljésamverkan Sydosts projekt ”Animaliska biprodukter” for att
oka kunskapen och kontrollen av animaliska biprodukter i livsmedelsverksamhet-
er.

Pa milj6sidan har tillsyn prioriterats hos de verksamheter som inte haft tillsyn pa
manga ar. Inventering av enskilda avlopp har dven utférts under forsta halvaret.

For bostadsanpassningen dr antal drenden pa ungefir samma niva som féregiaende
ar, diremot har anpassningarna varit 1 stérre omfattning. D4 vart lager av hissar
och ramper iar slut har bestillning fatt géras av nya hjalpmedel. De édtgirder som
s6ks mest har varit hissar och ramper samt breddning av badrumsdorr. Ett par
storre drenden har varit mer komplicerade vilket krivt mycket handliggningstid.

Pa grund av kriget i Ukraina och dess effekt har tiden for leveranser av bestillda
hissar tagit mycket lingre tid, fran tidigare 3-4 veckor tar leveransen numera ca 3
manader, vilket gor att den enskilde far vinta pa anpassningen en mycket lingre
tid innan installation kan ske.

Prognosen ir i nuldget relativt osikert beroende pa vilka utgifter bostadsanpass-
ningarna kan medféra under resterande 2022.

Antal byggirenden ligger pa samma niva jamfort med 2021 men endast en nybygg-
nation av enbostadshus har hittills beviljats jamfoért med 2021 da vi hade 13 styck-
en under samma period. Okade kostnader f6r byggmaterial och rintehéjning kan
vara en bidragande orsak.

En ny upphandling dr gjord av kart- och mittjansten. Metria kommer att fortsitta
utféra denna tjanst &t Emmaboda kommun.

Stort forandringsarbete pagar for nirvarande gillande digitalisering, detta for
att effektivisera var arendehantering. Vi kommer att franga vara akter som
skickas mellan registrator och handliggare. Handldggaren far istillet en notis
pa mail ndr ett nytt drende har inkommit eller nir en komplettering gors till
ett arende.

Da vi har digital signering, underlittar detta f6r vara medborgare da vi har
mojlighet att skicka beslut och delgivningskvitto digitalt.

Arbete pagar dven med installation av en ny plattform dar bygglov ska kunna
sokas digitalt, detta kommer férhoppningsvis vara klart i host.

Nya rutiner har upprittats for hantering av vattenanalyser for enskilda dricks-
vattenbrunnar. Bestillning gors numera direkt hos Eurofins via kommunens
hemsida, kunden far provtagningskittet hemskickat till sig som efter gjord
provtagning limnar in det hos oss som vanligt.

Eurofins ombesérjer faktureringen till kund.

Under 2022 har vi extra resurs som ansvarar for 3 olika LONA-projekt.
Flera intresseforfragningar har gjorts till kommunen f6r 2023.

Framtidsfragor
v Att all vir myndighetsutévning ska halla en hég kvalité samt

uppfattas som dndamalsenlig, meningsfull och rittssiker bland

kommuninvanarna.

v Emmaboda kommuns 6vergripande mal att kommuninvanarantalet
ska vara 11000 ar 2032. Med Gkat antal kommuninvanare foljer
dven nya verksambheter, fragor, ansékningar och byggnationer som
1 sin tur genererar ett Okat behov av resurser och 6kad budget for
att utéva tillsyn samt att ge en god service bade till verksamheter

och privatpersoner.



Teknik och fritid

Visentliga hindelser

Liksom foregaende dr har pandemin i borjan pa detta ar priglat verksamheter-
na under Teknik- och fritidsnimnden pa ett patagligt sitt. Snabba beslut och
forindringar har krivt en flexibilitet utéver det vanliga, ibland med underbe-
manning pa grund av hog sjukfranvaro vid misstinkt smitta. Detta har dock
hanterats med befintlig personal och dessutom med mycket gott betyg. Pro-
gnosen for Teknik- och fritidsnimnden ér osiker, mycket p.g.a. mycket hogre
priser pa el, brinsle och livsmedel.

Fastigheter

Forsta halvaret har priglats mycket av projekteringen av nya forskolan i
Eriksmala samt hogstadiet i Emmaboda, dir samarbeten med upphandlade
konsulter och bildningsférvaltningen fungerat bra. Renoveringen av mellansta-
diet i Emmaboda stod klart tidigt pa aret och dir man tydligt kan se effekterna
av de energibesparingsatgirder som utfoérdes 1 samband med renovering.
Energifragan har aktualiserats 1 hogre grad pa grund av energipriserna. I drif-
ten av fastigheterna genomfors nu flertalet atgiarder for att minska pa bade el,
virme- och vattenférbrukning.

Teknisk service

Sedvanliga gronyteskotseln pa kommunal mark och for EBA fortgar, vilket
ocksa inkluderar érlig besiktning och underhall av lekparker. Logistikcenter har
nu pagatt 6ver ett ar och 4r fortsatt under utveckling.

Fornyelse av kommunens bilpark ar tyvirr fortsatt forsenat p.g.a. lingre leve-
ranstider.

Emmaboda kommuns verksambhet

Montering av digital loggning i bilarna ér slutférd, vilket tryggar kommunen
samt brukarna gentemot Skatteverkets krav. Vara gator, vigar och GC-vigar
fornyas kontinuerligt, dir utbyte av vagskyltar har varit ett projekt som nu ar
slutfort. Utbytet av gatuarmaturer 1 Langasjo blev klart i mars, en utvirdering
har pabérjats och jamfort med ar 2020 sa dr energibesparingen mycket hog.

Fritidsverksamheten

Mycket administrativt arbete kopplat till att utvirdera och sikerstilla sokta
bidrag samt aktivitetsbidrag har priglat varen. Da pandemin paverkat fritids-
verksamheten med mindre antal aktiviteter har bidraget baserats pa 2019 ars
aktiviteter. Med hogre kostnader har dessutom driftbidraget utokats for
Eriksmala ridklubb. Vissefjairda GIF har beviljats stod till en multisportsplan.
For att tydliggéra uthyrningen av kommunens fritidsanldggningar har uthyr-
ningsregler tagits fram och beslutats.

Utvecklingen av Strivaomradet, med finansiellt bidrag frain LONA-bidrag via
Linsstyrelsen i Kalmar lidn tillsammans med en hel del ideellt arbete samt
hjalp fran kommunen, dr nu pa ging att fardigstillas med cykelstigar, tillging-
lig gangstig, breddning av tillfartsvigen samt en ny parkering.

I samarbete med Eriksmala ridklubb och med bidrag fran RF-SISU ska vi
aterigen starta upp en idrottsskola.

Bad- och triningscenter

Pa Bad- och triningscenter inleddes aret med fortsatta begransningar och re-
striktioner pa grund av pandemin. Senare under varen 6ppnades anliggningen
upp helt. Positiva foljder av pandemin har gett att flera av de utokade stadruti-
nerna har behallits och antalet platser till skolornas stodsim har blivit fler och
permanenta. Under hosten 2022 kommer Oppettiderna pa gymmet att utokas
da ett taggsystem infoérs. Det innebir att kund kommer att kunna trina dven
da anlidggningen dr obemannad.



Emmaboda kommuns verksamhet

Kostenheten

Trots pandemin med underbemanning under viren har alla kostenhetens
medarbetare arbetat hart for att erbjuda kvalité och bra service till matgister-
na. Nu gbr man en dtergang till “normal” verksamhet och med mojlighet att
Oppna upp for externa matgaster och erbjuda full service som innan pande-
min, och som ocksi uppskattas av kunderna savil som medarbetare inom
kosten. Aven skolbarnen i Lingasj6é och Vissefjirda har fatt ga till ordinarie
matsalar till skolstarten i augusti. Markant 6kning av livsmedelspriserna utma-
nar verksamheten som vill erbjuda rivaror med sa bra kvalité som méjligt.

Lokalvarden

Stor anpassning med manga l6sningar p.g.a. pandemin har priglat lokalvar-
den forsta halvaret 2022, manga medarbetare har varit hemma och resterande
har fatt gora vad de miktar med. Trots tillgingliga vikarier har bemanningen
inte alltid rdckt till. Nar sa tiden och situationen har medgett har mycket fo-
kus legat pa arbetsmiljon med skyddsronder ute pa plats, ca 45 stycken, vilket
ska firdigstillas efter sommaruppehallet. En ny lokalvardschef ska paborja
sin tjdnst 1 augusti, och som kommer med en gedigen erfarenhet av lokalvard
i ledande befattning.

Mark och exploatering

Bostadsmarknaden i kommunen har Okat, vilket ocksa visat sig pa antalet
bygglovsansokningar. Behovet av en resurs f6r fragor kopplat till mark och
exploatering har nu lett till rekryteringen av en Mark- och exploateringshand-
liggare. I samband med detta har fragorna flyttats 6ver till verksamheten for
samhillsutveckling. Rekryteringen har ansetts nédvindig for att méta upp en
okad efterfrigan av industrimark samt tomter f6r boende.

Framtidsfragor

Malet for ar 2032 ir tydligt — Da ska Emmaboda kommun ha 11 000 invéanare. For
att uppna detta finns det flera aspekter som maste ses 6ver, nagra av dem kan vara:

v
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Teknisk service — En fornyelse av kommunens fordonsflotta till biogasbilar
fortgar. Utmaningen blir att hitta andra bransleslag som HVO-100 och el
tillsammans med att sdkra upp tankplatser. Mer utforlig planering av
kommunens behov av férnyad asfalt pagir.

Fastigheter — Manga stora projekt pa fastighetssidan med mycket fokus pa
bildningen och socialen samtidigt som det dagliga underhiéllet maste hanteras
ar utmaningar som stiller stora krav pa bra dialog mellan medarbetarna pa
fastigheter och 6vriga verksamheter i kommunen. Under hosten kommer mer

fokus liggas pa simhallen och dven renoveringen av Stenréset, forskola i
Lindas.

Kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt 1 kosten samt sikerstalla narodlat,
svenskt och ekologiskt dr nagot som kommer prioriteras.

Lokalviarden — Standigt arbete med att sdkerstalla ritt utrustning, maskiner
samt att alla arbetar ergonomiskt ritt 4ar viktigt med respekt for
medarbetarnas arbetsmiljé. Ny chef pa heltid kommer ocksa ge méjlighet till
nirvarande ledarskap vilket medarbetarna ocksa har efterfragat.

Fritid — Framover ska samarbetet med RF-SISU Smiland utvecklas.
Mojligheten att starta upp en fritidsbank ska undersokas.

Bad- och triningscenter — Projektering av simhallen efter avslutad forstudie
ar tankt att paborjas under hoésten och dir medarbetarna i verksamheten i
allra hogsta grad kommer bli delaktiga.



Bildning

Visentliga hindelser

Den globala Coronapandemin har dven under inledningen av 2022 priglat
verksamheten inom bildningsnimndens ansvarsomrade. Efter nirmare tva ar
med pandemi ér erfarenheten stor och det finns en beredskap for att stilla om
1 verksamheterna. Under senare delen av varterminen klingade smittspridning
av och samtliga verksamheter kunde éterga till ordinarie ordning,.

Medarbetare har gjort en fantastisk insats under pandemin med de storningar
som har varit och det finns med fog viss trotthet dir de flesta sig fram emot
sommarens mojlighet till lingre vila.

Det var sirskilt glidjande att eleverna kunde fira skolavslutning pa vanligt vis
och framforallt var det tillfredsstallande att se alla studenter frin Vilhelm Mo-
bergsgymnasiet springa ut pa examensdagen den 16 juni.

Efter beslut i bildningsnamnden inrittades och tillsattes under véren fyra fasta
pooltjinster inom forskolan. De fungerar som fasta vikarier som kan gi in i
verksamheten och ticka upp vid personalens sjukdom. Sirskilt med erfaren-
het efter pusslandet under pandemin f6ll denna atgird mycket vil ut.

Resultaten fran grundskolan i arskurs 9 matt i andelen elever som ir behoriga
till nationellt program pa gymnasiet ar 78% vilket 4r en minskning fran fore-
giende ar. Diremot dr de genomsnittliga meritvirdet hogre dn tidigare ar. Det
ar fortsatt stor skillnad mellan pojkar och flickors resultat.

Resultaten fran arskurs 6 dr pa en ligre niva dn féregaende ar. De ligre resul-
taten analyseras inom bildningsférvaltningen och kommer att redovisas under
hostterminen 2022,
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Emmaboda kommuns verksambhet

Personalen ir verksamheternas viktigaste resurs och utmaningen ligger i att
rekrytera ny personal och behalla och ge forutsittningar for utveckling av
den personal vi har.

I det systematiska kvalitetsarbetet ser vi fallande resultat vad galler lisning
och lisforstaelse. Skolorna arbetar med kartliggning och sirskilda insatser
eftersom sprak, lisning och lisforstaelse dr nyckeln for eleverna att lyckas i
Ovriga damnen. Under 2022 genomférs en sirskild insats tillsammans med
Skolverket med inriktning mot nyanlidndas och tvasprakiga elevers lirande.
Spriklig sarbarhet har identifierats 1 alla elevgrupper och ir nagot som verk-
samheterna arbetar med prioriterat, fran férskola till vuxenutbildning.

Bibliotekets uppdrag har under 2022 fortydligats genom antagande av en ny
biblioteksplan. Planen anger det dubbla uppdrag biblioteket har att dels vara
ett folkbibliotek i enlighet med bibliotekslagen dels uppritthalla skolbiblio-
teksfunktionen i vara skolverksamheter enligt skollagen.

Emmaboda kommun 4r 2022 utsedd till arets kulturkommun av fackforbun-
det Vision. Det firades stort i samband med att utmirkelsen tillkinnagavs
och under hela 2022 genomférs olika aktiviteter inom ramen f6r Emmaboda
2022 Ars Kulturkommun. I juni genomférdes En dag med Moberg med
stort deltagande och den 19-21 augusti genomfordes en rad kulturaktiviteter
samlat under namnet Sensommarsalut.

Pa lokalomradet slutférdes renoveringen av Bjurbécksskolan 4-6 och de nya
lokalerna kunde tas i ansprak 1 januari 2022. Projektering av Bjurbicksskolan
7-9 har fortsatt med ett intensivt arbete under férsta halvaret 2022. Tid for
byggstart dr dnnu inte faststilld. Forskola Solglintan 1 Eriksmala har projek-
terats och start av byggnationen beriknas ske innan arsskiftet 2022-23.



Emmaboda kommuns verksambhet

Social

Visentliga hindelser

Aven om covid-19 inte lingre klassas som samhillsfarlig 4r pandemin inte
over och har fortsatt satt sin pragel pa socialnimndens verksamhetsomrade.
Frimst har det satt sina spar vad det giller bemanning och rekrytering av per-
sonal inom omsorgen och hilso- och sjukvarden. Olika verksamheter har suc-
cessivt 6ppnat upp under varen men hela tiden med ett forsiktighetsperspek-
tiv.

Det har varit en mycket anstringd tid for socialnimndens verksamheter och
manga medarbetare ir i stort behov av aterhimtning.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostader blir allt dldre och omsorgs-
behoven 6kar drastiskt. Det dr vildigt tydligt att personalbemanningen inte
ricker till. Infér budgetaret 2022 gjordes en justering av budget for funktions-
stod av den anledningen. De flesta gruppbostider har 1 stort sett en budget i
balans men med det 6kade omsorgsbehoven ir det troligt att ytterligare for-
stairkning kommer att behéva goras. Under hosten kommer bla. en nattorga-
nisation for fraimst funktionsstod att startas.

Inom funktionsstéd har det fortsatt varit ett stort fokus pa kvalitetsarbetet,
delvis genom att utveckla arbetet med genomférandeplaner mm.

Kriget i Ukraina har inneburit ett visst flyktingmottagande i kommunen.
Bussamala har rustats upp for att kunna fungera som boende fér familjer pa
flykt. Till en borjan bistod vi Migrationsverket med tillfdlligt boende fram till
1 april £6r de ukrainska flyktingarna. Sedan 1 juli har ansvaret for flyktingarnas
boende gatt 6ver till kommunerna. Emmaboda kommer att ta emot 19 perso-
ner fran Migrationsverkets flyktingférlageningar. Vi anvinder Bussamala for
detta mottagande 1 avvaktan pa att vi kan ordna ett mer permanent boende.
For att 16sa detta uppdrag anvinder vi redan befintlig personal.

Liksom 1 6vriga landet ser vi inom Individ- och familjeomsorgen de senaste
aren en kraftig 6kning av placeringskostnaderna.

Individ- och familjeomsorgens placeringskostnader har dock bromsats upp. Stor
del av placeringskostnaderna dr placeringar jamlikt LVM, LVU och skyddat bo-
ende for valdsutsatta personer.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom barn
och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala insatser pa
hemmaplan.

Samverkan mellan Socialpsykiatrin/Team Nygatan (LSS) och Individ- och famil-
jeomsorgen har fordjupats vilket ger en storre mojlighet att skapa hemmaplans-
l6sningar. For att effektivisera denna samverkan fors det resonemang om att So-
cialpsykiatrin/Team Nygatan organisatoriskt ska g 6ver till Individ- och familje-
omsorgen.

Genom att samordna Unga mobila teamet, stddboende och filtverksamheten
skapar vi stoérre mojligheter att erbjuda andra insatser som ger mojligheter till
bittre hemmaplanslosningar.

Vi kan borja skonja resultat av satsningen pa 6ppenvard, bl a genom en upp-
bromsning av kostnadsutvecklingen for externa placeringar.

Trots pandemin har familjecentralen blivit en succé och fyller en viktig funktion 1
det férebyggande arbetet.

Orovickande dr att orosanmailningar om att barn far illa 6kat betydligt under det
senaste halvaret/aret.

Vi har lyckats ta 6ver ett par konsulentstédda familjehem i egen regi, vilket ér ett
trendbrott.

Under hésten 2021 ingick Emmaboda kommun ett samverkansavtal kring famil-
jehemsvarden med Nybro som virdkommun som fallit vil ut. Vi har sedan tidi-
gare motsvarande samverkansavtal med Nybro kring familjeritten.
Forsorjningsstodet har 6kat kraftigt de senaste aren, men vi kan se en uppbroms-
ning av kostnadsutvecklingen under varen.

Ett arbete tillsammans med Moijligheternas hus, Bildning och Arbetsférmedling-
en ir i Emmabodaprocessen iging for att battre kunna stodja individer till att bli
sjalvtorsorjande. I samband med att det skedde férindringar inom Mojligheternas
hus organisation har det dven genomfoérts forandringar i Emmabodaprocessens
ledningsstruktur.
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Framtidsfragor

v

Covid-19 sitter fortsatt sina spar 1 socialnimndens verksamhetsomrade
ytterligare ett tag. Vi atergar dock successivt till mer normal verksambhet.
Vi har tex. 6ppnat upp allaktivitetshusen och kunnat erbjuda vara
medborgare en social gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter igen.
En mycket viktig férebyggande insats.

En stor utmaning ar att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi
ska klara av att behalla en val fungerande valfird ér detta helt avgérande.
Vid underbemanning under en lingre period, finns det risk for 6kade
sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalité.
Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare.
Viktigt i detta sammanhang dr att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljo,
fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt kompetens-
utveckling.

Lagstiftning och statliga myndigheterna stiller allt storre krav pa
kommunen och dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav
pa leverans av diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har
svart att leva upp till.

Det finns forslag om en ny socialtjanstlag och som dessutom kommer
kompletteras med en ny dldreomsorgslag, som kommer att innebira en
hel del férandringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrade
tor nimnden och forvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg
tor att kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Idag saknar vi bra
analysverktyg vilket gor det valdigt svart att f6lja upp hur kvaliteten 1 vara
verksambheter ér.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet
paverka var dldreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och
sjukvard. Utmaningen dr att behalla den goda kvalitén vi har i var
omsorg.
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Vi ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbehoven okar kraftigt framfor allt
inom vara gruppbostider, men dven inom hela dldreomsorgen och funkt-
ionsstodsomridet.

Det dr noédvindigt att se 6ver standarden och utformningen av kommu-
nens sarskilda boenden. Flera sirskilda boenden ir idag inte dandamalsen-
liga f6r den verksamhet som ska bedrivas.

Allt mer vird fors 6ver fran sjukhus till primarvarden och kommunerna.
Det finns en nationell ambition att féra ut varden nidrmare medborgarna,
sk Nira vard. Det innebir och kommer innebira 6kade krav pa primarvar-
den och kommunen. Det kommer att paverka socialnimndens verksam-
heter resursmissigt. Det blir dn viktigare att arbeta med forebyggande in-
satset.

For att motverka kostnadsutvecklingen av forsorjningsstod fortsitter vi att
utveckla samverkan med Moijligheternas Hus, Arbetsférmedlingen och
Bildning - Emmabodaprocessen. Arbetet ir i full ging och férhoppnings-
vis kommer det framéver att resultera i minskat forsorjningsstod. Mycket
av fokus ligger pa att forbittra flédet inom och mellan vira verksamheter
tor att individen som behover stod 1 att ta sig till egen forsorjning snabbare
och enklare ska fa detta st6d.

Placeringskostnaderna har 6kat de senaste aren dven om vi har kunnat se
ett litet trendbrott under 2021 och 2022. For att motverka placeringar har
Individ- och familjeomsorgen gjort ett stort arbete med att utveckla 6ppen-
varden inom Individ- och familjeomsorgens alla delar. Det har varit ett
omfattande utvecklingsarbete som nu till stora delar dr sjésatt. Forhopp-
ningsvis kommer det ge resultat bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt for
vara medborgare.

Vi behover ha ett storre fokus pa véra familjehemsplaceringar. Stor del av
familjehemmen ir sk konsulentstédda familjehem, vilka dr mycket dyrare
och har inte sjilvklart béttre kvalitet an om vi har familjehemmen i egen
regi. Malet dr att vi ska Oka andelen familjehem i egen regi. Ett par konsu-
lentstodda familjehem har vi tagit 6ver 1 egen regi. Under hosten 2021 pa-
bérjade vi en samverkan med Nybro kommun med en gemensam familje-
hemsvard.



Emmaboda kommuns verksambhet

Framtida utveckling

Fran pandemi under flera ar till rysk invasion av Ukraina gor att den
ekonomiska situationen kan dndras mycket snabbt och dessutom kvarstir de
langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade viltirdsbehov och brist pa
arbetskraft.

Vi far dagligen signaler om personalbrist som orsakar problem pa nationell
niva. Det marks inom turistniringen, for polisen dir vintetiden till pass ar
ling, hos SJ som behoéver stilla in tdg, pa Arlanda flygplats med linga koer
och SIS-hem som inte kan ta emot ungdomar med akuta behov av stéd pa
grund av personalbrist. Emmaboda ser ocksa tecken péd personalbrist. Fran
att dldreomsorgen tidigare kunnat anstilla personal fran LAS-listor sa
behover man nu ga ut och annonsera externt och det ér inte litt att fa tag pa
personal.

Samtidigt finns en stor grupp manniskor som star langt fran arbetsmarknaden
och som med ritt forutsittningar skulle kunna utféra en del av de uppgifter
som behover goras. Det ar viktigt att personen omgaende kommer iging med
en praktik eller annan sysselsattning. Vi ska striva efter ett titt samarbete
mellan socialférvaltningen, bildning och Mojligheternas hus ddr vi jobbar
tillsammans for den enskildes bista.

Emmaboda - verka for en stark demokrati

v Den 11 september 2022 dr det val till riksdag, kommun- och
regionfullmiktige. Arbetet med foérberedelserna pagar for fullt.
Emmaboda har en mobil vallokal som kommer finnas i beredskap
under valet. Syftet dr att kunna ersitta en ordinarie vallokal som blivit
otillginglig av nagon anledning, tex. brand eller annan stérning.

v Polisen och kommunen avser utifrin samverkansavtal 2019-2023 att
2022-2023 fokusera det brottsférebygeande och trygghetsskapande
arbetet mot malet att; minska anvindning av tobak, alkohol och
narkotika bland kommunens invanare samt minska den upplevda
otryggheten.
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Emmaboda — en attraktiv kommun

v Emmaboda kommun ir Arets Kulturkommun 2022. Under ret genom
-fors ett antal kultursatsningar i kommunen t ex Duvemdla hage,
Sensommarsalut pa B6kén och Tema Moberg.

v Kommunens fastighetsbolag, EMFAB, har képt centrala fastigheter i
Emmaboda. Inképen ér strategiska och gar i linje med tidigare politiskt
beslutat uppdrag om att arbeta med att f6rbattra Emmaboda centrum.

Under aren 2020-2021 priglades The Glass Factory:s verksamhet av
pandemin vilket avspeglar sig i besokssiffrorna under de daren. Glidjande
nog har man sett en forhallandevis snabb dterhimtning 2022 till den
nivan som radde innan pandemin.

2019 2020 2021 2022
Maj 613 87 6 1027
Juni 1120 474 582 1107
Juli 2817 2273 2364 2700

Emmaboda — en effektiv organisation

v Digitalisering ir en nyckel till framtida effektiviseringar. Arbetet med en
ny e-tjinsteplattform som ska underlitta f6r medarbetare och
medborgare fortgar. Vi har tillsammans med lidnets 6vriga kommuner
paborjat ett gediget arbete inom omridet Digital Transformering
(Digitala kommuner i Kalmar lan).

Emmaboda - en fantastisk personal

v Vi lever fortfarande i en osiker och annorlunda tid. Viljan att nd mél och
formagan att samarbeta dr goda skil att tro pai Emmaboda kommuns
mojligheter att nd den 6vergripande malbilden 2032.

>

And.érs Svensson
Kommunchef






Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stillning

Den 31 mars upphérde Covid-19 att vara en allmanfarlig sjukdom enligt smitt-
skyddslagen, restriktioner hade borjat minska redan innan och kommunens

verksamheter anpassade sig till ett mer normalt lige igen.

I februari inledde Ryssland sin invasion mot Ukraina och det positiva lige som
vi borjade se efter pandemin férdndrades snabbt. Vi har fatt se ytterligare hoj-
ningar pa energi som redan i slutet av 2021 lag pa en hogre niva an tidigare.
Under dret har ocksd bla. livsmedelspriser stigit och beriknas fortsitta stiga

under hosten.

I svensk ekonomi, men dven globalt, ser vi nu en inbromsning med hog inflat-
ion och stigande rintor och ekonomin beriknas vixa svagare under 2022-
2023,. SKR g6r dock bedémningen att det redan i slutet av 2023 kan vinda.

I nuldget ir efterfragan pa arbetskraft fortfarande stor och rekryteringsliget
anstringt bade inom den kommunala, statliga och privata sidan. Sysselsitt-
ningsgraden vintas dock inom det privata naringslivet vinda ner under nista
ar., och vi far rikna med en simre konjunktur. Sysselsittningen inom den of-
fentliga sektorn beriknas inte vinda ner, vilket kan bli en motverkande kraft

till konjunkturnedgangen.
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Kompetensforsorjning

Vi kommer att beh6va se Gver vira arbetssitt och digitalisera vilfirdssektorn
for att klara de behov som vi ser framit. Som t.ex. 6kat behov av vard och
omsorg samtidigt som den befolkningen i arbetsfor alder inte vixer i samma
utstrickning som den ildre befolkningen gor.

VALFARDENS KOMPETENSUTMANING '

Med samma dkning av personaltdtheten som idag skulle 80 procent av de tillkommande i
arbetsfar lder behéva arbeta i valfarden.

Totalt
4,9 miljoner

Okning
253100

Valfardans behov
Valfardsyrkan 200 000
25%
“ Férdelningen pd dagens Tillkemmande i arbetsfar

arbetsmarknad flder 2021-2031



Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

Enligt Statistiska centralbyrans prognos (april 2020) kommer Sveriges

befolkning de kommande tio aren 6ka med 4,9 procent totalt. Det idr en

lingsammare Okningstakt 4n vi sett de senaste tio aren da Okningen wvarit

drygt 10 procent.

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med

undantag for nagot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2021 har befolkningen

okat med drygt 350 personer.

9223

9187

9039

8901

Antal invanare

9445

9360

0320 9352

g3qg 9368

9090

9005
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Under 2022 har befolkningen 6kat igen efter den nedgang vi sig i slutet

av 2021. Fran 1 januari till 31 juli har befolkningen 6kat med 21 personer.

Arbetsmarknaden

Arbetslosheten dr tyvirr fortfarande hégre i Emmaboda in 1 riket och

linet. Aven ungdomsarbetslosheten ligger hdgre i Emmaboda in i riket

17

12,0

10,0

8,0

]

6,0

]

4,0

[}

2,0

16,0
14,0
12,0
10,0

8,0

[}

6,0

[}

4,0

[}

2,0

[}

Arbetsloshet 16-64 ar

R

jan

jan

feb mars april ma juni  juli aug sept okt nov  dec
— 021 2022 Riket 2022
Arbetsloshet 18-24 ar
feb mars april ma juni  juli aug sept okt nov  dec
— (21 2022 Riker 2022



De kommande dren kommer krava genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vilja till forandring och forbéttring.
Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekonomi i
balans och bdttre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna
driva och utveckla valfarden!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentakt.

. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intikter, mkr 2635 2574 261,7 2924 296,4
Verksamhetens kostnader, mkr -848,5 -806,5 -799.,7 -780,9 -775
Arets resultat, mkr 26,9 349 10,5 15,1 15,3
Soliditet %o 259 254 24,1 231 222
Soliditet inkl. pensions.férpl. %o 11,8 10,2 7.4 5,6 41
Investeringar (netto) mkr 99 127 90,4 43 65,3
Kassalikviditet, % 106,8 106,1 96,2

Langfristig lineskuld, mkr 6494 6332 589,6 5834 606,7
Antal anstillda 1000 981 950 928 946
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Kommunen

I budget 2022 ckonomisk plan 2023-2025 finns en fOrstirkning till
nimnderna pa sammanlagt ca 18,6 mkr kronor varav kommunstyrelsen
0,7 ,bildningsnimnden fir 1,0 mkr , socialnamnden fir 10,0 mkr och teknik
- och fritidsnimnden fir 6,9 mkr.

Socialnimnden kommer att behova effektivisera for att ni en budget i
balans 2023 och de kommande dren.




Oversikt Kommunen Budget Budget Delar Delar Bokslut Bokslut
2023 2022 2022 2021 2021 2020

Folkmangd 93350 9 360 9 352 0 381 9329 9 360
Fommunal skattesats 2196 2196 2196 2221 22721 2221
Verksamhetens intikter, mkr 1300 130,0 924 82,1 126,8 131,53
Verksamhetens kostnader, mkr -792.1 7614 -309.0 4941 -7530,8 -T18,6
Arets resultat, mkr 140 13,5 202 188 203 30,6
Soliditet, % 36,9 377 398 397 339 376
Soliditet inkl. pensions.forpl. %o 123 123 125 04 93 6,2
Investeringar (netto) mkr 92.0 74,0 284 248 45,3 43.6
Kassalikviditet, % 1146 1335 1317 136.8 122.3 1199
Langfristig laneskuld, mkr 2191 1828 1687 14586 1481 1438
Antal anstallda, tillsvidare 849 549 858 541 549 824

Den kommunala organisationen
Idag ir atta politiska partier representerade i kommunfullmaiktige som har 41
platser. Vid valet 2018 4r mandatférdelningen féljande.

Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Miljopartiet
Kristdemokraterna
Centerpartiet

Basta Alternativet
Socialdemokraterna

D |
- 1
-
1
S |
)
0 5 10 15
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En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i
kommunfullmiktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och
nimnderna beslutar om kommunens verksamheter och ekonomi.
Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestéar ocksa av fortroendevalda.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordf&rande Ordfarande
FoTE it Bo-Eddie Rossbal
KOMMUMNSTYRELSE

EMMABDDA FASTIGHETS AB

Ordfarands Ordfarande: lohan lons son
Johan Jonsson VID: v Lincimark
Agarandel: 100%
BYGG & MILONAMND
Ordfarande [ MABDDA FLY G BANS
Bo Eddic Rassbal FASTIGHETS FORVALTHING AR
Agarandel: 51%

TEKNIK - B FRITIDSNAMMND
Orctarande
Miillas Bandrasan

BILONINGSNAMMND
Circh raimde:
Emma Ahlander Harssan

SOCIALNAMND
Ordféirande
Stefan Mystram

OVERFORMY NDARNAMND *

VALNAMND
Ordtrands
Chatrine Sohan der Lju ngavist

* Emmabods kammun har gemensam

averisnmypndarnd mind med
kammunerna: Mybrs, Tarsis ach
Upipridings

EMMABDDA BOSTADS AR
OrdtSrande: Gionter Villman
WD I Lbnedmark
Agarandel: 100%

MOILIGH ETCRMAS HUS AB
Ordtorande: Ttefan Nystrdm
WD Tamiey Per ssan
Agarandel: 100%

CMMABODA CLNAT AR
OrdtSrands: Ba Sunossan
Wib: Stefan Lundgren
Agarandol: 100

CMMABODA [NCRG] & MILD AB
Ordtfrands: Ba Suncssan
WDt Stetan Lundgren
Agarandel: 100%

RADDNINGSTIANSTROREUNDET

EMMABDDA TORSAS

Ordtarande: Henrik Miksson Babor
Bgarandel: 5TE

Kommumni: ek. firening
Agarandel: 0,15%

AR Glasriket
Agarandel: 75%




Sjukfranvaro

Den totala sjukfrainvaron hos kommunens anstillda dr 5,5% 2022-08-31 (4,7
%) en 6kning med 0,8 procentenheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivning-

en har minskat med 6,55 procentenheter. Friskndrvaron dr 55,6 % (42,24) %.
Emmaboda kommuns storsta tillging dr personalen, organisationen star

tor service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dar

personalkostnaderna stir for ca 67 % av kommunens bruttokostnad. Sjukfrinvaro % ] 202103 2021 2020 2013
Kommunen 5,52 4.7 3,3 6,6 5
Anstlld EBA, EMFAB och EFFAB 7.8 27 1.6 1.3
stallda o o , , EEAE och EEMAEB 3,66 2.9 3.4 49 41
Kommunen hade 869 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti N i
.. ey . o . MM&ligheternas Husz AB 4,89 3.9 0.3 6,1 6,8
2022. Det idr en 6kning med tjuoatta personer sedan motsvarande period 2021. o
.. . . .. . . . . Riddningstignstfdrbundet
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen ' o 0.62 3.3 2.3 3.6 1.5
var 98,56 % (98,26 %). Emmsbods - Tossts
Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2022-08 2021-08 2021 2020 2019 Kommunen 24 45 31,1 26,9 23,1 39,3
Fommunstyrelze b5 GG 57 34 29 EEA, EMFAE och EFFAR - - - o
Brge- och milisnimnd 7 B 7 8 B EEAP och EEMAB 23,71 4,3 423 28
Teknik- och fritidsniond 107 103 101 a8 a4 MM&iligheternas Huz AB 56,52 46,3 52 201 17,6
Bildningsnimnd 380 372 356 357 362 Riddningstinstfarbundet
) 0 0 0 0 182
Soaalnimad 417 392 401 3B8 375 Emumzboda - Torsis =
Totalt antal 1 kommunen D6 041 022 03 Bo8 Sjuldfranvaro lovinnor
EBA, EMFAE och EFFAB 15 1z 16 1z 1z Kommunesn 6,11 3,2 5.8 6,9 3
EEAE och EEMAE 31 30 20 29 30 EBA, EMFAE och EFFAE - - - -
M&jligheternas Hus AB 31 23 24 25 28 EEAPR och EEMAB 0,74 2.1 06 9 124
Fiddningstjinstidrbundet 1 o o o o Méjligheternas Husz AB 552 10,8 112 T 4.2
F
Emmaboda - Torsis Fiddningstignstfdrbuadet
' 2,31 12,1 9.6 14,5 2
Totalt antal i bolagen 90 el T8 78 82 Emmszboda - Torsis
Sjukfranvaro min
Kommunen 3,45 29 3,3 3,2 5
. . . . .. . o . EBA, EMFAE och EFFAE - - - -
Minskningen av tillsvidare- och visstidsanstillda pa kommunstyrelsen ar de
.. i B EEAE och EEMAR 2.13 1.2 1.7 3 13
extratjanster som tidigare fanns inom kommunen och som nu ir avslutade eller
pa vig att avslutas. Viss del av Okningen pd nidmnder och bolag tillhor Msjligheternas Hus AB 435 ' -1 2+ 5.6
Emmabodaprocessen. Rzddningstinstidrbundet 0.46 21 13 34 14
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Emmsboda - Torsas



Sjuldfranvaro 29 ar eller
vngre

Fommunen

EBA, EMFAE och EFFAE
EEAPR och EEMAE
hlgjligheternzs Hus AB
Fiddningstidnstférbundat
Emmaboda — Torsis
Sjulfranvaro 30-49 ar
Fommunen

EEA, EMFAE och EFFAE
EEAPE och EEMAE
hl&jligheternzs Huz AB
Fiaddningstianstfdrbundat
Emmzboda - Tosis

Sjukfranvarc 50 ar eller ildre
Fommunen

EEA, EMFAE och EFFAB
EEAB och EEMAR

hl&jligheternzs Huz AB
Fiaddningstianstfdrbundat

Emmazboda - Torsas

2022-08

4,38

2.25
6,62

5,64

403
3,94

3,73

3,87

346

1.25

Personalomséttning och aldersférdelning
Aldersstrulcur, tillsvidareanstillda Emmaboda

2021

Lkommun
A 202208 202108 2021 2020 2019
20-29 o7 78 85 62 92
30-39 159 175 176 171 165
4049 197 203 207 200 202
50-59 265 269 269 262 245
60- 121 116 12 129 104
Totalt " 869 B4l 849 824 514

Lin
[ o]

2020

18,9
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Medelildern for tillsvidareanstillda i kommunen 4r 46,3 4r f6r kvinnorna och
45,73 f6r min. Inom en tioarsperiod fram tom 2032 beriknas 248, eller drygt
29%, att limna arbetslivet till férman for dlderspension. For framtida planering
krivs det I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Gruppering och fordelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket h6g kvinnodominans, av tillsvidare-
anstalld personal ar 82,16% kvinnor. Nir vi jamfér genomsnittliga 16ner 1 kom-
munens verksamheter 4r kvinnors medellon 92,25% av mannens, motsvarande
tal var 90,37 % 2021-08-31.

W Kommunstyrelsen

m Bygge- och Miljdnamnd
Teknik- och Fritidsndamnd
Bildningsnamnden

MW Socialndmnden

Semesterdagar

Personal inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligg mot le-
dig tid. Infér 2022 har 115 personer ansokt om detta, vilket motsvarar 575
arbetsdagar som pa ndgot sitt maste ersittas. Fordelningen mellan forvalt-
ningarna ar féljande:

Extra semesterdagar 2022 2021 2020 2019
Kommunsztreelzen 11 9 B G
EBrpg- och militnimnd 2 4 G 2
Teknik- och fritidsnimnd 28 24 28 25
Bildningzninmunden 18 16 22 19
Sodalnimden 36 65 65 59

115 11g 129 111



Hindelser av visentlig betydelse

I boérjan av 2022 hade Covid - 19 fortfarande stor betydelse for vara verk-
samheter. Aven om restriktioner togs bort och vi bétjade aterga till ett mer
normalt lige har flera av vira forvaltningar haft det mycket tufft med
bemanningen.

De kostnader som kommunen fick for iordningsstillande av akutboende 1
Bussamala for flyktingar fran Ukraina, ticktes for samtliga nimnder genom
det statsbidrag som Migrationsverket betalade ut.

Under 2022 har fiberprojektet slutredovisats till Linsstyrelsen och det sista
bidraget har betalats ut. Totalt har kommunen i detta sista projekt fatt 14,3
mkr. Det som aterstar nu ar fortitning.

Feriepraktik & féretagande fér ungdomar

Precis som tidigare ar har ungdomar i Emmaboda kommun kunnat driva
toretag inom UngDrive Academy. Detta dret var det totalt nio ungdomar i
som deltog. Ett av foretagen Vaffelstugan i Lingasjo var med pa topp 10
listan 6ver foretag med bést omsittning bade per foretag och per deltagare.
En av vara deltagare vann dessutom det regionala priset Arets vaghals.

Drygt 60 ungdomar har haft Feriepraktik i kommunen eller inom
kommunens féreningsliv i sommar. Alla som sokte fick en plats.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommunens intikter méste Gverstiga kostnaderna.
Ett underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre nirmsta
budgetiren. Vid berikningen av balanskravsresultatet, som ér kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som
inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

Prognos

2022 aug-22

2021

2020

2019

2018

Arets resultat enligt
resultatriikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster

1 vardepappet

Aterforing av orealiserade vinster

och forluster 1 vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av mede] till

resultatutjimmingsreserv
Anvindning av medel fran

resultatutjimmingsreserv

Balanskravsresultat
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18,1 20,2

0,7

11,5

3

11,5

289 310

5,7

346 348

20,3

13,9

13,9

3

3

]

0,6

W)

6,4

9,9

4,1

4,1

L3

1,0

1,0



YKommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 for 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststallt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2022 faststilldes resultatmalet till 13,5 mkr.

Mlet dr upppyllt. Resultatet dr 20,2 mékr.

Budgetdisciplin
Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive nimnd ansvarar fOr att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ¢f uppfyllt. En namnd visar positivt budgetutfall, tre visar ett negativt budgetutfall.
Sammantaget ar namnder och styrelsers utfall —7,2 mékr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmilet ér att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag
fran detta maste beslutas 1 kommunfullmaiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet ar upppyllt.
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Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomriden;

v Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pa den Gppna
marknaden dr uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ar. Aven féretagsetableringar respektive
mojlighet f6r i kommunen befintliga féretag behdver tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av
planer.

Mal: Okning av antalet bostider pa den Gppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032.

En ny detaljplan som ska prova markens limplighet for industridndamal Gster
om Ostra industriomradet utmed vdg 120 dr under utarbetande. Ett intensivt
planeringsarbete pagir, i tit dialog med ldnsstyrelsen.

En ny detaljplan f6r Emmaboda stationsomride ar under framtagande och
beriknas vara klar 2023. Detaljplanearbetet pagar i dialog med Trafikverket, som
nu gor en dtgirdsvalsstudie (AVS) fér Emmaboda station. Detaljplanearbetet och
AVS:en kommer att ge forutsittningar for bide hur sparomradet och évrig mark
kommer att anvindas under ling tid framover. Detaljplanearbetet ska leda till
mojlighet £f6r bostadsbebyggelse och centrumindamal.

Vanliga vackra Vissefjarda vaxer!

Sjo- och centrumnéra tomter till salu. Nu inleds etapp 2 i omradet Sédra Malatorp.
Perfekt placerad mellan jarnvagsstation och natur och bad. Detaljplanen &r klar och
gator och infrastruktur kommer att byggas.
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Det har beslutats om att ta fram en ny detaljplan f6r Emmaboda centrum, dér
flytten av Emmaboda blasljushus kommer att forindra forutsittningarna for
bl. a Jarnvigsgatan. Med det nya blaljushuset vid korsningen vig 120 och vig
28 kommer utryckningstrafiken forsvinna fran centrum.

Detaljplanearbete pagir ocksa for bostadsindamal vid det attraktiva Mjusjon, i
norra Lindas.

Prospekt har tagits fram for tomter i S6dra Malatorp, Vissefjarda.

Den radande osidkerheten for den framtida konjunkturen med stigande inflat-
ion och rintor gor att marknaden fér bostadsbyggande i dagsliget inte ér
gynnsam. EBA undersoker mojligheterna till nyproduktion av bostader 1 Vis-
sefjirda.

Den sammanvigda bilden av Oversikts- och detaljplaner dr att arbetet ger re-
sultat 1 ritt riktning. Malet bedoms som delvis uppfyllt.

v Kollektivtrafik

In- och utpendling ar bada viktiga for att Emmaboda skall vara en naturlig
plats for boende och/eller arbete. Méjligheten till kommunikation med nitlig-
gande orter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixjé och Karlskrona) savil som med
Malmo/Lund/Kopenhamn och Stockholm bide dag och kvillstid kommer att
oka 1 betydelse om Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och
samtidigt behalla de som redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag frain Ny-
bro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig till och
frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Katls-
krona.

Arbete pagir med att fa titare kvillsturer mellan Emmaboda - Kalmar. Reg-
ionstyrelserna i Kalmar, Kronoberg och Blekinge har undertecknat en avsikts-
forklaring om att Krosatagen som idag gar Karlskrona-Emmaboda och Kal-
mar-Emmaboda ska fortsitta till Vixj6 och Alvesta

Den sammanvigda bilden av kollektivtrafik dr att arbetet ger resultat i ritt rikt-
ning. Malet bedéms som delvis uppfyllt.



v Foretagsklimat

Foretagsklimatet dr av betydelse f6r att behalla verksamma féretag i kommu-
nen och for att 6ka antalet nyetableringar.

Mail: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 i sammanfat-
tande omdome i Svenskt Niringslivs rankning av naringslivsklimat, ar 2032
ska det vara minst 4.4,

Arbetet har varit intensivt for att forbattra foretagsklimatet, foretagsbesok,
nitverkstriffar tillsammans med CSO, utskick av nyhetsbrev, till foretag,
informationstriffar om kommunens upphandlingsverketyg m.m.

Det har ocksd genomforts projekt som Shoppa smart for att stimulera inva-
nare och pendlare att handla lokalt i butiker, restauranger, café-restaurang
m.m. Arbete f6r en ny naringslivsstrategi dr paborjad och kommer fortsitta
framit.
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Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kommunen.

-o=- Emmaboda (Foretagare -e~ Sverige (Foretagare

Emmaboda kommun har férbittrat foretagsklimat i arets mitning av fore-
tagsklimatet fran Svenskt Niringsliv. Sedan 2019 har vi 6kat fran 2,6 till 3,3 i
sammanfattande omdome. Emmaboda kommun okade i 10 av 15 mitvirden,
inga virden sjonk. P4 omdomet kring “mobilnit och bredband” far vi 4,3, en
okning med 0,5 sedan i fjol (hogsta 6kningen 1 landet).

b svussar whmmesLv

Alla enkatfragor for Emmaboda kommun

Jamfart med

2021

Sammanfattande omdéme +0.2 -0
Mebilnét ech bredband ** +0.5 +0,3
Almanhetens attityder 38 +0.2 - 0.1
Wagndt, thg- och flyglorbindelser 36 +0,1 +0,3
Fare ngagemang fe foretagsklimatet ** 55 +0.2 +/-0
Konkurrens fran kommunens verksambeter * 34 +f- O -0,2
Fommmus vice och bemdtande ** 34 +0.3 +0.2
Infarmation till foretagen 53 +i- 0 +0,3
Kommunpolitikers attityder 53 +0.2 +/-0
Piverkan av brottslighetfotrygghet * 5.2 +0,1 -0,6
Tjanstemannens attityder +02 -0,1
Dialogen med kommunens beslutsfattare ** ‘ 31 ’ +0.2 +0,1
Skolans kontakter med lokala naringslivet ** 29 +-0 +-0
Tillgéng till redevant kompetens +i- O -0,
Upphandling +- 0 =0,

Féretagarmnas betyg sitts pi siatan: 1= Ddligt 2 = inte helt 31=G 4=Bras=M 6= Utmirkt

“Skaln; 1 = | mychint hog tstrickning 2= | garska hég utstrickning 3 = | varken hég eler g utstrickning & = | gansa liten msteikckning § = | mycket liten utstriickning & = inte als

**Frigan omiormuderades 2020 Emmaboda

Det ir glidjande att konstatera att Emmaboda kommun far hga omdémen i
kontakten med foretagen.

A pesa wiamesuy

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei = Emmaboda kommun Sverige
Imycket hog 6
utstrackning
I ganska hag 5
utstrickning ”
4.8
Varken i hag eller 4 45 &b =
lag utstrackning 42 0 40 4.2
37
| ganska lag 3
utstrickning
I mycket lag 2
utstrickning
Inte alls 1
Lt att komma | kontakt med Forstielse Fick rid och Rimbiga ggningstider
Bas: De féretag som haft kontakt med il ivning. tillsyn eller kontroll.

Emmaboda

Den sammanvigda bilden av foretagsklimatet ér att arbetet ger resultat i ritt
riktning. Malet bedéms som uppfyllt.



Bygg och Miljo6

Utifran KF:s 6vergripande mal har bygg- poch miljéenheten tagit fram nedan
mal.

Det vi som tillsynsmyndighet kan jobba f6r dr att underlitta f6r alla savil pri-
vatperson som foretagare, att finnas tillgangliga ge snabb och god service.

Tillganglighet — det ska finnas nagon tjdnsteman tillginglig pa kontoret un-
der kontorstid 8.00-16.00. Vi finns tillgingliga pa telefon och e-post.

Kvalité — Vi ska ha 90 % ritt av de 6verklagade drendena. Vi ska sa langt det
vara mojligt ha samsyn med Nybro och Torsas kommun gillande ansok-
ningsblankett och beslut vid handliggning av virmepump.

Servicé — Inspektionsrapport ska skickas inom 10 arbetsdagar efter besok.
Bekriftelsemail att vi emottagit drendet/frigan ska skickas inom en arbets-

dag.
Uppfoljning av malen kommer att ske under december manad.

Vad giller tillginglicheten sd dr vi dagligen pa plats. Kontakten ska vara hog
vilket ér viktigt att komma i kontakt med kommunens personal, for att fa ritt
svar pa sina fragor och att fa svar inom skilig tid.

Nir det giller kvalité sa kommer berérda handliggare se 6ver anséknings-
blanketter och beslutstext vad som kan férbittras och att det blir en samsyn
av handliggning av virmepumpar.

Hittills s har 6 drenden blivit 6verklagade, 5 har avslagits och 1 ar atersint
ater till bygg- och miljénimnden for ytterligare handliggning. Av 12 strand-
skyddsdispenser har Linsstyrelsen verprévat 2. Forst nir de drendena ar
fardighbehandlade vet vi hur méanga procent ritt vi fatt.

Inspektionsrapporter skickas inom 10 dagar. Nir en ansékan eller fraga in-
kommer till kommunens registrator via mail, sker dterkoppling direkt av regi-
stratorn till s6kande med ett svar att vi har emottagit deras drende/fraga.

Teknik och Fritid

Kommunfullmaktige har satt ett mal, att vi ska vara 11 000 invanare ar 2032.

Med ovanstiende som utgangspunkt har ledningsgruppen tagit fram tre ledord:

Tillgdnglighet
Tekniska forvaltningen finns till f6r alla inom den kommunala sfiren savil som
t6r kommuninvanare, foretag och andra som har med kommunen att géra. En
hog tillganglighet 4r och ska vara ett krav inom férvaltningen.

Service
Med en hog tillginglighet sitts det ocksa krav pa en bra service, intern savil som
extern.

Kvalitet
For att uppritthalla en hog tillganglighet med bra service krivs det en kompetent
och tydlig ledning savil som medarbetare for att pa sa sitt halla en hog kvalitet.

Nagra av de mal/aktiviteter som tagits fram och som verksamheterna arbetar med:

. Helpdesk — Interna drenden ska samlas i ett system for att sikerstilla utfo-
rande och uppfoljning. Malet dr att alla drenden ska hanteras 1 systemet.

. Logistikcenter — I syfte att frigora tid for olika verksamheter ska logistikcenter
std for en service som alla/manga kan ta del av. Malet ir att fortsatt utveckla
logistikcenter med ytterligare servicetjinster.

. Tydlig och langsiktig budget — For att kunna planera pa lingre sikt, vilka mal
Tekniska forvaltningen ska arbeta med, samt skapa en framforhallning och

tydlighet mot de verksamheter som berdrs. Budget finns som férfinas efter-
hand.

. Fordonsflottan ska vara fossilfri ar 2025 — Det arbetas pa flera plan i denna
fraga. Biogasbilar till Emmaboda och Lindas, elbilar och dieselbilar (dir det
inte finns alternativ) till verksamheter i 6vriga samhillen. Dieselbilar ska tan-
kas med HVO100 eller motsvarande, liksom maskinparken pa Teknisk ser-
vice. Laddstationer dr pa gang i hela kommunen. Malet ser ut att kunna upp-
nas.

. Ekologiskt inslag i kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt i kosten samt
sikerstalla narodlat, svenskt och ekologiskt dr nagot som kommer prioriteras.
Det finns ett mal pa ekologiskt som ska halla minst 30%, vilket ser ut att
kunna uppfyllas 1 ar.

Pandemin har gett en tréghet i en del av malen, men anses dndad vara pa banan igen.
Det stora bekymret f6r Tekniska férvaltningen dr idag elkostnaden och hur det kan
péaverka andra nédvindiga kostnader sett till malen/aktiviteterna ovan.
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Bildning

Bildningsniamndens prioriteringar for att na Emmaboda kommuns 6vergti-
pande mal om 11000 invéanare ar 2032 ar att driva och utveckla bra verksam-
het inom namndens grunduppdrag. Det handlar om att ha en bra och till-
ganglig forskola och skola med allt hogre betygsresultat.

En gymnasieverksamhet som ger elever alternativ pa hemmaplan och en vux-
enutbildning som leder till arbete och egen f6rsorjning. Inom kultur och fri-
tidsomradet dr ambitionen att erbjuda ett stort och varierat utbud som dr till-

gingligt for alla aldrar och i hela kommunen.

Antalet barn i férskolan har planat ut och ligger pa en jimn men ndgot vi-
kande nivd. Fyra pooltjanster som kan ga in vid sjukfranvaro har inrittats vil-
ket skapat trygghet och bittre planeringstérutsittningar. Kunskapsresultaten i
grundskolan har inte utvecklats till den nivd som ar 6nskvird. Grundskoleele-
vernas férmagor inom ldsa-skriva-rikna utvecklas inte till den niva som ér
onskvird. Andelen elever som gar ut arskurs 9 med behorighet till nationellt
program pa gymnasiet ligger pa 76%. Det betyder att en elev av fyra inte ar
behoriga till fortsatta gymnasiestudier utan maste komplettera sina studier pa
grundskoleniva. Insatser for att h6ja resultaten genomférs bland annat inom

sprak och matematik.

068 elever limnade Vilhelm Mobergsgymnasiet med studentmossa pa huvu-
det. Flertalet av eleverna ar frin Emmaboda men ett antal ocksa frin andra

kommunet.

Emmaboda drets kulturkommun 2022 utsedda av fackférbundet Vision. Det
ar en verklig merit. Utmarkelsen fick Emmaboda bland annat tack vare krea-
tiva kulturaktiviteter under pandemin bade f6r barn och elever i férskola och
skola samt varierat kulturutbud for vuxna. Arbetet med att varda kulturarvet
med industritraditioner och glassamlingarna i Boda Glasbruk bidrog ocksa till
utmairkelsen. Bibliotekens och kulturskolans verksamhet for bide barn och
vuxna dr ocksa en omistlig del av Emmabodas kulturliv.
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Social
Efter att KF:s mal har beslutats sa tog socialnimnden beslut f6r mal 2020-
2032.

Socialndimndens verksamhet ska utgéd fran lagar, férordningar, vetenskap och
beprovad erfarenhet. Samverkan inom férvaltning och kommun samt med
andra myndigheter och organisationer ska efterstravas.

Under perioden 2020-2032 ska utover detta, extra fokus riktas mot att skapa
forutsittningar f6r manniskor till en meningsfull vardag genom
e riktade insatser fOr att minniskor ska kommai egen forsorjning och/
eller sysselsittning.

e att anvinda digitala hjilpmedel f6r stéd och hjilp till kommuninvanare
och medarbetare.

e att 6ka moijligheten till stdd och hjilp pa hemmaplan som alternativ till
placering.

Utover detta har socialnimnden tagit fram en Socialtjanstplan som ir ett vik-
tigt styrdokument och hinger ihop med malarbetet.

Socialférvaltningen har regelbundet chefsdagar 2-3 dagar per termin dé vi ar-
betar med malarbete och/eller socialtjanstplanen. Senast hade vi en sidan
chefsdag 24 maj och nista ir den 20 september.

Cheferna har i uppdrag att arbeta vidare med samma tema i sina verksamhet-
er. Detta f6ljs upp vid ndstkommande chefsmote.

Maluppfyllelsen kommer att samlat redovisas i den arliga kvalitets- och pati-
entsikerhetsberittelsen.

Senaste kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen f6r 2021 redovisades pa so-
cialndmnden 2022-03-23.



God ekonomisk hushillning och

ekonomisk stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 20,2 mkr, vilket ar ett battre resul- investeringar, andel kommun, (%)

tat dn vad som budgeterats.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 28,4 mkr.

Resultat, mkr

Verksamhetens mntikter
Verksamhetens kostnader
Avskrvningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter

Gen. statsbidrag o ufjimning
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Budget
2022

130,0
7614

26,5
-657,9

431,9
2375
11,5

6,0
4
13,5

Prognos
2022

130,0
. 7747
- 265
- 6712

4432
251,1
23,1

7.4

- 124
18,1

18,1

Delar
2022

98,4
-509,0

246
-435,2

296,6
1665
27,9

6,6

143
20,2

20,2

Delar Bokslut Bokslut

2021

82,1
4941
17
-429

287
150
8,0

12,5

1,7
18,8

18,8

2021

126,8
-750,8

246
-648,6

4294
225

5,8
16,8

24
20,2

20,2

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens Skattesats till

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

2020
Arets resultat som
131.3 Soliditet inkl andel av skatt &
_ ’ pensionsatag. generella
-718,6 kommun, (%) statsbidrag
244 kommun, (%)
-611,7 Nettokostiafsavvikelse
totalt (exkl. LSS),
4109 andel (%)
225,7
24,9
97 God ekonomisk hushéllning
304’; En forutsittning f6r att na och halla en god ekonomisk hushallning dr en
’ god balans mellan intdkter och kostnader. Marginalen f6r verksamhetens
nettokostnader har minskat fran 2010 och dr pa en nivd som ger begrin-
sade mojligheter att mota kostnader eller finansiera investeringar.
30,5
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Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en

kommun.

Mkr

2013 2014 2015 2016

40 -
33,6

35 1
30 -
25
20 -
15

2017

1,4

2018 2019

9,9

2020

30,6

2021

20,3

aug-22

20,2

-15 4

120

Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pa senare ar paborjat en utveckling at ”

fel hall, och vi ser att flera av vira verksamheter dven denna ging pekar pa
simre nettokostnadsavvikelse 4n tidigare.

o
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o
a3

fritidshem inkl. Gppen
fritidsverksamhet, (%)
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Elever i &k 9 som &r
behériga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, hemkommun,
andel (%)

Eleveri ak 9,
meritvarde,
hemkommun,
genomsnitt (17 @&mnen)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

-8 Emmaboda
— Negativ referens
— Positiv referens

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska
inkl. svenska som
andrasprak,
emkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i engelska,
hemkommun, andel (%)

Elever i &k 6 med lagst
betyget E i matematik,
hemkommun, andel (%)

Emmaboda:

(I

Emmaboda: |
13,4
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Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
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Verksamheter med jimforbart hogre kostnader dr kulturverksamhet och

gymnasieskola.
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Kommunens intikter 6kade med 36,5 mkr, vilket innebir en 6kning med

6,9 procent i jimforelse med samma period féregaende ar.

B Personalkostnader

W Fdrsdriningsstdd och bidrag

B Entreprenad och kép av verksam het

B Lokal- och markhyra, fastighetsservice

m Bransle, energi och vatten

B Férbrukningsmaterial och reparationer

w Cvriga kostnader

W Avskrivningar

1%

W Taxor, avgifter och ersdttningar

M Hyror och arrenden

W Statshidrag

B Forsljning och entreprenad

B Ouriga intdkter

M Skatteintd kter

M Finansiells int3kter

Kostnaderna for perioden okade med 22,5 mkr, en 6kning med 4,4 procent.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.



Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hég soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
39,8 % 1 augusti 2022.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aug-22

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade bland-
modellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla
en siadan likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Genomgadende 4r Emmabodas soliditet ligre dn 6vriga kommuner. Orsaken ir

en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Emmaboda kommun har en jaimférelsevis lag laneskuld.

100

Soliditet % exkl. pens.itagande

80

60

Emmaboda:
38.9

]

Utveckling av laneskuld och likviditet
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Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvinds under dret. Den sista
augusti var de likvida tillgangarna 22,4 mkr. Det kravs en likviditetsniva pa
25 - 35 mkr for att klara de I6pande betalningarna utan kortfristig upplaning
eller anvindande av bankkrediten.

Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 68,0 mkr till r6rlig rinta
och 89,0 mkr till fast rinta.

Zoom: 1M ~ 3M  6M YTD 1Y  Alla

STIBOR 3 man - rinteutveckling

Sammanstiillning aug-22 aug-21 2021 2020
Snittranta, %o 0,3 0,2 0,17 0,3
Laneskuld, mkr 157,0 147 1470 147
Rintekostnad pa arsbasis, mkr 0,9 0,3 0,3 0,4

Laneskuld per invanare och ar, kr 16 788 15670 15670 15705

Riksbanken har hojt styrrintan under 2022. Den ligger nu pa 1,75 %. Riksbankens
prognos for styrrantan ér att den kommer hojas ytterligare ev. redan i 4r.

600k -

Rintekostmad for Emmaboda kommun

400k -

200k -

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022

| | I I | [ -1,00%

Okt "21 Nov '21 Dec '21 Jan 22 Feb '22 Mar 22

Apr'22 Maj "22 Jun "22 Jul "22 Aug "22 Sep 22
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MNettokostnader — nimnder och styrelser

Driftsredovisning och utfall i férhillande till budget

m Kommunstyrekse
Nimndernas budgetavvikelse m Revision
Prognos 202208 2021-08 2021 2020 2019
Mir 2022
m Bygg-miljonamnd
Fommunstyrelse i3 24 1.6 15 26 3.7
Orvectérmrndamimad 0 03 0.0 03 0.1 02 Teknikfritidsnamnd
Revision 0.0 02 0.3 0.0 0.0 0.0
Vilnimad 00 01 0.0 00 0.0 01 m Bidningsnamnd
Evee- och milignimad 07 05 0.3 0.0 0,7 0.5
Teknik- och fitidsnimnd 0.0 28 04 19 3.1 08 BT
Bildningznimnd 0.0 01 21 02 15 69
Secialnimad 7.5 5.0 9.8 -139 7.6 -6.4 mVainamnd
Summa 72 0,5 51 14,8 02 84
450000
Redovisning Budget Avvikelse mot budget 400000
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto 350000 Kommunstyrelse
Kommunstyrelse 61,3 124 48,9 61,5 10,4 0,1 2,0 21| 300000 — Revision
Revision 0,3 0,0 0,3 0,5 0,0 0,2 0,0 02 250000 —— Bildningsnamnd
Teknik-fritidsnamnd
Bygg-mifisnimnd 58 2,1 3,7 5.9 28 0.1 0,7 | ——— i ingnsmnd
Teknik-fritidsnamnd 82,2 16,7 65,4 794 11,1 -2.8 5,6 2.8 150000 Socialnamnd
Teknik-fritidsndmnd
ildni i 7 237 7 2 27 2 y
Bildningsnamnd 1704 23,7 146,8 167,8 21,1 2 26 01 oo %& o
Socialnamnd 1892 38,1 151,1 167,9 21,8 21,3 16,3 -5,0
50000
Valnamnd 0,2 0,3 0,1 0,1 0,3 01 0,0 0,1
0
Totalt 509,4 93,3 416,1 483,1 67,5 26,3 25,8 0,5 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aug-22
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Kommunstyrelsen

Eommunstyrelse Ulifall Budget | Awvikelse
budget
Total intike 12424 10 425 1959
Perzonalkostnader -29153(  -29e12 459
Crrriza kostaader -32196(  -51 886 -310
Total kostnad -G1 349  -61 498 149
Over/underskott 45928 -51073 2148

Bygg- och miljonimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
budget
Total intike 2120 2788 666
Perzonalkostnader -3 54 -3 538 189
Crweiga kostnader -2 438 -2 389 47
Toral kostad -5 783 -5 925 142
Over-/underckott -3 663 -3139 -524

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 2,1 mkr. Frimst beroende

pa Okade intikter pa The Glass Factory. Men ocksa delvis vakanta tjinster.
Revision

Utfallet f6ljer i stort anslagen budget.

Overférmyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat efter 8 manader pa 0,3 mkr. Orsaken ar

okade kostnader for gode man och férvaltare.
Valnamnd

Nimnden redovisar ett minus pa 74 tkr efter 8 manader.

Bygg- och miljonimnden visar ett negativt resultat pa 0,5 mkr.

Underskott pa miljéavdelningen beror bland annat pa firre extra offentlig
kontroll f6r livsmedel och farre nyregistreringar. Férandringar har skett 1
miljofarliga verksamheter vilket resulterat i minskat antal timmar i
miljotillsyn.

Beslutet for slopad avgift f6r VA-tillstand och slopat VA-bidrag for enskilda
avlopp, kom efter budget var lagd sa den férlorade intdkten ger ett
underskott. Bidrag beviljade tidigare dn 2022 betalas fortfarande ut

allteftersom de avloppen redovisas.

Teknik- och Fritidsnamnd

Utfall Budget | Awvvikelse

budget
Total intike 16 731 11 130 5601
Personalkostnader -30004| 31978 1974
Crreiga kostazder 52174 474 -4 770
Total kostnad -BZ176| -79 382 -2 7946
Over funderckott 65447 | -68 252 2 805

Teknik- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa 2,8 mkr.

Det beror dels pa forsikringsersittning for branden pa Emmaboda IP och dels

pa att alla verksamheterna, inom tekniska, férutom bebyggda fastigheter gar plus.
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Bildningsnimnd

Tkr Utfall Budget A‘;‘:::E‘:r

Total intakt -23 669 -21 082 2 587
Personalkostnader 134 809 134 903 94
Ovriga kostnader 35623 32873 -2 750
Total kostnad 170 432 167 776 2 656
Over-/underskott 146 763 146 694 -69

Delarsresultatet for Bildningsnimnden landade pa -0,1 mkr. Arets oplanerade
utmaningar i form av kostnadsokningar relaterade till driften som i stort satt
har péaverkat hela organisationen har tikts med hjilp av osdkra statsbidrag
inom vuxenutbildningen, elevhilsan, férskolan och skolmiljarden-Corona
pengen. Det har ocksa varit en del personalforflyttningar inom organisationen
dir man har lyckats hélla kostnaden inom budgetramen. Vad héstterminen
kommer att erbjuda ér i dagslaget fortfarande oklart men prognosen bestiende
av kinda intdkter och kostnader som pekar at att Bildningsnimnden kommer
att avsluta dret mer ett +/-0 resultat.

Central verksamhet avslutar delaret med ett positivt resultat med 0,3 mkr.
Hégre IT kostnader dn planerat har erhallits medan planerade utbildningar inte
har genomforts fullt ut dn.

Forskolans organisation blev under dret forstirkt med fyra pooltjinster som
visade sig vara en positiv forindring som blev uppskattad av bade personalen
och barnen. Forskolan visar ett positivt resultat med 0,9 mkr och beror mest
pa sena anstéllningar av pooltjanster men ocksa av osikra statsbidrag kopplade
till bland annat arbetet med mindre barngrupper.
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Grundskolan avslutar delaret med ett underskott pa -1,0 mkr. Stindigt nya
utmaningar och 0kning av elever inom sirskolan ir ndgra av anledningar till
det negativa resultatet. Oroligheter i Ukraina och nyanlinda fran andra delar
av virlden kopplas ocksa till ofdrutsedda kostnader i form av stindig
omplanering. Bjurbicksskolan 7-9 bir pa det stora lasset och kimpar dagligen
bade med att forbattra resultatet samt med elever med sirskilda behov.

Lika som grundskolan si kidmpar dven kommunens gymnasieskola med
oforutsittbara kostnader dir intertkommunala kostnader har 6kat under aret
och visar ett underskott med -0,9 mkr. Intikter for elever frin andra
kommuner har minskat vilket ocksa paverkar arets delarsresultat negativt med
-0,3 mkr. Till skillnad frin forra dret har elever tillsammans med sina lidrare
kunnat genomféra studieresor 1 ar som forra aret blev instillda pa grund av
radande pandemin.

Vuxenutbildningen har under aret startat nytt yrkesorienterat program pa
hégskolenivan  vilket har skapat ett bredare utbud till alla sékande.
Delarsresultatet visar underskott med -0,3 mkr som generellt kan forklaras
som tillfallig dd avvikelsen kommer att tickas av redan beslutade men ej till
fullt mottagna statsbidrag. Vuxenutbildningen blev inte aterbetalningsskyldiga
for statsbidrag mottagna under 2021.

Elevhilsan avslutar deliret med 0,9 mkr bittre an budget. En vakant tjanst
var inplanerad fran arets start i budgeten medan anstillningen blev klar i
augusti vilket hade en positiv paverkan pa resultatet. Lika som
vuxenutbildning har dven elevhilsan fatt beslut fran skolverket om att
enheten inte 4r dterbetalningsskyldiga for statsbidrag mottagna under 2021.

Kulturomridet bestir i ar av kulturen som avslutar delaret med 0,1 mkr
bittre an budget, Kulturskolan med 0,2Msek battre in budget samt Bibliotek
och Fritidsgird med ett +/-0 resultat. Aterigen har kontroll 6ver egna
intdkter och kostnader visat pa en forbittrad styrning pa alla nivier.



Socialnimnd

Tk Utfall Budget | Avvikelse
budget
Total intikt 22 887 21 807 1 080
Personalkostnzder 143 312 140 831 -2 651
Croriga kostazder 30 485 27 043 -3 443
Total kostnad 173 %97 167 924 -5 074
Over- funderskott 151 111 146 117 -4 994

Socialndimndens resultat jan-aug 2022 uppgar till minus 5,0 mkr .

Central verksamhets 6verskott 0,9 mkr beror bland annat pa ej utnyttjade me-
del for utbildning, IT-kostnader och arbetsklider.

Individ- och familjeomsorgens underskott -2,6 mkr beror frimst pa budgetav-
vikelser for placeringar -1,8 mkr , och forsérjningsstod -1,8 mkr . Det har skett
satsningar pa att omvandla konsulentstodda familjehem till familjehem i egen
regi. Aven 6ppenvirden har utvecklats vilket kommer ge potentiella bespating-
ar pa sikt om man kan reducera externa placeringar och att man kan avsluta
redan gjorda placeringar snabbare. Nir det galler f6rsorjningsstod sa har det
arbetats intensivt med "Emmabodaprocessen” bade organisatoriskt och ar-
betsmetodmissigt. Den férvintade ekonomiska effekten av Emmabodaproces-
sen har delvis uteblivit.

Aldreomsorgens underskott 2,9 mkr beror pa en 6kad volym av personer med
insatser inom Aldreomsorgen jimfért med tidigare ar.. Pandemin Covid-19 har
paverkat verksamheten negativt med mycket merarbete for att férhindra smitt-
spridning. Férutom en 6kad volym har en 6kad sjukfranvaro gjort att behovet
av timanstillda har 6kat kraftigt under aret. Aven kostnaden for évertid har
6kat da det har varit svart att rekrytera vikarier. Detta har inneburit att ordina-
rie personal fatt arbeta 6vertid for att klara dldreomsorgens atagande och de
enskildas behov av stod.

Utokad nattbemanning har skett utanfér budget for att sikerstilla 6kat behov
och en bra arbetsmiljo.
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Arbete pagar med att skapa ett resursfordelningssystem for att kunna
hantera tillfilliga arbetsbelastningar pa annat sitt an tillsitta visstidsan-
stillda.

Sma arbetsgrupper, verksamhetsnira chefer och vér virdegrund gor att
Emmaboda kommuns idldreomsorg ir effektiv, vi har ocksa positiva re-
sultat i brukarundersokningar .

Trots intakter fran statsbidraget God vird och omsorg for ildre, 4,9
mkr ,sa klarar inte dldreomsorgen halla utfall och budget i balans.

Hilso- och sjukvardens 6verskott 0,2 mkr beror pa vakanta tjanster inom
Rehabenheten. Kostnader for skyddsutrustning under pandemin och
okade kostnader for tekniska hjalpmedel paverkar resultatet negativt.

LSS omsorg underskott -0,2 mkr beror frimst pa underskott f6r grupp-
bostiderna, 6kad omsorgstyngd. Problematiken med gruppbostiderna ar
att dessa enskilda nu borjar bli riktigt gamla och med sin ursprungliga
problematik si krivs det stora personella insatser f6r omvardnad.
Socialpsykiatrins underskott -0,4 mkr beror frimst pa hégre placerings-
kostnader dn planerat.

Covid-19 relaterade kostnader for skyddsutrustning uppgar till 0,7 mkr
och belastar férvaltningens budget.



Investeringsredovisning

Avslutade projekt 2022, mkr

Pigaende projekt, mkr

Emmaboda kommun

Ukgifter sedan projektets stan

Varav: drets investeringar

Ugifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Buag- och milignimnden
Teknik- och fritidsndmnden
Bildringsnsmnden

Socialndmnden
KF:s investeringsprojekt

Varav -Tallbacken, fénsterbyte

-Miliginwestering, fardon

Kommunens totala investeringsram
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Socialngmnden 1.7
26,8
KF:s investeringsprojekt
\araw -Ombyggnad Bjurbscksskalan 7-3 40.0
-Ombyggrad BjurbEckszkolan F-6 1.3
-Omkladningsium socialijansten 13
-Simhkallen projektening 1.2
=Stationzomrade Emmaboda 4.6
-Rastplats Eriksmala 20
-KylanlEggningar Sldreboende 0.8
-Gang- och cukelwdgar 13.0
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-Ornens 5.3
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-Gymnasieskola projektering lokaler 0z
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-Azfaltering parkering vid Johansfars skola 0o
-Lindas fdrskola [Stenrdset) 7.5
-Fiber 2022 0.o
-Brandwigg 2022 0o
-KF:z ospecificerade medel 6.0
18.2
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Ekonomisk osikerhet

I SKR:s skatteunderlagsprognos har vi under aret sett en positiv utveckling .
Arbetsmarknaden har utvecklats vil med fler sysselsatta och stigande
timloner.

Skatteunderlaget for kommuner kan dock inte forvintas racka till att
finansiera en sidan 6kad kommunal verksamhetsvolym som de senaste tio
aren, da de kommunala utgifterna snabbt stiger i och med bl.a. 6kade priser
och det nya pensionsavtalet med hogre premier.

For att klara de stora investeringar Emmaboda kommun har i budget for
aren 2022-2025 sa krivs det att forvaltningarna haller sina budgetramar. Just
nu finansieras viss del av driften av finanssidan. Alla verksamheter har behov
av utveckling inom olika omraden och for att klara detta behéver alla
verksamheter se Over hur och vad som kan effektiviseras pa olika sitt.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid delaret ett
virde pa 72,8 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB (KLP) som
forvaltar dessa pengar. Virdet har minskat med 10,1 % under jan-aug 2022, mot-
svarande 8,2 mkr , men sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med 332 %.

Férmogenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2022-08-31 W Insatt kapital Avkastning
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 224,4 mkr varav 50,0 mkr redovisas som avsittning i
balansrikningen och 174,4 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av
den totala skulden sa ligger 77,7 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Mir
Avsittning pensioner
Pensionsforphktelser
Total pensionsskuld

Placerade medel, marknadsvirde
Aterlan

Placerade medel, bokfort virde

Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier
-obligationer och bankmedel

aug-22 aug-21
50,0 443
1744 182,8
2244 227,1
72,8 78,5
151,6 148,6
42.0 444
30,8 341

2021

45,7
178,5
224,2

81
143,2

2020

38,7
184,1
2228

69,1
153,7

38,2
30,9

2019

37,6
186,7
224,3

66,7
157,6

55,7

38,6
28,1

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 536,5 mkr. Av kommunens
totala borgensatagande dr 48,2 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 30,3 % ir beviljat till det heldgda bolaget
Emmaboda Elnidt AB. Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4 % till
EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit AB samt med 0,6 % till 6vriga helidgda bolag.
Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas for kommunens leasingavtal gillande bilar och
fastigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, for siavial nimnder som kommunala foretag. Den
samlade bedémningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vil. Redovisning av
arbetet med internkontrollen sker 1 ett sdrskilt drende till
kommunfullmiktige.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvindas fOr att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta far
gOras maste framga av de egna riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning.
RUR kan ticka negativa resultat, dvs si mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Stora investeringar aren framat

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hdégstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentikt.

Lineskuld koncernen
Y finv

Emmaboda:
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Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 24,9 mbkr. En lingre tid av positiva
resultat har forstarkt det egna kapitalet och okat foncernens soliditet vilket ger dkade
forutsiittningar att mota eventuella framtida fluktnationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/]\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnat AB (100 % kommuniigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

Moijligheternas Hus AB (100 % kommuniigt)

Riddningstjainstférbundet Emmaboda-Torsas

(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsds kommun)
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Sammanstilld redovisning

Vad ér sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas réstvirde. Koncernen utgor
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stallning och atagande. De kommunala bolagens
redovisning dr upprittad 1 enlighet med Arsredovisrn'ngslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr
kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den sammanstillda
redovisningen.



Sammanstilld redovisning

Resultatraknmg - sammanstilld Balansréikning — sammanstilld
Eom.férbund Eliminering Sammanstilld Eom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr Eommunen .. Belopp i mkr Eommunen ..
och bolag koncernen redovisning och bolag koncernen redovisning

Verkzamhetens intikter 98.4 148.0 -33,5 1929 Aiﬂ'zigg_-lmlgsﬁ]]g%nga_t 4595 7299 -56,3 1153,1
Verksamhetens kostnader -309.0 -119.4 335 3749 Omsﬁttlﬁugs'd]lgﬁng_-ai 1807 63,4 -63.6 182 43
Avskrvningar och nedskrivningar 246 =207 o -43.3

Summa tillgdngar 640,1 795,3 -119.9 1315,5
Verksamhetens nenokosmader -435,2 7,9 0 -427.3
Skatteintilcter 296.6 0 o 296.6 Eget kapital 2547 1472 -33.8 3481
Kommunalekonomizk ntjimning 166,35 0 0 166,35 Avsdttningar 797 33,2 -25 1103

Langfristiza skulder 1687 5314 0,0 T00,1
Verksamheten resulrac 27,9 7,9 0,0 35,8 Kortfristiga skulder 137.1 83.5 -63.6 1570
Finansiella intilter 6.6 0.2 -7 5.1 Summa skulder och eger kapiral 640,1 795,3 -119,9 1315,5
Finansziella kostnader 143 34 1,7 -16
Resultat efter finansiella poster 20,2 4,7 0,0 249 Pensionsatagande 174,4 174,4
Bokslutsdisposition o 0 1] 0 Ansvars och borgensatagande 536,5 1,9
JimfSrelsestorande poster 0 ] 0 0 - utanfér koncerm 1.9 1.9
Skatteposter 0 ] 0 0 - inom konecern 5334.6
Arets resultat 20,2 47 0,0 249
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Sammanstilld redovisning

Re sultatraknlng uppdelad pa bolag Balansraknlng uppdelad pa bolag
Méijligh Riddningstj. Méjligh Riddningstj.
Belopp i mkr EBA EMFAB Elnat AB * Orgueemas fa £51 Belopp i mke EBA EMFAB Elnat AB ) gnetemas  Racdningsy
Hus AB Férbund 100 % Hus AB Firbund 100 %
Verksamhetens intilkter 43,3 7.1 742 13,7 16.7 Anlipeningstilleingar 3482 109.4 2609 8,7 4.9
Verkzamheten: kostnader 324 -3.8 -60.2 -13.0 -175 Oms'simmlgslj]]gilga.[ 170 6,2 344 58 35
Avsksivningar och nedskovningar 6,2 -19 -11.8 05 0.6
Summa tllgangar J65,2 115,5 2054 14,5 8,3
Rérelseresultat 4.9 14 2,2 0,2 -1,5
Eget kapital 68,3 112 38.6 70 32
Finansiella intikter 0,0 02 o0 o0 0.0 évﬁga avsittningar 16,5 0,7 15,7 0.3 o0
Finansiella kostnader -14 0.8 -1.1 0.0 0.0
Léangfristiga skulder 2623 98,4 164.4 5,0 25
Resultat efter finansiella poster 3,5 0,8 11 0,1 -1.4 Kortfristica shulder 17.9 52 56,6 22 26
Jamforelsestorande poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 Summa skulder och eget kap. 365,2 115,5 2954 14,5 8,3
Bokslntsdispositioner 0.0 0.0 o0 o0 0.0
Skatt pa rets zesultat 0.0 0.0 o0 0.0 0.0
Arets resultat 3,5 0,8 1,1 0,1 1,4
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid férvirvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterféretaget
har eliminerats. Darefter riknas intjanat kapital in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej ar
heldgda tas endast dgda andelar av rikenskaperna in i den sammanstallda
redovisningen. Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika

bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Férsilining Lin Borgen

Enhet f\gd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kopare Sdljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 13,3 19,6 3,0 1,8 534,86
Emmaboda Energi & Miljé 1003 4,8 17,3 138,0
Emmaboda Elndt 100% 0,8 0,0 28,0
Emfab 100% 1,5 6,1 99,4
EBA 100% 10,9 6,7 264,3
Mdjligheternas Hus 100% 5.5 1,3 2,0 5,0
Riddningstjdnstférbundet  57% 7.8 1,3 0,1 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojligheternas Hus pa 5,5 mkr och
Riddningstjanstforbundet pa 7,8 mkr. Nagon aktieutdelning har inte
torekommit inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads
AB (EBA) och Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av
kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme av Emmaboda

Energi och Milj6.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 24,9 mkr, varav kommunen bidrog med 20,2
bolagen med 5,5 mkr och kommunalférbundet med -0,8.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,3 miljarder kr. varav
kommunen stod f6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 1199 mkr.



Finansiella nyckeltal

Sammanstilld redovisning

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH RFET Koncern
Avkastning pa eget kapital, % 8,2% 5,1% 7.3% 1,8% 2,0% -36,8% 7.4%
Avkastning pa totalt kapital, % 5,5% 1,4% 1,6% 0,7% 1,2% -15,9% 3,2%
Balansomslutning, mkr 640,1 365,2 115,5 295,4 14,5 8.3 1315,5
soliditet, % 39,8% 19,4% 9,7% 19,9% 49,8% 38,5% 26,5%
Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse 12,5% 19,4% 9,7% 19,9% 49,8% 38,5% 13,2%
Skuldsattningsgrad, % 60,2% 80,6% 90,3% 80,1% 50,2% 61,5% 73,5%
- varav avsattningsgrad 12,4% 3,9% 0,6% 5.3% 0,6% 0,0% 8,4%
- varav kortfristig 21,4% 4,9% 4,5% 19,2% 15,0% 31,5% 11,9%
- varav langfristig 26,3% 71,8% 85,2% 55,7% 34,6% 30,0% 53,2%
Kassalikviditet 131,7% 94,8% 118,4% 60, 7% 268,0% 132,1% 116,2%
Resultatutveckling . . . . i
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital
50,0 57
40,0 349 Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella
30,0 268 249 intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning
20,0 15,3 18,1 . q. - .
’ 10,5 Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
[ [
00 L1 [0 I I O B [] L0 L 0 Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
-10,0 4 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aug-22  ansvarsfOrbindelse, i procent av balansomslutningen
-20,0 Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
-30,0 272
-40,0 Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av

kortfristiga skulder



Sammanstilld redovisning

Emmaboda bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 3,5 mékr efter 8 manader.
Emmaboda Bostads AB

Ekonomi
Ack resultat f6r 8 manader +3,5 mkr, nagot 6éver budget. Helarsprognos: + 1,0
mkr.

EBA kommer inte att klara resultatmalet — da resultatet av hyresférhandlingarna
var otillrickligt samtidigt som kostnaderna fér omfattande renoveringsprojekt
slar hart. For kommande ar ser bilden d4n morkare ut — inte minst pga. elprisut-
vecklingen. EBA:s nuvarande elavtal 16per ut vid arsskiftet och for 2023 far vi
tyvirr rikna med en drastisk kostnads6kning. Men dven Ovriga drift- och bygg-
kostnader Okar kraftigt. De stora projekten EBA har igang bokfors till storsta
delen som investering vilket inte ger en omedelbar inverkan pa resultatet utan
ger en hogre avskrivning under aren framover.

Omfattande underhalls-/renoveringsprojekt

EBA fortsitter med omfattande stamrenoveringar under 22 har en etapp pa kv.
Enen fardigstillts. Under hosten inleds nasta etapp samtidigt som motsvarande
renoveringsarbete startas pa Linnéan 9. Ett storre renoveringsprojekt i Boda
Glasbruk har (vad giller byggnaderna) slutforts, vad giller utemiljon aterstar en
del arbete som gérs under hésten. Aven i Eriksmala har dtgirder genomforts
(bla. nya altaner). I samband med renoveringar vidtas dven atgirder avseende
asbest sivil som radon i byggnader/omraden dir detta ir ett problem.

Planerad nyproduktion
Nista nyproduktionsprojekt, i Vissefjairda befinner sig i projekteringsstadiet.
Oforindrat galler att byggstart blir (tidigast) mitten av 2023.

For bade renovering och nyproduktion dr de skenande byggkostnaderna ett
stort orosmoment. Genom nira samarbete med upphandlad entreprenér f6rs6-
ker vi begrinsa skadeverkningarna fér stambytesprojekten och f6r den plane-
rade nyproduktionen dr planen att anvinda en av Svenska Allminnyttan upp-
handlad husmodell f6r att halla nere produktionskostnaden.
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Hallbarhet

Arbetet for att minska avfallsmingd fortsitter (kontinuerlig forbittring av
kallsorteringsméjligheter m.m.) liksom den successiva Overgiangen till
lagenergilampor. EBA ingir/deltar dven i kommunens projekt for inrdttande
av laddningsplatser for elbilar.

Emmaboda Fastighets AB

Ekonomi

Ack resultat f6r 8 manader + 0,8 mkr nagot under budget. Helarsprognos +
1,0 mkr.

For den omfattande byggverksamheten (ny- och ombyggnad) ar
byggkostnadsutvecklingen ett stort problem, men vi haller fortsatt fokus pa
utveckling. Byggnationen av det nya Blaljushuset fortskrider huset beridknas
vara helt fardigt i mitten av februari -23. Ett relativt omfattande renoverings-/
ombyggnadsprojekt har utférts £or en befintlig hyresgist och projekterats f6r
en annan. Vi tittar ocksd pd alternativa placeringar for en hyresgist — liksom
forutsittningarna for ett industrihotell. For att bevara/skapa “radighet”
gillande utvecklingen i/av Emmaboda centrum har EMFAB under petioden
kopt tva fastigheter och férhandlar om en tredje. F6r en EMFAB-fastighet pa
Ostra industriomradet ir inriktningen att silja till befintlig hyresgist vilket
skulle underlitta det aktuella foretagets fortsatta utveckling.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
Ack resultat f6r 8 manader +34 tkr foljer budget. Helarsprognos +50 tkr.

Hela fastigheten ar fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.

I samband med en omstrukturering” inom FABAS-gruppen 6nskade de
6verfora deligandet i EFFAB till Forlagsaktiebolaget — vilket nu genomfors
efter att EMFAB avstatt sin forkopsritt. En del (mindre) rep/uh-dtgirder har
genomforts och lite mer omfattande (frimst malnings-) arbete planeras
genomforas under hosten alternativt varen 2023.



Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Milj6 AB

Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett resultat pa +1,0 mkr for de forsta dtta
manaderna 2022. Koncernen har fatt en dkad borgensram fran kommunen och anvinder
utrymmet till att lana for investeringar inom flera affarsomraden for att mote nuvarande
och framtida ntmaningar.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Milj6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat fér fiberutbyggnad i kommunens storre
titorter och efter att det projektet avslutats befinner vi oss 1 en drifts- och
fortitningsfas. Vira intikter fran anslutningsavgifter dr darfor begransad till
fortitningar. Vi bistir kommunen med projektledning i utbyggnaden pa
landsbygden. Eftersom vi édven driver ett Oppet radiondt for
mitdatatillimpningar (IoT, internet of things) har vi bytt namn pa
affirsomradet fran Fiber till Stadsnit.

Elnit

Vi investerar kraftigt i elnitet for att skapa expansionsutrymme bédde utifrin
niringsliv och befolkningsékning. Satsningarna ger ocksa storre redundans,
det vill siga mojlighet att mata kunder fran mer dn ett hall vilket Okar
tillgdngligheten 1 hindelse av storningar. Dessutom stiller den Okande
mingden produktion frian solcellsanliggningar nya krav pa elnitet.

Fjarrvirme

Aret har varit varmare 4n ett normalir vilket har gjort att produktionen ligger
under budget. Vi har investerat i en turbin for elproduktion som ska drivas
av eldning av biobrinsle 1 fjirrvirmepannorna och som beriknas generera
500 000 kWh per ar och dirmed ticka halften av vart eget elbehov vid var
storsta panncentral. Drift paborjas i september 2022. Vara oljepannor som
finns i reserv och som bara svarar f6r c:a 1 % av drsproduktionen, drivs
numera med fossilfri HVO.
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Vatten och avlopp

Vi har kraftsamlat bdde resursmissigt och finansiellt for att gora
forbattringar 1 vart ledningsnit och vira aldrande anliggningar men
arbetar ocksa med nya vattentikter for att sikra framtida vattenbehov.
Forbyggande arbete prioriteras for att minska kostnader for akut
felavhjilpning.

Avfall

Forutom det operativa arbetet med att ta hand om hushéllens avfall dit
dven slam fran enskilda avloppsanliggningar riknas hinder det mycket pa
avfallsomradet nu. Kommande lagindringar kraver mycket utredning och
planering. Vi har ocksa skapat en ny bittre ristipp i Emmaboda.

Resultatet vid deléret foljer budgeten vil

Koncernen visar pa ett resultat av +1 mkr efter atta manader, vilket ar 0,2
mkr 6ver budget. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa
+0,3 mkr vilket dr 0,1 mkr under budget. Ovriga affirsomriden i bolaget
Energi & Milj6 — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhéllning
— gjorde ett resultat pa +0,7 mkr vilket ar 0,3 mkr 6ver budget.

Fjarrvirme: -0,5 mkr, vilket dr 0,1 mkr under budget.

Fibernit: +0,4 mkr, vilket dr 0,1 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: 40,8 mkr, vilket 4r enligt budget.

Avfall: 0 mkr, vilket 4r enligt budget.
Framtidsfragor

Finansiering och kompetensforsorjning ar tva stora fragor for oss. Kraven
utifran lagar, regler och forstas miljokrav &r lika stora pa alla kommuner
men det dr svarare resursmassigt att hantera frdgorna for en liten kommun.

Ett av svaren ligger i samarbete 6ver kommungrénser for kunskapsutbyte
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Mijligheternas Hus AB redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mbkr efter 8 manader.

Moijligheternas Hus AB

Bolaget redovisar f6r halvaret ett resultat enligt dgarens direktiv. Pandemin har
till viss del paverkat bolaget ekonomiskt och verksamhetsmissigt, men under
2022 har alla verksamheter kunnat 6ppna upp i full skala igen vilket 4r mycket
positivt.

Bolaget deltar/driver flera projekt med finansiering frin Emmaboda kommun,
Tillvixtverket, Europeiska socialfonden (ESF), Region Kalmar lin och bidrar
till bolagets utvecklingsarbete och forbittrar kvaliteten av vara tjdnster i alla
verksamheter. Vi arbetar med en helhetsbild dir nya arbetsmodeller kan 6ka
affairsmojligheter dar cirkulirt tink och arbetssitt ger en samhallsnytta socialt,
ekonomiskt och for var miljé och dar det cirkulira kretsloppet 1 foretag och
samhille gdir hand in hand beh6vs. Kombinationen med
arbetsmarknadscentrum, atervinning, ateranvindning, recycling, upcycling,
cirkulart arbetssitt och alla duktiga medarbetare och deras kompetens ar var
styrka. Vi ar langt fram i vart arbete, manga pa lokal, regional och national
nivan 4r intresserade av oss och vill vara del i det vi gor.

Fakta

v Ar drivande i flera samverkansprojekt med Individ- och
familjeomsorgen (IFO), ILagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Europeiska socialfonden (ESF), Delegationen
tor unga och nyanlinda till arbete (DUA(, Arbetsmarkandsenhets-
nitverk AME-nitverket, Mojligheterna 1 dina hiander (MIDH), Fortsatt
samverkan leder till arbete (FFSLA), Emmabodaprocessen och ir
aktiviteter for att fa fler arbetss6kande i arbete.

v Arbetat med en Validering/Open College Network (OCN) utbildning
till all fast personal med avsikt att anvinda framover.

v Utokade informationsinsatser gillande medicinskt och smittférande

avfall.

Mer effektiva processer och rutiner for inlimning av produkter.

Nytt skyltsystem f6r en enklare och tydligare vigledning.

Aktivt arbetet med att forbittra arbetet kring miljo- och

hallbarhetsfragor.

<AL
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v Levererat 6ver 7 ton produkter till Humana Sverige under forsta
halvaret 2022.

v Utbildning f6r butikspersonal.

v Vi arbetar med en helhetsbild dir nya arbetsmodeller kan oka
affirsmojligheter  dir cirkuldrt tink och arbetssitt ger en
samhallsnytta socialt, ekonomiskt och for viar miljé och dir det
cirkuldra kretslopp i foretag och samhille gir hand in hand behovs.

v Personalutbildning gillande avfall och kemikalichantering

v Inforskaffat kemikaliehanteringssystem

v Startat upp dagvattenprovtagningar pa Atervinningscentralen (AVC)

v Byter ut hela belysningen till LED och kommer att se Gver fler
energibesparande atgarder

Ekonomi

Resultatet efter arets dtta férsta manader uppgick till +0,1 Tkr och édr nagot
bittre 4n budget. Prognosen for helaret visar pa ett nollresultat.

Framtidsfragor

Vv Effektivisera mottagandet pa Atervinningscenttalen och 6ka
ateranvindning och aterbruk.

v Etablera plattform for samverka med offentliga och privata sektorn
inom héllbarhet och cirkular ekonomi.

v Oka tillgdngligheten och forbattrat flode i arbetet med
ateranvindning i var Second hand.

4 Okat samarbetet med universitet, niringsliv, skola och IFO med

syftet att hittar nya arbetssitt for minskad arbetsloshet och okat
aterbruk i kommunen, ett citkuldrt tink. Tillsammans med
Tillvaxtverket och Region Kalmar lin genomféra férstudien med
syftet att identifiera nya méjligheter inom recycling och uppcyclig
och vara vigvisare till vart utvecklingsarbete.




Réiddningstianstforbundet Emmaboda-Torsds redovisar ett negativt resultat pa 1,4 mkr efter 8
mdnader.

Riddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet for arets forsta 8 manader 2022 uppgick till -1,45 Mkr, vilket 4dr -1,36
Mkr simre dn budget. Det negativa resultatet forklaras till storsta del av fler antal
brinder dn foregaende ar, vilket medfért 6kade kostnader. Prognosen for helar
2022 visar pa ett negativt resultat pa -1,5 Mkr.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i Adgardirektivet faststillt tre Overgripande mal:

1. Den enskildes formdga att forebygga och hantera odnskade handelser ska ika.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi haller fortfarande vira responstider i den operativa organisationen pa en
mycket lag niva. Idag dr vi nere pa 7,8 minuter (8,7 minuter 2021) pa hindelserna
drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjartstopp.

Verksamheten

Detta dr Riaddningstjanstférbundets Emmaboda-Torsas sista delarsrapport med
tanke bildandet av ett nytt Rédddningsforbund fran drsskiftet. Detta ar
delarsrapport nummer 17. Férbundet bildades 2006 och kommer férmodligen
avslutas vid arsskiftet 2024.

Under foérsta delen av 2022 har fokus legat pa att bilda ett nytt storre
riddningsférbund. I maj maénad blev detta verklighet 1 och med att
kommunfullmiktige i foljande kommuner valde att rOsta for att bilda
Riddningstjansten Sydost. Det dr kommunerna i Borgholm, Emmaboda,
Hégsby, Kalmar, Moénsterds, Morbylanga Nybro, Oskarshamn samt Torsas.
Starten pa detta kommer att bli 2023-01-01. I skrivande stund har det rekryterats
en forbundsdirektdr samt en raiddningschef.
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Under sommaren har det varit torrt och varmt med eldningsférbud som
legat sedan 13 maj och fram till augusti manads utgang. Vi nio kommuner
som har en gemensam ledning har valt att vid mark och skogsbrinder
dubblera resurserna initialt for att minimera tiden pa hindelsen. Det har
fallit val ut med hjilp av varandra, angrinsande kommuner samt MSB
helikoptrar och flygplan.

Ovriga visentliga handelser

v Direktionen har antagit ett nytt handlingsprogram om skydd mot
olyckor enligt lag (2003:7773)

v Sodra Torsas (Bromsebro, Norra Appleryd; Jarnsida) dr den tredje
orten som nu bedriver "Forstirkt medmanniska”

v Uppstart av sotningsverksamheten i Riddningstjanstens regi

Framtidsfragor

v Inflyttning i ny station i Emmaboda 1:a kvartalet 2023

v Dmplementering av ett stirre raddningsforbund med nio kommuner
(Emmaboda, Torsas, Nybro, Kalmar, Borgholm, Morbylinga, Hagsby,
Monsteras och Oskarshamn)

v Awvveckla nuvarande Raiddningstianstforbund
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O SAMMANSTALID
REDOVISNING

Resultatrikning i mkr Not 202108 202208 202108 202208
Verkzamhetens intilter not 1 821 934 1757 1929
Werkzamhetens kostnader not 2 4941 -509.0 -563.8 -574.9
Avskrmningar och nedskrivningar -17.0 -246 -37.8 -43.3
Verksamhetens nettokostnader -429.1 -435,2 -425,9 4274
Skatteintikter not 3 2870 206.6 2870 206.6
Generella stat=hidrag och uwtjimning not 4 1500 166,53 150.0 166,53
Verksamhetens resultat 8,0 279 11,1 35,8
Financziella intikter not 5 125 6.6 111 51
Financsiella kostnader not G -1.7 -14.5 3.3 -16.0
Resultat efter finansiella poster 18,8 20,2 18,9 249
Jimf&relzestérande poster o0 00 0.0 0.0
Arets resultar 18,8 20,2 18,9 24,9
Mot 1 Verksamhetens intilter
Diniftredomisningens intikter B45 935 B45 03.5
Avgir interna poster -3.5 3.5 -3,5 -3.5
Orwriga roselzepivermande intikter 1.1 B.6 1.1 B.6
Summa kommunens intikter 82,1 o84 B21 o84
Eolagen: intilkter 1397 1450
Awgar koncerninterna poster® 462 -53.5
Summa verksamhetens intikter 82,1 08,4 175,7 1929
Mot 2 Verksamhetens kostnader
Dyiftredovizningens kostnader™ 4542 -509.4 -454.2 -309.4
Avgir interna poster 3.5 3.5 3.5 3.5
Pensicnzkostnader 9.8 -116 9.8 -11.6
Owriga roselzepivermande kostnader -3.6 B6 -3.7 B6
#Warav revizionskostnader -0.6 0.3
Summa kommunens kostnader -494 1 -309.0
Eolagens kostnader -1159 -119.4
Awgir koncerninterna poster 46.2 53,3

-494.1 -509,0 -563,8 -574.9

Rikenskaper

KO SAMMANSTALLD
REDOVISNING

MNoter 202108 202208 202108 202208
Mot 3 Skatteintilter
Peeliminiea skatteintilter innevarande i 2781 2868 2781 2868
Preliminis shatavrikning innevarande it 7.1 6.5 71 6.5
Shatavrikning foregiende ac 19 34 1.9 534

2870 206,56 2870 206,56
Not 4 Generella statsbidrag och utjimning
Kostnad=utjimmning=hidrag 2352 262 AL 262
Inkomstutiimning=hidrag B72 95.0 B72 95.0
LSS-utjimning 9.5 15.8 95 15.8
FRegleringzhidrag 186 172 18.6 172
Genezella bideag |/ flvkting 0.0 02 0.0 02
Vilfird=hidrag 0.0 34 0.0 534
Komnuanal fastighetzavgift 125 127 125 127

150,0 166,5 150,0 166,5
Mot 5 Finansiella intilter
Utdelningar 1.5 1.4 1.5 14
Riinteintikter 0.8 0.6 0.9 0.7
Orwrigs finansiells intikter 105 4.7 BB 29

12,5 6,0 111 51
Mot 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pd lin 0.3 -1.3 -19 -29
Rintekostnad pi pensionsskald 0.0 0.5 0.0 0.5
Nedzkrdrning 0.0 0.0 0.0 0.0
Owriga finansiella kostnader -14 -125 -1.4 -125
-1,7 -14.3 -3.3 -16,0
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KO SAMMANSTAIID
REDOVISNING

Balansrilming i Mir Mot 202112 202208 202112 202208
Imymateriells anliggning=tillgingar not 7 1.3 09 14 1.0
Immateriella anliggningstillgangar 13 0,9 14 1,0
Mdark, byggnader och
tebnisks anliggmingar not B 364,53 400,0 758.,1 B26.9
Mazkiner och inventarier not 2 433 41.1 2832 2871
Materiella anliggningstillgangar 409.6 441,0 10413 1114,1
Virdepapper mum not 10 14,6 15,5 1.7 2.6
Dvﬁgﬂ langfristiga forddngar neot 11 29 20 16,6 154
Finansiella anliggningstillgangar 174 17,5 18,3 18,0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4284 4595 1060,9 1133,1
Forrad mm not 12 5.3 5.3 9.5 BT
Kortfristiga fordningar not 13 66,9 946.6 7B.0 93.8
Flacening av pension=smedel KLFP not 14 B1.0 72,8 510 728
Kassza och bank not 15 30,5 5.9 325 7.1
OMSATTNINGSTILLGANGAR 183,7 180,7 201,0 182,5
SUMMA TILLGANGAR 612,1 a40,1 12612 1315,5
Eget kapital vid irets bogan not 16 2202 2383 3089 3271
Justering pga fndrad redomsningsponoap 0.0 0.0 6.5 0.0
Anvindning av medel frin RUR 22 -3, 22 -3.B
Avets forindring eget kapital 205 202 269 249
EGET EAPITAL 238,3 254,7 327,1 348,2
warav resultatsutiimningsreser 414 376 414 376
Avsiitining fér pensioner och liknande not 17 437 50,0 437 50.0
Owriga avsittningas not 18 297 206 60,4 60,3
AVSATTNINGAR 75,5 79,7 106,1 103
Lingfristiga skulder not 19 1481 1687 G649 4 7001
Kortfristiga skulder not 20 1502 1571 1795 157.0
SEULDER 2083 305,8 8288 857,1
SUMMA EGET EAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SEULDER 612,1 o40,1 12619 1315,5
Panter och ansvarsforbindelser
Penzion=forpliktelzer not 21 1785 1744 1785 1744
Ansvars- och borgensfdrhindelzer not 22 5142 5364.5 1.9 1.9
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Moter 1 mkr 202112 202208 202112 202208
Mot 7 Immateriella anlfiggningstillgingar

Ingiende anskaffningsvicde 7.1 T.B 7.6 B2
Perioden: investering 0.7 0.0 0,7 0.0
COrwerfiring frin pigiende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens forsilpmnpar 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens ntrangenngar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgiende anskaffningsvirde 7.8 7.8 8.2 8.2
Ingiende ackumulerade avshrivningar -5.9 -6.4 6,3 6.5
Periodens avekrivning -0.5 0.4 -0,5 -0.4
Periodens forsiljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens utrangenngar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utpiende ackumulerade avekrvningar 6.4 -6.8 -6.9 7.3
Boldire virde 13 0,9 1.4 1.0
Mot 8 Marl:, by ader och telmiska anla Ingar

Ingiende mskffningsrirde 48453 576.1 10421 1186.8
Periodens investering 16,1 0.0 76,3 5.3
Crerfring frin pipiende arbete B0.5 5B BO.5 5B
Periodens forsiljningar 0.0 0.0 -T.4 0.0
Periodens utrngeringar 0.3 0.0 -0.4 0.0
Omlslassificering av anligmingstillsing 4.4 0.0 -4.4 -0.9
Utgdende anskaffningevirde 576,1 81,9 1186,8 1197.0
Ingiende ackumulerade svskrivningar -234.0 -242.9 -456.6 4783
Periodens arkrivning -12.9 -10.4 -25.5 -19.5
Periodens forsiljningar 0.0 0.0 3.7 0.0
Periodens ntrangenngar 0.0 0.0 0.1 0.0
Ombdassificering av anligmingstilleing 40 0.0 2.5 3.0
Justeong nedskrivning 0.0 0.0 -2,7 -2,7
Utpiende ackumulerade avekrivningar -2429 -253.3 -478.3 497 2
Leasung fastigheter 0.0 208 0.0 20.8
Boldirt virde 333,2 3404 708,5 720,5

Genomenittliy nyttjandeperiod extd. marde: 233 manader (19,3 ir)
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EOMMUNEN SAMMANSTALLD
LD L E EOMMUNEN REDOVISNING
MNoter 1 mkr 202112 202208 202112 202208 pgoieri mbr 202112 202208 202112 202208
Ingiende balans pipiende acheten 88,8 31.1 158.0 486  Not 10 Virdepapper m.am
Tillkemmande arbeten 455 25,3 56,9 64,3  Aktier i dotterforetag
Avplende -102.9 =50 -165,3 90 EMFAB 0.6 0.6
Omklassificenny av anliggningstillzing 0.0 0.0 0.0 .5 Emmaboda Bostads AB 1.0 10
Utgdende balan: pigiende arbeten 31,1 50,6 496 1064 Emmaboda Energi och Miljs AB 100 10.0
TOTALT boldfért virde 364,3 400,0 758,0 826,9 1d&lgherernas Hus 11; 1};
'D'rn.g,a aknier
Andelar* 1,7 2.6 17 2.6
Mot 9 Maslaner /balar och inventarier Bolkfdrt virde 1.6 15,5 L7 2,6
o - - E (=== 0 5
Peton e Foo TED Thp Thl vesisbeel e | Konmeces shosoniis fuwing s Sodes
f}re:fﬁ.r:iug T T 0.0 0.1 0.0 0.1 Emmahboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninwvest uppgick 2022-06-31 wll .9 hiler.
Peciodens forsiliningar 0.0 0.0 0.2 0.0 Nec11 Ovriga lingfristiga fordringar
B X . L Df 0.1 R eeriin Riddninsstisnstfarbnndes 1.8 18 1.8 1.8
D:IIIJ'::].E.SSJ.E{.‘EEUJ.E aw aﬂl@bﬂgsﬁ]lgaﬂg 4.2 0.0 —1::'. 0.0 tyus Ie in 0.2 0.2 0.2 0.2
Utgaende anskaffningsvirde 1159 118,1 209,53 631,7 Orvriga lingfristisa fordringae 0.9 0,0 146 13,4
Wirde: ing av vi £ 0.0 0.0 0.0 0.0
Iugimde ackumulerade B.TSJEELT!IJ.';JJ.EB.E -55:5 -_::-1- -:JS:E -3 :5: Mz:;glj::fe udepappe 2,g .2.,{" lﬁ,ﬁ 15,4
Periodens avskovmimg -10,1 -6,5 -26.5 -18.3
Peripdens forsiljninpar 0.0 0.0 0.0 0.0 Wotl? Forrid mm
Penodens ntrangenngar 0.0 0.0 0.3 00 Faeeld 0.3 0.3 4.5 3.7
Omklassificenny av anlisgningstillzing -3,8 0.0 -3,8 0.0 Exploateringsfastisheter 5.0 5.0 5.0 5.0
Justering ned:=krivning 0.0 0.0 0.0 0.0  PBokfirt virde 5,3 5,3 9,5 8,7
Utgiende ackumulerad avskrrning -724 -78,9 -328.2 -346.,5
Leazung av mazkiner och mventaner 16 19 1.8 1.9  Specifikation exploateringsfastishetes:
Bolddrt virde 453 411 283,2 2871 Anzkaffningsvirde 3.9 3.9 3.9 39
Féesilining 0.0 0.0 0.0 0,0
Nedskrirning 0.5 0.5 0.5 -0.5
Taray kans Omvicdering 16 1.6 X1 1.6
Anskaffningsviede 13,6 13,6 13,6 15,6 Boldort virde 3,0 5,0 .0 5.0
Arets HITEITErg 0.0 0.0 0.0 0.0
Boldort virde 13,6 13,6 13,6 13,6

Genomsnittlis nyttjandeperiod extd. konst: 38 manader (3.2 i)
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MNoter i mkr 202112 202208 202112 202208
WMot 13 Eortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1.6 1.7 253 217
Interims=fordringar 306 418 342 542
Skattefordringar 76 122 79 145
Moms 48 20 52 21
Owriga fordringas 223 389 5.3 15
Bokftrt virde 06,9 96,0 78,0 93,8
Mot 14 Placering av pensionsmedel via ET.P
Aktier 473 419 473 419
Obligaticuer 308 200 30.8 200
Banktillsodoharande 27 1.8 257 1.8
Upplupna dinteintilkter 0.2 0.2 0.2 0.2
Owriga fordringas 0.0 0.1 00 -1
Bolkfart virde &L0 72,8 8L0 72,8
Medlen ic klassificerade som omsitmingstilleingar och
viirderade till Ateranskaffningsvirdet (marknadsvicdet)
Mot 15 Eassa och bank
Kazza 0.1 0.1 0.3 0.5
Bank 304 5.8 322 6.6

30,5 59 325 |
B
Emrmabods Fommn E/N 225 He 2235
Emmeabods Energi B -22.F -35,9 -22.F -35,9
Emmabods Efngi 4B 1,9 1.8 1,9 1,8
Emmabods Fastighets B 26 4,8 27 4,9
Emmabods Bostadr AB 16,0 14,6 16,1 14,9
Meilizbeternasr Hurs 1.7 1,1 1.7 1,1
Eiddwingrifdnrten Enmaboda Tarsdr 1.8 a8
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MNoter i mkr 202112 202208 202112 202208
Not 16 Eget kapital

Ingiende eget kapital 2202 2383 3089 3271
Justering p g a 07 redoTisningspoincp 0.0 0.0 -6.5 0.0
Anvindning av medel frin RUR 22 -3.B 2.2 -3.B6
Asets resultat 205 202 26.9 249
Utgaende eget kapital 2383 2547 3271 3482
wvarar resultatutiimningsresens 41 4 376 414 376
Not 17 Avsdtning f5r pensioner och liknande

Efterevandepenszion (EF) 09 19 0.9 1.9
Farmanshestimd ilderspension I._'FAFI 268 200 268 290
Kompletterande ilderspension (I\'AP‘l 1.5 1.3 1.5 1.3
Penszionshehillning (PBH) 09 1.1 0.9 1.1
Alderspension (AP) 6.8 6.9 6.8 6.9
Visstid=pension (VF) 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa pensicner 36,5 405 36.58 40.3
Lineskatt BO 9.8 B9 0.8
Summa avsatt till pensioner 45,7 30,0 45,7 50,0

Under 2022 har kommunens avsitming ink] léneskart dkat med 4.3 ke, Fécindrinpen bestir av féljande:

Ingiende avsittning
FPenzion=utbetalningar

Nmntjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Fodindring av léneskatt

Summa forindring

Utgiende avsittning
Utredmingsgrad

|:’u1tsl wizstidz fSrordnanden

38.7
13
42
05
14
25
7,0
457
992,
1,0

)

457
=L
23
0.8
0.8
1.6
43
500
99%;
1.0

3

387
15
42
0.3
14
25
7.0
457
90
1,0

E)

457
1.2
23
0.8
0.8
L6
43
50,0
99,
1.0

)



KO SAMMANSTALID
REDOVISNING

MNoter i mkr 202112 202208 202112 202208
Not 18 'fhrggg avsittningar
Avsittning fir dtecstillande av deponi
Fedowvizat vicde vid drets bégan 208 27 208 27
Nra avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Tanszpriktagna avsittningar 0.0 0,1 0.0 0.1
Outnrttjat belopp som iterforts 0.0 0.0 0.0 0.0
Orwriga avsittningas
Awsittningar fr skatter 0.0 0.0 30,6 30,6
Bokfirt virde 29,7 29,6 60,4 60,3
Mot 19 Langfristiga skulder
Lingfriztiga lan, kommunen 1470 157.0 1470 157.0
Langfristig leasing=kuld 1.1 11,7 1.1 11,7
Lingfriztiga lin, Emmaboda Bostads AB 2625 2625
Lingfriztiga lin, Emmaboda Elnit AB 164.3 154 4
Lingfriztiga lan, Emmaboda Fastighets AB 68,4 98,4
Lingfriztiga lan, Riddningstjinstfarbundet 14 14
Lingfriztiga lan, M&jligheternas Hus AB 3.0 3.0
Bokfirt virde 1481 168,7 6494 700,1
Mot 20 Eortfristiga skulder
Leveranttrzskulder 31,7 10,5 425 217
Skatteskulder 0.1 02 0.5 1.6
Zemestedineskuld 282 282 30,0 315
Upplupna sociala avgifter 223 20 10.1 10.9
Uppl sirzk lénesk ind.del 6.6 114 6.0 11,7
Upplupna pensionsk ind.del 148 12.0 15.5 128
Fiaruthetalda skatteintikter 3.8 0.0 3.8 0.0
Interimszkulder 251 210 392 30,0
Orwriga kortfristiga shulder 307 458 309 36.8
Bokfirt virde 150,2 1371 1793 1570
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SAMMANSTALLD
KOMMUNEN REDOVISNING
Moter i mkr 202112 202208 202112 202208
Not 21 Pensionsfdrphlktelser
Eftedevandepension (EF) 1.8 20 1.5 2.0
Intjiinad pensionscite per 1997-12-31 (IPRST) 122.3 120.1 123 1201
Liveinta (LR) 3.2 3.1 3.2 3.1
Alderspenszion (AP) 16,4 152 16,4 152
Visstidspenzion (VF) 0.1 0.0 0,1 0.0
Pensionzskmld intjinad t.om. 1997 143,7 1404 143,7 1404
Sirskild loneskatt 34.9 34.0 34.9 34.0
178,5 1744 178,5 174,4

Under 2022 har kommunens pensicnsfdrphlstelse inlkl ldneskart minskat med 4.1 Jflr Sefdljande:

Ingiende avsittning 184.1
Penzonsuthetabmngar 02
MNrintjinad pension 0.3
Rinte- och basheloppsupprikmingar 2.5
Farindong av léneskatt -1.1
Crerigt 20
Fumma férindring -5.6
Utglende avsittning 178.5
Utredningserad 90.0%

1785
6.4
0.1
3.8
08
06
41
1744
99,0%

184.1 178.5
92 64
0.3 0.1
2.3 3.8
1.1 08
2.0 0.6
3, 4.1

178.3 174.4

99,0% 99,0%
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KO SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Moter i mkr 202112 202208 202112 202208
Mot 22 Ansvars- och borgensforbindelser
Smihus med bostadsitt 0.0 0.0 0.0 0.0
EBorgen foceningar 19 19 1.9 1.9
Summa utanfér koncernen 1.9 1.9 1.9 19
Emmabeoda bostads AB 2658 264 5
Emmabeoda Elnit AB 2B5 280
Emmaboda Energ AB 140.7 158.0
Emmaboda Fastighet: AB 724 094
Majligheternas Huz AB 5.0 5.0
Summa inom koncernen 5124 334,06 0,0 0,0
Operationell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 514,2 536,5 19 19
Mot 23 Justering for poster som ef ingar i kassaflsdet
Utrangeringar / foesiliningar 0.3 0.0 39 0.1
Fadindrngar av ingiende EK -22 -3.8 -8,7 -3.8
Crmblassificering av anliggningstillging 0.0 0.0 1.5 -3,7
Finans=iellt leazing 12 -20.8 12 -20.8

-0,7 -24.6 -22 -28,2

Kassaflodesanalys
SAMMANSTALLD
EOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i Mkr 202112 202208 202112 202208
Asets resultat 205 202 26,9 249
Just. poster som e ingir i kazzafladet not 23 0.7 -24.6 22 -2B.2
Awzkrivningar 254 17.3 349 40,7
Farindring av pensionskuld /avsittningar 70 4.z 706 4.z
Medel fran verksamheten 49.9 17,0 87,2 41,5
Férindring av kortfristiga fordringar -189 =297 -17.5 -13.9
Farindring av pensionsbolag K1F -11.9 82 -11.9 82
Firindring av focrad -14 0.0 -3.0 0.8
Férindring av kortfristiga skulder 20 -13.1 1.8 =223
Kassaflide fran den lipande verksamheten 19,8 -176 36,9 123
Faoviior av fastigheter och inventarier 432 -27.5 090 -88.6
Férvier av finansiella anliggningstillgingar 0,9 0.9 0.5 0.9
Eassafldde fran invest. verksamhet 46,1 -284 -00.5 -39.5
Firindring lingfristiga lin 0.7 205 16.5 50,7
Férindring lingfristiga fordringar 1.0 0.9 0.1 1.1
Kassaflide fran finansieringsverksamhet 0,2 214 16,1 51,8
Likvida medel vid drets bégjan 56,6 0.5 59.0 325
Férindring av likvida medel -26,1 -24.6 -26.5 234
Livida medel vid drets slut 30,5 59 32,5 71
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas dven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna ar definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under riakenskapsiret.

Tillgang

Tillgangar ér i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ir ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ir
ddrmed det kapital som kan sigas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder dr langfristiga lan och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang dn exempelvis kundfordringar som
i sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgdngarna. Det egna
kapitalets storlek i forhdllande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsformaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kommuner och landsting inte far
besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna. Om resultatet dnda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gors i arsredovisning
och visar forindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommen-dationer frain Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland annat
innebar att:

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de
beriknas inkomma. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2022 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2022 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter augusti 2022 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu ej
influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg 1 samband med Ioneredovisningen. Anstillda med

kommunal kompletteringspension: 39,25 9%  arvodesanstillda:

31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffnings-
virdet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingir inte i balans-rakningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsattnings-
tillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet ir virderat till ink6pspris och 1 férekommande fall har avdrag f6r
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har berdknats enligt Riktlinjer f6r berikning av
pensionsskuld, RIPS, av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrakningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31
redovisas som en ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrin intjinade semesterdagar minskat

med uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokfoérd utifrin en
prognos per 2022-12-31.
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Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstallningsstéd och pension f6r
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som viljs
forsta gangen 1 samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte
omfattats av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har
omfattats av PBF eller aldre reglementen kvarstar i detta system. OPF-KL
innehaller dels ett omstillningsstod och dels pension. Omstillningsstodet
giller for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstallningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat stdd kombinerat med
aktiva
Pensionsféormanerna avser avgiftsbestimd alderspension, sjukersittning,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa pensionsgrundande inkomst oOver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid laga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att avsittas som
pension. Pensionsavsittningen giller bade for nyvalda samt f6r omvalda
fritidspolitiker.

omstillningsinsatser.  Pensionen giller oavsett omfattning.



Rikenskaper

Sirskild l6neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjanas och ingir med 24,26 % 1 posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for foOrsiljning har bokforts som
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pa Oppen och separat redovisning. Avsikten dr att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning édr att lagen endast
omfattar “féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle berdras av ar
fiarrvarmeforsorjning,  vattenforsorjning, —avloppshantering och  avfalls-
hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen fér 2021 f6r nimnda bolag uppgick till 107
mkr, vilket motsvarar 9,9 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal

Hinsyn dr tagna till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslutet. Dessa
indelas 1 finansiell leasing, vilken redovisas tillgang/skuld i
balansrikningen.

som

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad, fér fiber pa landsbygden péagir nu fOrtitning.
Emmaboda kommun har slutredovisat projektet till Lansstyrelsen och fatt
det sista bidraget utbetalat totalt har vi fatt 14,3 mkr..

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag.
Efter fem ar fran att utbyggnaden ir fardigstilld kommer Emmaboda Energi
& Milj6 AB att forvirva anliggningen. Emmaboda kommun utgir siledes
frin Bokforingsnimndens regelverk och inte frin Réidet Fér Kommunal
Redovisning, R2.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgdngar gors efter en bedéomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var
tor sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvandas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande ménad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & overvakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Beliggning 40

Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganlagegning 15

Rikenskaper

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till ett virde lagre dn 24,2 tkr
direkt.

Deponianliggningar har stillts infér krav som innebir att all deponi 1 princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010
har avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget
kapital p.g.a. ny redovisningsprincip. Miljorapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttickning kvarstar. De risker som finns dr om det blir
forindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad
giller materialet andras. Under 2013 gjordes en ny virdering vilket medférde en
reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar
gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet f6r verksamheterna. En annan férutsittning ér att medlen fran RUR ska
ticka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska
komma upp till noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en
procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, eller tvi procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, om kommunen
har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensions-
torpliktelser.
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Emmaboda

TV kommun

Kommunems revisonar 2022-1013
Kommunfulimdklige

Litlatands aveeends deldrsrapport 2022

Revisorarma skell beddma om resultatel | delirarapponten & Brenligl med de mbl soem
Tubmakiige b=alutal om i debudgesen och flerdresptanen, Gransknnpen har wifdets av
pakkunniga som bibrSder revisamema.

Kaomrpunens revisorer har versikiigl granskad Ermmaboda kommuns defdrsrapport per
3 augush 2022 och resiaorama beddmer

= att kommunen, anligh prognosen, kommer ait kara balanskravel & 2022,
= att defrsrapporten 8r upprittad | enlighed med lagans ke och god red cvaningssed.

= Al ded av Kommunen prograstiserade resultaief | deld@rsrapparten ar faranligh med de
finansialla malen fde dr 2022, Tre av fyra finansiella mal nas | dalérsreppanan med
oftrandrad beddmning far helanat. Malet am namndernas budgatialjsembsat badims
inde uppnis for 2022,

+ @il resultalel | dedamrapparten delvis S Brenligh med fulmikfiges verlsamhesmal Vi
anger afl kommunstyrelsan behover infensifierar arbelet med maluppfaining s& as
utvessilingan mol respekive verksambatsmal tydligars: framgar &« daldrsrapporten,

s oit delérsrapporten uppfyller syfiat abl ge kammunfulmakige sfl underlag far styming,
ledning och kontrodl gy dan kommonala vaksamheian

Per Sigvardsson Jan Boned Arr-Madie Fagerstndm

G, Magin

aharsson Eila Medin
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