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BUDGET 2021

for Emmaboda kommun

-med fletarsplan f6r 2022 - 2023

Styrdokument

Inledning

I detta dokument presenteras fortydligande, riktlinjer och intiktningar kopplade till resultat-
och investeringsbudget for ar 2021, med plan for iren 2022-2023. P4 detaljnivi ligger dock
huvudansvaret pa nimnderna och styrelsen att genomfora budgeten.

Genom att fatta beslut om budget for nistkommande ar i juni ges nimndetna och styrelsen
goda forutsittningar att kunna planera en verksamhet inom given budgetram.

Budgetatbetet de kommande 4ren pavetkas av Kommunfullmiktiges malbild f5r 2032:

- Tatt Kommunfullmaktiges overgripande mal fir perioden 2020 tl] 2032 Gr att Emmaboda
kommun ska ha 11 000 invinare dr 2032 fir ikad Skattekraft til] kommunen.”

Aven Kommunstyrelsens mal ir relevanta for budgetatbetet:

- "att Emmaboda kommun ska senast ér 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdime i Svenskt
Nringslivs rankning av niringslivsklimat, dr 2032 ska det vara minst 44

- alt Gkning av antalet bostider pa den ippna bostadsmarknaden med 350 enbeter fram till 2025
och totalt 800 nya boendeméyligheter fram tl] 2032

- att senast 2022-12-31 etablerat minst tvé sena anslutningar med tag fran Nybro/ Kalmar, samt
1ill 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tdg til] och fran Emmaboda mot
Ore.mﬂd,rrqu'oneﬂ, Stockholm, Goteborg och Karlskrona”

Ovriga nimnder och de kommunala bolagen ska i sina budgetarbeten ta hansyn till
Kommunfullmiktiges malbild, men hur de gor det ir under eget ansvar.
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Forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna f6r kommande 4r ir extremt osikra. Den pandemi vi
befinner oss i just nu har resulterat 1 det varsta ekonomiska liget f6r Sverige sedan
depressionen for cirka 90 4t sedan. Samtidigt som liget just nu ir akut, vet vi inte heller hut
linge situationen kommer fottsitta vara si hir. Trots detta ar det viktigt att vi planetar var
verksamhet f6r kommande ir, utifrdn de forutsattningat vi vet idag. Utan planering kan vi inte
mota framtiden pa ett ordnat satt, oavsett hur framtiden ser ut.

Utéver radande pandemi kvarstir ménga av Emmaboda kommuns gamla utmaningar. Vi set
att andelen ildre och barn 8kar i forhallande till de i atbetsfor dlder.

Hir krivs en aktiv politik for att mojliggora for fler att flytta till kommunen. Det kravs ocksa
en aktiv lokal politik for att fler ska komma i atbete och egen forsorjning.

2019 pabotjades ett stotre arbete med en omotganisation. Denna har dragit ut p4 tiden, men
kommer fothoppningsvis till storsta del vara implementerad innan 2021. Mélet med
omorganisationen ér tydlig. Kommunstyrelsen vill se en robustare otganisation som har storre
mojligheter till samverkan mellan forvaltningarna och dir resurserna snabbt och latt kan
omfordelas till dir de for tillfillet behovs bist. Malet har inte vatit att genom
omorganisationen spara bott fjanster. Kommunstyrelsen it dock 6vertygad om att
omorganisationen over tid kommer ge synergieffekter som kan leda till ett effektivare

utnyttjande av resurserna. Det tuffa ekonomiska liget kriver att synergieffekterna marks redan
2021.

De kommande aren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala vetrksamheter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en orubblig vilja till férindring och fotbittring.
Med ritt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun forhoppningsvis inom nigta ar
kunna visa upp en ekonomi som stir rustad for framtiden och bittre fungerande
verksamheter. En god ekonomi ar grunden for att over tid kunna driva och utveckla
valfirden!

Inom Emmaboda kommun pagar stindigt olika projekt och malatbeten, det kan exempelvis
handla om Kommunfullmiktiges mal, Barnkonventionen, Agenda 2030, med mera. For att
kunna hantera den miangd administration som detta skapar ir det nodvindigt att si mycket
som mojligt av detta atbete priotiteras, rangotrdnas och samordnas.
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Verksamhetsprovning

Vivill att kommunal verksamhet ska kunna prévas mot andra driftsformer. Detta behéver
inte betyda entreprenadliggning utan kan betyda sivil upphandlade altetnativ som 16sningar
inom nuvarande organisation. Om nigon annan kan utfra kommunal verksamhet billigare
och med samma kvalitet eller till samma kostnad och hégte kvalitet ska detta vara méjligt.

Kommunstyrelsen

|
|
| Kommunstyrelsen ir kommunens nist hogsta politiska organ, med ett 6vergripande ansvar for ; ‘

den kommunala verksamheten. Nedan punktas nigra av de saket som kommunstyrelsen ska |

ptioritera under 2021.

- Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala vetksamhetetna och vara drivande i
arbetet 1 att finna samordningsvinster mellan forvaltningarna.
- Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna vetksamheten for att finna effektivisetingar. |
| - Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med Gversynen av fastighetsfunktionen pa 1
. tekniska forvaltningen, tillsammans med Teknik- och Fritidsnimnden. J

- Kommunstytelsen ska vara drivande 1 arbetet med att se 6ver hur The Glass Factory kan

|
medfinansieras i framtiden.

- Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r fler tigavgangar mot Kalmar, Vixjo och

| Karlskrona.

: - Kommunstyrelsen ska 2021 intensifiera arbetet med detaljplaner.

| - Kommunstyrelsen ska utveckla arbetet och rutinetna for att kvalitetssikra

o uppsiktsplikten. Fér 2021 ska rutiner for uppsiktsplikten mot gemensamma nimnder eller

liknande sakerstillas.

For dren 2022-2023 maste ovanstiende arbete fortsitta och utvecklas. Kommunstyrelsen
kommer behéva finna effektiviseringar dven framledes.
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Bildningsnimnden

Bildningsnimnden hat huvudansvaret f6r kommunens skolverksamhet, forskoleverksamhet,
bibliotek, med mera. Fér 2021 maste Bildningsnimnden ptiotitera att fi en budget i balans 1
kombination med fotbittrade resultat (betyg). Den politiska ledningen kommer inte acceptera
forsamringar for elever med behov av sirskilt stod.

Bildningsnimnden har en relativt ling resa att gora for att nd en ekonomi i balans och bittre
studieresultat, detta atbete kommet behova pégi under hela planperioden.

Bildningsnamnden miste se Gver sin organisation och prioritera inom den for att kunna
bibehalla kvalitén i kirnverksamheterna.

Socialnimnden

Socialnimnden i Emmaboda ansvarar bland annat for kanske Sveriges mest kostnadseffektiva
ildreomsorg. Detta ska slis vakt om. Socialférvaltningen ansvarar ocksa for IFO, LSS, HSL,
med mera.

For budgetaret 2021 forvintas Socialnamnden omfordela resurser for att kunna bedriva ett
mer forebyggande atbete pa hemmaplan och pé sa vis undvika vissa externa placeringar. For
2021 maste Socialnimnden ocksa arbeta for att fi en budget i balans.

Teknik- och Fritidshimnden

Teknik- och Fritidsnimnden kommer de kommande dren beh6va prioritera hart i den
underhillsskuld som finns i kommunens fastighetsbestind. Samtidigt som underhall,
renoveringar eller liknande utfors forvintas Teknik- och Fritidsnimnden prioritera hillbara
16sningar. Exempel p4 hallbara 16sningar ir investetingar i solceller, dagvattenfordrojning,
enetgibesparande atgirder eller liknande.

Teknik- och Fritidsnimnden bot ta fram en plan for hur man ska kunna képa mer
nitproducerad mat till kostenheten.

Teknik- och Fritidsnimnden ansvarat for att de ekonomiska kalkyler som framliggs frin

nimnden till kommunledningen infér exempelvis renoveringar ar korrekta.
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| Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och Miljonimnden forvintas att priotitera ett gott bemétande av privatpersoner och
foretag. Namnden ska ocksa frimja arbetet med okad forstielse for myndighetsbesluten.

Den redan korta bygglovshandliggningen ska tillsammans med nimndens 6vriga verksamhet
utvecklas 1 riktning mot 6kad effektivitet.

Budgetdisciplin

Kommunfullmiktige vill med detta stycke paminna nimnderna, styrelsen och
forvaltningarna om att det utanfor given budgetram ej finns nigon delegation.

Ovanstdende giller dven for gemensamma forbund, nimnder ellet liknande.

Ett sitt att forsikra sig om att halla sig inom budget ar att i sin budgetprocess laimna
exempelvis 2 procent av budgetmedlen ospecificerade och pé si vis ha handlingsutrymme vid
oforutsedda handelser.
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) Investeringar

For aren 2021-2023 finns en begrinsad mojlighet till investeringar. Detta beror pa att
Emmaboda kommun under flettalet ar haft liga ekonomiska resultat, samtidigt som dagens
situation med ridande pandemi pressar ekonomin. I det fall som kostnaderna for
nybyggnationer och renoveringar skulle sjunka kraftigt p4 grund av ridande ekonomiska lige
kan extern upplining Gverviagas for att genomfora prioriterade projekt, samtidigt som
ckonomin kan stimuleras.

Liggande budgetforslag ar ett setiost forslag till att pa sikt forbattra kommunens ekonomi
och dirmed mojliggora framtida investeringar. Investeringarna ir ocksa en viktig del av
vilfarden. Till exempel 4t kylning pa dldreboende, utbyggda skolor, renoverade férskolor,
med mera en tydlig del av kirnverksamheterna.

Gymnasieskolan (Vilhelm Mobergsgymnasiet) it 1 behov av mer andamalsenliga lokaler.

Detta ar sannolikt en stot investering. Fotstudie for nya eller renoverade lokaler finns med 1

|
|
|
‘ _ ‘ budget for 2021. Nt det blit aktuellt att renovera eller bygga nya lokaler kommer det vara
: ]I nodvindigt att Gverviga extern finansiering.

|

|

|

b Det som inte tydligt framgar av investeringsbudgeten ar att:

- Investetingsposter som ej anvints 2020 (eller tidigare ar) foljer inte med framat, utan
| kraver nya beslut i Kommunfullmiktige (géller inte redan paborjade arbeten). Detta
u ar viktigt ur ett likviditetsperspektiv.

- Ambitionen ir att inom de nirmaste aren gora en férstudie om simhallens framtid.

Den politiska ledningen hat en statk forhoppning om att Emmaboda kommuns ekonomi

inom négra 4r kan se betydligt battre ut 4n idag. Det skulle 1 s fall innebira en vasentligt
| ]

okad moijlighet att paskynda nédvindiga och 6nskvirda investeringar.
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Avslutningsord

Ovan presenterad budget ar en vil avvigd och vil genomtinkt budget. Budgeten innehaller
' inga kraftfulla besparingar, utan ger nimnderna och styrelsen méjlighet att planera sin
| vetksamhet lingsiktigt. Dock ser omvirldekonomin just nu svajig ut och vi vill darfor
| uppmana samtliga nimnder och styrelser till ekonomisk 4terhillsamhet resten av detta ar och

aven nasta ar.

Fran och med budgeten for ar 2022 dr milet att kunna presentera en plan 6t upp till fem ir,
inte som idag en plan for de tvi aren som foljer budgetiret. Ambitionen ar att kunna planera
verksamhet och ekonomi pi ett mer lingsiktigt och ansvarsfullt sitt.

. gl

| ; (X
| | ‘% oha-n’ﬁlsson ©) Sten Olof ]oé%son M)

Do £ 4l , Rosslol %M

Bo-Eddie Rossbol (BA) Gull-Britt Hellbotg (KD)

|
r !
| ( 07 @
9 O
| I
| . o
Centerpartiet Moderaterna Basta Alternativet Kristdemokraterna

T LR -y 4 (o)




Forutsattningar fér ekonomisk planering 2021 - 2023

Coronaepidemin ger djup svensk ligkonjunktur - ligsta skatteunderlagstillvixten pa minst 30 ar

I vatldsekonomin sket just nu en extremt snabb nedging i produktion och sysselsittning till foljd av
cotonapandemin. Den svenska ekonomin, som forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade sjunkande
inhemsk efterfrigan och fallande expott. Sillan dndras konjunkturutsikterna lika dramatiskt som nu. Och
sillan tvingas ptognosmakare revidera sina bedomningar si mycket som nu. Att sia om framtiden har alitsa
blivit mer vanskligt in vanligt. Det enda man med sikethet kan siga ir att ingen vet. Ovissheten giller saval
smittspridningen och dess konsekvenset som makroekonomin. Vilka efterdyningarna blir av den efter-
frigekollaps som vi just nu upplever it i hogsta grad osiketrt; helarsprognoser for 2020 kan spreta brett, aven
om flertalet beddmare riknar med att produktion och sysselsattning vander upp igen under tredje kvartalet 1
ar.

Redan under 2019 priglades svensk atbetsmatknad av en forsvagad konjunktur med en minskning av antalet
atbetade timmar, som ir basen i kommunetnas och regionetnas skatteundetlag. Under 2020 riknar SKR med
att arbetade timmar faller med 6ver 3 procent och att arbetslosheten Skar med 2 procentenheter till knappt
9 procent, dir den betiknas ligga kvar aven under 2021. Ligkonjunkturen kommer att dr6ja sig kvar och det
tar inda fram till 2023 innan atbetsmarknaden it i balans igen. Det krivs dock att sivil BNP som
sysselsittning stiger relativt snabbt for att ni dit. Den minskande sysselsittningen gor att hela summan av
utbetalda léner i riket blir lagre 2020 4n 2019, nigot som inte har intriffat sedan 1990-talskrisen. Effekten
blit att skatteundetlaget Okar ytterst lingsamt 2020, med 09 procent,(1,3 procent exklusive
regelforindringar), vilket kan jimforas med 2009, under finanskrisen, di skatteunderlaget 6kade med 1,2
procent (1,7 procent exklusive regelforindringar). Okningen av skatteundetlaget ska ticka kostnaderna for
bade 6kade priset och loner samt en vixande befolkning med 6kade vilfirdsbehov.

Skatteundetlagsprognos
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For att motvetka ktisen har staten lagt krispaket som fram till den 8 maj hade en beriknad paverkan pi
statens budget med citka 185 miljarder kronor. Detta, samt andra effekter av krisen innebar att statens
finansiella sparande kommer att vara negativt under flera ir. Statsskulden kommer att passera ramverkets
intervall om en offentlig bruttoskuld pa 35 procent +/— 5 procentenheter. Samtidigt har Sverige fortfarande
en lig skuld i ett internationellt perspektiv.

Det kommer att ta ling tid innan vi ser de fulla konsekvenserna av coronapandemin. Folkhilsomyndigheten
dterkommer till att det ar forst om 4-5 At vi fullt ut kan se folkhalsokonsekvenserna av pandemin. Inte minst
kan det komma att dt6ja linge innan det kommer ett vaccin som ger tillrickligt skydd. Covid-19 far dirmed
antas vara nigot som paverkar vért samhille lange.
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Kommuner och regioner kommer att ytterligare beh6va stirka sin betredskap och samvetkansformaga for att
kunna klara eventuella nya vigor av smittspridning. Forskning for att sikerstilla utveckling av vaccin mot
och behandling av covid-19 ir globalt viktiga satsningar. Hutr den fortsatta smittspridningen kommer att
utvecklas ar mycket osikert. Globalt sett skulle det ocksa kunna ske stora forandringar, bland annat som en
folj av en forindrad syn pa sarbarhet och hur den ska hanteras. Okad protektionism kan férsimra de globala
tillvaxtforutsattningarna.

BNP
BNP-prognos

Procent

Vi upplever nu en recession, det vill siga att ekonomierna krymper. Trots ett antagande om 4terhimtning
under det andra halviret beriknas ett jatteras f6r global BNP helaret 2020. Global BNP férutsitts 2020 bli
mer 4n 3 procent ligre 4n 2019. Under kvartal tva i 4 kommer ett BNP-fall synas som ir stérre dn vid
finanskrisen och stérre 4n vad som tidigare uppmitts i modern tid. Ocks3 p4 helarsbasis beriknas en storre
nedging an 2009°, efter finanskrisen.

Den globala konjunkturen kan dock bli 4nnu svagare. Ny BNP-statistik for andra lander visar ett betydligt
svagare forsta kvartal 4n vad SKR riknat med. Det ir dirtill tinkbart att detsamma giller ocksi fér det andra
kvartalet, som antas rymma merparten av den globala (och svenska) nedgingen. Scenatiot bygger dirmed pa
vad som kan vara en 6verskattning av omvitldskonjunkturen under det forsta halvaret av 2020. Heliret 2020
riskerar siledes att bli svagare 4n vad SKR antagit

Coronapandemin Finanskrisen 1990-talskrisen
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Kommunernas resultat efter finansiella poster uppgick till 17,1 miljarder kronor 2019, vilket ir nastan 3
miljarder mer dn dret dessforinnan. Samtidigt var det knappt 70 kommuner som redovisade underskott. Det
starkare resultatet beror till viss del pa nya redovisningstegler som innebir att orealiserade finansiella vinster
raknas in. Men det beror ocksa pa att kostnaderna, raknat i fasta ptiser, minskade for forsta gingen pa 15 4r
till foljd av anpassningar infér en kommande anstrangd ekonomi.
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Befolkningsutveckling

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invinare varje ar, med undantag for nigot enstaka ar.
2019 har befolkningen 6kat med 50 personer. Flyktinginvandtingen 4r den frimsta forklaringen, 1 savil riket
som avseende Emmaboda.

Antal invanare
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal utjimning baseras pd Sveriges kommuner och
tegioners prognos i februati 2020. I berikningen for skatter och kommunal utjimning har foljande
folkmingd antagits;

e 9381 (ar 2019) avser befolkningen 1/11 2018
e 9450 (ar 2020) avser befolkningen 1/11 2019
e 9410 (ir 2021) avser befolkningen 1/11 2020
e 9450 (ir 2022) avser befolkningen 1/11 2021
e 9460 (ar 2023) avser befolkningen 1/11 2022

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill siga att viga
ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa
lingre sikt. Om man undet ett ar férbrukar mer pengar 4n man fir in innebir det att det blir kommande it,
eller kommande generationer, som maste betala f6r denna Overkonsumtion. For att klara framtidens
valfardsuppdrag ska vi stindigt striva efter forbattringar och bista méjliga resursutnyttjande. Kommunens
resurset ska anvandas kostnadseffektivt och dindamalsenligt i verk-samheten.

Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mil och riktlinjer for god ekonomisk hushal-lning,
vilket innebir dels finansiella mal f6r ekonomin och dels mél for verksamheten. Begreppet god ekonomisk
hushallning fokusetar pa att oka langsiktigheten i den verksamhetsmissiga och ekonomiska planeringen.
Kommunal verksamhet bedrivs ocksi i bolagsform. De kommunigda bolagen atbetar sjilvstindigt utifran
bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intikter.
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De externa finansieringskillorna ir i forsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens bud-getarbete
anvinds de prognoser Gver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Landsting. Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge an-ledning till nigra indringar
av de anslagsnivaer som faststills av kommunfullmiktige.

Fullmiktige vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal f6r ekonomisk hushillning. De
finansiella malen ar de viktigaste for att fordela resutser till verksamheten.

Finansiella mal

Resultatmal — 6ver en mandatperiod

Det finansiella milet for god ekonomisk hushillning 4r att kommunens resultat ska lingsiktigt vara 2,0
procent men coronapandemin gor att 2021-2022 blir en hégre nyttjandegrad. Milet f6r planpetioden ir att
verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnettot, inte fir Gverstiga nedanstiende procent av skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Procentuell andel som hogst far anvindas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjamning ska
anvandas till verksamheten:

Budget 2020: 98,0 % 12,5 mkr
Budget 2021: 99,0 % 6,3 mkr
Forutsittningar i1 plan ar 2022: 99,0 % 0,5 mkr
Forutsittningar i plan ar 2023: 98,0 % 13,3 mkr

Genom att anvinda en tillricklig niva under hundra procent av de allminna intikterna i verksamheten skapas
utrtymme och forutsittningar f6r att klara bland annat:

V' sparande till satsningar / investeringar

v' amottering lan

rittvisa mellan generationer

okad handlingsfrihet / politiskt handlingsuttymme
pensionsatagande fore 1998

virdesakring av egna tillgingar

DN N N NN

marginal for oférutsedda hindelser

Budgetdisciplin
Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller for verksamhetséret. Respektive nimnd
ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom faststilld budget.
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Likviditet
Emmaboda kommun ska hélla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
uppléning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

v' Investetingar

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som ger en éterbetalning
pa hogst fem ar, fir finansieras genom extern upplining. En hog investeringsniva innebir pa sikt att
skatteintikterna anvands till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

Finansiella mal — utfall 2019

Resultatmal Likviditet

- >

Budget-

Investering

Pr~rm—-—0nzZ2>»2-=

disciplin

Kinslighets analys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan péverkas av kommunen medan andra
ligget utanfér kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvirlden kan be-skrivas genom
att gora en kanslighetsanalys. Hir foljer nagra exempel pa handelser.

Hiandelse Resultateffekt + / -
Forandrat invinarantal med 10 st 0,5 mkr
Loneférandring (inkl PO) med 1 % 4,2 mkr

Forindr. nimndernas budgetram med 1 % 5,9 mkr

Forandt. rantenivin med 1 % 1,5 mkr

10 st heltidstjanster 4,8 mkr

Totalt pa helar 16,9 mkr

@3 ren Ak




Forutsittningar 2021-2023

Det finns stora férvintningar pa den kommunala servicen. Krav och foérvintningar 4t minga ginger hogre
in de resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstir litt ett gap mellan forvintningar
och tillgingliga resurser. For att virna om rattvisa mellan generationer, virdesakra kommunens tillgingar
med mera och inte sitta de eftetkommande i skuld krivs att kommunen 6vet tid har ett tillrickligt plusresultat
med mer intikter 4n kostnader.

Resultat ar 2019
Kommunens bokslut for 4r 2020 visar ett 6vetskott pa 9,9 miljoner kronor (1,3 mkr 2018), vilket ir 0,2

miljoner kronor bittre in budget. Naimnderna redovisar en avvikelse p4 -8,4 mkr mot budgeterat. Bildnings-
och socialnimnden visar -13,3 mkr i underskott.

Budget och prognos 2020

Det budgeterade resultatet for 2019 ir 17,9 miljoner kronor. Prognos for helir 2020 per aptil ar 1,7 mkr.
Osilkerheten ar stor 1 skatteprognosen frin SKR.

Ekonomin ir en restriktion fér verksamhetens omfattning pa kort och ling sikt. Kommunens obalans i
ekonomin for vissa nimnder, stiller krav pa fortsatta atgirder och priotiteringar for att ekonomin lingsiktigt
ska vara 1 balans.

Skattesats, skatteintikter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslis oforandrad.

Budget 2020: 22:21 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2021: 22:21 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2022: 22:21 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2023: 22:21 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintakterna samt utjimning och generella statsbidrag f6r budget- och planpetioden 2021-2023 baseras i
dessa forutsittningar pa Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, skatteundetlagsprognos fran december
2019.

Personalkostnader

Kommunal verksamhet 4r personalintensiv och personalkostnaderna utgdr nistan 70 procent av
kommunens totala kostnader. Personalkostnaderna utgér darmed den storsta kostnadsposten i budgeten.
Kompensation fér 6kade personalkostnader till £6ljd av nya l6neavtal f6rdelas ut till namnd/stytelser i ett
senare skede, frin ett centralt anslag. Anslaget for 16nedSkningar utgir ifrin en okning atligen:
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SKR Emmaboda kommun

Budget 2020: 3,0 procent 3,0 procent 9,6 miljoner kronor

Forutsittningar i budget ar 2021: 3,0 procent 3,0 procent 23,2 miljoner kronor
Forutsdttningar i plan ar 2022: 3,2 procent 3,2 procent 36,5 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2023: 3,4 procent 3,4 procent 50,9 miljoner kronor

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sitskild 16neskatt pa
pensionsavsattningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansfotvaltningen ett personalomkostnadspélige pé alla 16neutbetalningar. For 2021 foreslas att PO-
péligget dr oférindrat:

® (40,15) procent £t hel-, deltids-, och timanstallda enligt kommunala avtal.
e (31,42) procent f6r fortroendevalda och uppdragstagare.

Inflation

Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive nimnd / styrelse ska vid
upprittande av internbudget ta hinsyn till den allminna kostnadsutvecklingen for varor och tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invinare vatierar kraftigt i Sverige. Att rakt av jamfora
en kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hiansyn till varje kommuns strukturella
forutsittningar ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader ir sidana kostnader som beror pa faktorer som
kommunerna sjilva inte kan piverka, till exempel aldersstruktur, invénarnas sociala bakgrund,
bebyggelsestruktur med mera. Om en kommun till exempel har héga kostnader f6r grundskolan i kronor per
invinare kan det bero pi en stor andel barn 7—15 4, en stor andel barn med behov av hemspraksundervisning
eller ogynnsam bebyggelsestruktut. De kommunet som hat en ogynnsam struktur erhiller dirfor ett bidrag 1
det kommunala utjamningssystemet.

Taxor och avgifter

Forslag till taxor och avgifter skall redovisas som en separat del av budget och ekonomisk flerdrsplan.

Pensionetr

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sitskild loneskatt (24,26 % pé skulden) uppgar till 224,3 mkr
varav 37,6 mkr redovisas som avsittning i balanstikningen och 186,7 mkr som ansvarsforbindelse. Detta
betydet att av den totala skulden si ligger 83,2 % utanfér balansrikningen. Pensionsprognosen for de
kommande fem 4ten visar att ansvarsférbindelsen minskar i omfattning och vir avsittning for pensioner
kommer att 6ka 1 ungefir samma omfattning,

A RRH M @



*  Resultatutjimningsreserv
Kommunfullmiktige har under 2016 skapat en resultatutjzgmningstesetv och faststillt hur medel ur reserven

tir anvindas. Under budget- och planpetioden 2021 - 2023 beriknas inga nya medel att anvindas frin
reserven.

Sju ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Budget Bokslut [ Budget Plan Plan  Plan
2017 2018 2019 2019 | 2020 2021 2022 2023

Allmint
Antal invinare 9368 9400 9381 9450 | 9430 9 460 9470 9480
Skattesats kt, kommunen 21,71 21,71 21,711 21,711 22,21 2221 2221 22,21
Resultat
Skatteintikter och statsbidrag i mkr 543.5 554,5 587,22 5893 | 6244 631,1 647,7 6654
Nettokostnader inkl. avskrivningar i mke 548,8 560,8 580,0 5928 6094 6273 642,6 6524
Nettokostnad per invinare i tkr 58,6 59,7 61,8 62,7 64,6 66,6 68,0 69,0
Nimndernas budgetavvikelser 1 mkr -17,7 -20,4 -8,4
Finansnetto i mkt 6,6 7,6 2,5 13,3 30 2,0 2,0 2,0
Arets resultat i kr 14 1,3 9,7 9,9 17,9 6,3 7,0 15,1
Balans
Likviditet (kassa, bank) i mkr 24.2 16,4 16,1 18,5 15,1 31,9 30,1 38,1
Laneskuld 1 mkr 1337 133,0 1329 1484 | 1495 148,4 148,4 1484
Lineskuld per invinare i kt 14272 14105 14138 15704| 15854 | 15870 15820 15803
Soliditeten % 37,6 36,4 38,0 36,3 38,1 35,6 35,7 36,5
Eget kapital 1 mkr 178,4 179,7 1882 189,6| 2014 197,6 204,6  219,7
Totala tillgingar i mks 4749 4931  495,7 5223 | 5288 554,5 575,2  601,3
Forindring av tillgingarnas vitde % -1,2 37 32 2,6 7,9 4,6 6,8 7,8




Resultatniva

F6r Emmaboda kommun ger det foljande resultatbudget. Sett 6ver en lingte period, utanfér plan-perioden,
ir ambitionen att det ekonomiska 6verskottsmailet ska vara 2,0 procent for att klara framtida utmaningar,
vilket betyder att hogst 98,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjaimning, pa sikt, ska anvindas av

verksamheterna.

(Mkr) Bokslut KF-Budget Prognos KF-Plan Budget KF-Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Vetksamhetens intikter 132,7 1411 141,1 1436 130,0 1433 130,0 130,0
Verksamhetens kostnader -699,8 -727.4 -740,5 -738,6  -731,3 -756,4 -746,1 -755,4
Nettokostnad nimnd och stytelse -567,1 -586,4 -599,5 -595,0 -601,3 -613,1 -616,1 -625,4
Avskrivningar -25,7 -23,0 -255 2235 -26,0 240 2265 -27,0
Vetksamhetens nettokostnader -592,8 -609,4 -625,0 -618,5 -627,3 -637,1 -642,6 -652,4
varav Kommunstyrelse 62,9 674 67,4 64,8 64,2 654 64,0 63,3
Bygg- o miljonamnd 5,8 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Teknik- o fritidsnamnd 88,8 93,9 92,1 93,8 93,9 93,8 93,9 93,9
Bildningsnimnd 203,9 206,5 2115 204,8 206,4 204,2 2064 2064
Socialnamnd 1911 1923 198,6 191,6 193,2 190,0 1922 1917
Valnimnd 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0
Revision 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovetférmyndarnimnd 1,4 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Lonetevision 9,6 9,6 232 232 375 375 50,9
Utrymme 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader, t ex pension 12,2 8,4 12,0 8,5 12,2 13,7 13,7 11,0
Kommunens skatteintakter* 405,2 415,8 402,8 426,7 417,2 440,9 431,0 4445
Generella statsbidtag 184,1 208,5 227,1 209,0 213,9 211,9 216,7 220,9
varav Inkomstutjamning 123,1 130,5 129,5 133,6 128,7 138,1 1330 1371
Kostnadsutjamning 12,2 31,5 31,1 31,6 33,1 31,7 333 33,3
"10 miljarder till valfarden" 7,4 43 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal LSS-utjimning 18,7 16,3 16,3 16,3 13,7 16,3 13,7 13,8
Kommunal fastighetsavgift 16,2 10,1 16,6 16,1 18,6 15,9 18,5 18,4
Regleringsavgift 6,6 9,8 9,7 114 19,8 9,8 18,2 18,4

Extra statsbidrag 2020 19,2
Finansiella intikter 15,3 6,0 -0,1 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -2,0 -3,0 -3,0 -3,5 -3,5 -4,0 -4,0 -4,0
Resultat eftet finansnetto 9,9 17,9 1,7 19,7 6,3 17,7 7,0 15,1

Extra ordinira intikter
Extra ordinira kostnader

Arets resultat 9,9 17,9 1,7 19,7 6,3 17,7 7,0 151
Finansiellt mal 11,7 12,5 12,6 12,7 6,3 13,1 6,5 13,3

*) SKR, citkulir 20:20
2020-04-29
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Investeringsniva

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras. Undantag frin detta mil kan beslutas av
kommunfullmiktige. Avskrivningarna och tesultatnivin det ekonomiska uttymme som finns for

investeringar.
Nimndernas investeringsramar (mkr) Budget KF KF-Plan  Budget KF-Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2022 2023
Kommunstyrelsen 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Teknik- och fritidsnamnden 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Bygg- och miljonamnden 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bildningsnimnden 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Socialnamnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Nimnderna totalt 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0

Kommunfullmiktiges prioriterade investeringsprojekt (mkrt)

Bredbandsutbyggnad 3,0

Simhallen, projekteting 1,0

Gymunasieskola, forprojektering lokaler 0,2

Skolmilj6 Bjurbicksskolan, 7-9 10,0 6,0 4,0

Tallbacken, fonsterbyte

Kylanliggningar ildreboende 1,0 1,0 0,8

Rastplats Eriksmala 15

Eiriksmala forskola, tenoveting 2,0

Eriksmila forskola, nybyggnation

Omkladning Emmaboda IP, nybyggnation

Servicebyggnad Térestorp, nybyggnation

RSA-atgirder 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5

Planarbete, forberedande markarbete 1,0 1,0 1,0
Ging och cykelvigar (GC) 40 6,0 30 6,0 4,0 6,0
Vetrdaomridet, Vissefjirda 6,0 6,0
Trygghetsskapande étgarder 2,0 1,0 1,0
Miljsinvesteringar 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ospec. 44 227 5,8 16,2 4,0 21,1
KF:s prioriterade totalt 29,9 32,2 21,3 30,7 22,5 311
Kommunens totala investetingsram 40,9 43,2 32,3 41,7 33,5 42,1
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Finansieting (Mkr) Budget KF KF-Plan  Budget  KF-Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2022 2023
Resultat 17,9 19,7 6,3 17,7 7,0 15,1
Avskrivningar 23,0 235 26,0 240 26,5 27,0
Amortering
Forsikringsersittning
Statsbidrag okning*/minskning
Upplaning
Likvidf6randring
Investeringsuttymme 40,9 43,2 32,3 41,7 33,5 42,1

Kommunens tillging p4 likvida medel fir avgora tidpunkten for genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som get en aterbetalning pi hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning.
Fullmaktige ska rangotdna aktuella investeringsprojekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten ska sedan
planeras och genomforas efter sirskilda beslut i kommunstyrelsen och, i foérekommande fall, i
kommunfullmiktige.

Nyupplaning

For perioden 2021 - 2023 sker ingen nyupplaning om investeringsbudgeten ar inom investeringsutrymmet.

Tidplan for budget och verksamhetsplan 2021-2023

Kommunens budgetptocess stattade i februari med upprittande av fSrutsittningar. I mars kallade
kommunstytelsens presidium respektive namndledning till budgetberedningsméten.

Feb Uppstart med upprittande av budgetférutsittningar.

Feb-mars  Avstimning med namnder och styrelser om verksamhetens inriktning och kvalité.

Mayj Avstaimning med namnder och stytelser om det ekonomiska laget.
Juni Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmiktige.
Nov Ev. kortigeringsbudget. Beslut i kommunstyrelsen och 1 kommunfullmiktige.
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Driftniva

Ramar for namnder och styrelser

Vatje nimnd hat ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bide pa realism och ett
ansvarstagande for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstir konflikt
mellan ekonomiskt utrymme 1 budget och mal ska styrelse/nimnd ageta och ptiotitera s att budgetramen
mnte 6verskrids.

Budgetramar
Tkt Budget Bokslut Ramfér. | Budget |Ramfor. |Budget| Ramfér. | Plan | Ramfér. [ Plan
2019 2019 2020 2020 2021 2021 | 2022 | 2022 2023 | 2023
Nimnd
Kommunstytelse 47198 44779 406 47604| -1300( 46304| -1100| 45204 -500 | 44 704
Moijligh. Hus, bidr 8 030 7 530 -500 7530 -1500| 6030 6 030 6 030
Riddningsforb. bide 11 525 10 725 876 12 401 -548 | 11 853 897 | 12750 -172| 12578
Bygg- o Miljénimnd 6293 5773 75 6 368 6368 6 368 6 368
Teknik- o Fritidsnimnd 89 649 88 853 4180 93 979 -100 | 93 879 93 879 93 879
Bildningsnimnd 196 964 203900 9563 206 377 206 377 206 377 206 377
Socialnimnd 184 697 191088 | 7581 192 278 900|193 178 | -1000|192178 -500 [ 191 678
Valnimnd 310 258 -280 30 30 280 310 -280 30
Revision 700 664 17 683 683 683 683
Ovetférmyndarnimnd 1197 1360 1197 1197 1197 1197
Lénedkningsmedel 9 570 23170 37 470 50 860
Uttymme 0 0 0
TOTALT 546 563 554930 | 21884 578 017 | -2 548 | 589069 -923 602446 | -1452| 614 384
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Nimnd / styrelse Budget KF | Budget Plan Plan

Tkt 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse
- Ingiende budgetram 47 198 47 604 46 304 45 204

- Lonerevision, jan-mats

- Lonerevision, april-dec

- Regionbildning, extra medl.bidrag
- Utbildning ledamoter -100
- Hilsoundersokningar 100
- Bygdepeng/investeringsbidrag -150
- Forandrat PO-piliagg
- Hemséndningsbidrag 100
- Medfin. Boverket, Emmaboda Folkets Hus -876
- Ramjustering ny otganisation
- Forindring Glass Factory -500 -500 -500
- Samordning hela kommunen -900 -600
- Slopad mterndebitering IT, vx mm
Budgetram 47 604 46 304 45 204 44 704

Moijligh. Hus, bidr

- Ingiende budgetram 8 030 7 530 6 030 6 030
- Omstrukturering

- Omstrukturering

- Okade atbetsmarknadsitgirder

- Korrigering -500

Budgetram 7 530 6 030 6 030 6 030

Riddningsforb. bidr
- Ingaende budgetram 11 525 12 401 11 853 12 750
- Lonerevision
- Okande l6nekostnader
- Extra tillskott utbildning
- Extra tillskott for 2018-4rs underskott
- Kotrigering, andel -800
- Hyra ny brandstation 669
- Forindrat PO-paligg
- Effektivisering -400
- Finans. beredskaps/sikerhetssam. 0,5 tjanst
Budgetram 12 401 11 853 12 750 12 578
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Nimnd / styrelse Budget KF | Budget Plan Plan
Tkt 2020 2021 2022 2023

Bygg- o Miljonimnd
- Ingdende budgetram 6 293 6368 6 368 6 368
- Lonerevision jan-mars 3z
- Lénerevision april-dec

- Férandrat PO-palagg

- Bostadsanpassning, utdkat behov 100

- Effektivisering -100

- Ramjustering ny organisation

Budgetram 6 368 6 368 6 368 6 368

Teknik- o Fritidsnimnd
- Ingiende budgetram 89 649 93 979 93 879 93 879
- Lonerevision, jan-mats
- Lonerevision, april-dec
- Forandrat PO-paligg
- Verksamhetslokaler, bildningsf. o socialf.
- Vetksamhetslokaler, bjurbacksskolan F-6
- Verksamhetslokaler, Tulpanen

- Vetksamhetslokaler, Bussamala -150

- Okad stadning

- Okade portioner o livsmedelskostn. kosten 1500

- Vetksamhetslokaler, Johansfors skola 380

- Rastplats Eriksmala 50

- Underhall gator och fastigheter 1100

- Ramjustering ny otrganisation

- Bygdepeng/investetingsbidrag 150

- Slopad interndebitering IT, vx mm -l

Budgetram 93979 93 879 93 879 93 879
Bildningsnimnd

- Ingiende budgetram 196 964 206 377 206 377 206 377

- Lonerevision, jan-mars
- Lonerevision, april-dec

- Forandrat PO-paligg

- Central resurs, kompensation statsbidrag 1500
- Fétskola och F-6 3500
- Delningstal forskolan

- Solglantan

- Bygdepeng/investeringsbidrag 0

- Ramjustering ny organisation
- Slopad interndebiteting IT, vk mm
Budgetram 206 377 206 377 206 377 206 377
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Nimnd / styrelse
Tkt

Budget KF
2020

Budget
2021

Plan
2022

Plan
2023

Socialnimnd

- Ingdende budgetram

- Lonerevision, jan-mats

- Lonerevision, april-dec

- Forindrat PO-paligg

- Stimulansmedel, tjanster AO

- Stimulansmedel, tjanster AO

- Placeringskostnader, IFO och socialpsykiatri
- Placeringskostnader, 6ppenvird, mm
- Fotebyggande, filtare

- Verksamhetschef

- Ramjustering ny otganisation

- Slopad interndebitering IT, vx mm
Budgetram

Valnimnd

- Ingaende budgetram

- Riksdagsval

- EU-val

- Slopad interndebitering I'T, vx mm
Budgetram

Revision

- Ingaende budgetram

- Slopad interndebitering IT, vx mm
Budgetram

Overformyndarnimnd

- Ingiende budgetram

- Okade arvoden pga tyngre irende
Budgetram

184 697

1 000

2500

192 278

310

-280

30

700

683

1197

1197

192 278

200

193 178

30

30

683

683

1197

1197

193178

-1 000

192 178

30
280

310

683

683

1197

1197

192178

-500

191 678

310
-280

30

683

683

1197

1197

TOTALT
- Ingdende budgetram
-Ramforindring, verksamhet
-Ramforandring, 16neckning

-Summa

546 563
18 421
3463
568 447

568 447
-2776
228
565 899

565 899
-1 151
228
564 976

564 976
-1 680
228
563 524
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Kassaflédesbudget

(Mkx)

Budget KF Bokslut KF Budget KF  Prognos  Budget Plan Plan

2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 9,7 9,9 17,9 1,7 6,3 7,0 15,1
Just. poster som ej ingar 1 kassaflodet 1,1
Avskrivningar 22,7 234 23,0 25,5 26,0 26,5 27,0
Forandring av pensionsskuld 92 9.4 8,4 12,0 12,2 13,7 11,0
Medel fran vetksamheten 41,6 43,8 49,3 39,2 44,5 47,2 53,1
Forindring av kortfristiga fordringar 5,8 11,8 0,0 0,0 -4.5 -12.5 0,0
Férindring av pensionsbolag KLP -1,0 -11,0 -1,0 9,5 -3,0 30 -3,0
Foriandring av forrad -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foriandring av koztfristiga skuldet -3,0 42 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran 16pande vetksamhet 434 40,2 483 48,7 37,0 31,7 50,1
Forvirv av fastigheter och inventatier -36,7 -52,2 -40,9 -40,0 -32,3 -33,5 42,1
Forvirv av fin. anldgen tillgingar 0,0 0,0 -15,7
Kassaflode fran invest.verksamhet -36,7 -52,2 -56,6 -40,0 -32,3 -33,5 -42,1
Forindring lingfristiga 1in 0,0 14,2 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring langfristiga fordringar 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran fin.vetksamhet 0,0 141 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid 4rets bétjan 9,4 16,4 7,9 18,5 27,2 31,9 30,1
Forindring av likvida medel 6,7 2,1 7,2 8,7 4,7 -1,8 8,0
Likvida medel vid arets slut 16,1 18,5 15,1 27,2 31,9 30,1 38,1
Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig uppléaning med undantag av tillfdlliga investeringstoppar. Det dr nodvandigt att stirka
likviditeten till en langsiktig genomsnittsniva pé 30 - 35 miljoner kronor.
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Balansbudget

(Mkr) Bokslut Budget KF Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023
Immateriella anliggningstillgingar 1,9 2,8 2,0 1,9 1,9 1,9
Matk, byggnader och tekniska anliggningar 321,0 336,1 3325 3358 339,8 3519
Maskiner och inventarier 46,5 43,6 49,5 525 55,5 58,5
Materiella anliggningstillgangar 367,5 379,8 382,0  388,3 3953 4104
Virdepapper mm 13,6 13,6 13,6 136 13,6 13,6
Ovriga langfristiga fordtingar 3,7 3,8 37 <M 3,7 3,7
Finansiella anliggningstillgangar 17,3 17,4 17,3 17,3 17,3 17,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 386,7 400,0 40,3 407,5 414,5 429,6
Forrdd mm 42 4,0 42 42 42 42
Kortfristiga fordringar 46,2 45,0 46,2 50,7 63,2 63,2
Placering av pensionsmedel KL.P 66,7 64,7 57,2 60,2 63,2 66,2
Kassa och bank 18,5 15,1 27,2 31,9 30,1 381
OMSATTNINGSTILLGANGAR 135,6 128,8 134,8  147,0 160,7 171,7
SUMMA TILLGANGAR 522,3 528,8 536,1 554,5 575,2 601,3
Eget kapital vid irets borjan 179,7 183,5 189,6 191,3 197,6 204,6

Justeting pga dndrad tredovisningsprincip
varav resultatutjimningsreserv

Arets forandring eget kapital 9,9 17,9 1,7 63 70 151
EGET KAPITAL 189,6 201,4 191,3 197,6 204,6 219,7
Avsittning {61 pensioner och liknande 37,6 46,8 49,6 61,8 755 86,5
Ovriga avsittningat 20,9 14,0 20,9 209 20,9 209
AVSATTNINGAR 58,5 60,8 70,5 82,7 96,4 1074
Langfristiga skulder 1484 149,5 1484 1484 1484 1484
Kortfristiga skuldet 125,9 117,1 125,9 1259 1259 1259
SKULDER 274,3 266,6 2743 2743 274,3 274,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 522,3 528,8 536,1 554,5 575,2 601,3

Panter och ansvarsfotbindelser

Ansvarsforpliktelser pension 186,7 179,6 181,0 1751 169,5 164,1

Malomrade

Kommunfullmiktiges 6vetgripande mail {6t perioden 2020 till 2032 ir att Emmaboda kommun ska ha 11
000 invinare ar 2032. Detta for att ka skattekraften och sikerstilla kompetensforsérjningen till séval
kommunkoncern som fétetagen i kommunen. Kommunstyrelsen och nimnderna samt bolagen har att
uppfylla Kommunfullmiktiges mél. Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomriden;

e Foretagsklimat

Foretagsklimatet ir av betydelse for att behilla vetksamma foretag i kommunen och for att 6ka antalet
nyetableringar.
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*  MAl: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdime i Svenskt Niringslivs rankning av
ndringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4.

e Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevinare och antalet bostider pi den 6ppna matrknaden it uppenbar och
Emmaboda kommun maste bryta den trend med lig nyproduktion som varit under ett antal ar. Aven
foretagsetableringar respektive mojlighet for i kommunen befintliga foretag behover tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av planer.

Ml: Okning av antalet bostiider pi den dppna bostadsmarknaden med 350 enbeter fram till 2025 och totalt 800 nya
boendemiyligheter fram til] 2032.

e Kollektivtrafik

In- och utpendling 4r bada viktiga for att Emmaboda skall vara en natutlig plats for boende och/eller arbete.
Mojligheten till kommunikation med nirliggande otter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixjo och Karlskrona)
savil som med Malmé/Lund/Kopenhamn och Stockholm sivil dag som kvillstid kommer att oka i
betydelse om Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetableting och samtidigt behalla de som redan valt
Emmaboda.

M3l Senast 2022-12-31 etablerat minst té sena ansiutningar med tig frin Nybro/ Kalmar, samt till 2028 tillskapat
Jorbiittrade anslutningar med tig till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Gitebory och Karlskrona.
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