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Vi dr inne pd del tva av detta kalenderar och ar i
slutskedet av ett par av arets storre hindelser.

Emmaboda Bostads Aktiebolags ligenheter vid
ER-sjon dr klara och de nya hyresgisterna fir
sina nycklar i ménadsskiftet september/oktober.
Bredbandsutbyggnaden fortsitter sin utveckling
i samarbete med Emmaboda Energi. P4 Emma-
boda kommuns nya forskola pagar byggnationen
for fullt, inflyttningen 4r beriknad till decem-
ber 2016. Den flyktingstrom som vi hade under
hésten har stannat av och vi tycks klara av att till-
godose de behov som finns av boende, skola och
ovriga kommunala tjinster. De ensamkommande
barnen ir i princip samma antal som vi hade vid
arsskiftet. Deras uppehille och vardag dr kommu-
nens ansvar och vi har med kopet av Bussamala
Vandrarhem ett bra boende dir vi kan erbjuda en
gemensam motesplats och hemvist for ungdomar-
na.

Emmaboda kommuns befolkning har under
januari — juni 2016 okat, vi dr nu 9196 personer
i kommunen. Arets befolkningsokning beror pa
invandring — och inflyttningsoverskott. Jimfort
med samma period foregdende ar s har vi nega-
tivt fodelsenetto, 2013 och 2015 ars babyboom ir
svarslagen. Det dr dessa barn som férhoppningsvis
ska fa extra glidje av den nya forskolan.

Ekonomin for kommunen ser ut att bli extremt
god, tom augusti har vi ett resultat pa 29,8 Mkr.
Ett resultat som till storsta del beror pa att vi med
egna resurser har plats for de ensamkommande
ungdomarna och kan driva denna del i egen regi.
Det dr/kan bli oerhort kostsamt att kdpa in platser
av externa akedrer. Vi har detta ar dven méjlighet
att dtersoka vara utgifter for de fakeiska kostnader-
na som flyktingverksamheten medfér. Vad som
hinder med detta regelverk framéver vet vi inget
om och det idr framfor allt bildning — och social-
forvaltningen som péaverkas mest. Vir ambition dr
att stirka en framtidstro for vart samhille, finnas
till for vira invinare och vara aktiva i det vardags-
liv och de omraden som alla berors av.

Malarbetet som ocksd bir namnet ’Emmaboda
vér framtid” ir nu implementerat i alla verksam-
heter dvs. forvaltningar savil som i bolag. Var
mélsittning 4r att alla anstillda ska kinna sig
delaktiga i malarbetet.

Virt frimsta uppdrag ir att skapa goda forutsite-
ningar for alla invinare och féretagare men ocksd
for andra som vistas i vir kommun. En presenta-
tion av arbetet och nuldge i méilarbetet finns i ett
eget avsnitt i deldrsrapporten.

Arbetslosheten bland véra unga dr ligre in
genomsnittet for linet, vi hoppas pa och arbetar
for att fi in nya medarbetare i var organisation.
Under sommaren 2016 si erbjods alla ungdo-
mar som gick ut nian till och med andra aret pa
gymnasiet en ferieplats under en treveckorsperiod
pa sommarlovet. Ungdomarna kunde ocksa vilja
att starta sommarforetag. Denna sommar deltog
155 ungdomar, alla som sokte fick en plats. Vi
hoppas att denna ferieplats ska vicka ett intresse
for kommunal verksamhet. Rekryteringsbehovet
i kommunen ir svarast for yrkeskategorier som
socialsekreterare, lirare med ritt behérigheter och
forskolldrare aven om andra yrkesgrupper tende-
rar att vara svarrekryterade.

Under 2016 fram till augusti har vi haft 122
publicerade annonser, med tanke pa kommande
pensionsavgingar sd behovs ett proaktivt rekryte-
ringsarbete inom forvaltningarna.

The Glass Factorys regionala utvecklingsupp-
drag kan komma att ge spinnande mojligheter
for verksamheten, Boda Glasbruk som samhille
och féor Emmaboda kommun. Den glassamling
som fanns vid kristallmuseet i Johansfors flytta-
des under véren till The Glass Factory men jag
dr glad att det finns ett starke intresse fran olika
akeorer att samverka for att visa glaset i Johansfors
dir sjilen for detta glas finns.

Tack till alla inom vara verksamheter for att ni

bidrar med engagemang och glidje.

Med detta ser jag ljust pa framtiden
Ann-Marie Fagerstrom



Ekonomiska forrutsattningar 2016-2019
Under 2015 utvecklades svensk ekonomi posi-
tivt. Forsta halvaret 2016 har detta dock dimpats
nagot.

Trots nedgingen ser forutsittningarna for svensk
ckonomi ut att vara gynnsamma. Den svenska
ckonomin beriknas bli starkare 4n vad den
kommer att vara for minga andra linder. Den
inhemska efterfrigan fortsitter att utvecklas och
exporten forvintas fa béttre fart framdover.

Den offentliga konsumtionen sjunker och om allt
annat ir lika si innebir detta en forsvagning av
ckonomin. Frimst beror detta pd den minskade
flyktingsstrommen — med ett mindre antal
asylsokande och ensamkommande flyktingbarn
sa justeras skatteprognosen ner.

I ar och framac riknar Sveriges Kommuner
och Landstingets ekonomer med nagot svagare
utveckling av efterfrigan i svensk ekonomi.

Den kommunala ekonomin kommer framover
ocksd att péverkas av okade pensionskostnader.
Kommande prisékningar, 6kade l6ner samt regel-
forindringar i det allminna pensionssystemet
kommer att 6ka kostnaderna f6r pensionerna.

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting

Den forvintade hdgkonjunkturen drivs frimst av
okad konsumtion och investeringar. Redan under
nista ar avtar investeringarnas tillvixt, dd har
hushallens konsumtion och exporten betydande
del i tillvixten. Médnga av vira foretag har idag
brist pd arbetskraft samtidigt som arbetslosheten
inom vissa grupper ir vildigt hog. Ett arbete
ligger framfor oss for att matcha arbetskraften
mot arbetsmarknaden.

Vi behéver hoja andelen sysselsatta for atct klara
trycket for offentliga tjanster f6r unga och ildre i
befolkningen

Killa: Konjunkturinstitutet

Befolkning och sysselsattning

Vid deldret 201608 uppgick antalet invanare i
kommunen till 9196 personer. Under perioden
januari dll juli har befolkningen Gkat med 106
personer. Arets befolkningsokning beror pa
invandring — och inflyttningsoverskott. Jamfort
med samma period foregdende ar s har vi nega-
tivt fédelsenetto.

I augusti uppgick arbetslésheten till 7,1 % i forhal-
lande till hela arbetskraften i kommunen for
personer mellan dlder 16-64 ar i vilket 4r nagot
lagre dn rikssnittet (7,4 %). For unga arbets-
16sa alder 18-24 ar ir arbetslésheten i augusti 8,7

% jamfort mot rikssnittets 11,1 %. Siffrorna visar
den registerbaserade arbetskraften, arbetslosheten
relateras inte till befolkningen inom alderskate-
gorin utan riknas fram riknas fram pd foljande
sitt: yrkesverksamma plus summan av Sppet
arbetslosa och antalet som fir aktivitetsstod i
november 2 ar tidigare (totalt antal inskrivna).

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala befolkningen

16-64 ar 201508 201608
Emmaboda kommun 7,4 7,1
Kalmar Lan 7,8 7,2
Riket 7,7 7,4

Kdlla: Arbetsformedlingen

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala befolkningen

18-24 ar 201508 201608
Emmaboda kommun 13,5 8,7
Kalmar Lan 12,6 11,5
Riket 13,4 1,1

Kdlla: Arbetsformedlingen

Kommunens resultat

Resultatet t 0 m augusti uppgar till 29,8 Mkr. Det
ar 30,8 Mkr bittre dn for samma period forra aret
da vi hade ett deldrsresultat pa -,0 Mkr. Arets
goda delarsresultat beror till storsta delen pa inte-
grationen inom socialnimndens omride. Vi har
en lag kostnadsniva i férhillande till de bidrag vi
far for vara ensamkommande ungdomar. Képet
av Bussaméla Vandrarhem under senhésten forra
dret gor att vi inte behdver kdpa platser utan kan
driva verksamheten i egen regi trots det stora antal
ungdomar som vi har i vir kommun. Vi har ocksd
mojlighet att med radande regelverk kunna ater
soka for faktiska kostnader som flyktingsitua-
tionen medfor, detta giller for alla verksamheter
men frimst for bildning- och socialférvaltningen.

Skatteintikter och bidrag har 6kat med 25,2 Mkr
jimfort med augusti forra aret och nimndernas
nettokostnader ir 7,3 Mkr ligre inklusive bokfor-
da atersokta medel frain Migrationsverket.

Kommunens resultat pa drsbasis beriknas hamna
pa38,tMkr motbudgeterat resultat 1,0 Mkr. Skatte-
intikterna ir 19,1 Mkr hogre dn budgeterat pa
arsbasis, varav 15 Mkr 4r frin regeringens bidrag
frin 2015. Nimnderna limnar en arsprognos pa
totalt 18,3 Mkr dir 20 Mkr ir dtersokta medel frin
Migrationsverket. Pensionskostnaderna har nu
stabiliserats och prognosen visar en 6kning forst
2018. Vi ska vara medvetna om att det nigot hogre
l6neldget inom vissa yrkeskategorier kan paverka
pensionskostnaden framéover. Detta ligger utanfor
prognosen.



Balanskravet

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det 4r balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balans-kravet innebir att kommunens intikter
maste dverstiga kostnaderna varje ar. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de tre nirmsta budgetiren. Vi riknar med att
dterstilla det ingdende negativa resultatet under
2016.

Resultat mot balanskravet | 201608 | Prognos 2016
Ingaende resultat att aterstalla| -2,9 Mkr -2,9 Mkr
Arets resultat 29,8 Mkr| 38,1 Mkr
realisationsvinst/forlust 0,0 Mkr 0,0 Mkr
Justerat resultat 26,9 Mkr 35,2 Mkr

Realisationsvinster som inte utgér en del av
den l6pande verksamheten ska avriknas mot
balanskravet.

Boda Glasbruk

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda
Glasbruk samt de historiska glassamlingarna
av Orrefors Kosta Boda AB. Den l6pande
verksamhetens kostnader visas i tabellen nedan.

Drift och kapitalkostnader Boda 201608 (Mkr)

Driftkostnader och kapitalkostnader pa anlaggningen : -0,4
Budget: -0,5
Differens: 01
Hyra: -1,6
Budget: -1,5
Differens: -0,1
Verksamhetsintakter Museum: 1,4
Budgeterade intakter: 0,9
Differens: 0,5
Verksamhetens kostnader: -2,7|
Budgeterade kostnader: -2,5)
Differens: 0,2

Glasmuseumet har fram till augustimanads
utgdng haft intikter med 1, 4 Mkr samt
kostnader hittills i 4r med 4,7 Mkr vilket dr inom
budgetramarna

Investeringar 2016

Investeringar fram till augusti 2016 uppgar

i augusti till 26,9 Mkr, pigidende arbete dr
vid delaret 47,5 Mkr. De stora projekten ar
Emmaboda forskola samt ventilation pa
Tallbacken. Under aret har dven arbetet med
fiberutbyggnaden fortsatt.

Likviditetslaget

Kommunens likviditet vid delarsbokslutet ar
29,1 Mkr, under éret har vi aktiverat ett lin pa
30 Mkr. Lanet ingar i beloppet nedan och har
anvints for att finansiera forskolan.

Mkr

60
48,3

36,3

26,8

2 |17 138

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Likviditet

Rantekostnadsutveckling

Emmaboda kommun har inte planerat f6r nigon
amortering under 2016. Amorteringsplan kommer
att presenteras och beslutas i budgetprocessen for
2017. Snittrintan ligger pd 0,0 % och forvintas
inte forindras under 2017.

Kommuninvest 201608 | 201508
Snittrinta 0,0 0,6
Lineskuld Mkr 133,7 103,7
Rintekostnad pa arsbasis 0,0 0,5
Laneskuld per invanare 14539 11439
Rintekostnad per invinare 0,0 57,2

Skatter och
budgeterat
Skatter och statsbidrag vintas bli 19,1 Mkr hogre
in budget enligt augustimdnads skatteunderlags-
prognos.

statsbidrag hogre an

Finansnettot
Finansnettot i drsprognosen forvintas bli 3,0 Mkr
vilket ar 0,5 Mkr ldgre an budgeterat.

Namnderna

Nimndernas nettokostnader har minskat med 7,3
Mkr jimfort med samma tidpunke i fjol. I denna
differens finns en positiv post pa ca 20 Mkr vilket
ar atersokta medel frin Migrationsverket.

Visentliga hindelser i nimnderna under aret kan
lisas i respektive nimnds verksamhetsuppféljning.

Namndernas

budgetavvikelser Prognos

(Mkr) 201608 2016 201508
Kommunstyrelsen 0,3 -1,5 0,9
Bygg o Miljonamnden 0,7 0,1 -0,2
Teknik o Fritidsnamnd 3,5 1,7 1,7
Bildningsnamnden 3,0 0,3 -2,9
Socialnamnden 12,2 17,7 -2,8
Summa 19,7 18,3 3,3




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett resul-
tat som ir 0,3 Mkr bittre in budget. Arsprogno-
sen visar pad ett negativt resultat -5 Mkr, vilket
i huvudsak ar ockade KLT kostnader samt ckade
kostnader fér hemsindningsbidrag och feriearbete

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti
ett resultat som ir ca 0,7 Mkr bittre in budget.
Under 2016 har intikterna legat hogre an budge-
terat. Prognosen ir att nimnden visar ett resultat
i nivd med budget.

Teknik- och fritidsnamnden

Efter itta manader ir utfallet 3,5 Mkr bittre in
budget for denna period. I huvudsak beror detta
pd minskade driftskostnader, samt ligre perso-
nalkostnader pga vakanser och sjukdom. Under
perioden har nimnden fatt kostnadstickning for
evakueringsboendet. Prognos 2016 visar ett over-
skott pd 1,7 Mkr i huvudsak beroende pé ligre
driftskostnader an budget. Kostnaderna for fast-
ighetsunderhall ligger i nivd med budget.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens nettokostnader uppgick sista
augusti till 114,8 Mkr varav atersdkning frin
Migrationsverket motsvarar 6,8 Mkr. I arsprog-
nosen for 2016 riknar vi med ett dverskott pa
0,3 Mkr. De okade kostnaderna for personal och
ovriga driftskostnader uppvigs av atersokning
fran Migrationsverket.

Socialnamnden

Nimnden visar ett resultat vid deldrsbokslutet
som dr — 1,0 Mkr simre 4n budget. D4 har vi
inte tagit hinsyn till integrationen. D4 vi tar med
integrationen i utfallet sa ir resultatet 12,2 Mkr.
Prognosen pd érsbasis beridknas bli -2,3 Mkr exkl.
integrationen, resultatet piverkas av dyra place-
ringskostnader hos IFO. Aldreomsorgen visar for
forsta gangen pa flera ar ett litet dverskott. Prognos
helér for integrationen visar ett resultat pa 20 Mkr
om vi far atersdkta medel. Hela socialférvaltning-
en visar en prognos pa 17,7 Mkr f6r helaret.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstill-
da dr hiceills i &r 4,1 %. Ingen storre férindring
mot tidigare dr, diremot si har lingtidsjukskriv-
ningen 6kat. Friskndrvaro, det dr 618 personer som
hittills under 2016 inte haft nigon frinvarodag
pga sjukdom, forra deldret var siffran 574 personer.

Emmaboda kommun

Utfall Utfall Utfall
avser jan-aug 201408 201508 201608
Total sjukfranvaro 4,2% 4,2% 4,1%
Andel langtidssjukfranvaro
av totalen 44,1% 32,3% 35,7%
Sjukfranvaro kvinnor 4,7% 4,8% 4,4%
Sjukfranvaro <= 29 ar 2,0% 1,8% 2,9%
Sjukfranvaro 30-40 ar 3,0% 2,6% 3,4%
Sjukfranvaro >= 50 ar 4,5% 4,7% 4,4%
Sjukfranvaro man 4,4% 4,6% 4,1%

Av personalstyrkan si dr det 618 personer som
hictills i &r inte haft ndgon sjukfrinvarodag,.

Emmaboda kommun

Utfall Utfall Utfall
avser jan-aug 201408 201508 201608
Frisknarvaro 463 574 618

Emmaboda kommun har totalt 791,2 irsarbetare
vid utgidngen av augusti 2016 det ir 33,2 fler in
vid delaret 2015. Fordelningen pé varje forvale
ning presenteras nedan, vikarierna har dkat i antal
drsarbetare beroende av de behov som finns hos
nyanlinda.

Emmaboda kommun
201508 201508 201608 201608
Tillsvidare anstéllda Vikarier Tillsvidare anstéllda Vikarier

lsen 26,3 0,5 27,8 1,0

Bygg o Miljonamnden 5,0 0,0 5,0 2,0
Teknik o Fritidsnémnd 83,5 68 79,5 6,4
Bildningsnamnden 273,2 30,4 283,4 51,1
jalna 314,5 18,0 301,1 33,9
702,5 55,7 696,8 94,4

Summa

Medelaldern dr 45,2 ér (46,3, samma period fore-
gdende ar) och vi har 91 (11,9 % av tillsvidarean-
stillda) personer som ir 6o ér eller dldre. Under de
kommande tio aren ir det 215 (197 samma period
foregiende ar) av vara anstillda som beriknas gi
i pension.

Emmaboda kommun

Utfall Utfall Utfall
avser jan-aug 201408 201508 201608
Medelalder 60 ar eller aldre 46,7 46,3 45,2

Emmaboda kommun

Kommande pensionsavgangar Antal personer 65 +

tom 2026 201608
Kommunstyrelsen 6,0 1,0
Bygg o Miljénamnden 1,0 0,0
Teknik o Fritidsnamnd 33,0 0,0
Bildningsnamnden 89,0 3,0
Socialndmnden 86 0
Summa 215,0 4,0




Rekrytering

Antal publicerade annonser tom augusti 2016
var 122 stycken (61 stycken 2015). De yrken som
dr svérast act rekrytera dr socialsekreterare, lirare
med ritt behorigheter och forskollirare. Aven
andra yrkesgrupper tenderar att vara svarrekry-
terade. Ett forvaltningsovergripande proaktivt
rekryteringsarbete har dirfér pabérjats.

Semesterdagar

Byte av semesterdagar mot ledig tid. Under 2016
dr det 132 (104 st 2015) personer som ansokt och
115 st har fict extra semesterdagar, detta motsva-
rar minst 575 arbetsdagar. Det ir 17 personer som
ansokt men fatt bryta for att de inte uppfyller
kraven. Enligt f6ljande férdelning mellan forvale-
ningarna:

Kommunstyrelsen 6
Teknik och fritidsnimnden 28
Bygg och miljonimnden 2
Bildningsnimnden 36
Socialnimnden 60
Totalt 132
Feriepraktik

Alla ungdomar som sokte 2016 och som tillhérde
ritt drskurs/ alder erbjods feriepraktik under en
period pd sommarlovet. 203 stycken (153 stycken
2015) ungdomar sdkte och 155 (127 stycken 2015)
stycken av dessa genomforde praktik, 15 (2 stycken
2015) ungdomar drev sommarforetag.

Okningen av antal ungdomar beror till storsta del
pa det kade antal ungdomar som anlidnde hosten
2015.

Maluppfyllelse i delarsprognosen
Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mél inf6r 2016 enligt foljande:

I Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2015-2017
skall uppga till 1 % av skatteintikter och bidrag.
For 2016 faststills resultatmailet till ,o mkr (0,2
% ).

Detta mal uppfylls till fullo om resultatet blir enligt
prognosen som visar pad ett resultar 38,1 Mkr vilker
motsvarar 7,4 % av skatteintikter och bidrag.

2. Likviditet
Emmaboda kommun ska halla en sidan likvidi-
tet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplining med undantag av tillfilliga
investeringstoppar.
Under 2016 har checkkrediten inte anvints. Mailet

ar uppfyllt.

3. Investeringar
Fullmiktige ska rangordna aktuella investerings-

projekt vid minst ett cillfille varje r. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskilda
beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande
fall, i kommunfullmiktige. Huvudmalet ir att
samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag frin detta maste beslutas i kommunfull-
miktige vid faststillande av budgeten. Kommu-
nens tillgdng pa likvida medel fir avgoéra tidpunk-
ten for genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en dterbetalning pé
hogst fem ér, far finansieras genom extern uppla-
ning. En hdg investeringsnivd innebir pd sikt att
skatteintikterna anvinds till finansiella kostnader
och mindre resurser till verksamhetskostnader.
Maler dr wppfyllt, wppliningen for forskolan dr
beslutat i kommunfullmdktige.

4. Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetra-
men giller fo6r verksamhetsaret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.

Malet dr uppfyllt, men med hjilp av dtersokta medel
[frdan Migrationsverket.

Framtid och vision

Kommunen har vid deliret en god ekonomisk
stillning. Verksamheterna har dtersoke for de
extraordindra kostnader som uppkommit i
samband med integrationen. Hur detta kommer
att se ut framdver dr i nuliget osikert inom en
tredrsperiod.

Vi ska forsoka att periodisera 2016 ars goda resul-
tat for framtida bruk.

SKl:s skatteunderlagsprognoser de kommande tre
dren visar pd en god tillvixt. De kommunala verk-
samheterna kommer att 6ka i omfattning bade
bland yngre och ildre. Om de nyanlinda inte
kommer i arbete inom kort tid kan detta fd nega-
tiva ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Vi kommer framéver att koncentrera analysarbe-
tet pa vara personalkostnader vilka utgor ca 8o %
av den totala kostnadsramen i vira nimnder. Det
finns dven en risk att pensionsskulden 6kar inom
vissa av yrkeskategorier.

En amorteringsplan kommer att tas fram for
att eliminera den negativa resultateffekten av en
hogre rinta. Milsittningen 4r att detta ska beslu-
tas i samband med budget f6r 2017.

Arbetet med malomriden och édtaganden pagir
i en intensiv takt, nigra draganden ir klara och
tidplanen ligger fast. En del av dtaganden kommer
att innebira viss 6kning av investeringsutgifterna.
Dessa kommer att planliggas i samband med
kommande budgetprocess.



Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
201601-201608 201601-201608 201601-201608 utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag 2302 2517 -215 2670 2670 0
Intikter-taxor/avgifter 0 0 0 0 0 0
Total intikt 2302 2517 =215 2 670 2 670 0
Personalkostnader -14 225 -14 402 177 -21 045 -21125 -80
Ovriga kostnader -25 873 -26 174 301 -40 965 -42 359 -1394
Total kostnad -40 098 -40 576 478 -62 010 -63 484 -1474

Over-/ underskott

-37 796

-38 059

263

-59 340

-60 814

1474

Vasentliga handelser

Fiberutbyggnaden i kommunen fortsitter varav
titorterna Emmaboda och Lindis byggs i regi av
Emmaboda Energi och Miljo AB och Telia. De dr
inom det snaraste utbyggda. Samma foretag har
ockséd paborjat utbyggnaden i évriga titorter med
minst 200 bosatta medborgare. Detta beriknas
vara klart 2016. Fiberutbyggnaden for resten av
landsbygden pabdrjades i juni med bérjan i norra
delen av kommunen.

Ett nytt telefonisystem har under varen implemen-
terats samtidigt med lanseringen av den nya webb-
platsen Emmaboda.se. Innan arsskiftet kommer
vi ocksd infora ett nytt intranet inom kommunen.
Kommunen har ingatt ett avtal med 24Emma-
boda.se under ett ar. Pa portalen har vi en egen
kommunflik, annonserar lediga tjinster utan
extra kostnad samt har en egen evenemangskal-
ender.

Emmabodadagen fick en ny skepnad 2016. Temat
for dret var integration.

Uppgradering av elen till Duvemala ska goras for
att kunna ta storre evenemang. Utdver detta har
det under arets gjorts standardhdjande arbeten i
Duvemila. P4 sd vi hoppas vis kunna gora Duve-
mala dn mer attraktivt som besoksmal.

Etablering av Emmaboda kommuns Besokscenter
och turistbyra pigir.

Projekt med boendeanliggningarna i kommunen
har startats med syfte att hitta nya samverkans-
former och gemensamma utvecklingsprojekt.

15 ungdomar tog chansen att driva Sommarfére-
tag med hjilp av Ung Foretagsamhet under fyra
intensiva sommarveckor. Dirmed var Emmaboda
bist i lanet.

Det dr full fart pd investeringar i niringslivet.
Strehég och EBV har slutfort investeringar for
vilka de beviljats Glasrikemiljonen.

Under viren har tvd nya nitverk startats, nimli-
gen ett sikerhetsnitverk med riddningstjinsten
samt ett nitverk for digitala affirer.

Med hjilp av arbetsmarknadsenheten driver vi
kompetensforsorjningsprojektet "Ny  resurs”. 1
augusti var 19 personer inskrivna i projektet av
vilka flertalet har fatt prakeik.

Arbetet med malomréiden och dtaganden pagar.

Ekonomi

Kommunledningskontoret beriknas gi minus 1,5
Mkr, forutsatt att avsatta medel till Kommun-
styrelsens forfogande utnytgjas fullt ut. Berdknat
underskott ligger utanfor det forvaltningen har
kunnat péverka som till exempel kostnaden for
KLT, hemsindningsbidrag, feriearbete, okat
bidrag till nattvakten med mera.

Kansli — 1,0 Mkr

I omrddet kansli ingdr kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistod, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik, arkiv, trygghetsskapande &tgirder,
hallbar hilsa och miljs, niringslivsfrimjande
atgirder, krisledning med mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pa ca
0,3 Mkr.

Kalmar Lins Trafik har limnat besked att drets
kostnad blir ca 0,6 Mkr hogre, dessutom belastas
2016 till och med 2020 med ytterligare 0,3 Mkr
for tidigare felaktig debitering. Ovriga minus ir
kommunstyrelsens kostnad for rekrytering av
ny teknisk chef och trygghetsskapande dtgirder



med beslutade men ¢j budgeterade extra bidrag
for Nattvakten. Ovriga kostnader inom omradet
kommer under hosten.

Information — 0,1 Mkr

I omradet ingdr Duvemdla, personalkostnader for
informationsavdelningen, turism, information,
Emmabodadagen, marknadsforing med mera.

Omrédet uppvisar for perioden ett plus pd o,r
Mkr. Detta beror pé att kostnader for turism och
information kommer lingre fram.

Hemsindning beriknas gd minus ca 0,2 Mkr i
och med 6kat antal hemsindningar, Duvemila
gar plus o,1 Mkr.

Ekonomi — 0,1 Mkr

I omradet ingar personalkostnader f6r ekono-
miavdelningen, kostnader for ekonomisystemet,
forsakringar, ~ 6verférmyndarverksamhet  med
mera.

Omrédet uppvisar for perioden minus 0,2 Mkr.

Ekonomiavdelningen beriknas ga plus drygt o,1
Mkr pi grund av tjinstledigheter under aret.
De omraden som beriknas g minus fordelas
pa ekonomiadministrationen, okade avgifter till
Sveriges kommuner och landsting och Regionfor-
bundet, dven &verformyndarnimnden beriknas
gd minus pd grund av dkade kostnader for gode
min och forvaltare ca o,1 Mkr.

Personal - 0,3 Mkr

I omridet ingar personalkostnader for personala-
vdelningen, kostnader for personalsystem, fore-
tagshilsovird, fackliga fortroendevalda, nya tider,
friskvardsbidrag med mera.

Omrédet uppvisar for perioden +/- o.
Personalavdelningen beriknas g minus o,1 Mkr,

kostnaden f6r sommarféretag och feriepraktik
beriknas till minus 0,2 Mkr.

IT +/-0

I omradet for IT ingar personalkostnader for
IT-avdelningen och gemensamma I'T-kostnader.

Omrédet uppvisar for perioden plus 0,5 Mkr.

Kostnader for I'T kommer under hésten.
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Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos Avvikelse
201601-201608 201601-201608 201601-201608 utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -678 -287 391 -430. -730. 300
Intikter-taxor/aveifter -1172 -983 189 -1475 -1 525 50
Total intikt -1 850 -1.270 580 -1 905 -2 255 350

2316

Personalkostnader
1720

Ovriga kostnader

2451
1748

-150
-150

135
28

3677
2622

3827
2772

Total kostnad 4036

4199

163 6299 6599 -300

Over-/ underskott ‘ 2 186

2929

743 4394 4344 50,

Vasentliga handelser

Antal bygglovsirenden i kommunen ligger in
sa linge pd samma niva som 2015. Men ett antal
ansokningar f6r nybyggnation av privata bostad-
shus har glidjande nog handlagts. Kommunen
har en del storre projekt som till exempel f6rsko-
lan och inom en snar framtid pabérjas byggandet
av Landstingets hilsocentral.

Behovet av bostadsanpassning ligger pi samma
nivd som tidigare ar, ddremot kan man se att
omfattningarna pi en del bostadsanpassningar
blir stérre och mer kostsamma.

Ett stort arbete pagar fortfarande med uppfol-
jning av tidigare gjord inventering av de enskilda
avloppsanliggningarna.

Detaljplanearbete pagir dnnu f6r Xylem och Klit-
torp.

Bygg- och miljéenheten har sedan maj manad ny
avdelningschef. Tjinsten delas mellan chefskap
och miljsinspekedr. D4 avdelningschefen rekry-
terades internt togs beslut om att anstilla en ill-
fillig resursforstirkning pé 100 % under juni till
december 2016.

Resurser frin bygg- och miljéenheten har avsatts
for arbete med Kulturmiljoprogrammet.

Ekonomi

Det uppmirksammades att ingen fakturering
skett under ett antal ar f6r utférda mittjinster till
Emmaboda Energi & Miljé AB. Det ir nu gjort
och det kommer att resultera i ett éverskott.

Det tenderar att bli fler bostadsanpassningar som
okar i bide omfattning och kostnad. Detta bidrag
beviljas den som s6ker om nidgonting bedéms som
nddvindigt. Hur manga som soker bidrag ar alltid
svért att veta och darfor 4r det svart att budgetera

for dessa bidrag,.
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Prognos och framtid

Ett fortlopande samarbete pagir tillsammans med
linsstyrelserna i Kalmar och Kronoberg, samt
kommunerna Emmaboda, Nybro, Lessebo och
Uppvidinge gillande de férorenade glasbruksom-

ridena i kommunerna.

Ett samarbete har dven inletts tillsammans med
Nybro och Torsas kommuner, dir vi for dialog
om hur vi kan hjilpas it med handliggning av
drenden vid lag bemanning pé kontoren eller om
vi pa nagot annat sict kan underlitta for varandra
genom samarbete.

Infovisaren, kommunens karta, finns tillgingligt
publikt pd kommunens webbplats. Dir kan den
enskilde sjilv soka efter fastigheter, fastighetsa-
dresser och fastighetsbeteckningar. Bygg- och
miljonimnden tar det Gvergripande ansvaret for
driften av kommunens geografiska informations
system (GIS). Det idr viktigt act kommunen har
en plan hur det geografiska informationssystemet
kan utvecklas vidare, och hur det ska finansieras
av respektive anvindare.

Det finns ett stort behov av att uppdatera véra
detaljplaner. Mindre idndringar och rilligg i
detaljplaner ir alltid aktuellt, om byggnader till
exempel ska fi 4dndra anvindningssitt eller att
verksamheter ska kunna fa etablera sig. Manga
ganger kan detta sitta stopp for etablering pa
platsen av verksamheter dd det kan strida mot
detaljplanen.

Bygg- och miljonimnden har av Kommun-
styrelsen fatt i uppdrag att revidera oversiktsplanen
som antogs 2013.



Bygg- och miljdenheten bér arbeta mer med
tillsyn av dailigt underhallna fastigheter och
skripiga tomter vilket kriver resurser. Det finns
nimligen en tendens att diligt underhall och
skrip genererar en nedatgiende trend dir det risk-
erar att bli fler daligt underhallna byggnader och
skrip i ett omrade. Det ir viktigt for en kommun
att arbeta med dessa frigor eftersom vil under-
hallna byggnader och ren natur ir en viktig del
for att invanare och besokare ska trivas och vilja
vistas i kommunen.

Enligt gjord behovsutredning saknas det fort-
farande resurser pd bygg- och miljéenheten. Mer
resurser skulle forbattra for den enskilde medbor-
garen och verksamhetsutovaren i form av att vi ska
kunna ge snabbare och kortare handliggningstid
for tex. bygglov, installation av virmepumpar,
avlopp, och inte minst, att kunna gora fler besok
hos foretagarna.
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Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

201601-201608 201601-201608 201601-201608 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -13 940 -12.830 1110 -19245 -19245 0]
Intikter-taxor/avgifter -1807 -1957 -150 -2936 -2936 0
Total intikt -15 747 -14 787 960 -22 181 22181 0
Personalkostnader 25926 27591 1665 41 386 41 436 -50
Ovriga kostnader 39 287 40 207 920 60 311 58 5601 1.750.
Total kostnad 65213 67798 2585 101 697 99 997 1.700:
Over-/ underskott 49 466 53 011 3 545 79 516 77 816 1700
Vasentliga handelser Gata-park

Central verksamhet

Under édret har det skett forindringar i tjdnster
pa tekniska kontoret. Det innebir en okning av
l6nekostnader pd central verksamhet som det
inte finns budget for. En férindring av taxan for
de bokningsbara poolbilarna inférdes i ar och
en minskning av intdkterna har kunnat mirkas
inledningsvis. Fornyelse av fordonsparken, inklu-
sive socialgjdnstens bilar, gors i en hogre take.
Kommunen medverkar i projekt Green Charge
dir kommunen efterstravar att ha en fossil obero-
ende fordonsflotta senast 2020.

Bebyggda fastigheter

Efter en mild inledning av éret sa har kostnader
for bland annat el och fjirrvirme varit liga. Nya
bokféringsregler medfér férindringar av redovis-
ningen av underhall. Mycket hamnar under inves-
tering och som di inte berdrs av driftbudgeten.
Men likafullt underhalls och renoveras vira fast-
igheter. Hir foljer nagra forslag pa underhallsit-
girder:

. Spillvattenrenovering pa Tallbacken 1

. Golvbyte pid Riddningstjinsten i Emma
boda

. Portbyte pd Vissefjirda och Emmaboda
Riddningstjanst

. Kemisal komplett renovering pa Bjur
bicksskolan

P4 investeringssidan kan nimnas att koket pd
Storegirden, Vissefjirda, genomgitt en total
renovering. Projektet finansieras av Teknik- och
fritidsnimndens investeringsram och péverkar
ddrfor inte driftbudgeten.

Ovriga fastigheter

Tack vare senaste stormen sd kommer intikterna
pa skogen att bli lite hogre 4n beriknat, cirka 0,2
Mkr. I 6vrigt f6ljer de 6vriga verksamheterna som
bland annat vattenvird och kalkning bade plane-
ring och budget.
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Verksamheten med gata-park skdtseln samordnas
med underhill av gator-viigar och markskotseln dt
EBA/EMFAB. Det ger samordningsférdelar och
kostnadseffektivitet. Det har varit en mild och
snofattig inledning pa aret och det har innebur-
it att kostnader har kunnat hillas nere. De sista
kvicksilverarmaturerna i var gatubelysning haller
pa att bytas ut. Detta produktbyte har gett stora
besparingar i driften. Maskin- och fordonsparken
som tillhor gata-park fornyas succesivt. En miljo-
vinlig maskin som med hjilp av hetvatten/inga
ska anvindas till ogrisbekimpning dr inkopt.

Fritidsverksamheten

Ny belysning pa idrottsplatsen i Emmaboda idr pa
ging att sittas upp, den var i stort behov av att
bytas ut. Den gamla var frin 1972. Aven B-hallen
i Sporthallen har fatt ny belysning. En begagnad
traktor har inforskaffats till ridanliggningen i
Lidahult. Pa badplatsen i Torestorp, Vissefjirda,
har bryggorna bytts ut. Emmaboda camping har
forsetts med Wi-Fi.

Kostenheten

Koket pé Storegarden, Vissefjirda, har rustats upp
ordentligt under sommaren. Personalen har stillt
upp for att det skulle gé s smidigt som méjligt.
Maten har under renoveringstiden lagats i Bjur-
bicksskolans, Allégirdens och Bjurbicksgardens
kok men serverats pa Storegirden. Arbetet med att
jobba for de ekologiska mélen fortsitter. Antalet
dtande har 6kat pa forskolorna och i skolorna. Det
ir inte enbart nyanlinda som stir fér 6kningen
utan dven fler fodda i kommunen och nyinflyt-
tade.



Ekonomi

Mycket tack vare den milda vintern men dven bra
avtal pa el sa 4r driftkostnaden pa vara fastighe-
ter och inhyrda lokaler ligre in budgeterat. Det
paverkar givetvis ocksa driftkostnaden for gata-
park nir till exempel maskinparken inte blir si
hart belastad. En tendens kan mirkas att kostna-
den f6r reparationer av kommunens fordon okar.
Det idr en dkande mingd skadeanmilningar till
forsikringsbolaget. Det har varit mycket positivt
ur ckonomiskt perspektiv att byta ut kvicksil-
verarmaturerna pa gatubelysningen, energifor-
brukningen minskar och dirmed har kostnaden
sjunkit betydligt. Det dr aven mycket positivt ur
ett miljoperspektiv.

Prognos och framtid

Det miste skapas resurser for att ytterligare
exploatera bide industritomter och bostadsom-
rade. Finns en viss efterfrigan pd bade indus-
tritomter och tomter till bostidder. Det ar viktigt
att kommunen har firdiga detaljplaner si att
exploatering kan ske smidigt. Viktigt ocksd att
ligena ir de ritta och actraktiva.

Det sker stindigt forindringar i vara verksam-
heter bade i arbetssitt och antalet personer
som dr berorda. De ildre fastigheterna behover
moderniseras s att de passar verksamheten pa det
sitt som det arbetas idag,.

Aven om Bjurbicksskolan hogstadiets lokaler inte
dr bland de ildre sa férindras verksamheten dven
dir i hog grad och det péaverkar lokalbehovet.
Kommunen har ett dkande barnantal, som ir
mycket positivt, och vi behover méta det behovet
som stricker sig over lingre tid vad det giller
lokaler och dylikt. I Bjurbicksskolans hogstadie
kommer ju si smaningom alla barn att samlas
fran skolorna i de yttre omradena.

Av Emmabodas centrumbild finns det en del att
jobba med. Just nu upprustas Stenkillaren vid
Jarnvidgsomrddet och omriddet runt om. Men
mycket mer kan goéras for att de boende och
besokande till orten ska uppleva Emmaboda som
ett trevligt och gemytligt stille act vara pa och
att bli mer attraktive. Utveckling av Emmaboda
stationsomrade dr ett milomrade i Emmaboda
— Vir framtid. Det arbetet kommer att innebira
avkortning av tunnel, parkutrymme med lekplats
i niromridet, lingtidsparkeringar och ramper
fran tunnel dill jarnvigsperrong.

Ett annat milomride ir att locka foretag att
etablera sig i centrum. D& maste det jobbas med
att forbdttra standarden pa vara gator, torg och

parker for att oka trivseln och locka minniskor
act vilja vistas i centrum. Detta paverkar vi ocksd
genom att bygga vidare pd virt gang- och cykel-
ndt, som uppmuntrar till utevistelse, personliga
moten och god hilsa.
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Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos Avvikelse

201601-201608 201601-201608 201601-201608 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag 6832 -26 356 -19 756 6600 -29978 -34 704 4726
Intikter-taxor/avgifter -2 685 -2 444 241 -3 480 -4 070 590
Total intikt -29 041 -22 200 6841 -33 458 -38 774 5316
Personalkostnader ‘ 108 065 107 346 -719 161 019 163 903 -2 884
Ovriga kostnader 35789 32 661 -3128 48 992/ 51 144 -2.152
Total kostnad 143 854 140 007 -3 847 210011 215 047 -5 036
Over-/ underskott ‘ 114 813 117 807 2994 176 553 176 273 280

Vasentliga handelser

Verksamhetsérets forsta hilft har priglats av att vi
har fatt manga fler barn och elever i vara verksam-
heter. Dels har det under négra ar f6tts fler barn i
kommunen som efterfragar barnomsorg, dels har
vi storre inflyttning och asylsokande till kommu-
nen. Denna situation har bland annat stillt stora
krav pa att rekrytera mer personal och personal
med kompetens inom integration och ordna
lokaler for verksamheten. Det som skiljer tidigare
perioder med forindringar i verksamheten ir att
detta ar vixer alla delar av den verksamhet som
bildningsforvaltningen dr ansvarig for. Tillvix-
ten 4r i grunden positivt men stiller stora krav pd
organisationen.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn som inled-
des under 2015 avslutades under forsta halvaret
2016 dir Emmaboda kommun efter vissa mindre
justeringar och kompletteringar fick godkint.

Ny forskola borjade byggas under 2015 och berik-
nas vara klar vid utgingen av 2016. Mycket av
arbetet har bestatt i att folja byggnationen och
planera for den kommande flytten. Glidjande ir
att det 4r manga barn i alla delar av kommunen
som efterfragar barnomsorg. En verksamhetsplan
for forskolan 2016-19 har antagits av nimnden.

Grundskolan, fran férskoleklass till arskurs o,
har haft fulle fokus pé att bereda alla nya elever
plats samtidigt som verksamheten ska utvecklas.
Omsittningen pa lirare har okat och det ir alle
svarare att rekrytera behoriga pedagoger. Tvé nya
rektorer och en bitridande rektor har rekryterats.
Emmaboda kommun har gatt in i ett samarbe-
te med Skolverket — Samverkan for bista skola.
Malet ir att héja kunskapsresultaten frin grund-
skolan. Analys av nulidget har gjorts pd verksam-
hets- och huvudmannaniva och under kommande
period ska atgirder och aktiviteter utformas som
syftar till att malen nds.

Resultaten frin gymnasieskolan ir fortsatt bra.
Bide elever pa kommunens gymnasieskola —
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Vilhelm Mobergsgymnasiet och elever som gir
pa skolor utanfor kommunen har bra resultat i
en nationell jimforelse. 80 % av eleverna fran
Emmaboda klarade en gymnasieutbildning pa
tre &r vilket ger en s:e plats bland rikets kommu-
ner. Gymnasieskolan har méinga nya elever pa
sprakintroduktionsprogrammet och for att klara
lokalfrigan har verksamhet etablerats i férhyrda
lokaler hos Méjligheternas Hus AB i Emmaboda.
Sammanlagda antalet elever pa Vilhelm Mobergs-
gymnasiet nidde under véren 2016 sin hogsta niva
med nirmare 600 elever i gymnasie- och vuxen-
utbildning inklusive SFI. Tva elever frin Vilhelm
Mobergsgymnasiets  industritekniska program
kvalificerade sig till Yrkes-VM som avgérs i Abu
Dhabi i oktober 2016.

I maj fattade Kulturnimnden vid Landstinget i
Kalmar beslut om att tilldela The Glass Factory
i Boda Glasbruk ett langsiktigt utvecklingsupp-
drag samt att en dialog ska inledas med Statens
kulturrdd for att undersoka mojligheterna till
medfinansiering av verksamheten.

Efter stolder under viren tvingades kommunen
flytta glassamlingen vid kristallmuseet i Johans-
fors till The Glass Factory i Boda glasbruk.

Kulturmiljsprogrammet har nu, efter fem &rs
arbete, gitrin i en ny fas. Kulturmiljer har inven-
terats och beskrivits. Utbildningar, studiecirklar
och lokala kulturdagar har genomforts.

Ekonomi

Den vég av flyktingar som kom till landet under
hésten 2015 har och kommer fortsatt att péverka
bildningsnimndens verksamheter under en tid.
Staten, via Skolverket, tilldelade de kommuner
som tog emot flest flyktingar under 2015 extra
medel. Den pedagogiska verksamheten i Emma-
boda erhéll drygt 3 Mkr extra att nyttja under 2016.
I Emmaboda kommun har det 6ppnats flera asyl-
forliggningar/asylboenden. Detta har inneburit
att flera asylsokande nu deltar i den pedagogiska
verksamheten pé alltifrin forskolan till Komvux.




Volymerna och nivaerna pa statsbidragen som ir
forknippade med asylsokande och nyanlinda har
darfor okat lavinartat. Under de sista aren har
forvaltningen fétt statsbidrag for detta pd ndgra
hundra tusen per ér. Hittills under 2016 har
forvaltningen ansokt om bidrag for asylsdkande
fran Migrationsverket pa over 6,5 Mkr. Dock har
inga utbetalningar gjorts dn varfor det ir osikert
hur mycket av de ansokta medlen som erhélls i
slutinden. Det ir dven osikert hur mycket pengar
som kommer att kunna ansékas om under hosten.
Det enda som ir sikert dr att det ror storre belopp.
Ur de extra medel som staten tilldelade kommu-
nen med hinvisning till det 6kande antalet nyan-
linda och som i Emmaboda kommun hanteras av
kommunstyrelsen, har bildningsnimnden hittills
ansokt om knappt 1,4 Mkr samt 0,3 Mkr for ett
integrationsprojekt pa The Glass Factory.

Volymerna inom férskoleverksamheten har okat
markant. Okningen startade efter sommaren
2015 och under 2016 har antalet inskrivna barn
och barntimmar varit mycket hogre in pa manga
ar. Antalet inskrivna forskolebarn i augusti har
okat med 21 % pd ett ar. Antalet barntimmar och
dirmed antalet tjdnster har 6kat med 39 % under
samma period. Denna 6kning av antal tjinster
motsvarar cirka 12 heltidstjinster. Volymékning-
arna har paverkat ekonomin under aret och medel
fran den centrala rérliga resursen har fordelats till
forskolan. Det dr svart att rekrytera pedagoger
ddrfor visar prognosen for forskoleverksamheten
ett resultat pa cirka 1,1 Mkr bittre 4n budget.

Skolskjutskostnaderna beriknas bli hogre in
budgeterat beroende bland annat pé elevers val
av skola som inte kunde overblickas dd budgeten
gjordes. Okande elevantal har 4ven inneburit art
skjutskostnaderna har stigit.

Prognosen for central verksamhet hamnar pi ett
resultat ca 2,5 Mkr simre dn budgeterat. Nistan
2,5 Mkr har omférdelats frin den centrala rorliga
resursen till forskolan. D4 det budgeterats 1 Mkr
for detta indamal har denna buffert 6vertrasserats
med 1,5 Mkr fram till delaret.

Grundskolan uppvisar totalt sett ett bra ekono-
miskt resultat for 2016 drs forsta dtta manader.
Detta kan till del hdnvisas till att det dr svart att
rekrytera pedagoger vilket lett till en del vakanser
under perioder. Under hosten kommer flertalet
personalvakanser att vara tillsatta vilket kommer
att ge kostnader, men prognosen mot arets slut
dr anda positiv for grundskoleverksamheten som
beriknas hamna omkring 1 Mkr bittre 4n budget.

Gymnasieverksamheten har paverkats mycket av
det okande antalet nyanlinda. Detta har rende-
rat i okande kostnader men dven i dkande stats-

bidrag. Intikten for elever frin andra kommuner
beriknas inte nd budgeterad nivd men vid drets
slut prognostiseras indd gymnasieverksamheten
totalt gora ett resultat som 4r uppemot 0,3 Mkr
bittre in budget.

LSS-verksamheten uppvisar hittills under 2016 ett
bra resultat. Anledningen till detta dr att medel
har dtersokts och utbetalats fran Migrationsverket
pa 0,6 Mkr.

Kulturomradena beriknas halla sig inom budge-
terade medel.

Kultur och stéd beriknas totalt gora ett bittre
resultat in budgeterat pi ca 0,35 Mkr.

Den ekonomiska prognosen for bildningsnimn-
dens verksamheter 2016 ir positiv — uppskatt-
ningsvis 0,3 Mkr bittre dn budget. Men det finns
osikerheter, framfor allt vad det giller statsbidra-
gen kopplade till nyanlinda, som rér stora belopp.

Framtid

Den stora utmaningen i verksamheten ir att
behélla och rekrytera personal. Vi maste erbjuda
bra villkor for anstillda i Emmaboda kommun och
det giller i ett helhetsperspektiv med ersittning,
arbetsbelastning, kollegialt utbyte och mgjlighet
till kompetensutveckling. Andamalsenliga lokaler
ir ocksa en prioriterad friga for utveckling. Detta
giller savil inom forskola, skola som kulturomra-

det.

Den nya forskolan ska tas i bruk i slutet av 2016
och utmaningen blir att vixa in i det nya och
utveckla verksamheten och samtidigt erbjuda
plats till alla som soker barnomsorg,.

Inom ramen f6r Samverkan for bista skola ska
huvudmannanivin med kommunstyrelse och
bildningsnimnd utbildas och utvecklas i syfte
att fungera bittre i rollen som huvudman for
skolverksamhet. Den stora utmaningen pa verk-
samhetsnivd ir att fi en sammanhéllen skola
fran forskoleklass till arskurs 9. Overgingen frin
de mindre F-6-skolorna till Bjurbicksskolans
hogstadium maste utvecklas med malet att hoja
kunskapsresultaten i arskurs 9.

Vi ser ett okande antal barn med sirskilda
behov. Det giller savil elever i grundskola som
sirskola. Det okande antalet barn med sirskilda
behov stiller storre krav pa organisationen bade
vad giller att utveckla lokallésningar och fa ritt
bemanning. Fortsatt utveckling av den centrala
elevhilsovirden kommer att bli allt viktigare som
stdd for verksamheten.
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Den stora utmaningen for vir gymnasieskola
och vuxenutbildning 4r en sammanhallen loka-
116sning. Vi har bra resultat frin gymnasiet men
de kan bli dnnu bittre. I dag dr verksamheten
splittrad pa fem olika adresser i Emmaboda och
Lindés. Det finns stora synergieffekter om huvud-
delen av verksamheten inom Vilhelm Mobergs-
gymnasiet kunde lokaliseras till en och samma

plats.

The Glass Factorys regionala utvecklingsuppdrag
kan komma att ge spinnande mojligheter for
verksamheten, samhillet Boda Glasbruk och for
Emmaboda kommun. Lokalfrigan for huvudbib-
lioteket 4r viktig for att verksamheten ska fi en
mer langsiktig planeringshorisont. Det fortsatta
arbetet med kulturmiljoplan och strategi f6r hur
den ska anvindas 4r ocksa ett viktigt omrade for
framtiden.

Medelvarde perioden jan-aug

2016 2015 2014 2013 2012
uTjanster 86 78 7 70 72

Antal tjanster inom barnomsorg (medelvarde) i
januari-augusti.

Medelvarde perioden jan-aug

2016 2015 2014 2013 2012
uBarntimmar 15 146 13 804 12 392 12072 12431

Barnomsorg
Antal barn i barnomsorg(medelvarde) i
januari-augusti.
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Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

201601-201608 201601-201608 201601-201608 utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag - 21952 -36 860 0 36 860 0 -56 000 56 000
Intikter-taxor/avgifter 0 0 0 0 0 0
‘Total intikt -36 860 0 36 860 0 -56 000 56 000
Personalkostnader ’ 14 783 0 -14 783 0 22000 -22 000
Ovriga kostnader 8 843 0 -8 843 0 14 000 -14 000
Total kostnad 23 626 0 -23 626 0 36 000 -36 000
Over-/ underskott ‘ -13 234 0 13 234 0 -20 000 20 000
Ekonomiskt utfall integration.

Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Arspmgnos Avvikelse

201601-201608 201601-201608 201601-201608 utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -18 034 -12749 5285 -20 365 -20 835 470
Intiikter-taxor/avgifter -2 048 -1 770! 278 -3793 -4293 500
Total intakt -20 082 -14 519 5563 -24 158 -25 128 970
Personalkostnader 105 675 106 025 350 158 241 156 616 1625
Ovriga kostnader ‘ 21951 15014 -6 937 22 305 27 200 -4 895
Total kostnad 127 626 121 039 -6 587 180 546 183 816 -3 270
Over-/ underskott ‘ 107 544/ 106 520! -1024 156 388 158 688! -2 300

Ekonomiskt utfall exklusive integration.

Vasentliga handelser

Socialnimnden i Emmaboda har i februari &r
2016 tagit beslut dels om 6vergripande mil om
bemétande, trygghet, delaktighet och nojdhet
med insatser och dels om verksamhetsspecifika
mél. Mélen kommer att foljas upp under hdsten
ar 2016.

Situationen har foérindrats radikalt nir det giller
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.
Ett fatal barn har mottagits under dret. Dessvirre
intriffade en hindelse pA HVB-hemmet i Lindis.
Ett upploppsliknande situation uppstod pa grund
av ett stort missndje. Hiandelsen hanterades pa ett
mycket bra sitt. Den massmediala bevakningen
var oerhdrt stor.

Ett nytt gruppboende byggs pd Oskarsgatan
for sex personer. Planeringen ir att boendet blir
inflyteningsklart i januari ar 2017.

Det finns fortfarande inte ndgot beslut om att
skapa sex nya ligenheter vid Bjurbicksgatan.
Diremot har byggnationen av en vintertridgird
paborjats. Det dr oklart nir vintertridgarden blir
klar. Projektering av ombyggnation pa dldreboen-
det i Vissefjirda har paborjats. Flera av de berorda
ligenheterna stir tomma idag.

Under aret har en Integrationslots anstillts. Inte-
grationslotsen arbetar med att skapa motesplat-
ser for kommuninvanare och nyanlinda. Social-
nimnden har beslutat att starta ett projekt nir det
giller motesplatser.

Aven under ar 2015 har Emmaboda kommun
landets ligsta kostnader f6r dldreomsorg. De liga
sjukskrivningstalen, de laga kostnaderna och den
goda kvaliteten har uppmirksammats i massme-

dia. Fackliga tidningar, Dagens samhille, DN
och andra tidskrifter har under éret publicerat
artiklar om vér goda dldreomsorg.

Socialnimnden har under aret haft problem med
att rekrytera personal till verksamheterna. De
storsta svarigheterna finns inom Individ- och
familjeomsorgen. Vid 15 tillfillen har man annon-
serat lediga tjanster. En person har rekryterats via
annons. Idag saknas det flera tjinster pa Indi-
vid-och Familjeomorgen. Det dr ocksd mycket
svért att rekrytera sjukskoterskor.

Prognos och framtid

Inom integrationsverksamheten forvintas ett stort
antal personer med uppehallstillstind flytta «ill
kommunen. Med tanke pa bristen pa bostidder
kan det leda till stora bekymmer i mottagandet.
Nir det giller antalet ensamkommande flykting-
barn ir prognosen osiker.

Staten har fattat ett beslut om ersittningar for
ensamkommande flyktingbarn. Nivierna sinks
med ss50 kronor per plats och dag. Det kan inne-
bira att ekonomin inom flyktingverksamheten
forsimras.

En satsning bor goras for att paskynda integra-
tionsprocessen. Det tar i genomsnitt sju dr for en
flykting att bli sjilvforsorjande. Kommunen far
bidrag i 24 manader. For att minska kostnads-
utvecklingen inom f6rsérjningsstod bér insatser
goras som leder till en snabbare integration och
egen forsorjning. Projektet "Ny resurs” bor perma-
nentas och utvecklas ytterligare. Likaséd skapandet
av moétesplatser mellan kommuninvanare och
nyanlinda i fler delar av kommunen.
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Nir det giller rekrytering av personal, maste
arbetet intensifieras. Vid underbemanning under
en lingre period, finns det risk for 6kade sjuk-
skrivningar och att verksamheterna inte kan halla
lagstadgad kvalitet. Emmaboda kommun bér
inrikta arbetet pd att attrahera kompetent och
erfaren arbetskraft genom till exempel fordelak-
tiga anstillningsvillkor och kompetensutveckling
mm.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala
sektorn mdste utvecklas. Inom socialnimndens
verksamhetsomraden bor en plan for teknikut-
veckling tas fram. Det maste ocksd avsittas resur-
ser for att kunna genomfora férindringarna.

Inom barn- och ungdomsomridet méste arbetet
med att fortydliga uppdrag, organisation metoder,
samordning mellan kommunens olika verksam-
heter goras.

Inom funktionsstdd bor 18sningar for dldre funk-
tionshindrades behov av omsorg utvecklas. Likasa
den dagliga verksamheten. Grén omsorg ir ett led
i den utvecklingen.

Arbetet med att inrikta insatser mot oppenvard
har pabérjats. Mot bakgrund av dkade kostnader
for institutionsplaceringar inom missbruk, finns
det anledning att intensifiera det arbetet.

En annan uppgift ir att verka for att fler bostider
byggs i kommunen.

Ekonomi

Nettokostnaderna 2016-08-31 dr 6,7 Mkr ligre
dn 2015-08-31. Detta beror pa okade intikter pa
Integrationsenheten. Nettokostnaderna exklusive
Integrationsenheten har okat med ca 6,5 Mkr. En
analys av kostnadsdkningen ir gjord och beskrivs
under respektive verksamhet.

Prognosen for 2016 visar ett underskott med ca 2,3
Mkr exklusive Integrationsenheten. Detta beror
framst pa okade kostnader for placeringar, ca— 4,6
Mkr. Detta kompenseras delvis av ligre personal-
kostnader frimst inom individ- och familjeomsor-
gen och hilso- och sjukvérden pga. svarigheter att
rekrytera personal. Semesterléneskulden ir inte
medriknad i prognosen.

Integrationsenheten beriknas gora ett storre
overskott, ca 20 Mkr. Denna prognos dr mycket

osiker.

Avvikelserna beskrivs under respektive verksam-

het.
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CENTRAL VERKSAMHET

Nettokostnaderna ir 2,5 Mkr hogre jamfért med
foregaende ér.

Det beror frimst pa att Unga Mobila Teamet
fr.o.m. 2016 tillhor socialforvaltningen, ca 1,6 Mkr
och att vi fick en prestationsersittning pa ca 1 Mkr
2015 men inget 2016.

Prognos 2016: -0,5 Mkr

Detta beror frimst pi en felbudgetering pa ligre
PO-avgifter for unga, ca 0,9 Mkr. Unga Mobila
Teamet beriknas gora ett 6verskott pa ca 0,2 Mkr

och personalkostnaderna ett dverskott pa ca o,1
Mkr.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN
Nettokostnaderna idr 1,1 Mkr hégre jimfort med
foregaende ér.

Kostnaden for placeringar ir ca s Mkr hogre
medan kostnaden for forsorjningsstdd har minskat
med ca 0,8 Mkr.

Prognos 2016: - 2,5 Mkr

Detta beror frimst pa dkade kostnader for place-
ringar vilket medfor ett underskott pa ca 4,2 Mkr.
Kostnaderna f6r forsorjningsstéd har minskat och
beriknas gora ett 6verskott pa ca o,5 Mkr inkl.
dtersokningar fran Forsikringskassan. Personal-
kostnaderna beriknas ge ett dverskott pa ca 1,0
Mkr. Det har varit flera vakanta tjdnster under
dret och rekryteringsliget av socialsekreterare dr
mycket svir bade i linet och i landet som helhet.

ALDREOMSORGEN

Nettokostnaderna dr 1,0 Mkr hogre jamfért med
foregaende ér.

Det dr frimst personalkostnaderna som har 6kat,
ca 1,2 Mkr. Intikterna har 6kat med o,5 Mkr. Det
ir intikterna for kosten och hemtjinstavgifterna
som har 6kat mest. Kostnaden for trygghetslar-
men har 6kat med ca 0,3 Mkr i och med inforan-
det av digitala larm.

Prognos 2016: +0,7 Mkr

Detta beror frimst pd okade intikter for kosten
och hemtjinstavgifterna, ca 0,8 Mkr. Hyresintik-
terna berdknas gora ett underskott pd ca 0,3 Mkr.
Prognosen for personalkostnaderna ir ett litet
overskott men detta dr mycket osdkert beroende
pa hur omsorgsbehovet blir under resten av éret.

HALSO- OCH SJUKVARDEN

Nettokostnaderna ir 0,3 Mkr hogre jamfért med
foregiende ér.

Personalkostnaderna har 6kat med ca 0,2 Mkr.

Prognos 2016: +0,5 Mkr

Det beror frimst pa ett dverskott pa personalkost-
naderna, ca 0,7 Mkr. Diremot beriknas teknis-
ka hjilpmedel gora ett underskott pi ca 0,2 Mkr.



LSS-OMSORGEN

Nettokostnaderna idr o,5 Mkr hogre jamfort med
foregaende ér.

Gruppbostidernas nettokostnad dr ca o5 Mkr
hégre. Daglig verksamhet har 6kat sina kostnader
med ca 0,1 Mkr, vilket delvis beror pa inforandet
av Gron omsorg. Tva drenden med personlig assis-
tans har upphort.

Prognos 2016: +0,4 Mkr

Detta beror pd beriknat 6verskott pd Mobila
Teamet Vuxen, ca 0,3 Mkr och administrationen
ca 0,3 Mkr. Gruppbostiderna beriknas gora ett
underskott pé ca 0,5 Mkr. Grén omsorg har startat
under aret och var inte budgeterat vilket gor att
daglig verksamhet beriknas gora ett underskott
pa ca o,1 Mkr.

SOCIALPSYKIATRIN

Nettokostnaderna ir 1,2 Mkr hogre jamfért med
foregaende ér.

Detta beror frimst pa hogre kostnader for place-
ringar. Det dr tvd externa placeringar pd helar.
Aven personalkostnaderna har ¢kat pga. okat
omsorgsbehov.

Prognos 2016: -0,9 Mkr

Detta beror pa en forlingd placering till drets slut,
ca -0,4 Mkr och 6kade personalkostnader,

ca -0,4 Mkr.

INTEGRATIONEN

Nettokostnaderna ir 13,0 Mkr ligre jimfort med
foregaende ér.

Detta beror pa att 2016 beriknades utestdende
fordringar frin Migrationsverket och bokades
upp, vilket inte gjordes 2015.

Prognos 2016: +20,0 Mkr
Denna prognos ir mycket osiker.

PROJEKT
Alla projekt ir nollade pga. att antingen ska peng-
arna anvindas 2016 eller fors de 6ver till 2017.
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Emmaboda Fastighets AB

EMFAB

Vasentliga handelser

- Vakanser har (fortsatt) legat dver budget
och i Boda har en stor hyresgist sagt upp
sina lokaler.

- Under perioden har en fastighet i Emma
boda képts tillbaka — och aterigen silts.

- Ny hemsida (gemensam med EBA) har
driftlagts.

- Bolaget har investerat i ny glasugn till

Boda (frimst for anvindning i projektet
The Glass Factory Hot Shop)

Ekonomi

Det laga rinteldget och en relativt sett lag inves-
teringstakt hittills under dret gor att likviditeten
ligger pé en stabil niva. Inga storre avvikelser mot
heldrsbudget, intikterna i prognos viker med o,5
Mkr. Trots detta r pa resultatet 1,9 Mkr bibehal-
let i prognos.

Framtid

Vakanssituationen forvirras i vissa omraden/delar
av bestdndet varfor marknadsféring blir (dn) vikei-
gare. Fortsatt giller i alla fall att méjligheterna for
nya etableringar ir goda (vad giller tillgingliga
lokaler). Ett atagande inom ramen f6r ’Emmabo-
da din Framtid” behandlar strategi/satsning for
att locka nya etableringar i centrala Emmaboda
och EMFAB ir/blir dd en viktig akedr.

Under hosten genomfors EMFAB:s kundenkit.

Emmaboda Bostads AB

Vasentliga handelser

Forsta tertialet har priglats av:

- Mycket god uthyrning: Vakanser uthal
ligt pa (for bolaget) ovanligt liga nivéer

- Vildigt hog projektintensitet: Bolaget
bygger ligenheter, Gruppboende, Vinter
tridgird samt Kundcenter (f6r kommu
nen) — allt pd samma ging. Ett antal
storre renoveringsprojekt har genomforts
resp. startats upp. Vidare har ny hemsida
driftlagts.

Ekonomi

Efter att tvd lan pd sammanlagt 39 Mkr tagits
upp i bérjan av dret till de pagiende projekten idr
likviditeten for nirvarande god. Med nuvarande
rinteldge hélls rintekostnaden trots nyupplaning
pa en mycket lag niva.

Framtid
Projektintensiteten bestir under stdrre delen av
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EMMABODA

2016. Ett antal pigiende projeke slutférs under
andra halviret men forberedelser pagar f6r nya
satsningar under 2017. I nuliget dr det frimst
(yteerligare) bostadsbyggande som ligger "pa tur”.
Ett atagande inom ramen for "Emmaboda din
Framtid” behandlar fortitande av boendemiljs-
erna i centrala Emmaboda och dir finns rimligt
detaljerade planer som skulle méjliggora byggstart
under 2017.

Under hésten genomfors EBA:s kundenkit.

hva Majligheternas Hus AB
Arbetsm:

Miljsstation och 4

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvalt-

ning AB

Vasentliga handelser

. Hela fastigheten ir fortsatt utarrenderad
till Forlags AB Albinsson & Sjéberg,.

. En storre grusplan har asfalterats under
dret.

. Sedvanliga motorarrangemang har

genomforts under aret.

Ekonomi
Efter skogsavverkning under 2015-2016 ser ekono-
min stabilare ut.

Framtid
Vissa forbittringar pa byggnader och flygbana bor

goras inom de nirmaste aren.

Emmaboda Enerigi

Koncernen Emmaboda Energi bestir av moder-
bolaget Emmaboda Elnit AB och dotterbolaget
Emmaboda Energi och Miljé AB. Bolagen har
samma styrelse och samma ledningsgrupp.

Vasentliga handelser

Ny affirsplan

En affirsplan for 2016-2019 har godkints av
styrelsen. Planen slar fast fyra huvudmal for verk-
samheten; Hallbar miljo, Nojda kunder, Sund
ckonomi och Ngjda medarbetare. Under dessa
rubriker definieras sedan mal och aktiviteter med
kortare tidshorisont for att varje beslut i vardagen
ska leda verksamheten i huvudmélens riktning,.

Okad takt i nitfornyelse

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgriv-
da kablar fortsitter i enlighet med den 6vergri-
pande planen for att forbittra driftsikerhet och
sinka framtida driftkostnader. Samférliggning i
samband med utbyggnaden av bredband via fiber
i kommunen ger lidgre totala kostnader men bidrar
ocksa till en okad takt och tidigarelagda investe-
ringar.



Okat ansvar for Emmaboda Energi inom
kommunens bredbandssatsning

Emmaboda Energi har tidigare varit ansvariga
for fiberutbyggnad i Emmaboda/Lindés titor-
ter medan kommunledningskontoret svarat for
utbyggnad i resten av kommunen. Di reglerna
for statens stod till bredbandsutbyggnad dndrades
beslutade kommunfullmiktige att ligga ansvaret
dven for kommunens storre tatorter (Vissefjirda,
Langasjo, Broakulla/Johansfors och Eriksma-
la/Afors) hos energibolaget. 1 Vissefjirda och
Broakulla/Johansfors har utbyggnaden paborjats
och dessa orter beriknas bli firdiga under 2016.

Bevattningsférbud under sommaren

Historiskt laga grundvattennivier i sydostra
Sverige har skapat problem i dricksvattenfor-
sorjningen i mdnga kommuner i var nirhet, inte
minst pa Oland. Aven i Emmaboda ir grundvatt-
net ligt och for att inte riskera en akut bristsitu-
ation inforde vi ett bevattningsforbud mellan 9
juni och 31 augusti. Forbudet forlings sedan med
en manad till den sista september.

Nytt system for driftévervakning tas i bruk pa
samtliga anliggningar

Under véren tas vért nya system for driftdvervak-
ning i fullt bruk for samtliga évervakade anligg-
ningar. Ett kraftfullt system for driftovervakning
ir en forutsittning for att kunna organisera drift-
teknikerna i en central grupp med breda ansvar-
somraden istillet for act ha personal stationerad
vid de olika anlidggningarna. Vi kan ocksé styra
vira underhéllsinsatser pd ett effektivt sitt och
folja upp och sikra ett effektivt drift- och under-
hallsarbete.

NKI-undersékning

Vi har gjort vér forsta breda undersékning av vad
kunderna tycker om véra tinster. En enkit har
skickats ut till kunder som representerar anvinda-
re av samtliga tjinster. Resultatet blev gott i jimfo-
relse med liknande bolag och kommer att ligga
som underlag for vir planering, till exempel nir
det giller val av informationskanaler till kunder
och allminhet.

Plockanalys av hushallsavfall

Vi har latit ett specialistbolag genomféra en ploc-
kanalys av hushéllsavfall. En plockanalys visar
bland annat hur vil hushallen sorterar sitt avfall.
Som exempel pa resultat kan nimnas att 95 % av
det insamlade matavfallet frin villor i Emmabo-
da/Lindas dr korrekt sorterat men ocksa att drygt
60 % av det som hamnar i det andra kirlet, for
brinnbart avfall, 4r sidant som borde ha sorterats
ut pa annat sitt. Det giller frimst forpackningar
och matavfall.

Ombyggnad av kontorsdelen pa fastigheten
Kajan 3 (huvudkontoret)

Ventilationssystemet i hela fastigheten byts ut och
kontorsdelen vid huvudentrén byggs om for att ge
okad sikerhet och oka lokalernas andamalsenlig-
het for kundtjinst och administration. I samband
med detta férnyas skalskydd och inbrottslarm for
hela fastigheten.

Ekonomi (for samtliga)

Delarsresultat

Anslutningsavgifter fran kunder som ansluter sig
till fiberndtet intdkesfors enligt reglerna direke
varfor det blir en positiv paverkan pd delarsbok-
slutet pa knappt 2 Mkr. Efterfragan pé fjarrvirme
ar ldgre dn ett normalar men kalla perioder i drets
borjan gor att produktionen inda inte ligger sd
langt under det normala. Vatten och avlopp drar
fortfarande ner resultatet nigot.

Prognos helaret 2016
For moderbolaget Emmaboda Elnit AB ger
rsprognosen ett overskott om 0,2 Mkr.

Dotterbolaget Emmaboda Energi och Miljé
AB: underskott om -2,1 Mkr vilket inkluderar en
avskrivningsjustering enligt nedan pd 6 Mkr.

Avskrivningsjustering — genom édren har delar av
inventarieforteckningen blivit mer och mer inak-
tuella. Detta beror till exempel pé att inventarier
skrotats ut i fortid eller att projekt som avslu-
tats i fortid har ansetts som investeringar da de
ursprungligen gjordes. For att stida upp och fa ett
korrekt virde tar vi bort de inventarier ur listan
som inte anses ha nigot reellt virde idag. Den
kostnad som uppstir och som paverkar arets prog-
nosticerade resultat med 6 Mkr kan ses som en
tidigareldggning av planerade avskrivningar. Den
ar dirfor neutral ver tiden och gor att resultat,
avskrivningar och investeringsutrymme i fortsict-
ningen 4r mer rittvisande for respektive ar.

For hela koncernen blir det prognosticerade resul-
tatet ett underskott pd 1,9 Mkr mot det budgete-
rade overskottet 2,5 Mkr, alltsd en minskning med
4,4 Mkr gentemot budget.

Framtid (for samtliga)

Klimatforindringarna kommer att innebira
pafrestningar pd kommunens infrastrukeur pé sikt
med fler fall av extremvider. Aven om arsneder-
borden bara dndras lite forvintas svingningarna
bli stérre da vinterhalvéret far stérre nederbords-
mingder, ofta som skyfall (risk f6r 6versvimning-
ar) medan sommarhalvaret fir lingre perioder av

uppehdll (risk for dricksvattenbrist).

Vi hanterar, f6r kommuninvanarnas rikning,
flera verksamheter som direke syftar till ate
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minska oonskad miljopaverkan av att vi alla lever,
bor och verkar i kommunen. Det ir ett uppdrag
som kommer att bli viktigare for varje 4r men som
ocksd, i ljuset av nya och tuffare krav frin omgiv-
ningen, kommer att medféra storre kostnader.

Vira bokforda tillgdngar bestér till storsta delen av
vara distributionsnit och vara olika anliggningar.
Vi kommer att behéva gora en hel del betydande
investeringar det nirmaste decenniet.

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Vasentliga handelser

En affirsplan f6r perioden 2016-2019 har godkints
av styrelsen. Vi kommer att ha fortsatt uthyrning
av lokaler till Vilhelm Mobergsgymnasiet samt
Emmaboda arkivforening. Vi deltar i arbetsmark-
nads- och integrationsprojekt. Ny komprimator
for sorterbart och en rollerpacker for triavfall har
installerats, vilket innebdr visentligt minskade
transporter. Utbyte av styrsystem har inletts pé
pall linjen Vissefjirda Pall.

Ekonomi

Verksamheterna sammantagit har till och med
augusti f6ljt budget. Mojligheternas Hus AB redo-
visar ett resultat pi 0,9 Mkr per 201608 jimfort
med 0,1 Mkr samma period forra dret. Nagot ligre
personal och driftskostnader forklarar skillnaden
mellan aren.

Framtid

Troligen kommer en solcellsanliggning for elpro-
duktion att installeras pd fastigheten Pelikanen 2
Emmaboda. Eftersom vi dr underleverantor i de
flesta affirsomraden paverkar vara uppdragsgivare
oss i vart agerande.

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas

Vasentliga handelser

Verksamheten med brandskyddskontrollen har
kommit iging och det kinns som vi 4r pa god
vig att fa en vil fungerande organisation. Brand-
skyddskontrollen i Emmaboda kommun kommer
igang till hésten och vi har under den tid vi
har varit iging i Torsds ocksa forberett oss infor
starten i Emmaboda. Tvd personer har anstillts
som ansvarar for att utfora kontrollerna.

Uppstarten av brandskyddskontrollen i ridd-
ningstjinstens regi har inneburit mycket arbete
med att fa alle pd plats, personal, fordon, verktyg,
samt att fa sotdataregistret att fungera pa véra
datorer. Vi har haft stor hjilp av ekonomikonto-
ret samt utomstiende konsulter for atc fa det att
lyckas.
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Emmaboda-Torsés har gemensamt lagt sikerhets-
samordnartjinsten pa férbundet. Denna losning
har fallit vil ut och en fortsittning kommer att

ske.

Forbundet har fatt en utmirkelse for vart arbete
med nyanlinda, SFI och HVB barn av FRIS
(Forening Riddningskarer I Samverkan).

Vi har haft en stor 6kning av larm frén 158 st 2015
till 228 st 2016.

Vi har utbildat &ver 1 500 personer hittills i vira
medlemskommuner.

Ekonomi

Resultatet efter arets forsta tta manader 2016 blev
-0,9 Mkr vilket 4r -0,9 Mkr simre dn budget for
perioden. I deldrsresultatet ingar brandskydds-
kontrollen som ir ny verksamhetsgren for 2016,
uppstarten medfér okade kostnader for denna
period. Ovriga avvikelser ir uppbokad semester-
l6neskuld samt pensionsavsittning. Likvida medel
uppgar till 1,9 Mkr, drets investeringar har finan-
sierats med egna medel. Investeringarna for perio-

den uppgir till 0,7 Mkr.

Prognosen for 2016 visar pd ett negativt resultat
-,o Mkr. Det negativa resultatet kan till storsta
del forklaras av uppstarten av brandskyddskon-
troll, intikterna kom forbundet tillhanda nagot
senare in planerat. Det negativa resultatet ska
dterstillas och kommer att tas med i budgetplane-
ringen for 2017.

Framtid
Fortsitta arbetet med ett nytt handlingsprogram
for raiddningstjinst och férebyggande.

Vi kommer fortsitta vart arbete med att forsoka fa
till oss sd manga foretag som vill utbilda sig sjilva
och sin personal i brandskydd.

Firdigstilla ett nytt koncept for automatiska
brandlarm.

Oka samverkan med grannkommunerna mer
(ledningsorganisation).

Paborja diskussion och planering av ny brandsta-
tion i Emmaboda.



I anledning av ett fornyat arbetssitt rorande kvalitetsledningsarbetet i Emmaboda kommun har intern-
kontrollplan framtagits.

Verksamheten avser att folja upp det interna arbetet och olika delar kommer att f6ljas upp olika ar.
Vidare anges i internkontrollplanen vem som féljer upp och vem man rapporterar till samt frekvens,
riskniva och pé vilket sitt uppf6ljning skall ske.

Eventuella avvikelser skall rapporteras och dtgirdas. Delegat far inte ensam kontrollera sitt "eget”
moment. Uppfoljning och redovisning kommer att goras i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
Var malsittning 4r act detta skall oka kvaliteten pa verksamheten men ocksd medvetenheten om verk-
samhetens mal, rutiner och handlingsplaner med mera.
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”Emmaboda kommun skall vara den oppna, foretagsamma och
miljomedvetna kommunen med god tillvaxt som ar
attraktiv for naringsliv, foreningsliv och invanare - en

naturlig motesplats i sydost.”

Vision for Emmaboda kommun for tiden 2015-2018 togs av

Hosten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet
med vision och mal infoér mandatperioden 2015-
2018. Detta resulterade i Kommunfullmiktiges
beslut 2015-03-24 § 39

Sedan har kommunens ledningsgrupp i
samverkan med andra verksamhetsansvariga tagit
fram forslag till malomraden och ataganden som
i sin tur har diskuterats med ordférande och vice
ordforande i kommunstyrelsen samt hela
kommunstyrelsen.

Efter beslut i kommunstyrelsen har lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje dtagande.
Dessa grupper har direfter tagit fram handlings-
planer vilka tillsammans bildar
genomforandeplanen.

Ett maldokument ir ett levande dokument som
ska ses 6ver varje ar, det ska folja budget for att
harmonisera mal/ataganden med medel.

For ett effektivt malarbete bor det ingd i ett
gemensamt drshjul med de regelbundet
dterkommande mitningar och beslut som tas
overgripande men dven inom forvaltningar, bolag
och forbund som péaverkar kommunen i sin

helhet.

Emmaboda kommun har valt Sveriges
Kommuner- och Landstings (SKL) metod
KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt
overgripande verktyg for att kvalitetsmita sina
verksamheter. Resultatet frain KKiK ska anvindas
i malarbetet for att skapa resultat- och kvalitets-
forbattringar bland kommunens verksamheter.
Vid analys, aterkopplingar och atgirder utifrin
KKiK-resultatet ska i méjligaste mén dven andra
mitmetoder som Emmaboda deltar i tas hinsyn
till i mél- och forbattringsarbetet. Resultaten ska
vara en del av Emmaboda kommuns
gemensamma arshjul dir dven budgetprocessen
ingar. Det kan exempelvis vara resultatet av den
LUPP- undersdkning, lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken vi deltar i vart tredje ar.

Kommunfullmaktige den 24 mars 2015.

For att Emmaboda kommun ska vara en attraktiv
kommun ir miljoarbete en viktig del. Miljon
paverkar alla och kommunen ska arbeta for att
vara en klimatsmart kommun dir
naturtillgangarna brukas héllbart och att
samhillsutvecklingen ger en hilsosam livsmiljo.

Att arbeta med malarbetet pd ett
kommunkoncernovergripande sitt med
gemensamma ataganden skall gynna Emmaboda
kommun och vira nuvarande, kommande
invanare samt niringslivet med flera.

Naturligtvis kommer som alltid ett nytt arbetssitt
att ta tid innan det fullt ut fungerar men avsikten
ar just att med vision — utvecklingsomraden-
méilomraden — dtaganden enklare na ut till
samtliga medarbetare med effekten att alla vet
vart vi strivar mot och att alla méste bidra till att
na vara mal.

Detta skapar forhoppningsvis en 4n storre

delaktighet dn vi har idag med goda resultat som
foljd.

Uppfoljning av atagandena skall ske vid
deldrsbokslut och arsbokslut samt under hand av
kommunstyrelsen och 16pande redovisning till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Mot ovanstiende bakgrund beslutade
kommunstyrelsen:

att anta milomraden och tagande enligt bilaga
daterad 2015-10-20 att bérja gélla omedelbart.

att respektive aktivitet inom mélomradena
kompletteras med budgeterad kostnad dir sa ar
mojligt.

Di beslut for genomforande i vissa fall varit
knapp har kommunstyrelsen beslutat om
forlingning av tidsplanen

Malet ar delvis
uppnatt

@ Uppnatt mal

Malarbetet
pagar
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kommunsstyrelsen och redovisning varje manad i kommunstyrelsens

Uppf6ljning gors i delarsbokslut, arsbokslut, kontinuerligt i
arbetsutskott.
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Resultatrakning

(Mkr) Delars- Delars- Sammanstilld
Budget| rapport| Prognos Bokslut rapport redovisning
2016 2016 2016 2015 2015 delar 2016
Verksamhetens intikter Not 1 106,5 99.6 149,4 1095 61,9 191,0)
Verksamhetens kostnader Not 2 -5806,41 -403,5 -610,8 -572,0]  -372,0) -460,8
Avskrivningar 21,0 134 21,0 204 125 331
Verksamhetens nettokostnader -500,9 -317,3 -482,4 -482,9] -323,2 -302,3]
Skatteintikter och bidrag Not 3 378,1 2510 376,5 3644 2431 251,0)
Generella statsbidrag och utjimning Not 4 120,3 93,4 141,0 115,4 76,0) 93 4
Finansiella intikter Not 5 6,0 7,3 8,0 6,4 3,6 8,41
Finansiella kostnader Not 6 -2,5 -4.6 -5,0 -2,3 -0,5 -8,7]
Nettoresultat 1,0 29,8 38,1 1,00  -1,0 41,8
Balansrakning
(Mkr) Delars- Delars-
Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2016 2016 2016 2015 2015
Immateriella anldggningstillgingar 2,0 1,1 1,1 1,5 1,6
Mark, byggnader och tekniska anldggningar ~ Not 9 256,3 2520 262,0 231,3 229.5
Maskiner och inventarier Not 10 44,9 37,5 39,0 41,4 341
Virdepapper m.m. Not 11 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar Not 12 174 14.8] 14.8 174 16,1
Summa anlidggningstillgangar 334,1 318,9 329,3 305,1 294,8
Forrad mm. Not 13 5,0 4.9 5,0 4.9 51
Kortfristiga fordringar Not 14 36,0 52,3 41,0 430 23,3
Placering av pensionsmedel KLP Not 15 44.5 47,2 48,4 44,6 43 4]
Kassa och bank Not 16 10,5 29 4] 32,0 21,4 35
Summa omsittningstillgangar 96,0 133,8 126,4 113,9 75,3
TILLGANGAR 430,1 452,7, 456,8 419,0 370,1
Eget Kapital Not 17 1444 173,2) 181,5 1434 141,7
Avsittning for pensioner och liknande Not 18 32,6 322 32,0 32,6 348
Ovriga avsittningar Not 19 14,5 14,5 14,5 14,5 14,6
Langfristiga 1an Not 20 133,7 1349 134,9 104,3] 104,5
Kortfristiga skulder Not 21 104,9 97,9 93,9 124.2) 74,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL 430,1 452,7 456,8 419,0, 370,1
Stillda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsfoérplikterser Not 22 208,8 210,6 207,1 215,5 220,4
Ansvars-och borgensforbindelser Not 23 480,0 4949 480,0 494.9 490,8

37

Sammanstilld
redovisning
prognos 2016
287 4]
-712,4]

-49.7
-474,7

376,5
141,0)

9,5

95

42,8

Sammanstailld
redovisning

delér 2016
1,1

574,8

268,7

0,2)

31,1

875,9

8,7
70,0
472

112,9

238,8

1114,7

2312
32,3
39,2

6476

164,4

1114,7

210,6
494,9



Kassaflodesanalys

(Mkr)

Tillforda medel

Arets resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet*
Avskrivningar

Forindring av pensionsskulden

Medel fran verksambh. fore forindring rorelsekapital

Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring av pensionsbolag KLP
Forindring av forrad

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anliggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forindring lingfristiga ldn
Forindring langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid drets borjan
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Budget
2016,

1,0

0,0
21,0
0,0

>

22,0

7,0
0,1
0,1

>

19,3

9,7

-49,5
-0,5

-50,0

29,4
0,0

29,4
0,0

>

21,4
10,9

10,5

Delars-
rapport
2016
29,8

-3,1
13,4

0,4

40,5

93
26
0,0
26,3

2,3

-26,9
0,0

-26,9

30,0
2,6

32,6

0,0

>

21,4
8,0

>

29,4

Delars-

Prognos Bokslut rapport
2016 2015 2015
38,1 1,0 -1,0
-0,1 0,6 0,0
21,0 20,4 12,5
0,2 -1,3 1,1
59,2 20,7, 12,6
2,0 -11,7 8,0
-3,8 -4,6 -34
-0,1 0,3 0,1
-30,3 36,9 -12,9
27,0, 41,6 4,4
-48,9 -30,6 -12,9
0,0 0,0 0,0
-48,9 -30,6 -12,9,
30,0 -0,2 0,0
2,6 -1,3 0,0
32,6 -1,5 0,0,
0,0 0,0 0,0
214 11,9 12,0
10,7 9,5 -8,5
32,0, 21,4 3,5
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Nettokostnader exkl.

(Mkr)

Kommunstyrelsen
Revisionsnimnden

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden
Valnimnden

Totalt nimnder

Pensionskostnader
Sem.léneskuldsindring
Ovr.rorelse péaverkande

Totalt kommunen

kapitalkostnader
Delars- Delars-
Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2016 2016 2016 2015 2015
) 593 378 608 579 35,7
A 0,7 0,4 0,7 0,7 0,4
A 4.4 22 43 42 25
A 79,5 -49.4) 77,8 76,6 52,1
A 766 1148 1763 <1756 -117,0
A -156,3 943 1401 1422 -101,0
A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4768 2989  -460,0  -457,1]  -308,7
A 1,0 1,0 1,0 74 1,0
A 0,0 0,4 0,0 2,4 0,4
21 0,9 2,6 4.4 0,6
4799 3012 4584 4628  -310,7
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(Mkr)

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter
avgar interna poster

Opvriga rérelsepiverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgar koncerninterna poster®

Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster
Pensionskostnader

Forandring semesterloneskuld
Opvriga rérelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgar koncerninterna poster

Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag
Prelimindr kommunalskatt
Slutavrikning féregiende ar

Preliminir slutavrikning innevarande ar

Mellankommunal kostnadsutjamning

Generella statsbidrag och utjaimning

Inkomstutjimningsbidrag
Engingsmedel flykting
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag
Bidrag f6r LSS-utjimning
Regleringsavgift
Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintakter

Aterféringar av nedskrivningar

(")vriga finansiella intidkter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pd lin
Rinta pd pensionsskuld
Nedskrivning

(")vriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

2015

113,4
12,3

8,4
0,0

>

109,5

364,8
0,7
0,3
0,0
364,4

87,8

1,6
0,9
0,0
5,6
16,9
0,0

>

14,1
0,0

>

115,3

0,9

>

0,8

>

0,0

>

47

5

6,4

40

201608

103,7
5,0
0,9
0,0

>

99,6

252,1
0,4
15
0,0
251,0

64,6
10,0
0,0
0,0
0,2
03
9,8
0,0
9,5
0,0
93,4

1,0
0,6
0,0

>

5,7

>

73

3,1
0,0
0,0

15

>
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SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 201608
117,0 103,7
12,3 5,0
4.8 0,9
0,0 0,0
109,5 99,6
66,8 -46,7
195,9 138,7
238,6 191,6
-570,6 4281
12,3 26,9
75 -1,0
0,1 0,4
4.1 0,9
-570,0 -403,5
66,8 41,6
-147,6 98,9
-650,8 -460,8
364,8 252,1
0,7 0,4
0,3 1,5
0,0 0,0
364,4 251,0
87,9 64,6
1,6 10,0
0,9 0,0
0,0 0,0
0,3 0,2
5.6 0,3
16,9 9,8
0,0 0,0
14,1 9,5
0,0 0,0
115,4 93,4
0,9 1,0
0,8 0,6
0,0 0,0
5,7 6,8
7,4 8,4
-10,5 72
0,0 0,0
0,0 0,0
0,7 1,5
11,2 -8,7



(Mkr)

Not 7

Not 8

Not9

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflodet

Okat aktieinnehav i Mojligheternas hus
Avsittningar

Justering p g a dndrad redovisningsprincip

Omklassificering av anlidggningstillging
Finansiell leasing

Immateriella anliggningstillgangar
Ingiende anskaffningsvirde
Periodens investering

Overféring fran pagiende arbete
Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingiende anskaffningsvirde
Periodens investering

Overforing fran pagiende arbete
Periodens forsiliningar
Periodens utrangeringar

Utgédende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Justering nedskrivning 2015
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Ingdende balans pagiende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgiende

Utgéende balans pagiende arbeten
Bokfort virde

2015

-0,2
0,0
0,8

>

0,6

375,5

382,3

159,7
122
0,0
0,0
0,0
71,9
210,4

5,0
15,9
0,0
20,9
20,9

KOMMUNEN
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201608

0,0
0,0
3,1

>

31

389,1
0,7

>

0,0
0,0
0,0

389,8

177.8
74
0,0
0,0
0,0
1852
204,6

20,9
26,6

0,0
475
475

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 201608
0,2 0,0
0,0 0,0
0,8 2,6
0,6 2,6
5,1 5,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
5,1 5,1
0,0 3,5
0,5 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
2,9 4,0
6,7 1,1
893,7 903,4
24.8 0,7
15,9 25,3
0,8 0,0
0,0 0,0
903,8 9294
0,0 -316,5
538 15,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 47,8
-316,5 -402,1
1467,2 527,3
49 20,9
16,0 26,6
0,0 0,0
20,9 47,5
20,9 475



(Mkx)

Not 10

Not 11

Not12

Not13

KOMMUNEN
2015

Maskiner/bilar och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 144,0
Periodens investering 6,2
Overféring frin pagiende arbete 0,0
Periodens forsiljningar 0,0
Periodens utrangeringar 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 150,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0
Periodens avskrivning 7,7
Periodens forsiljningar 0,0
Periodens utrangeringar 0,0
Utgdende ackumulerad avskrivning -101,1
Leasing av maskiner och inventarier 0,0
Bokf6rt virde 414
Varay konst

Anskaffningsvirde 11,2
Arets investering 0,0
Bokfort virde 11,2

201608

149,9
0,0
0,0

0,0
0,0

149,9

109,3
5,0
0,0
0,0
1142
1,8
37,5

11,7
0,0

>

11,7

*Av framtida leasingkostnader forfallerl, 4 Mkr inom ett r. Inom perioden senare

an ett ar men inom fem ar uppgar kostnaden till 0,4 Mkr och 0,0 Mkr senare 4n fem ar.

Virdepapper m.m

Aktier i dotterforetag

EMFAB 0,6

Emmaboda Bostads AB 1,0

Emmaboda Energi och Miljé AB 10,0

Mboijligheternas Hus 1,3
12,9

Ovriga aktier

Andelar* 0,6
13,5

0,6

1,0
10,0
1,3

12,9

0,6
13,5

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

SAMMANSTALLD

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2016-08-31 till 603000 kr.

Ovriga lingfristiga fordringar

Reverslan Riddningstjanstférbundet 2,9
Utlimnade lan 0,4
Opvriga langfristiga fordringar 14,1
Bostads- och underhéllslanepost
17,4
Forrad m.m
Forrad 0,6
Exploateringsfastigheter 43
4,9
Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde 6,0
Nedskrivning -1,7
Ackumulerad avskrivning 0,0
Arets avskrivning 0,0
Bokfort virde 4,3
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2,9

0,4
11,5

14,8

0,6

4,3
4,9

6,0
-1,7

>

0,0
0,0

>

4,3

>

REDOVISNING
2015 201608
578,8 594,0
15,2 18,7
0,1 0,0
0,1 0,0
0,0 0,0
594,0 612,7
0,0 3206
25,6 252
0,0 0,0
0,0 0,0
-320,6 3458
0,0 1,8
2478 268,7
11,2 11,7
0,0 0,0
11,2 11,7
0,1 0,2
0,1 0,2
2,9 2,9
0,4 0,4
30,3 27,8
33,6 31,1
46 44
43 43
8,9 8,7
6,0 6,0
1,7 1,7
0,0 0,0
0,0 0,0
43 43

>

>



(Mkr)

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

Opvriga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

Opvriga fordringar

Virde enl. ligsta virdets princip
Marknadsvirde

KOMMUNEN

2015

40
35,0
0,0
3,9
0,1
43,0

24,6
19,1
0,7
0,1

44,5
47,7

201608

1,7
484
0,0

21

52,3

26,0
19,6
1,5
0,0

472
51,8

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgdngar och virderade enligt ligsta virdets

princip. Virdering har skett enligt portfélimetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portf6lien summerats och jamforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avréikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnidt AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mboijligheternas Hus
Koncernavrikning

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Avsittning f6r pensioner och liknande
Sirskild avtals-/4lderspension
Formansbestimd /kompl dlderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 201608
22,9 16,7
35,7 49,9
0,9 1,3
3,9 2,1
5,0 0,0
68,3 70,0
24.6 26,0
19,1 19,575
0,7 1,492
0,1 0
0,0 0,0
445 47,2
47,7 51,8

Under 2016 har kommunens avsittning inkl 16neskatt minskat med 0,4Mkr. Férindringen bestdr av féljande:

Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa f6rindring

Utgéende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

0,1 0,2 0,1 0,2
0,0 0,0 0,0 0,1
21,4 292 28,7 112,6
9.8 0,9 9.8 0,9
0,8 1,4 0,8 1,4
8,0 10,9 8,0 10,9
34 26,9 34 26,9
2,6 2,7 2,6 2,7
1,7 410 1,7 41,0
21,4 29,4 28,7 112,9
142,5 1434 192,5 191,1
0,1 0,0 0,0 1,7
1,0 298 14 41,8
143,4 173,2 191,1 231,2
- 0,5 . 0,5
. 20,9 . 20,9
. 45 . 45
. 0,0 . 0,0
. 0,0 . 0,0
26,2 259 26,4 25,9
6,4 6,3 6,4 6,3
32,6 32,2 32,8 32,2
33,7 32,6 33,7 32,6
0,9 0,8 0,9 0,8
0,8 0,9 0,8 0,9
0,2 0,1 0,2 0,1
0,0 0,1 0,0 0,1
12 0,3 12 03
1,1 0,3 1,1 20,3
32,6 32,2 32,6 32,3
99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
1,0 1,0 1,0 1,0
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING
(Mkr) 2015 201608 2015 201608
Not 19 Ovriga avsittningar
Avsdittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 14,7 14,5 14,7 39,3
Nya avsittningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Tanspriktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som dterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Ouvriga avsittningar
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 24,8 0,0
14,5 14,5 39,3 39,3
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristiga 1an, kommunen 103,7 133,7 103,7 134,9
Langfristig leasingskuld 0,6 1,2 0,6 0,0
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 198,8 237,6
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB 179,1 170,2
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 94,9 94,9
Langfristiga 1an, Riddningstjinstférbundet 2,5 2,5
Langfristiga 1an, Mojligheternas Hus AB 8,0 7,5
104,3 134,9 587,6 647,6
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38,8 15,3 41,1 28,6
Skatteskulder 6,3 0,9 6,3 1,5
Semesterloneskuld 21,3 22,0 21,9 243
Upplupna sociala avgifter 6,9 7,9 7,4 8,7
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 3,0 2,1 3,0 2,9
Upplupna pensionsk.ind.valet 12,5 8,8 12,5 9,5
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Interimsskulder 32,7 31,7 41,6 37,8
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 9,2 14,4 51,2
124,2 97,9 148,1 164,4
Not 22 Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 173,4 169,5 173,4 169,5
Sarskild l6neskatt 42,1 41,1 42,1 41,1
215,5 210,6 215,5 210,6
Under 2016 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 4,9 Mkr. Férdndringen bestdr av foljande:
Ingiende avsittning 228,7 215,5 228,7 215,5
Pensionsutbetalningar -8,2 -6,0 -8,2 -6
Nyintjanad pension -1,2 1,3 -1,2 1,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar -0,7 1,5 -0,7 1,5
Forindring av 16neskatt -2,6 -1,0 2,6 -1,0
Ovrigt -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Summa férindring -13,2 -4,9 -13,2 -4,9
Utgiende avsittning 215,5 210,6 215,5 210,6
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsritt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen féreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Fastigo 0 0,0
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 205,6 205,6 205,6 205,6
Emmaboda Elnat AB 38,5 38,5 38,5 38,5
Emmaboda Energi AB 141,4 141,4 141,4 141,4
Emmaboda Fastighets AB 99,0 99,0 99,0 99,0
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa inom koncernen 492.5 4925 492.5 492.5
Operationell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
494,9 494,9 494,9 494,9

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsforordnande och dérfor inga forpliktelser
om s kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock
av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.
Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhélla full visstidspension
krivs 12 érs pensionsgrundande tid.



Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommen-
dationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det dr sanno-
like att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan
beriknas pé ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka
de beriknas inkomma.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-

ningsvirde om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2016
men hinforliga till redovisningsperioden har
skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti
2016 men hinforliga tll redovisningsaret har
fordringsforts och tillgodogjorts drets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning efter augusti
2016 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pia kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen overtid-
sersittning har skuldbokférts. I delarsrapporten
2016 si har forindringen av semesterskulden
bokats centralt och kommer att férdelas pa respek-
tive forvalening vid arsbokslutet.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till
redovisningsperioden men dnnu ¢j influtna har
fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspédligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 38,33% arvodesanstillda: 31,42 %

Anlaggningstillgdngar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for

avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

45

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ldgsta virdets princip. Se dven not 15 till
balansrikningen.

Forradet ir virderat till inkdpspris och i fore-
kommande fall har avdrag for inkurans gjorts pa
virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlin-
jer for berikning av pensionsskuld RIPS o7
av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrikningen. Pensionskostnad-
er ingjinade t 0 m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstélln-
ingsstod och pension for fortroendevalda (OPE-
KL) att gilla for alla fortroendevalda som viljs
forsta gangen i samband med valet 2014 eller
senare samt for de som inte omfattats av PBF eller
dldre avtal tidigare. Fértroendevald som tidig-
are har omfattats av PBF eller idldre reglementen
kvarstar i detta system.

OPF-KL innehaller dels ett omstillningsstod och
dels pension. Omstillningsstodet giller for fortro-
endevald pé heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstillningsstédet dr ett ekonomiskt tidsbe-
grinsat stod kombinerat med aktiva omstilln-
ingsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning.
Pensionsférmanerna avser avgiftsbestimd éalder-
spension, sjukersittning, efterlevandeskydd och
familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de arliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar
till 4,5 procent av pensionsgrundande inkomst
upp till 75 inkomstbasbelopp och 30 procent pa
pensionsgrundande inkomst 6ver 75 inkomst-
basbelopp. Vid laga pensionsavgifter utbetalas
detta kontant istillet for att avsittas som pension.
Pensionsavsittningen giller bide for nyvalda samt
for omvalda fritidspolitiker.

Sirskild loneskatt pi pensionskostnader kost-
nadsfors fr o m 2000 samma ar som pensionerna
intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensions-
skuld, kortfristiga skulder (avseende upplup-
na pensionskostnader individuella valet) samt
ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsil-
jning har bokférts som omsittningstillgingar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till ridande marknadslige.



TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdi-
rektivet). Lagen stiller krav pd viss redovisning
i offentliga foretag, genom krav pa Sppen och
separat redovisning. Avsikten dr att motverka
konkurrensproblem. En viktig begrinsning ir
att lagen endast omfattar “foretag” som for den
ckonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste
dren mer 4n 40 miljoner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle berdras av dr fjarrvirmeforsor-
jning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forekommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB. Den totala
nettoomsittningen for deldret 2016 for nimnda
bolag uppgir tll 64,5 Mkr, vilket motsvarar
6,7 miljoner euro. Detta innebidr att Emmabo-
da kommun ej omfattas av sirskild redovisning
enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leas-
ingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa indelas
i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/
skuld i balansrikningen. Delarsresultatet 2016
paverkades av leasingkostnaderna med -1,3 Mkr
och balansrikningen justerades med 0,8 Mkr.
Framtida leasingkostnader beriknas till 5 Mkr
som forfaller inom ett &r och 0,6 Mkr som forfall-
er efter ett &r men inom tre 4r.

Lanekostnaderna redovisas enligt  huvud-
metoden och belastar dirmed arets resultat.

Avskrivningarna piboérjas nir tillgingarna tas i
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperi-
od.

Avskrivningsmetod, komponentavskrivning
grundar sig pa de olika komponenterna i en
fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs
av var for sig. Metoden utgdr ifran att varje separat
del anses ha olika lang livslingd och den tid de
kan anvindas dirfor skiljer sig ét.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfol-
jande manad. Féljande avskrivningstider tillim-
pas:

3 ar — datautrustning. For kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram som

vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid
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s och 10 &r — for dataprogram
5 och 10 4r — maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar

Komponent Avskrivningstid (ar)
Mark o
Anslutning o
Mark Yttre Miljo 25
Byggnad

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Yeskike 15
Installationer

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Byggnadsinventarier, tillbehor

Snickerier 20
Passagesystem 15

Styr & 6vervakning 15
Larm/tele Is

Tvire 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Gator och vigar

Vigkropp 100
Beliggning 40
Gatubelysning, skyltar, ricke m.m. so
Park- och torganliggning 15

Under 2016 kommer vi att tillimpa komponen-
tavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anlidggningar till ett virde dver 10 Mkr
kommer att succesivt ses 6ver och i férsta hand tre
ar tillbaka i tiden.

For kommunen kostnadsfors direke, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett
virde ldgre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som
innebir att all deponi i princip upphort. En slutlig



tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet
2010 har avsittningar pa 13,5 Mkr gjorts. Avsittningen
har gjorts direkt mot eget kapital p g a

ny redovisningsprincip. Tidplanen for sluttickning
ir redovisad i miljérapporten for 2012, enligt villkor
i beslutet kommer arbetet att paborjas 2015 och slut-
foras 2018. Miljorapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttickning kvarstar. De risker som
finns dr om det blir forindringar i lagstiftningen som
gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller
materialet ndras. Under 2013 gjordes en ny virdering
vilket medférde en reservering pa drygt o,7Mkr.

Regeringens extra bidrag till kommunerna

Det extra bidrag som fordelats till kommunerna bero-
ende pa hur aktiv kommunerna varit i flyktingmot-
tagningen. Bidraget ska anvindas under aren 2015 och
2016 och bokfors som generellt bidrag. Emmaboda
kommun fick i december 2015 ett bidrag pa 20,3 Mkr.
Rédet for kommunal redovisning beslutade under
hosten att minst en trettondel ska redovisas i 2015
ars bokslut, vilket for Emmaboda kommun innebar
156 Mkr. I deldrsresultatet 2016 har 10,3 Mkr av
utbetalningen resultatforts.
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Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag 4ger kommunen
ocksd 61 procent i Riddningstjanstforbundet
Emmaboda Torsis.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Ordférande: Bo Eddie Rossbol
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria Ixcot Nilsson

MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB

OVERFORMYNDARNAMND* Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %
VALNAMND EMMABODA ENERGI & MILJO AB

Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

Ordforande: Inger Rossbol

*Emmaboda kommun har gemensam overformyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.
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Balansrakning

Balansrikning r en uppstillning av en organisa-
tions tillgingar och skulder vid ett givet tillfille.
Inom redovisning innebdr det en sammanstilln-
ing av samtliga balanskonton i organisationens
bokforing.

Balansrikningen brukar stillas upp i tvd kolumner
med tillgingar pa ena sidan samt skulder och
eget kapital (det vill siga hur tillgingarna finan-
sierats) pa den andra. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De
tvd sidorna ir definitionsmissigt lika, eftersom
eget kapital ir skillnaden mellan tillgingar och
skulder. Summan av ett foretags tillgdngar respek-
tive summan av skulder och eget kapital kallas
omslutning (balansomslutning).

Resultatrakning

En resultatrikning 4r en sammanstillning av
resultatkonton i bokféring. Resultatrikningen
visar en verksamhets intikter och kostnader
och ger som saldo periodens resultat (vinst eller
forlust).

I resultatrikningen redovisas samtliga intdk-
ter och kostnader under rikenskapsiret. Resul-
tatrikningen och den sa kallade balansrikningen
utgor delar av arsredovisningen.

Tillgang

Tillgdngar ir i redovisningssammanhang summan
av det bokforda virdet pa hela formogenheten.
Tillgaingar kan bestd av egendom, immateriel-
la rittigheter, banktillgodohavanden eller andra
fordringar.

Tillgdngar utgor den ena sidan i en balansrikning
eller balansrapport, och ir alltid lika med skulder
och eget kapital tillsammans.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningste-
ori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgdngar och skulder. Eget kapital
dr ddrmed det kapital som kan sigas utgora organ-
isationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som
ir bestamd nir det giller belopp och tid da den
ska vara betald. Skulder kan vara antingen kort-
fristiga eller langfristiga. Kortfristiga skulder
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ar skulder som ska betalas inom ett dr. Vanliga
kortfristiga skulder ir leverantdrsskulder, skatte-
skulder, moms och interimsskulder. Langfristiga
skulder ir skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pé langfristiga skulder ir lingfristiga lin
och checkrikningskredit.

Likviditet

Likviditet ar ett métt pé en organisations kortsik-
tiga betalningsformaga. Med likviditet kan dven
avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena
pengar. Bankkontomedel dr en mer likvid tillgang
in exempelvis kundfordringar som i sin tur ar mer
likvida 4n exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det

egna kapitalet med balansomslutningen, vilket

ir summan av tillgdngarna. Det egna kapitalets

storlek i forhallande till foretagets ovriga skulder

beskriver foretagets langsiktiga betalningsforma-
a.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

Genom att vinst genereras och denna aterinves-

teras

Genom amortering av skulder

For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till

exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna &verstiger intik-
terna. Om resultatet andd blir negativt maste det
kompenseras med dverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode i4r ett foretags inbetalningar och
utbetalningar under en tidsperiod, gemensamt
kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys
gors i arsredovisning och visar forindringen i
likvida medel under en period, vanligen ett ar.
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