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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Emmaboda kommun har nu passerat forsta delen
av kalenderiret. Det har varit en hindelserik
period. Kommunen med dess invanare har fatt ta
del av bide nya och dterkommande hindelser.

Under perioden 2015-2018 kommer vi att arbeta
utefter utvecklingsomriden som ska mynna ut i
méilomridden och utvecklingsplaner. Omraden
som vi tror kan stirka den framtidstro och utveck-
ling vi vill d4stadkomma vir kommun. Emmaboda
kommun med sina drygt 9000 invanare behéver
en trygghet i det dagliga livet. Arbete, boende,
skola, vard, omsorg och fritid ir omrdden som vi
alla berors av i vardagen. Vad far véra invénare
for kvalitet och service for sina skattepengar, det
ir en viktig friga for oss alla. Vi som kommun
medverkar dven i ar i KKiK, Kommunens Kvalitet
i Korthet. Detta gor att vi kan jimféra oss med
likvirdiga kommuner i landet och ser vad vi gor
bra och vad vi behover forbittra. Vad har andra
kommuner gjort och till vilken kostnad?

Under sensommaren paborjades arbetet med den
nya forskolan som beriknas std inflyttningsklar
vid arsskiftet 2016/2017. Med de fodelsetal vi haft
under de tre senaste dren si hoppas vi att férskolan
ska komma till sin ritt och fyllas med glada och
energifulla barn.

Vir kommun ska vara en forebild vad giller
jimstilldher, mangfald och arbetsmiljs. Vi
kommer under de nirmaste dren att ha flera
pensionsavgingar, kommunen behéver gora fler-
talet rekryteringar inom olika omréden. Vi hoppas
att vi kan bjuda in nya medarbetare till var orga-
nisation. Emmaboda kommun som arbetsgivare
har ett bra arbetsklimat med duktiga och engage-
rade medarbetare. Ett engagemang som visar sig i
flertalet av vdra verksamheter.

Tack till all personal inom kommunkoncernen
som dr med och bidrar till arbetsglddje och att alla
kinner sig vilkomna i Emmaboda kommun.

Ann-Marie Fagerstrom



Konjunkturlaget

Skattebidragstillvixten tilltar under 2015 jimfort
med 2014, detta beror pa okning av l6ner och
pensioner men péverkas 4ven av dndrade avdrags-
regler.  Trots inkomstokningar och vixande
befolkning si har hushallens konsumtion inte
utvecklats i samma takt. Den vixande befolk-
ningen antas innebira okade kostnader for
kommunerna. Den storsta skillnaden finns bland
unga och personer i arbetsfor alder men dven
personer +8s dr. Det 6kade flyktingmottagandet
innebir 6kade kostnader inom barnomsorg, skola
och socialtjinst.

Hur det kommer att paverka den kommunala
ekonomin beror pd den statliga ersittningen.

Den kommunala ekonomin kommer ocksd att
paverkas av 6kade pensionskostnader framover,
kommande prisckningar, dkade l6ner och regel-
forindringar i det allminna pensionssystem-
et kommer att dra upp kostnadsokningar for
pensionerna.

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting

Den vixande befolkningen har medfére ate
kommunsektorns investeringar o6kat, en okad
urbanisering samt att det som byggdes pa 1960-
1970 talet behdver rustas upp bidrar till det ckade
investeringsbehovet.

Kommunsektorns investeringar i upprustning,
kollektivtrafik, nybyggnation av vigar férvintas
fortsitta kommande ar.

Den starkt vixande och aldrande befolkning-
en medfor ett okat behov av vilfirdstjin-
ster. Den offentliga konsumtionen kommer
under de nirmsta dren att Gverstiga historiska
genomsnittsvirden.

Hushallen har en positiv syn pé sin ekonomi
enligt Konjunkturbarometern, en viss forsiktighet
finns dock da hushallens sparkvot fortfarande dr
hog. Hushéllens forsiktighet kan vara ett forsok
att jimna ut sin konsumtion ver tiden.

Kiilla: Konjunkturinstitutet

Befolkning och sysselsattning

Vid deldret 201508 uppgick antalet invinare i
kommunen till 9065 personer. Under perioden
januari dll juli har befolkningen 6kat med 60
personer. Arets befolkningsokning beror pa
fodelsedverskottet invandring & inflyttningsnet-
tot 4r nivi med samma period foregiende ar.

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala befolkningen

16-64 ar 201508 201408
Emmaboda kommun 7,4 7,3
Kalmar Lan 7,8 8,2
Riket 7,7 7,8
Kalla: Arbetsformedlingen

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala befolkningen

18-24 ar 201508 201408
Emmaboda kommun 13,5 15,6
Kalmar Lan 12,6 17,6
Riket 13,4 15,2

Kalla: Arbetsformedlingen

I augusti uppgick arbetslsheten till 7,4 procent
i forhéllande cill hela arbetskraften i kommunen
for personer mellan dlder 16-64 ar i vilket dr nagot
lagre dn rikssnittet (7,7 procent). Fér unga arbet-
slosa alder 18-24 dr dr arbetslosheten i augusti 13,5
procent jimfért mot rikssnittets 13,4 procent.

Kommunens resultat

Resultatet t o m augusti uppgar till -1,0 Mkr. Det
dr 0,7 Mkr bittre 4n for samma period forra aret
da vi hade ett delarsresultat pad -1,7 Mkr. Trots
okade skatteintikter och bidrag med 12,0 Mkr
jimfort med augusti forra dret ir nimndernas
nettokostnader 17,6 Mkr hogre.

Kommunens resultat pa drsbasis beriknas hamna
pa o Mkr mot budgeterat resultat o Mkr. Skat-
teintakterna ir 5 Mkr ligre in budgeterat pa
drsbasis. Nimnderna limnar en arsprognos pa
totalt -8 Mkr vilket medfor en stor osikerhet i att
klara ett nollresultat for 2015.

Pensionskostnaderna okar nigot dven detta dr da
vi nu gir mot toppen av pensionsutbetalningarna
for framtida ar berdknas kostnaden bli mindre 4n
vad vi har haft under dren 2013 och 2014.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir det
ir balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebir att kommunens intikter
miste dverstiga kostnaderna varje ar. Ect eventuellt
underskott mot balanskravet ska Aterstillas inom
de tre nirmsta budgetaren.

Resultat mot| Utfall
Prognos 2015

balanskravet 201508

Ingiende resultat att terstilla -6,2 -6,2
Arets resultat -1,0 0,0
Sodal fond 7,0 7,0
- nyttjat Sodal fond -6,3 -7,0
-realisationsvinst/ forlust 0,0 0,0
Justerat resultat -6,5 -6,2




Realisationsvinster som inte utgor en del av
den l6pande verksamheten ska avriknas mot
balanskravet.

Social fond

Under 2012 avsattes 7,0 Mkr till social fond vars
medel ska anvindas till barn och unga som bor

i Emmaboda kommun. Malsittningen ska vara
att pa sike stirka och forbittra barn och ungas
uppvixt och livsvillkor. Insatserna kan vara bide
direkta och indirekta. Ansékningar frin fonden
kom in fran social-och bildningsférvaltningen
gillande projekt Unga Mobila Teamet och
Virme & Ramar. Det unga mobila teamet ger
hjilp och st6d till ungdomar i ordinirt boende
som ir beviljade insatser enligt Lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade ( LSS)
eller Socialtjinstlagen ( SoL). Totalt har projekten
kostat 6,3 Mkr fram tom. augusti 201s.

Boda Glasbruk

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda
Glasbruk samt de historiska glassamlingarna

av Orrefors Kosta Boda AB. Den l6pande
verksamhetens kostnader visas i tabellen nedan.
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Glasmuseumet har fram till augustiméanads
utging haft intikter med 1 490 0ooo kronor samt
kostnader hittills i &r med 2 606 000 kr.

Investeringar 2015

Investeringar och pagiende arbete uppgar i
augusti till drygt 15,6 Mkr, i nivd med samma
period foregiende ar. De stora projekten hittills
ir paborjandet av Emmaboda forskola samt ny
ventilation pd Tallbacken. Det har dven gjorts
omfattande asfaltsarbeten pa vara gator och

ett stort arbete for att forbittra vart gang- och
cykelvignit.

Likviditetslaget
Kommunens likviditet vid delarsbokslutet ir 3,3
Mkr det ir hela 14 Mkr simre in vid samma

tidpunkt féregaende ar. I diagrammet nedan syns
att kommunens likviditet 4r langt under 2012
och 2014 ars niva. I slutet av 2013 forbittrades
likviditeten genom en upplaning med 25 Mkr.
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Rantekostnadsutveckling

Emmaboda Kommun har inte planerat fér nigon
amortering under 2015. Snittrintan ligger pi 0,6
procent och ir sjunkande.

Kommuninvest 201508 201412 201312
Snittranta 0,6 0,8 1,7
Laneskuld Mkr 103,7 103,7 103,7
Rintekostnad arsbasis

Mkr 0,5 1,4 1,3
Laneskuld per invinare

kr 11439,0 [ 11510,0 11 568,0
Rintekostnad per

invéinare kr 57,2 152,1 148,3

Skatter och
budgeterat
Skatter och statsbidrag vintas bli 4,2 Mkr ligre
in budget enligt augustimdnads skatteunderlags-
prognos.

statsbidrag hogre an

Finansnettot
Finansnettot i arsprognosen forvintas bli 4,0 Mkr
vilket 4r nagot hdgre an budgeterat.

Namnderna

Nimndernas nettokostnader har okat med 17,6
Mkr jimfort med samma tidpunket i fjol. Okning-
en kan till storsta del forklaras av 6kade personal-
kostnader framforallt hos bildning- och social-
nimnden. Socialnimnden har dessutom ett 6kat
antal av dyra placeringar.

Visentliga hindelser i nimnderna under aret kan
lisas i respektive nimnds verksamhetsuppfoljning.
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Nimndernas budgetavvikelser
Mkr) Prognos Utfall Utfall Utfall
2015 201508 2014 2013
Kommunstyclscn 05 09 25 03
Bygg o Miljsnimnden 02 02 02 0,3
Tekn. o Fritidsnimnden 0,0 1,7 42 0,6
Bildningsnimnden -4,0 -2,9 1,0 0,2
Sodalnimnden 42 28 04 17
Summa 79 33 7,1 09
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett
resultat som dr 0,9 Mkr bittre 4n budget. Netto-
kostnaderna ligger 0,4 Mkr hogre dn vid samma
tidpunkt forra aret. Arsprognosen visar pi ett
resultat i niva med utfallet hittills detta dr beroen-
de pd om Kommunstyrelsens forfogande nyttjas.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti ett
resultat som ir ca 0,4 Mkr simre in vid samma
tidpunkt féregiende ar. Prognosen ir att nimnden
visar ett resultat simre 4n budget.

Teknik- och fritidsnamnden

Efter dtta manader ir nettokostnaderna 5,7 Mkr
hogre 4n vid motsvarande period i augusti 2014.
Planerade aktiviteter under hésten gor att drsprog-
nosen limnar ett resultat for 2015 pd +- o Mkr
jamfort med budget.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens nettokostnader uppgick sista
augusti till 117,0 Mkr. I en jimforelse mot fore-
gaende ar idr kostnaden 6,4 Mkr hogre dn under
samma period 2014. Arsprognosen ir att bild-
ningsnimnden gor ett resultat 2015 som ir 4,0
Mkr simre dn budgeterat.

Socialnamnden

Nimnden visar ett resultat vid deldrsbokslutet
som ir — 2,8 Mkr simre dn budget. Nettokostna-
derna ir 4,2 Mkr hogre 4n vid samma tidpunke
forra aret. Prognosen pd arsbasis beriknas bli 4,2
Mkr simre in budget. Okade kostnader for dyra
placeringar tynger aret.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstill-
da stannar pé 4,2 % vilket 4r i linje med tidigare ér.
Léangtidsfrinvaron har minskat och dr under 2013
ars nivd. Friskndrvaro, det dr 574 (jimfor 2014
463 personer) personer som hittills under 2015 inte
haft nagon frinvarodag pd grund av sjukdom.

EMMABODA

KOMMUN Utfall Utfall Utfall
201301-201308 201401-201408 201501-201508

Total sjukfrinvaro 4.2% 4.2% 42%

Andelen

langtidssjukfranvaro av

totalen 35,9% 44,1% 32,3%

Sjukfrinvaro kvinnor 4,5% 4, 7% 4,8%

Sjukfrinvaro min 2,9% 2,0% 1,8%

Sjukfranvaro <=29 ar 2,0% 3,0% 2,6%

Sjukfranvaro 30-49 ar 3,9% 4,5% 4,7%

Sjukfranvaro >= 50 4r 51% 4,4% 4,6%

201508 201408 201308

Frisknirvaro 574 463 418

Emmaboda kommun har totalt 758,0 arsarbetare
vid utgingen av augusti 2015 det ir nistan 26,8
fler 4n vid delaret 2014.

EMMABODA
KOMMUN Totalt Totalt

Tillsvidare anstillda Vikarier 201508 201408
Kommunstyrelsen

26,3 0,5 26,8 283

Bygg- och
miljénimnd 50 5,0 50
Teknik- och
fritidsnimnd 83,5 68 90,3 88,2
Bildningsnimnd 273,2 30,4 303,5 288,7
Socialndmnd 314,5 18,0 332,5 321,0
Arsarbetare 702,4 55,7 758,0 731,2

Medelildern ir 46,3 ar och vi har 98 (12,7 % av
tillsvidareanstillda) personer som ir 6o ar eller
ildre. Under de kommande tio dren ir det 197 av
vara anstillda som beriknas gi i pension.

201508 201408

Medelalder 463 46,7 Ar
60 ir eller dldre 98 97  personer
EMMABODA
KOMMUN Antal 201508

K de pensi gangar tom 2024 personer 65+
Kommunstyrelsen

6,0 6,0

Bygg- och
miljénimnd 1,0 1,0
Teknik- och
fritidsndmnd 26,0 26,0
Bildningsnimnd 87,0 87,0 2,0
Socialnimnd 77,0 77,0 1,0
Arsarbetare 197,0 197,0



Rekrytering

Under 2015 har och kommer ny socialchef, ny
bildningschef samt ny personalchef att rekryteras.
Emmaboda kommun blev i borjan pa 2015 till-
sammans med nitton andra kommuner samt 100
foretag utsedd som en av Sveriges mest intressanta
kommuner/foretag att gora karridr pa 201s.

Nya tider

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte ir att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun pa
sikt ska ges mojlighet till 6nskad sysselsittnings-
grad. I dagsliget ingdr 230 medarbetare i projektet
och 83 av dessa har justerat sin sysselsittnings-
grad. Arbetet med att ta fram en enhetlig mall for
uppfoljning av ekonomi och arbetad tid fortsitter.

Semesterdagar

Byte av semesterdagar mot ledig tid. Under 2015
dr det 104 (90 st 2014) personer som ansdkt och 97
st har fatt extra semesterdagar. Det dr 7 personer
som ansokt men fatt bryta for att de ej uppfyller
kraven. Enligt foljande férdelning mellan forvale
ningarna

Kommunstyrelsen 4
Teknik och fritidsnimnden 26
Bygg och miljonimnden 2
Bildningsnimnden 29
Socialnimnden 43
Totalt 104
Feriepraktik

Alla ungdomar som sokte 2015 och som tillhorde
rtt drskurs/ alder erbjods feriepraktik under en
period pd sommarlovet. 154 stycken (162 stycken
2014) ungdomar sokte och 127 (131 stycken 2014)
stycken av dessa genomférde praktik, 2 (6 stycken
2014) ungdomar drev sommarforetag.

Maluppfyllelse i delarsprognosen
Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mal infor 2015 enligt foljande:

1.Resultatmal

Malet ir att resultatet skall uppgér till ,o % av
kommunens skatteintikter och bidrag. Fér 2015
ar resultatmalet 3,9 Mkr. Detta mal uppfylls inte
om resultatet blir enligt prognosen som visar pa ett
nollresulta.

2.Likviditet

Emmaboda kommun ska hailla en sidan likvidi-
tet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga
investeringstoppar dir checkkrediten kan finan-
siera dessa.

Under 2015 har checkkrediten hittills under dret
nyttjats under juli manad, vilket medfor att vi ej
lyckats uppfylla malet.

3.Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella investerings-
projekt vid minst ett cillfille varje r. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskilda
beslut i kommunstyrelse och, i fdrekommande fall,
kommunfullmiktige. Huvudmilet 4r att samtliga
investeringar ska sjilv finansieras och undantag
till detta méste beslutas i kommunfullmiktige vid
faststillande av budget. Kommunens tillging pa
likvida medel far avgora tidpunkten for genom-
forandet av ett projekt. Lonsamma investerings-
projekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ér,
far finansieras genom extern upplining,.

Malet dr uppfyllt.

4.Kostnadsokningar

Den av kommunfullmikrige faststillda budget-
ramen giller f6r verksamhetsiret. Respektive
niamnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.

Malet ser inte ut att uppfyllas da nimnderna riknar
med att nettokostnaderna kommer att ligga dver
budgetramarna med sammantaget 7,9 Mkr.

Framtid och vision

Prognosen for 2015 visar pa ett kirve ar da
vi kommer att behdva hilla i vara kostnader.
Diremot ser vi goda méjligheter att gor satsning-
ar pa vara kirnomraden, skola, vird och omsorg
kommande aren 2016 till 2018 utifrin den senaste
skatteprognosen fran 201508.

Arbetet med malomriden och draganden pagar
och i véras beslot kommunfullmiktige att anta en
ny vision och utvecklingsomraden f6r Emmaboda
kommun. Arbetet med att ta fram méilomriden
och dtaganden pagar fortfarande och ir i slutske-

det.

Vi kommer framéver att koncentrera analysarbe-
tet pa vara personalkostnader vilka utgor ca 8o %
av den totala kostnadsramen i vira nimnder.

Vi kommer kortsiktigt att behéva forstirka likvi-
diteten med upplaning och ha en framtida amor-
teringsplan.



Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2015 2015 2015-08-31 2014 2014-08-31
Verksamhetens intakter 3821 3821 3 604 4915 3577
Personalkostnader - 20 661 - 21171 - 14 381 - 21 160 - 13 844
Ovriga kostnader 41 362 40 362 - 24 887 - 40 539 - 24 938
Nettokostnad - 58 202 - 57 712 - 35 664 - 56 784 - 35205
Budgetavvikelse 500 900 2500 1500

Vasentliga handelser

Fiberutbyggnaden i kommunen fortsitter i rask
takt varav titorterna Emmaboda och Lindis byggs
i regi av Emmaboda Energi och Miljo Ab och
Telia. De dr inom det snaraste utbyggda. Samma
foretag ger sig nu i kast med ovriga titorter med
minst 200 bosatta medborgare. Detta beriknas
vara klart 2016. Emmaboda kommun har limnat
in en bidragsansokan till linsstyrelsen angiende
fiberutbyggnaden for resten av landsbygden, som
beriknas vara firdigstilld 2019.

Informationsavdelningen har under forsta deldret
fact extra resurser for act lyfta fram platsen Duve-
mala. Ett informationsblad har tagits fram och
utokad annonsering i massmedia har genomforts.
Totalt har tre evenemang anordnats. Aven i ar
arrangerades en inflyttartraff, ddr nya invénare
var inbjudna. Representanter frin hela Emmabo-
dakoncernen var pa plats.

Emmaboda kommun utsags till Karridrfore-
tag 2015, vilket innebir att kommunen ir en av
Sveriges mest intressanta offentliga arbetsplatser.
Kommunledningskontoret har aktivt varit med
om att samordna och producera material till
kulturdagen i april och familjefesten Sensomma-
rens Salut i augusti.

Sensommarens Salut blev en riktig folkfest. Vi
firade Emmaboda kommuns framgingar samt
medverkade pd Villadgarnas dag. 30 utstillande
foretag/ organisationer inom handel, service samt
foreningsliv medverkade pa miss-, marknads- och
foreningstorg.

Emmaboda kommun har gjort forstirkningar for
att oka forutsittningarna for tillvixe. Kommunen
har gitt in med medfinansiering i tre regionala
projekt varav tvd via industriella utvecklingscen-
tra- ett innovationsnitverk, IUC, ir kopplade till
innovation, forskning, utveckling och strategier
for tillviaxt samt sikerstille fortsatt verksamhet

via Tekniknod sydost i 3 ar. Kalmar Science Park
ir en regional inkubator som erbjuder inkuba-
torsverksamhet och E-boost , ett sitt att komma
igang med e-handel utgor det tredje projektet.
Antalet nystartade foretag i kommunen under
drets tta forsta manader ar 47 stycken.

Tillsammans med Kalmar-, Nybro-och Torsas
kommun har en upphandling av telefoni gjorts.
Upphandlingen av ny webbplats och nytt Intranet

ir pa ging.

En stor uppgradering ekonomisystemet Agresso
har genomférts under éret, vilket kommer att
sikerstilla framtida behov.

Utbildning om kommunallagen har genomférts
for kommunfullmiktiges ledaméter, samtliga
presidier och ledningsgrupp samt sekreterarna.

Arbetet med mélomraden och ataganden pagar
och i véras beslot kommunfullmiktige att anta en
ny vision och utvecklingsomraden f6r Emmaboda
kommun. Arbetet med att ta fram méilomraden
och ataganden pégir fortfarande och ir i slutske-

det.

Kommunledningskontoret har varit utlokaliserat
till Lindéas storre delen av dret. Detta pd grund
av en renovering dd skador pi kommunhuset
upptickts. Detta dr nu atgirdat och kommunled-
ningskontorets alla medarbetare triffar ni nu ater
pa kommunhuset. Vilkomna!

Ekonomi

Kommunledningskontoret beriknas gi plus o5
Mkr, forutsatt att avsatta medel till Kommun-
styrelsens forfogande utnyttjas fullt ut.

Kansli + 0,3 miljoner kronor

I omrddet kansli ingdr kommunfullmikrige,
kommunstyrelsen, partistod, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar



Linstrafik, arkiv, trygghetsskapande étgirder,
hallbar hilsa och miljo, niringslivsfrimjande
atgirder, krisledning med mera.

Omrédet uppvisar for perioden ett plus pd ca 0,4
Mkr.

Kalmar Lins Trafik har limnat besked att arets
kostnad blir ca en miljon kronor ligre in den
summan vi fick infor budget 2015.

De kostnadsstillen som &verstiger budget ir
kommunfullmiktige och kommunstyrelse som
har genomfért utbildning for ledaméter i och
med ny mandatperiod. Under kommunstyrelsen
ligger ocksa del av kostnader f6r ny socialchef,
bildningschef och den pagaende rekryteringen av
ny personalchef.

Information +/- o

I omradet ingdr Duvemadla, personalkostnader for
informationsavdelningen, turism, information,
Emmabodadagen, marknadsforing med mera.
Omrédet uppvisar for perioden ett plus pd 0,4
miljoner kronor. Detta beror pi att kostnader for
turism och information kommer lingre fram.

Ekonomi +/- o

I omradet ingar personalkostnader f6r ekono-
miavdelningen, kostnader for ekonomisystemet,
forsikringar,  6verférmyndarverksamhet  med
mera.

Omradet uppvisar for perioden +/- 0, och beriknas
Personal + 0,15 miljoner kronor

I omridet ingar personalkostnader for personala-
vdelningen, kostnader for personalsystem, fore-
tagshilsovird, fackliga fortroendevalda, nya tider,
friskvardsbidrag med mera.

Omrédet uppvisar for perioden ett plus pd o,15
miljoner kronor. Det beror frimst pa att det under
hésten inte finns nagon personalchef pé heltid.

IT +/-0

I omridet for it ingdr personalkostnader for it
avdelningen och gemensamma it kostnader.
Omrédet uppvisar for perioden +/- o.
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Arsbudget Arsprognos Delérsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2015 2015 2015-08-31 2014 2014-08-31
Verksamhetens intakter 2022 2122 1610 2107 1815
Personalkostnader -3007 -3057 -2042 -2940 -1953
Ovriga kostnader -2612 -2912 -2043 -2868 -1598
Nettokostnad -3597 -3847 -2475  -3701 -1736
Budgetavvikelse -250 -164 -200 200

Vasentliga handelser

Under 2015 4r bostadsbyggnationen pa en fortsatt
lag niva. Ndgra bygglov har beviljats for bade nya
villor och flerbostadshus, vilket gér att byggna-
tionen kan 6ka nagot. Beviljade bygglov handlar
ofta om till- och ombyggnader av olika slag.

Det ar brist pd bostider i ménga orter i Sverige i
dagsliget, och det finns nu signaler om att bost-
adsbyggandet och gemensam planering méste 6ka
frin centralc hall.

Emmaboda kommun deltar i ett gemensamt
projekt kallat DAR-Den Actraktiva Regionen,
Linnestriket och dr ett samarbete mellan
Vixjo, Lessebo Emmaboda, Nybro och Kalmar
kommuner. Syftet 4r att med bl a universitet och
gemensam arbetsmarknad ska regionen utvecklas.

Detaljplan f6r industridndamal for Xylem ir inte
klar. Detaljplanearbete pagir i Klattorp och vid
Mjusjén.

Detaljplaner som ligger i startskedet ir kring
stationsomradet i Emmaboda, och si smanin-
gom vid ER-sjon for bostadsindamal efter rivning
av forskolan Fyrklovern. Mindre dndringar och
tilldgg i detaljplaner ir stindigt aktuellt, ombygg-
nader till exempel ska indra anvindningssitt.

Arbete med klimatforindringar som férutsittning-
ar i detaljplaner 4ar mycket aktuellt, frimst nir det
giller hinsyn till varmare klimat, och okad och
hiftigare nederbord.

Under de nirmaste aren som kommer blir det
mycket arbete med uppfljning av inventering och
tillstdind for enskilda avloppsanliggningar, samt
tillsyn vid dessa anliggningsarbeten. Inventerin-
gen finns som skikt i GIS-systemet, vilket innebir
ett bra underlag for vidare planering i VA-fragor
och kunskap om hur enskilda anliggningar kan
paverka miljén i omradet eller i ndrmaste vatten.

Under aret arbetar nimnden ocksd vidare med
dagvattenfrigorna, frimst i Bjurbicken och
Lyckebydn. Mer provtagning har gjorts, for att
se med vad och med hur mycket regn och smile-
vatten som fororenar vattendragen. Med denna
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kunskap blir det sedan tydligare vilka belastning-
ar som finns, och det kan sedan ligga till grund
for hur dtgirder ska vidtas for en bittre vatten-
kvalitet, och arbetas in i VA-planen

Arbetet med férorenade omraden ir fortsatt inten-
sivt. Miljosamverkan Sydost driver ett projeke till-
sammans med kommunerna som syftar till att
undersoka vad som finns i gamla nedlagda depo-
nier. Fororeningar vid glasbruk har fatt en ny start
i saneringsfrigan. Glasbrukskommunerna Nybro,
Emmaboda, Lessebo och Uppvidinge samarbetar
med lidnsstyrelserna och Sveriges geologiska insti-
tut i projekcform. Ett kunskapsprojekt som drivs
genom Linnéuniversitetet syftar till hur olika
vixter kan ta upp och rena fororeningar i jord,
speciellt av metaller.

Antalet livsmedelsverksamheter i kommunen
ir cirka 100 stycken. De tidigare eftersatta verk-
samheterna har nu fatt tillsyn, men eftersom om-
fattningen har blivit storre, s dr tillsynen fortsatt
intensiv. I slutet av maj hade linsstyrelsen revision
pa livsmedelskontrollen. Nagra mindre avvikelser
noterades, som ska dtgirdas under hosten

Pi miljosidan ir tillsynen fortfarande eftersatt,
eftersom handliggning av inkomna I5pande
drenden tar personalresurserna helt i ansprik.
En overgripande behovsutredning behévs for att
tydliggora vilka resurser som fattas i verksam-
heten.



Ekonomi

Bygg och miljonimnden visar den 31 augusti
ett resultat som dr minus 164 0oo kronor. Den
huvudsakliga anledningen ar 6kade kostnader for
bostadsanpassning som visar pd ett minusresultat
pa 328 ooo kronor.

Bygg- och miljonimndens taxa for tillsyn ger
mojligheter for ligre kostnader for foretagen som
vil over tid uppfyller regler och krav samt de som
arbetar strategiskt med miljéforbittringar och
energibesparingar. For 2015 har intikterna for
nimnden minskat beroende pd att néigra tillsyns-
avgifter har satts ner enligt mojligheten i taxan.
Omklassningar har ocksa skett pa vissa livs-me-
delsverksamheter, dir ndgra har fitt ner justering
av avgifterna. Den taxan som antogs 2010 ger nu
utslag pa det miljostyrande sitt som dr meningen,
men som ger kommunen mindre intikter.

Bygg- och miljonimnden tar det overgripande
ansvaret for driften av kommunens geografiska
informations system (GIS). Det hinder att kost-
naderna inte fordelas pa respektive anvindare.
Det ir viktigt att kommunen har en plan hur det
geografiska informationssystemet kan utvecklas
vidare, och finansieras.

Prognos och framtid

Bygg och miljonimnden har aktuella drenden om
bostadsanpassning som sannolikt medfér okade
driftkostnader mot budgeterat 500 0oo kronor.
Investeringar i bostadsanpassningsatgirder ir
uppe i 192 000 kronor. Den beslutade ramen ir
300 000 kronor for ar 2015,

En djupare analys av handliggning av bostadsan-
passningsirenden behdvs, med anledning av att
fler och fler bor i hemmet, nir de dr handikappa-
de och /eller svart sjuka.

Personalresurserna for tillsyn och service till
allmidnheten ir for smd. Klagomil och akuta
drenden tar stor del av de sammanlagda person-
alresurserna. Sammanlagt prognostiserar Bygg
och miljonimnden ett minusresultat pd minst
300 000 kronor for 2015. Prognosen ir i nuliget
relativt osiker beroende pa bland annat pa vilka
utgifter bostadsanpassningarna medfor.

Det finns osikerhet om hur den kommunala
energi- och klimatraddgivningen ska fortsitta pé
sikt. For 2016 kommer dock mojligheten till st6d
frin Energimyndigheten att fortsitta for energi-
och klimatradgivning i kommunerna.
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Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport

(tkr) 2015 2015 2015-08-31 2014 2014-08-31
Verksamhetens intakter 22879 23029 12716 26244 12615
Personalkostnader -39589 -39719 -25639  -38006 -24512
Ovriga kostnader -62186 -62156 -39183  -59976 -34544
Nettokostnad -78896 -78846 -52106 -71738 -46441
Budgetavvikelse 50 1719 4200 4000
Vasentliga handelser ledningspersonal

Central verksamhet

Verksamheten foljer i stort sett budget.
Redovisningen av bilpoolen har under 2015 delats
upp pd bokningsbara fordon och socialtjinstens
bilar.

Intikterna for de bokningsbara bilarna ligger vid
deldret under budget. Nimnden arbetar for ett
mer miljomedvetet och hilsofrimjande beteende
som innebir att cyklar/elcyklar och kollektivtra-
fiken anvinds i storre utstrickning. Detta kan
ocksd medféra att antalet fordon i bilpoolen kan
minskas.

Bebyggda fastigheter

Hittills bedéms aret som ett normalar ur drifts-
synpunkt. Hir foljer ndgra exempel pd underhalls-
dtgirder som redan genomforts:

Byte av fonster, Bjurbicksskolan hus A och C
Renovering av personaltoaletter och tillhdrande
kapprum samt 4 andra wc, Bjurbicksskolan 7-9
Invindiga ommalningsarbeten pa Bjurbicks-
skolans 7-9

Fonsterrenovering, innerddrrbyte, renovering av
toaletter och ommalning, Langasjo skola
Komplettering och forbittring av brandlarm,
Langasjo skola

Byte av pelletsbrinnare och cirkulationspump,
Solglidntan i Eriksméla

Fonsterbyte samt byte av undertak och armaturer
i innertak matsalen, Allégirden

Fénsterbyte och utvindig ommélning, Ekebo
Ombyggnad av kok pd demensavdelning, Ekebo
Utvindiga och invindiga ommalningsarbeten,
Storegirden

Renovering portar, hingrinnor och stupror samt
mélningsarbeten pd Brandstationen

Invindiga renoveringsarbeten, Vilhelm Mobergs
gymnasium

Nya toaletter i omklidningsrum och ny korridor-
belysning, Sporthallen

P4 Tallbacken 1 har en fore detta samlingssal
omdisponerats till kontorslokaler for forskolans
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Fler underhillsarbeten ir bestillda och genom-
forda men inte fakturerade. Trots mild vinter och
var samt bra elpriser sd okar driftskostnaderna.

Ovriga fastigheter

Under 2015 har det kalkats enligt planerna och
driftkostnaderna Gverensstimmer i stort sett med
budget. Varen var relativt kall och flédena var till-
rickliga s att doserarkalkningen kunde piga hela
juni manad.

En storre renovering av dammluckor i Bjurbicken
har skett som belastar kontot for vattenvard.
Planerade skogliga insatser foljer budget, om det
inte ges nya direktiv till Sodra Skogsigarna som
ir kommunens forvaltare av skogen.

Gata-park

Synpunkter kommer in om hoga hastigheter i
trafiken till tekniska kontoret och 6nskemél om
hastighetsnedsittning. Mitning av trafiken och
hastigheter gérs for att kunna bedéma om étgérd-
er behovs.

Fastighetsigare uppmanas ofta att klippa trid och
hickar som skymmer sikten och tar utrymme i
gatumiljon for att forbdttra trafiksikerheten.
Emmaboda centrum har forskonats yteerliga-
re genom planteringar pa sddra sidan om jirn-
vigstunneln och vid folktandvirdsparkeringen.
Aven det sirskilda boendet Ekebo i Algutsboda
har fact nya planteringar vid entrén.

Fritidsverksamheten

Verksamheterna har fungerat bra.

P4 Emmaboda Bad o Triningscentrum har det
varit en del sjukskrivningar samt barnledigheter.
Verksamheten dr bred och dirfor ganska sarbar
ndr ett par personer ir borta.

Ny traktor pa fritidssidan har fungerat mycket
bra. Renoveringar i sporthallen, néjesindustrin
kommer att bli bra.

Ridanliggningen i Lidahult har nu fitt sin bevatt-
ning. Boulebanan och utomhus-gymmet vid



simhallen dr uppskattade.

Stidverksamheten

Har fungerat bra trots manga sjukskrivningar
samt att det blivit fler objekt. Viktigt for framtid-
en dr att om det blir fler objekt méste de finnas
med i budgeten.

Maskininvesteringar dr mycket viktiga pa stid-
sidan for att fi en effektiv stddning samt att
minska sjukskrivningarna.

Kostenheten

P4 arets 6 forsta manader har kostenheten nact upp
till over 45 % ekologiska livsmedel i véir produk-
tion. Nimndens inriktningsmal for 2015 dr 42,5%.
Livsmedelskostnaden har 6kat, dels fér den stora
delen ekologiskt men dven for ravarukostnader.
Mattransportkostnaderna har ocksé okat eftersom
det levereras till fler enheter.

Kostenheten har pibérjat arbetet for att kunna
KRAV-certifiera koken.

Investeringar

Detaljprojektering och upphandling av entre-
prenader har skett for ny férskola i Emmaboda.
Forskoleverksamheten har flyttats frin Vita huset
till Mikaelsgirden, Lindas. Mindre ombyggnads-
atgirder har gjorts for att inrymma den tillfilliga
forskolan dir.

Det planeras for nya etapper av reinvestering i
gatubelysningsanliggningen.

Omfattande toppbelidggningar av asfalt pa gator
har gjorts och samtidigt flera projeke for att
forbattra vart gdng- och cykelvignit.

Ekonomi

Aven detta ir startar med en bantad budget for
driften.

Investeringsbudgeten ir forstirke eftersom det
utfors toppningar pd asfalterade gator som med
forindringar 1 bokforingsprinciperna innebir
investering mot tidgare driftskostnader.

Prognos och framtid

Nimndens prognos per 2015-12-31 dr ett dverskott
pa so tkr, samtidigt finns flera behovliga under-
halls- och investeringsinsatser.
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Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut  Delarsrapport
(tkr) 2015 2015 2015-08-31 2014 2014-08-31
Verksamhetens intakter 21704 22 704 15118 23730 15700
Personalkostnader -144 642 -149 642 -99 807 -142 531 -95 058
Ovriga kostnader -48 099 -48 099 -32351 -49 895 -31 260
Nettokostnad -171037 -175037 -117 040 -168 695 -110 618
Budgetavvikelse -4 000 -2997 1000 3200

Vasentliga handelser

Forskolorna i Emmaboda kommun
Forskolorna i Emmaboda kommun befinner sig i
en utvecklingsprocess. Det giller bade den peda-
gogiska verksamheten, foérindrad ledningsorga-
nisation och en 6kad efterfragan pa platser. Den
okade efterfragan beror pd att Bildningsnimnden
har faststille maximal storlek pd barngrupper-
na, 6kade fodelsetal och en 6kad inflyttning till
kommunen, frimst frén utlandet. Frin och med
hostterminen har fyra nya avdelningar startats
upp for att klara behoven. Planering pagér for att
starta upp ytterligare en avdelning med start vid
arsskiftet. Byggnationen av den nya forskolan i
Emmaboda titort har paborjats. Bade barn och
personal kommer att vara delaktiga i processen.

Grundskolan F — 9 (Bjurbicksskolan F-6, Lindas
skola, Vissefjirda skola, Johansfors skola, Lingas-
jo skola, Bjurbicksskolan 7-9 och grundsirskolan)
Grundskolorna i Emmaboda kommun arbetar
méilmedvetet f6r okad maéluppfyllelse. Under
2015 frimst inom omridena matematik, lisning
och héga forvintningar. Skolorna finns med i
lokala, regionala och nationella projekt som Mate-
matiklyftet, PISA och Lislyftet. Stora satsningar
gors inom IKT nir det giller datorer och annan
hardvara. Kompetensutveckling av personalen
ar kopplad till denna satsning enligt antagen
IKT-plan. Oro finns att denna satsning inte kan
fullféljas om inte reinvesteringar kan goras i till-
ricklig omfattning. Skolorna har god tillging
pa personalresurser for ordinarie undervisning
och for sirskilt stod av olika slag. Under éret har
problemen med att kunna rekrytera legitimerad
kompetent personal och behilla den personal vi
har okat. Det blir allt viktigare att uppmirksam-
ma detta problem. Det behéver tas fram en tydlig
och genomarbetad rekryteringspolicy for att mota
behov och konkurrens.

Vi har 6verlag bra lokaler men trots renoveringar
och nybyggnationer kvarstar arbetsmiljoproblem
i vissa skolor.

Antalet nyanlinda frin andra linder har okat.
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Denna trend kommer troligtvis att forstarkas. Vid
Bjurbicksskolan F-6 liser idag 35 procent av elev-
erna annat modersmal in svenska. Just nu har vi
i Emmaboda kommun modersméilsundervisning
pa 11 sprak. Vi har 92 elever i 22 olika grupper
och 10 timanstillda lirare for denna verksam-
het. Mottagandet av nyanlinda frin andra linder
kommer troligtvis att oka. Det ligger ocksa ett
antal lagforslag om bland annat obligatorisk kart-
liggning, utbildade modersmalslirare och garan-
terad undervisningstid. Detta innebir act Emma-
boda kommun maste se dver rutinerna for hur
mottagandet av nyanlidnda ska organiseras.

Den centrala elevhilsan RESOLUT ser behov av
att arbeta mer forebyggande och att komma in
i enskilda drenden tidigare. Antalet elever med
behov av speciella anpassningar och sirskilt st6d
okar. Alle oftare krivs kvalificerad handledning
och metodutveckling.

Skolskjutsarna ingédr allt oftare som en del av
sarskilc stod. Specialldsningar kriver utokade
anslag och justerat regelverk. Linstrafiken har
hajt priset pa skolkorten 10 - 15 procent.

LSS Barn och Ungdom (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) 4r en form av
stdd som med olika insatser vinder sig till barn
och ungdomar med funktionshinder under den
tid som inte 4r skolverksamhet. Antalet barn och
ungdomar med dessa stodinsatser har dkat under
2015. Nybro kommun har hittills kopt s placser
i Emmaboda kommuns korttidsboende. Nybro
kommun har nu sagt upp avtalet.

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Vilhelm Mobergsgymnasiet har under hela 2015
haft en tillstromning av elever, framfor alle «ill
sprakintroduktionsprogrammet.  Den  6kade
invandringen ir frimsta orsaken till detta. Detta
stiller nya krav pid Vilhelm Mobergsgymnasiet
och pa Emmaboda kommun. Under 2015 har det
fjarde dret pd teknikprogrammet startats upp.
Antalet elever frin andra kommuner som gir vid



Vilhelm Mobergsgymnasiet har minskat nigot.
Det fjirde aret pa teknikprogrammet har inte
kunnat fyllas med elever. Detta och firre elever
fran andra kommuner innebir ligre intikter in
budgeterat.

Antalet elever i gymnasiesirskolan har ckat under
2015. Emmaboda kommun har inte egen gym-
nasiesirskola utan koper dessa platser frin andra
kommuner. Detta innebir dkade interkommuna-
la kostnader.

Antalet elever som soker sig till vuxenutbildningen
har okat efter flera ars nedgdng. Det beror frimst
pa okad invandring. Statsbidragen till vuxenut-
bildningen har sinkts med 6ver so procent samti-
digt som eleverna har blivit fler. Det dkade elev-
antalet innebir att ytterligare lirare har anstilles.
Kraven pa utokning av Svenska for invandrare
(SFI) okar med stigande mottagande av nyanlin-

da.

Plug In/Unga mobila teamet arbetar med ungdom-
ar som av olika skil behéver extra stod i och
utanfor skolan samt for att komma iging med
studier. Verksamheten visar bra resultat och
méinga av de ungdomar som finns i denna verk-
samhet har atergatt till studier av olika slag.

Kulturverksamheten - Kulturavdelningen
(Bibliotek, Museum, Kulturskola, Allminkul-
tur — vuxen, barn och ungdom, skolkultur)

All biblioteksverksamhet (folk och skolbiblio-
tek, nirbibliotek, huvudbibliotek) i Emmaboda
kommun finns sedan 2014 i en gemensam organi-
sation. Frin och med 2015 4r denna organisation
fulle implementerad. Arets utliningsstatistik visar
att Emmaboda kommuns bibliotek fortsatt ligger
i topp i landet. Den arbetsgrupp som arbetar
med att utreda om- och tillbyggnaden av huvud-
biblioteket har tyvirr fortfarande inte avgivit sin
slutrapport.

Inom museiverksamheten har The Glass Factory
ytterligare utvecklat verksamheten inom ett flertal
omraden. Det giller utstillningar, projeke, strate-
giska allianser och samarbeten bade nationellt och
internationellt savil som utvecklingen pd plats i
Boda Glasbruk. The Glass Factory arbetar for att
oka antalet besokare och for att utveckla en affirs-
modell f6r museet och glashyttan. Besoksantalet
har dkat och uppgick fram till augusti 2015 till 20
340 personer. Det statliga och regionala utveck-
lingsprojektet Glasriketuppdraget har klassat The
Glass Factory som en av de tre viktigaste utveck-
lingsnoderna i Glasriket.

Fran och med héstterminen 2015 har Kulturskol-
an ansvar for all musikundervisning i Grundskol-
an och Gymnasiet. Kulturskolan har pa grund

av samordningen klassundervisning och instru-
mentalundervisning lyckats rekrytera legitimera-
de och erfarna lirare till gagn for bigge grenarna
av verksamheten. Vid arets ranking av musik och
kulturskolor 4r Emmaboda kommunala kultur-
skola fortfarande den bista i sydostregionen.

Fran och med 2015 giller ett reviderat reglemen-
te nir det giller stodet till kulturforeningar och
studieférbund. Férindringarna avser att stimule-
ra foreningslivet till fler akriviteter och arrange-
mang.

Arbetet med revidering av Emmaboda kommuns
kulturmiljoprogram har pagatt sedan 2012 och
beriknas vara fullt klart, beslutat och implemen-
terat 2016. Emmaboda kommun driver detta som
ett pilotprojeke tillsammans med Linsstyrelsen
som nationell och regional férebild.

Emmaboda kommun iger virdefulla pappers-
arkiv fran glasbruken i Modala, Johansfors, Boda
Glasbruk, Afors och Kosta. I ett projeke tillsam-
mans med Emmabodabygdens arkivférening och
Arbetsférmedlingen arbetar Emmaboda kommun
med att sikra, ordna och forteckna dessa arkiv.

Inom omradet allminkultur (vuxen, barn- och
ungdom) och skolkultur arbetar Kulturavdelning-
en med arrangemang, projekt, utsmyckningar och
utstillningar, planer, foreningsstod och informa-
tion. Under 2015 mirks bland annat ny strategi
for konst och utsmyckning, kulturdag med foren-
ingslivet och ett intensivt arbete med att genom-
fora skolkulturplanens kulturgaranti.

Framtid

Okad efterfragan pa barnomsorg innebir nyan-
stillningar och behov av tillfilliga lokaler fram
till den nya forskolan i Emmaboda titort star klar.
Fullfoljande av IKT-planen, som Kommunfull-
miktige har tagit beslut om, innebir rlig reinves-
teringsbudget. Tydlig och genomarbetad centralt
framtagen rekryteringspolicy gillande lirarper-
sonal krivs for att klara rekrytering och konkur-
rens med andra kommuner.

Skolornas arbete med 6kad maluppfyllelse och att
fler barn och elever behéver sirskilda stodinsatser
innebir behov av tidiga insatser, metodutveckling
och kompetensutveckling.

Antalet nyanlinda frin andra linder till Emma-
boda kommun ékar. Emmaboda kommun méste
se Over rutinerna for hur mottagandet av nyanlin-
da ska organiseras.

Utokad verksamhet med anledning av storre barn-
grupper och fler elever i grundskola, gymnasium
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och vuxenutbildning inklusive SFI innebir 6kade
kostnader.

Beslut kring fortsittningen av projektet renover-
ing och utbyggnad av huvudbiblioteket i Emma-
boda.

Forankringsarbetet gillande Emmaboda
kommuns nya kulturmiljdprogram fortsitter.

Stotta The Glass Factory i arbetet med att fa
regionalt uppdrag och att museet blir en viktig
strategisk del i det fortsatta projektetarbetet med
Glasriketuppdraget.

2015 ir sista dret New Wave Group sponsrar The
Glass Factory. Detta innebir att museet forlorar
500 000 kronor i intikter frin och med 2016.

Fortsitta arbetet med att sikra, ordna och forteck-
na pappersarkiven kopplade till vart museiglas.

Ekonomi

Finns en stor oro for att personalkostnaderna har
okat, ett underskott pé -3,4 miljoner kronor janu-
ari-augusti. Personalkostnaden har 6kat med +5 %
jimfort med samma period 2014. Budgetokningen
mellan aren 4r plus 2,6 %. Barntimmar i forskola
och fritids har en 6kning med 11 % jimfort med
samma period 2014. Detta medf6r att okning av
antalet janster inom barnomsorgen 6kat med lika
mycket och vi har ett “all time high” lige.

Barntimmar

2015 2013 2012
13 804 12392 12 072 12 431

Barnomsorg
Antal barn i barnomsorg(medelvarde) i
januari-augusti.
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Det finns ett visst matt av forsiktighet nir det
giller budgetering av intikter. Detta kan ill
viss del kompensera kostnadsokningar. Bildning
har sokt nya statsbidrag som inte var kinda vid
budgeteringen. (Bland annat Statsbidrag for
mindre barngrupper) Intikterna har minskat med
4,6 % jamfort med samma period forra dret. (kan
delvis bero pé olika periodiseringar mellan aren).
Ovriga kostnader har 6kat med 3,4 % jimfort med
samma period 2014 och budgeten f6r 2015 4r sinke
med 1,4 % (0,7 miljoner) pd arsbasis. Interkommu-
nala avgifter fér gymnasiesirskola samt LSS-kost-
nader har okat pé grund av 6kad volym som inte
var kinda vid budget.

Prognos 2015

Ekonomisk prognos for 2015 -4,0 miljoner, baserar
sig pa ett underskott pd personal-kostnader med s
miljoner, Gvriga kostnader i balans samt ett 6ver-
skott pé intikter med 1 miljoner. For att komma
at de stora budgetavvikelserna gillande personal-
kostnader krivs kraftfullare insatser som inte ger
niamnvirda effekter pd drets resultat. Under hdsten
sa har bildningsforvaltningen sokt nya statsbidrag
som inte var kinda vid budgeteringen. Det finns
en viss osikerhet huruvida dessa far effekt under
2015.

Tillférordnad bildningschef har uppmanat all

verksamhet till allmin dterhallsamhet.

Tjanster
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Antal tjanster inom barnomsorg (medelvarde) i
januari-augusti.



Arsbudget Arsprognos Delarsrapport Bokslut Delarsrapport
(tkr) 2015 2015 2015-08-31 2014 2014-08-31
Verksamhetens intakter 28491 27791 27829 41173 24293
Personalkostnader -151317 -151677 -109145 -155809 -104338
Ovriga kostnader -23233 -26433 -19708 -28289 -16768
Nettokostnad -146059 -150319 -101024" -142925 -96813
Budgetavvikelse -4260 -2790 -386 -1955

Vasentliga handelser

Emmaboda kommun har i likhet med ovriga
kommuner i linet och Landstinget i Kalmar
lin undertecknat ett kompletterande avtal om
hemsjukvérden i linet. Avtalet togs fram for att
gora ett antal fortydliganden i det ursprungliga
avtalet. Bland annat framgar det att ansvaret for
kommunerna omfattar invdnare som har en sjuk-
vardskontakt inom primirsjukvirden och som
inte kan ta sig till primirvirdsmottagningen. En
arbetsgrupp har tillsatts som arbetar med att ta
fram tillimpningsanvisningar till det komplette-
rande avtalet.

Emmaboda kommun ir landets billigaste och
bista dldreomsorgskommun. Enligt statistiken i
”Vad kostar verksamheten i din kommun” framgar
det att Emmaboda kommun har landets ligsta
kostnader for dldreomsorgen. PRO har dessutom
utsett Emmaboda och Svalovs kommuner till de
bista dldreomsorgskommunerna i landet, vilket
naturligtvis 4r mycket glidjande.

Eila Medin slutade sin tjinst som socialchef i
januari ar 2015. Thomas Svensson tilleridde som
ny socialchef den 1 mars ar 2015.

Nytt gruppboende inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) har projek-
terats under aret. Forildrarepresentanter och det
kommunala Tillginglighetsridet har informe-
rats och delgett forvaltningen sina synpunkter
pa utformningen av gruppboendet. Upphandling
pagar och slutligt beslut tas av kommunstyrelsen
i september.

Tillbyggnad av det sirskilda boendet pd Bjur-
bicksgatan. Sex nya ligenheter pa det sirskilda
boendet pd Bjurbicksgatan har projekterats under
aret. Upphandling pagar och slutligt beslut tas av
kommunstyrelsen i september 2015.

Under héosten ér 2015 kommer projektering att

paborjas for att skapa nigra parboendeligenheter
pa det sirskilda boendet Storegirden i Vissefjirda

Boken om Emmabodamodellen  kommer att
presenteras pd en ildreomsorgsmissa i mitten av
oktober i Stockholm.

Antalet ensamkommande flyktingbarn som place-
rats i Emmaboda kommun har 6kat. Kommunen
har ett avtal om tio asylsdkande barn. I mitten av
september finns det 17 barn och det kommer barn
varje vecka. Nya boenden mdste skapas for att
kunna ta emot det stora antal barn som kommer.
Integrationsenhetens administration har flyttat
till nya lokaler pa Glasverket i Emmaboda.

Socialnimnden har beslutat att ge forvaltningen i
uppdrag att arbeta med att oka sjilvforsorjningen
hos minniskor som stir utanfér arbetsmarknad-
en, samt att dirigenom minska kostnaderna for
forsorjningsstdd. Arbetet har paborjats och sker i
samarbete med "Mojligheternas hus”.

Emmaboda kommun ingdr i ett nationellt
PRIO-projekt. Inom projektet har det gjorts en
inventering av personer som har en psykisk funk-
tionsnedsittning. En handlingsplan har gjorts for
dren 2016-2017 som innehdller atgirder for att

forbdttra livskvaliteten for psykiskt funktions-
hindrade.

Emmaboda kommun ingir som en part i det
nationella PSYNK-projektet som riktar sig till
barn och ungdomar som har eller riskerar att fi
psykisk ohilsa. I samverkan med bildningsfor-
valtningen, landstinget, forsikringskassan skall
en handlingsplan tas fram for att stédja och ge
hjilp till barn och ungdomar som ir projektets
malgrupp.

Under édret har utbildningar genomférts i social

dokumentation for omsorgsassistenter inom hela
forvaltningen. All personal skall dokumentera
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digitalt i socialférvaltningens verksamhetssystem
Procapita.

Socialférvaltningen har en representant i den
regionala E-hilsogruppen. Bland annat si pagir
ett arbete med att kartligga mobila losningar. 1
Emmaboda kommun inférdes det flera E-tjanst-
er i ar. Inom socialnimndens verksamhetsomra-
de infordes en E-tjanst under aret. Det ir idag
mojligt att ansdka om till exempel hemtjinstin-
satser via hemsidan. Tjinsten inf6rdes i juni
manad, men hitdills har inte tjinsten anvints av
nigon. Emmaboda kommun kommer successivt
att infora digitala trygghetslarm i kommunen frin
och med hésten 2015 och férmodligen under hela
ar 2016.

Prognos och framtid

Det finns inte nagon befolkningsprognos som
visar pa utvecklingen i olika aldersgrupper i
Emmaboda kommun. I hela riket prognosticeras
en okning av antalet dldre. Det innebir 6kade
kommunala kostnader inom ildreomsorgen. I
Emmaboda kommun ir det inte alltfor vagat
att planera for vard och omsorgsinsatser for fler
personer. En befolkningsprognos bér tas fram for
att tydliggora befolkningsutvecklingen i Emma-
boda kommun.

Inom en snar framtid kommer I'T-hjilpmedel att
inforas i vard och omsorgsarbetet. Det ir en ling
process att genomfora arbetet. Det innebir en
forindring och en del hinder méste 6vervinnas,
sasom ridslor och 6verlag personalens kompetens
i I'T-fragor. Till exempel kan tillsynsarbete ske via
web-kamera. Initialt leder det till 6kade kostnader
men pd lingre sikt ligre kostnader.

Flyktingsituationen ir naturligtvis en global ange-
lagenhet i hela Europa. I Emmaboda har antalet
ensamkommande barn 6kat. Det sker snabbt och
kommunen mdste omedelbart ordna boende for
barnet/ungdomen. Det gir inte att i dagsldget ana
hur det kommer att se ut lingre fram i tiden. Inom
den omedelbara nirheten i tid, kan man inte ana
en minskning av trycket.

Inom barn och ungdomsomradet bor ett forbite-
ringsarbete starta for att snabbare hindra social
utslagning. Ju tidigare insatser gors, desto bittre
resultat. Det finns resurser i kommunen (Plug-in,
unga mobila teamet, filtsekreterare, skolkuratorer
mm), men samordningen maste bli tydligare for

att klargora roller och uppdrag.

Inom funktionsstodsomradet bor ett forbattrings-
arbete starta for att tydliggora uppdrag, organisa-
tion, metoder mm. Losningar for dldre funktions-
hindrades behov av omsorg behover utvecklas.
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Kostnader for missbruksvérden har 6kat under ar
2015. Arbete skall paborjas for att férhindra stora
behov av placeringar pa behandlingshem.

Ekonomi

Nettokostnaderna 2015-08-31 dr 4 211 tkr hogre
dn 2014-08-31. Totalt sett har personalkostnader-
na 6kat med ca 4 808 tkr, intikterna 6kat med 3
536 tkr och ovriga kostnader har 6kat med 2 939
tkr. En analys av kostnadsokningen ir gjord och
beskrivs under respektive verksamhet.

Prognosen for 2015 visar ett underskott med ca 4
300 tkr. Detta beror frimst pd okade personal-
kostnader i ildreomsorgen och 6kade kostnader
for placeringar och ekonomiskt bistind inom
individ- och familjeomsorgen. Erhéllen presta-
tionsersittning pa 1 043 tkr gor att underskott-
et inte blir storre. Semesterloneskulden ir inte
medriknat i prognosen. Avvikelserna beskrivs
under respektive verksamhet.

CENTRAL VERKSAMHET

Nettokostnaderna dr 945 tkr hogre jaimfort med
foregiende ér.

Det beror frimst pd hogre personalkostnader
pa grund av utékning med en handliggare och
dubbla I6ner och utbetalda semesterdagar f6r soci-
alchefsgjdnsten.

Prognos 2015: +655 tkr

Erhéllna prestationsersittningar pd 1043 tkr
beriknas att inte anvindas. Detta for att minska
det stora beriknade underskottet. Det ar osikert
hur férindringarna av personalomkostnaderna for
unga kommer att paverka utfallet. Ingen prognos
ir gjord for detta.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN
Nettokostnaderna ir 712 tkr hogre jimfért med
foregiende ér.

Kostnaden for ekonomiske bistind ir ca 200 tkr
hogre 4n 2014. Kostnaden for placeringar ir ca
840 tkr hogre medan kostnaden for uppdrags-
tagare, familjehem och kontaktfamiljer, har
minskat med ca 530 tkr.

Prognos 2015: - 1 030 tkr

Kostnaden for ekonomiskt bistind ar fortsatt
hégt och beriknas ge ett underskott pa ca soo tkr.
Placeringskostnaderna har okat och beriknas ge
ett underskott med ca 2 ooo tkr. Familjehem och
kontaktfamiljer beriknas ge ett dverskott pa ca
600 tkr. Aven personalkostnaderna beriknas ge
ett overskott pd ca 1 0ooo tkr. Det har varit flera
vakanta tjdnster under aret och rekryteringsliget
av socialsekreterare ir mycket svar bade i linet och
i landet som helhet.



ALDREOMSORGEN

Nettokostnaderna ir 1 518 tkr hogre jimf6rt med
foregiende ar. Det dr frimst personalkostnaderna
som har 6kat, ca 1 9oo tkr. Budgeten 2015 utdkad-
Les med 3,46 arsarbetare. Intikterna har 6kat
med 237 tkr. Intikterna for kosten har 6kat ca 300
tkr medan intikterna fér hyror har minskat med
ca 6o tkr. Det har varit minga lediga ligenheter
under aret.

Prognos 2015: - 1 715 tkr

Det ir frimst personalkostnaderna som berik-
nas overskrida budget, ca 1 soo tkr. Intikterna
for bostadshyror beriknas bli ca 220 tkr ligre dn
budget medan intikterna for kosten beriknas bli
365 tkr hogre dn budget. Inférandet av digitala
trygghetslarm ir paborjat och kostnaden f6r detta
ar i dagslaget svart act berdkna.

HALSO- OCH SJUKVARDEN

Nettokostnaderna ar 544 tkr hogre jaimfort med
foregaende ér.

Det ir frimst kostnaderna for tekniska hjilpme-
del som har 6kat, ca 270 tkr. Personalkostnader-
na har okat med ca 240 tkr, frimst beroende pa
bictre tillging pé semestervikarier.

Prognos 2015: -250 tkr
Det beror frimst pa 6kade kostnader for tekniska
hjilpmedel.

LSS-OMSORGEN

Nettokostnaderna ir 588 tkr hogre jimf6rt med
foregaende ar.

Gruppbostidernas nettokostnad dr ca 685 tkr
hogre. Daglig verksamhet har minskat sina kost-
nader med ca 110 tkr och ledsagning har minskat
med ca 95 tkr. Tva drenden i personlig assistans
har upphéort.

Prognos 2015: - 1 520 tkr

Underskottet beror frimst pd personalkostnader
inom alla gruppbostider. Ett stérre underskott
beriknas ocksd i ett assistansirende men det ir
fortfarande osikert och invintar besked frin
Forsikringskassan.

SOCIALPSYKIATRIN

Nettokostnaderna ir 96 tkr ligre jimfort med
foregiende ar. Detta beror frimst pa ligre kostna-
der for placeringar. Placeringen 2014 pagick janu-
ari-juli och upphérde direfter. Placeringen 2015
borjade i maj och pagir.

Prognos 2015: -400 tkr
Det beror pa en placering under tiden maj-decem-

ber.

PROJEKT
Alla projeke ir nollade pga. att antingen ska peng-
arna anvindas 2015 eller fors de dver till 2016.
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Emmaboda Fastighets AB

EBA

EMFAB

Resultatet 201508 ar nagot svagare dn budget.
Orsaken ir cill storsta delen ett i forhallande
till budgeten hogt underhéll. Intikterna ligger
lite ldgre 4n budget pa grund av ndgra outhyrda
lokaler.

I motvike har rintorna fortsatt ner och vi har nu
en snittrinta under 1%. Aven avskrivningarna har
sjunkit i och med att EMFAB bytt redovisnings-
principer och gétt over till K3.

Storre  underhéll: Ombyggnad av illfillige
kommunhus i Lindas och byte av dorrar och
kompletteringar av lassystem i gamla sliperiet i
Boda.

Underhall har dven gjorts pa bl.a. pallfabriken i
Vissefjirda, personalrum pa ICA och konferens-
rummet i killaren i kommunhuset.

Storre investeringar: Under aret har delar av
kommunhuset genomgatt en totalrenovering som
var klar i bérjan av september. Brukskontoret i
Boda har delvis byggts om for att méjliggora over-
nattning.

Hantverkshuset i Boda har rivits.

I nulidget dr den samlade bedomningen att drsre-
sultatet inte riktigt kommer upp till budgeterat.

Emmaboda Bostads AB

Arets forsta 8 manader kinnetecknas av ligre
vakansgrad, uppviarmnings- och rintekostnad in
budgeterat. Dirav foljer att resultatet t.0.m. augusti
ar bittre 4n budget. P.g.a. indrade redovisnings-
principer har avskrivningskostnaderna okat och
ungefdr i motsvarande grad underhallskostnader-
na sjunkit. Likviditeten dr anstringd p.g.a. av ett
antal storre projekt som har genomforts t.ex. :

- Byte av fasader, tak, fonster, balkonger
pa Kastanjen 7, 8, 9.

- Fonsterbyte kv. Blaklinten Etapp 2-3.

- Nytt tak och fonsterbyte pA Emmabo
1:355. )

- Instillning virme Aldermannen.

- Forberedande arbete Guldsmeden,
beriknad byggstart under september.

Aven nigra akuta stambyte har genomforts och

upphandling av en fortsittning har gjorts. Under-
hall i 6vrigt har gjorts i normal take.
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EMMABODA
”ENERGI

Under aret har Liljan 7 férvirvats med avsike att
rivas och direfter bygga nya ligenheter.

Anbud for uppforande av ett sirskilt boende och
ett gruppboende ligger ute pa rikning.

Méjligheterna Hus AB

J | Miljsstation och Arbetsn

Sammanfattningsvis ir bedomningen att rsresul-
tatet bli ndgot bittre 4n budgeterat.

Under sista tertialet kommer laneskulden att dka
p.g.a. forvirv och nybyggnation pd Guldsmeden.
Framledes kommer lineskulden ytterligare att
behéva 6kas om de ovan nimnda projekten
genomfors.

Emmaboda Enerigi och Miljo AB

Ny styrelse

Under hosten 2014 bérjade en ny mandatperiod i
politiken vilket innebir att bolagen i Emmaboda
Energi fatt en delvis ny styrelse frin halvarsskiftet.
Tillsammans med 6vriga kommunala bolag har vi
genomfort en utbildning for styrelseledamoter for
att sikerstilla kvaliteten i styrelsearbetet.

Utbyte av nitutrustning for driftsikerhet och
arbetsmiljo

Emmaboda Elnit byter hégspinningsstillverk i
ett antal transformatorkiosker for okad sikerhet,
bade vad giller leveranssikerhet och sikerhet for
den personal som arbetar i anldggningarna. Dess-
utom fortsitter arbetet med att ersdtta luftled-
ningar med nedgrivd kabel for forbittrad driftsi-
kerhet och lagre driftkostnader.

Okad takt i fiberutbyggnad

Vi hojer takten i fiberutbyggnaden i Emmaboda/
Lindas och tar dessutom fram ett forslag till hur vi
ska kunna stotta kommunens utbyggnad av fiber i
landsbygdens titorter.

Utredning angdende vigval for framtida
VA-verksamhet

Vi pabérjar ett projekt dir vi med hjilp av ett
konsultbolag ska genomlysa vira handlingsal-
ternativ for den lingsiktiga hanteringen av VA
i kommunen, bland annat mot bakgrund av att
savil vatten- som avloppsreningsverk i Vissefjirda
ir gamla och slitna men och for att se konsekven-
ser for kommunens framtida vattenforsorjning,.

Datamodellering och filtarbete i dagvatten-
hantering

Forra drets skyfall resulterade i ett antal killars-
versvimningar. Vi gor ett lingsiktigt arbete for



att kartligga och forbittra dagvattennitet. Det
innehéller sdvil datormodellering for kapacitets-
planering och praktiskt filtarbete for att under-
halla dagvattennitet med bland annat spolningar,
borttagning av rotintringningar och ledningsjus-
tering efter marksittningar.

Ny fjirrvirmepanna i Lingasjé

Den gamla pannan i Lingasjo sprang lick och
kunde inte repareras varfor vi byter den mot en
modern pelletspanna. Det kommer att medfora
storre driftsikerhet och forbattrad arbetsmiljo for
driftpersonalen.

Nytt avtal for avfallsmottagning

Fran 1 januari 2015 gir vart avfall frain hushal-
lens kirl till KSRR:s anliggning i Kalmar. Det
betyder bland annat att vart matavfall gir till
biogasproduktion vilket ir i linje med de nationel-
la miljomalen.

UTVECKLINGSMAL

Bolagen Emmaboda Energi och Miljo AB och
Emmaboda Elnit AB drivs utifrin foljande over-
gripande verksamhetsmal och principer, rangord-
nade i angeligenhetsgrad:

1. personlig sikerhet f6r bolagets anstill
da och f6r kommuninvinare vad vér
verksamhet betriffar

2.lagar och férordningar som reglerar
bolagets verksamhet

3.stabil ekonomisk verksamhet med egen
finansierade investeringar dir bolagens
resultat ska anvindas for konsolidering
av bolagens ekonomi, i enlighet med
dgardirektivet

I ménga fall drivs dock verksamheten mer i arbete
mot ett grinsvirde dn att nd ett visst mal. Det
kan till exempel handla om att minimera anvind-
ningen av fossila brinslen for fjirrvirme men dir
sittandet av ett visst malvirde inte tillfér nigot.
Diremot foljs utfallet upp som en indikator.

En ny affirsplan for 2016-2019 kommer att tas fram
och sedan faststillas av styrelsen. Det innebir och
mélarbetet ska renodlas, bide vad avser antal indi-
katorer och kopplingen mellan verksamhetsmal,
kommunens utvecklingsomriden och indikatorer.
Kommunens politiker har identifierat ett antal
utvecklingsomraden for kommunen. Ett av dessa
ar "Infrastrukcur — forutsittningar for ate bo och
verka i hela kommunen” och det dr inom detta
som Emmaboda Energi kommer att ha identifie-
rade atgirder.

EKONOMI
Delarsresultat
Delérsresultatets positiva utfall gentemot budget

harror frimst fran anslutningsavgifter frin
kunder som anslutit sig till fibernitet. Fjarrvir-
meverksamheten har ett negativt resultat beroen-
de pé att dret dr varmare 4n ett normaldr. Vatten
och Avlopp drar ned resultatet med sina forhgjda
driftkostnader medan Renhillning gor et litet
positivt resultat.

Prognos helaret 2015

Emmaboda Elnit AB:s arsprognos ger ett dver-
skott om 400 Tkr vilket till storsta delen beror pa
prisavvikelse pa inkopt el.

Dotterbolaget Emmaboda Energi och Miljé AB
AO Fjirrvirme — varmare dn ett normalar innebir
beriknad forlust om 500 Tkr

AO Fiber — anslutningsavgifter resultatredovisas i
sin helhet vilket ger ett overskott pa 2 Mkr

AO Vatten och avlopp — drsprognosen belastas av
okade kostnader for underhall av sivil utrustning
som av slamhantering. Arsprognosen for 2015 blir
dirmed minus 500 tkr.

AO Renhillning — beriknas ge ett dverskott pa
100 Tkr.

PROGNOS OCH FRAMTID
Klimatforindringarna anses allmint resultera i
fler fall av extremvider, till exempel storm, torka
och skyfall. For var elndtsverksamhet betyder det
att véra satsningar pa att byta ut luftledningar
mot markkabel blir an mer viktiga.

Vir tidigare satsning pé fornyelsebara brinslen till
fjarrvirmen ligger ocksd ritt i tiden och avseen-
de renhéllning arbetar vi for 6kad matavfallsin-
samling. Forbittrad IT-infrastruktur med optofi-
ber ger storre mojligheter att ersitta resande med
distansarbete.

Kommunfullmiktige i Emmaboda har antagit en
VA-plan som syftar till att dels sikra vir miljé men
ocksd till att forvalta vara infrastrukeursinveste-
ringar. Detta kommer att innebéra 6kade insatser
varvid mer resurser kommer att behovas, bide i
arbetstid och investeringar i nit och anliggning-
ar. Detta dr nodvindigt for att inte forsimra infra-
strukturens virde, kvalitet och sikerhet och for att
forhindra framtida chockhéjningar av taxan.

Vi hanterar, f6r kommuninvanarnas rikning,
flera verksamheter som direke syftar cill atc
minska oonskad miljopaverkan av att vi alla lever,
bor och verkar i kommunen. Det ir ett uppdrag
som kommer att bli viktigare for varje 4r men som
ocksd, i ljuset av nya och tuffare krav frin omgiv-
ningen, kommer att medféra storre kostnader.
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MOJLIGHETERNAS HUS AB

Majligheternas hus AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska pd uppdrag av kommu-
nen eller av dess bolag utfora tjinster inom miljo
och arbetsmarknadsomridet. Bolaget bedriver
sin verksamhet pd Miljostationen i Emmaboda
samt pa pallfabriken i Vissefjirda. Foretaget har
fyra affirsomraden: Vissefjirda pall, arbetsmark-
nadscentrum, secondhand-butik och atervin-
ningscentral.

EKONOMI

Verksamheterna sammantagit har till och med
augusti f6ljt budget. Mojligheternas Hus AB redo-
visar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor per 2015-08
jimfort med samma period forra aret 1,1 miljoner
kronor. Avvikelsen mellan dren kan forklaras av
att det under 2014 var nagot hogre intikter och
lagre personalkostnader, vi hade under det verk-
samhetsdret sjukskriven personal som till fullo
inte ersattes.

Visentliga hindelser

Vissefjirda Pall

Jan Bonell, vd Mgjligheternas Hus AB:

- T april fick vi tillstdnd av Inspektionen for vérd
och omsorg, IVO, att bedriva verksamhet enligt
lagen om stod och service for vissa funktionshin-
drade, LSS. Underhallet av maskinparken pagar.
Emmaboda arkivforening hyr lokaler.

Arbetsmarknadscentrum

- Till och med augusti har vi haft 104 inskriv-
na deltagare, 61 min och 43 kvinnor. Har bérjat
arbetet med att komma fram till 6verenskommelse
mellan Emmaboda kommun och Arbetsformed-
lingen om samverkan for att minska ungdomsar-
betslosheten.

Second hand

- Vi har arrangerade tvd nostalgimarknader i
januari och augusti som var vilbesokta. Second
hand-butiken finns med i den érliga broschyren
Antik, Konst & Loppis och det har gjort butiken
till ett turistmal.

Io\tervinningen

- Vid itervinningsstationen pd Linnégatan dras
vi med stora problem. En skrivelse dr skickad
till Emmaboda kommun och Férpackning och
tidningsinsamlingen, FTI, vilken vi 4r unde-
rentreprendr till. Vi 6nskar en ny placering
pa Oppnare plats for att komma ifran det skrip
som dumpas utanfor behéllarna. Positivt dr att
ett fyrtiotal foretag i Emmaboda kommun har
skaffat sig foretagskortet avfall for act fa utnyttja
dtervinningscentralen.

- Vira verksamheter styrs till storsta del av lagar,
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myndighetskrav och politiska beslut.

PROGNOS OCH FRAMTID

- Nyte f6r i ar dr act Vilhelm Mobergsgymnasiet
hyr in sig i vara lokaler under tiden 17 augusti 2015
till 17 juni 2016 da de sjilva ir traingbodda under
denna period.

- Vi har for avsike att tillsammans med var perso-
nal fortsitta vart arbete med utbildningar inom
handledning, kundbemétande och interna rela-
tioner.



KONTROLL AV METOD RISKBEDOMNING UTFORT

Sakerstalla att rutiner- Kontrollera att rutinerna mattlig pagar

na for inkomna fragor foljs.

fran vara sociala medier

fungerar korrekt.

Effekten av foreningsstod Intervjuer lag nej

till kulturforeningar. Enkater

Kravrutiner kund. Uppfoljning att krav lag ja
skickas regelbundet

Sarbarhet inom organisa- Manatlig kontroll under lag pagar

tionen vid sjukdom eller januari till december.

annan franvaro.

Behorighet till datasystem Inventering och genom- mattlig pagar

-kontrollera att samtliga gang av alla anvandare

medarbetare har adekvat

behorighet och kunskap

om vad behorigheten

innebar.

Systematiskt Totalkontroll mattlig pagar

brandskyddsarbete

Kontroll for att forebygga

brand och for att hindra

eller begransa skador till

foljd av brand.

Samtliga trygghetslarm Kontrolleras manadsvis mattlig pagar

Kontroll av forfallna fak- Analysera paminnelser hog ja

turor och droéjsmalsrantor.

lopande under 2015.

I anledning av ett férnyat arbetssitt rorande kvalitetsledningsarbetet i Emmaboda kommun har internkontrollplan fram-
tagits.

Verksamheten avser att f6lja upp det interna arbetet och olika delar kommer att f6ljas upp olika ar. Vidare anges i intern-
kontrollplanen vem som f6ljer upp och vem man rapporterar till samt frekvens och pa vilket sitt uppféljning skall ske.
Eventuella avvikelser skall rapporteras och édtgirdas. Delegat far inte ensam kontrollera sitt “eget” moment. Uppf6ljning
och redovisning kommer att géras i samband med delarsbokslut och drsbokslut.

Var mélsittning dr att detta skall 6ka kvaliteten pa verksamheten men ocksi medvetenheten om verksamhetens mal, ruti-
ner och handlingsplaner med mera.
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UTVECKLINGSOMRADEN

UTVECKLINGSOMRADE 2

Niringslivsframjande aktiviteter - stod och service till foretag

MAL

Ta fram en Handlingsplan fér niringsliv
2015-2018

Foretagsbesok

Emmaboda kommun ska medverka i och
medfinansiera tre lingsiktiga regionala
tillvixtfrimjande projekt

Genomfora atta lokala nitverkstriffar i
samverkan med Centrum Sydost.

Genomféra tva triffar med handeln.
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KOMMENTAR

p
®

Uppnatt mal

® Malarbetet

pagar

Malet ar del-

vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

@ ° En enkiit har skickats ut till samtliga
foretag med fungerande mail i fore-
tagsregistret. Resultaten har redovisats
och diskuterats pa storméote i Lindas 11
mars 2015, pd niringslivsradet 25 mars
och pa ledningsgruppen 27 mars 2015.
Resultaten har pa detta sitt kommu-
nicerats in det dvergripande mal- och

utvecklingsarbetet.

@ ° Andeclen foretagsbesok med kom-
munstyrelsens politiker ska 6ka till 5
tillfdllen. Planeringsutskottet borjar
med foretagsbesok i september 2015.

@ - Kalmar Science parks “RINK-Region-
al inkubator och e-boost”. TUC (In-
dustriellt Utvecklingscentrum) Kalmar
lin “Regional plattform for fornyelse
inklusive tekniknod nord och tekni-
knod sydost” och “Strategier for hallbar

tillvixe”.

@ Fyra av icta har genomforts, arbetet

foljer plan.

@® Ehavoi planerade triffar har genom-

forts.
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@ Uppnatt mal

@ Malarbetet
pagar

Niringslivsframjande aktiviteter - stod och service till foretag e B dlall
vis uppnatt

@ Ej uppnatt

UTVECKLINGSOMRADE 2

mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Genomféra minst tvdi kommunéver- @ ° Enav wi planerade triffar har
skridande seminarium for niringslivet i genomforts med Nybro kommun.
samverkan med grannkommuner. Arbetet foljer plan.
Stimulera handel- och serviceniring. @® - Genomfért evenemang Sensomma-

rens salut inkl. missa villadgarnas dag,
knalle och féreningstorg barnaktivi-
teter, underhallning, firat kommunens
framgangar mm, i samverkan med
foreningsliv och niringsliv. Marknads-
fora ett flertal aktiviteter och evene-
mang samma dag under gemensamt
namn Sensommarens salut.

UTVECKLINGSOMRADE 4

Niringslivsframjande aktiviteter - stod och service till foretag Sysselsittning, integra-
tion, jamlikhet, jamstilldhet och méangfald

MAL KOMMENTAR
Genomfora minst en aktivitet for att @ ° Via niringslivsridet tagit inaktiv
stimulera integration och sysselsittning. till att stimulera féretagen att erbjuda

akademikerpraktik och yrkespraktik
for personer i etableringsfasen. Vilhelm
Mobergsgymnasiet har visat vigen som
ett inspirerade och gott levande exem-
pel. Temat fortsitter pa CSOs nitverk-
striff i september.



UTVECKLINGSOMRADE 1

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

MAL

Att utveckla och stotta foretagen inom
beséksniringen.

Coacha foretagen i paketering

Drift av tva stycken turistbyrier, en
helarséppen i Emmaboda central samt en
siasongsoppen i Eriksmala.

Produktion av gemensam turistbroschyr
”Glasrikemagasinet”.

Gemensam annonsering i Smalandsbro-
schyren, Utvandrarnas vig, magasinet
Barfota.
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@® Uppnatt mal

@ Malarbetet
pagar
Malet ar del-
vis uppnatt
@ Ej uppnatt
mal

KOMMENTAR

@ ° Akdivitet: Den 26 mars bjods fore-
tagen inom besdksndringen in till ett
utbildningstillfille i temat Destina-
tionsutveckling. 24 personer deltog.
Regionférbundet Kalmar lin och AB
Glasriket. Patric Enggvist frin Des-
tination Vimmerby presenterade sitt
utvecklingsprojekt.

@ - Verksamheten ir till for att guida/
lotsa besdkarna ritt samt marknadsfora
foretag och besoksmal i var kommun
och Glasriket.

P4 grund av olika omstindigheter har
Emmaboda centralort endast haft en
Info Point 6ppen i Emmaboda spelcen-
trums lokaler. Avtal med aktoren giller
fram till 31 dec 2015.

@ - Deltagande tillsammans med bo-
endena lings med Utvandrarleden i
aktiviteten “vandringarnas dag” den 10
maj. En Smalandsaktivitet med fokus
pa vandring. Emmaboda kommun
producerade annons och information-
smaterial samt sponsrade aktiviteter pa
den gemensamma informationsplatsen
pa Langasj6 vandrarhem.
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@® Uppnatt mal

UTVECKLINGSOMRADE 1 @ Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt

@ Ej uppnatt
mal

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

MAL KOMMENTAR

Sommarkampanj pd Mix Megapol (Kal- ()
mar, Krononber/Blekinge) under 6 veckor
under hégsisong.

Distribution av broschyrmaterial till o
foretag och beséksmal i kommunen med

omnejd.

Pressmeddelanden och evenemang i o
kommunen

Kommunicera och marknadsfora ®

evenemang pa webb och i sociala medier.

Sponsring till evenemang samt synlig- ()
gorande av kommunen pa dessa.

Produktion och distribution av o
Evenemangsaffischer under juni-aug.
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UTVECKLINGSOMRADE 1

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och matesplats

MAL KOMMENTAR

Att det finns en god polisbevakning i Em-

maboda kommun.

UTVECKLINGSOMRADE 3

Boende, fritid, kultur och miljo

MAL KOMMENTAR

Undersoka hur unga upplever sin
situation i samhiillet.
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underskning

p
®

Uppnatt mal

() Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

@ ° Haft dialog med polismyndigheten
angdende bevakning i Emmaboda med
anledning av ny polisorganisation.

@ ° Piborjat arbetat med ny LUPP-
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@® Uppnatt mal
pagar
Malet ar del-
Sysselsittning, integration, jimlikbet, jimstilldhet och mangfald vis uppnatt
@ Ejuppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Att skapa ett bra mottagande och @ ° Haft dialog om integration i
integration. samhillet.

UTVECKLINGSOMRADE 5

Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL KOMMENTAR

Fiber till landsbygd och titort. @ ° Fiberutbyggnaden i kommunen
fortsitter i rask takt. Emmaboda titort
och Lindas ska vara fullt utbyggt 2016.
I titorterna med mer 4n 200 med-
borgare beriknas vara klara innan 2017
ars utgang. Vad giller den 6vriga lands-
bygden ir en bidragsansokan inlimnad.
2019 ska denna del av kommunen har
erbjudits fiber. I samband med detta
foljer vi rikets ambitioner.
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UTVECKLINGSOMRADE 1

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

MAL

Utveckla stationsomradet
Utveckla huvudbiblioteksfunktion i

Emmaboda kommun

UTVECKLINGSOMRADE 3

Boende, fritid, kultur och miljo.

MAL

Skapa intressanta boendemilj6er

Utveckla Boda glasbruk till ett starkare

besoksmal
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@ Uppnatt mal
o Malarbetet

pagar

vis uppnatt

@ Ej uppnatt
mal

Malet ar del-

N\

KOMMENTAR

@ ° TEN har utdkat och fornyat
planteringar och utsmyckningar i
centrum.

Tekniska kontoret har deltagit i
projektet renovering och utbyggnad av
huvudbiblioteket i Emmaboda Folkets
Hus.

KOMMENTAR

@ ° Vira satsningar och vidareutveck-
ling av véra lekplatser bidrar till battre
boendemiljoer.

Tillsammans med The Glass Factory
och EMFAB har brukskontoret byggts

om.



r 3\
@ Uppnatt mal
UTVECKLINGSOMRADE 4 @ Malarbetet
pagar
Malet ar del-
Sysselsiittning, integration, jamlikbet, jamstilldhet och méangfald. vis uppnatt
@ Ej uppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Mailomraden: @ ' Tillsammans med socialkontoret har
Oka sjilvforsorjning vi jobbat mycket med att skapa ny
Frimja relevanta utbildningar som leder boenden f6r ensamkommande flykting-
till anstillning barn samt kontor fér integrationsen-
heten.

UTVECKLINGSOMRADE 5

Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL KOMMENTAR
Utveckla méjligheterna till 6kad @ ° Forbittringar och utokning av GC-
kommunikation inom kommunen vignitet.

Fortsatt satsning pa fiberutbyggnad
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@® Uppnatt mal
UTVECKLINGSOMRADE 1 @ Malarbetet
pagar
Malet ar del-
vis uppnatt
@ Ej uppnatt

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Utveckla stationsomradet i Emmaboda. @ ° Konstnirlig utsmyckning, utstillning-
smontrar. Start 2017.
Utvecklad huvudbiblioteksfunktion i @ ° Redan dillsatt projekegrupp for hu-
Emmaboda. vudbibliotekets lokaler och funktioner i

Folkets hus slutredovisar sitt arbete.
Pigaende projekt dir en delredovisning
av projektet kommer att redovisas i
madnadskiftet oktober — november.

UTVECKLINGSOMRADE 2

Niringslivsframjande aktiviteter - stod och service till foretag

MAL KOMMENTAR

Stimulera foretagande. @ ° Tafram en handlingsplan for forbit-
trad service och kvalitet for niringslivet.
Start 2015-2016.
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@® Uppnatt mal

® M?lzi\rbetet
pagar

Boende, fritid, kultur och milji Malet ar del-
vis uppnatt

@ Ejuppnatt

UTVECKLINGSOMRADE 3

mal

\ J
MAL KOMMENTAR
Utveckla Boda Glasbruk till ett starkare @ ° Pigiende projekt forvintas vara klart
besoksmal. under 2015.
oThe Glass Factory ska ha fatt regionalt
ansvar for glas 2018. @ - Drojeke paborijat forvintas klart under
o Firdigstilla en framtidsinriktad 2016.
museiplan.

UTVECKLINGSOMRADE 4

Sysselsiittning, integration, jamlikbet, jamstilldbet och méangfald

MAL KOMMENTAR

Okad sjilvforsorjning. @ Start virterminen 2016.
o Lisprojekt. Elever som inte lirt sig lidsa

efter arskurs 1 ges extra undervisning for

att 6ka liskunnigheten som i slutindan

okar méjligheter till godkiint slutbetyg

och dirmed méjligheter till arbete och

sjilvforsorjning.
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@® Uppnatt mal

@ Malarbetet
pagar

Sysselsittning, integration, jimlikhet, jimstilldhet och maingfald Malet ar del-

vis uppnatt

@ Ej uppnatt
mal

UTVECKLINGSOMRADE 4, FORTSATTNING

MAL KOMMENTAR

Okad sjilvforsorjning @ ° Swrtvirterminen 2016.
o Okad skolnirvaro. Samarbete mellan

bildningsnimnden och socialnimnden

som syftar till att 6ka skolnirvaron -

atgirder mot skolk- stod till forildrar till

elever med hég skolfranvaro.

o Forbittra samverkan mellan bildning- @ - Plan klar juni 2016
skontor, socialkontor och fritidsverksam-

heten genom att ta fram gemensam plan

for hur forvaltningen skall arbeta med

barn och ungdomar som har behov av

stottning/behandling/studier samt

forbittra det drogforebyggande arbetet

Frimja relevanta utbildningar som leder @ ° Starc 2016.
till anstillning

o Utbildningen i hela kommunen kiin-

netecknas av olika profileringar/spér.

o Gymnasiet inriktar sig pa utbildningar @ ° Vilhelm Mobergsgymnasiet erbjuder

som niringslivet efterfragar. nu ett fjérde ar pa Tekniska program-
met.

o Studie-och Yrkesvigledares roll for att @ ° Dlanering av forindring pagir, klart

medvetandegora eleverna. under 2016.

oSatsning pé fler praktikplatser inom @ - Starc 2016.

organisationen.
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UTVECKLINGSOMRADE 5

Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL

Utveckla méjligheterna till 6kad kommu-
nikation inom kommunen

o Utoka resorna till och frin smiorternas
skolor till centralorten
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KOMMENTAR

p
o

Uppnatt mal

o Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\




UTVECKLINGSOMRADE 4

Sysselsiittning, integration, jamlikbet, jamstilldbet och méangfald

MAL

Okad sjilvforsorjning

o Socialférvaltningen, Méjligheternas
hus och arbetsférmedlingen skall utveck-
la samarbetet som syftar till 6kad egen
forsorjning hos kommuninvénare som
star utanfor arbetsmarknaden.

Lisprojekt

o Samarbete mellan bildningsférvaltnin-
gen och socialférvaltningen som syftar
till att elever som inte lirt sig lisa efter
arskurs 1 ges extra undervisning for att
oka liskunnigheten som i slutindan
okar méjligheter till godkint slutbetyg
och dirmed méjligheter till arbete och
sjilvforsorjning.

Okad skolnirvaro

o Samarbete mellan bildningsnimnden
och socialnimnden som syftar till att 6ka
skolnirvaron.

Forbittrad samverkan barn och ungdom
o Forbittra samverkan mellan bildning-
skont., socialkont. och fritidsverksam-
heten genom att ta fram en gemensam
plan for hur férvaltningarna skall arbeta
med barn och ungdomar som har behov
av stottning/behandling/studier samt for-
bittra det drogforebyggande arbetet.

Frimja relevanta utbildningar som leder
till anstillning

o Deltagande i regionalt Vardcollege-
arbete.

43

KOMMENTAR

p
®

Uppnatt mal

® Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

@ ° Arbetet har startat under forsom-
maren ar 2015 med ett studiebesok i
Olofstrom for att studera deras modell
som lett till 6kad egen sysselsittning
och markant minskade kostnader for
forsorjningsstod. Arbetet fortsitter

under hosten ar 2015.

e Arbetet pibérijas nir bildningschefen
P ) g

tillerader sin gjdnst.

@ Arbetet paborias nir bildningschefen

tillerader sin gjdnst.

@ ° Arbetet pabérias nir bildningschefen

tillerader sin gjdnst.

@ - Arbetet pigir.
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Resultatrakning

(Mkr) Delars- Delars- Sammanstilld
Budget| rapport| Prognos Bokslut rapport redovisning
2015 2015 2015 2014 2014 delar 2015
Verksamhetens intakter Not 1 92,0 61,9 945 89,7 54.0) 155,5)
Verksamhetens kostnader Not 2 -554,8 -372,6 -558,3 -548,2|  -358,2] -435,6
Avskrivningar 19,0 12,5 19,0 194 125 315
Verksamhetens nettokostnader -481,8 -323,2 -482,8 -477,9] -316,1 -311,6]
Skatteintikter och bidrag Not 3 367,0 243,1 364,8 3448 231,1 2431
Generella statsbidrag och utjimning Not 4 116,0 76,0 114,0 120,7 80,5 76,0)
Finansiella intikter Not 5 5,7 3,6 5,0 5,2 3,7 4,0]
Finansiella kostnader Not 6 -3,0 -0,5 -1,0 -1,4 -0,9 -0,0
Nettoresultat 3,9 -1,0 0,0 -8,6 -1,7| 4,9
Balansrakning
(Mkr) Delars- Delars-
Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2015 2015 2015 2014 2014
Immateriella anldggningstillgingar 2,0 1,6 2,0 2,0 22
Mark, byggnader och tekniska anldggningar ~ Not 9 2339 229.5 2209 2239 222.3
Maskiner och inventarier Not 10 39,9 341 40,2 38,9 39,3
Virdepapper m.m. Not 11 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar Not 12 16,1 16,1 16,1 16,1 16,0
Summa anlidggningstillgangar 305,4 294,8] 290,7 294,4 293,3
Forrad mm. Not 13 51 51 51 5,2 5,0
Kortfristiga fordringar Not 14 33,3 233 35,0 31,3 23,5
Placering av pensionsmedel KLP Not 15 42,0 434 45,0 40,0] 38,3
Kassa och bank Not 16 7,5 35 1,0 12,0] 17,5
Summa omsittningstillgangar 87,9 75,3 86,1 88,5 84,3
TILLGANGAR 393,3 370,1 378,8 382,9) 377,6
Eget Kapital Not 17 146,4 141,7 1425 1425 1534
Avsittning for pensioner och liknande Not 18 37,7 34,8 372 337 29,1
Ovriga avsiittningar Not 19 14,7 14,6 14,7 14,8 14,8
Langfristiga 1an Not 20 104,5) 104,5) 104,5 104,5] 104,9
Kortfristiga skulder Not 21 90,0 74,5 79,9 87,4 75,41
SKULDER OCH EGET KAPITAL 393,3| 370,1 378,8 382,9] 377,6
Stillda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsfoérplikterser Not 22 2287 220,4 2172 2287 239,8
Ansvars-och borgensforbindelser Not 23 485,8 490,8 489,5 490,8 490,5
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Sammanstilld
redovisning
prognos 2015
2335

-652,0f
-47,3

-465,8

364,
114,0)
5,0)
99
8,1

Sammanstilld
redovisning

delér 2015

1,7

581,9

245,0

0,1

32,7

861,4

8,8
39,7
434
252

17,1

978,5

225,0)
34,8
26,9
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97,0

978,5,
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(Mkr)

Tillfé6rda medel

Arets resultat

Justeringar f6r poster som ej ingar i kassaflédet*
Avskrivningar

Forindring av pensionsskulden

Medel fran verksambh. fore férindring rorelsekapital

Forindring av kortfristiga fordringar
Forandring av pensionsbolag KILP
Forindring av f6rrad

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafléde frin den 16pande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafldde frin investeringsverksamheten

Forindring langfristiga lan

Forindring langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets bérjan

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Budget
2015

3,9
0,0
19,0
40

26,9

20
20
0,0

>

2,6

25,5

-30,0
0,0

>

-30,0

0,0
0,0

0,0
0,0

12,0
45

7,5

Delars-
rapport
2015
-1,0

0,0

12,5

1,1

12,6

8,0
34
0,1

>

12,9

4,4

12,9
0,0

12,9

0,0
0,0

0,0
0,0

12,0
85

3,5

Delars-

Prognos Bokslut rapport
2015 2014 2014
0,0 -8,6 -1,7
0,0 1,8 0,4
19,0 19,4 12,5
3,5 5,8 1,2
22,5 18,4 12,4
-3,7 -3,2 11,0
-5,0 -39 -2,2
0,1 -0,3 -0,3
-7,5 -25,4 -37,1
6,4 -14,4 -16,2
-17,3 -11,3 -4.4
0,0 0,0 0,0
-17,3 -11,3 -4,4
0,0 -0,6 -0,2
0,0 -0,1 -0,1
0,0 -0,7 -0,3
0,0 0,0 0,0
12,0 38,3 38,3
-10,9 -26,4 -20,9
1,0 12,0 17,4




(Mkr)

Kommunstyrelsen
Revisionsnamnden

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden
Valnimnden

Totalt nimnder

Pensionskostnader
Sem.léneskuldsindring
C)Vt.rérelsepiverkande

Totalt kommunen
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Delars- Delars-

Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2015 2015 2015 2014 2014
-58,2 -35,7 -57,7 -56,8 -35,2
-0,7 -0,4 -0,7 -0,7 -0,4
-3,6 -2,5 -3,8 -3,7 -1,7
-78,9 -52,1 -78,8 =717 -46,4
-171,0 -117,0 -175,0 -168,7 -110,6
-1406,1 -101,0 -150,3 -142.9 -96,8
0,0 0,0 -0,3 -0.4 -0,1
-458,5 -308,7 -466,6 -444,9 -291,2
-2,0 -1,0 -3,5 -6,4 -6,6
-0,3 -0.4 0,0 0,3 -0,6
-2,0) -0,6 0,3 -7,5 -5,2
-462,8 -310,7 -463,8 -458,5 -303,6




(Mkr)

Not1

Not 2

Not3

Not4

Not 5

Not 6

Verksambhetens intikter
Driftredovisningens intikter
avgar interna poster

Ovriga rérelsepaverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgar koncerninterna poster*
Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster
Pensionskostnader

Forindring semesterléneskuld
Ovriga rérelsepiverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgar koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag
Preliminir kommunalskatt
Slutavrikning féregaende ar

Prelimindr slutavrikning innevarande ar

Mellankommunal kostnadsutjamning

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag
Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjaimning
Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterforingar av nedskrivningar
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pa pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

201508

58,6
0,0
33

0,0

>

61,9

357,8
0,0
14,4
0,4
0,0
-372,6

2432
0,4
0,3
0,0
243,1

58,6
0,6
0,0
02
3,7
112
0,0
9,5
0,0
76,0

0,9

>

0,6

>

0,0

>

2,1

>

3,6

0,2
0,0
0,0

0,3

0,5
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2014

101,1
1,4
0,0
0,0
89,7

538,7
8,8
15,8
0,1
2.4
-548,2

3457
3.2
23
0,0
344,8

81,6
0,9
0,6
21
0,3
20,6
0,0
15,2
0,0
120,7

0,9

>

0,7

>

0,0

3,6
5,2

1.4
0,0
0,0
0,0

14

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
201508 2014
58,6 101,1
3,8 11,4
3,3 0,0
0,0 0,0
58,1 89,7
32,6 59,3
130,0 188,9
155,5 219,3
-357,8 5387
234 8.8
144 -15,8
0,4 0,1
0,0 2.4
-349,2 -548,2
13,0 59,3
99,4 -141,9
-435,6 -630,8
2432 345,7
0,4 3,2
0,3 2,3
0,0 0,0
2431 3448
58,6 81,6
0,6 0,9
0,0 0,6
0,2 2,1
3,7 0,3
11,2 20,6
0,0 0,0
9,5 15,2
0,0 0,0
76,0 120,7
0,9 0,9
1,0 0,7
0,0 0,0
21 49
4,0 6,5
-6,2 13,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 0,0
-6,6 13,6



(Mkr)

Not7

Not 8

Not9

KOMMUNEN

201508

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflodet
Okat akticinnehav i Mojligheternas hus
Avsittningar

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Omklassificering av anlidggningstillging
Finansiell leasing

Immateriella anliggningstillgangar
Ingiende anskaffningsvirde

Arets investering

Arets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Arets investering

Pagaende arbete

Avrets forsiliningar

Avrets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Fastigheter for affirsverksanbet
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Publika fastigheter
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Markreserv
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Fastigheter for annan verksanbet
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Owriga fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

0,0

0,0
0,0

391,0
0,8
15,7
0,1
72
170,7
2295

285,8
0,0

1311
154,7

17,1
0,0

-7,8
9,3

51,4
0,0
30,3
21,1

13,8

18,6

0,0
8,0
10,6
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2014

4,0
0,0

0,0
4,0

4,6

>

0,0

>

-0,5
>

2,0

379,3
11,7
3,5

12,4
158,3
2238

2855
0,3
1221
163,7

74
9,7
75
9,6

50,3
1,1
28,6
22,8

18,6

0,0
7,9
10,7

0,2
0,1
0,1

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
201508

0,0

>

0,0

>

0,0

>

0,0

891,2
12
18,9
0,1
16,6
312,7
581,9

319,1
0,0

138,4
180,7

17,1
0,0

-7,8
9,3

522,1
12

-174,6
348,7

18,6

0,0
8,0
10,6

2014

4,0

4,0

4,6

>

0,0

>

0,5

2,0

867,0
25,0
4,0
0,8
224
292,9
579,9

319,1
0,3

133,9
185,5

74

>

9,7

-7,5
9,6

507,9
142
1654
356,7

18,6

0,0
7,9
10,7



KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING

(Mkr) 201508 2014 201508 2014
Pdgdende arbeten
Anskaffningsvirde 15,6 3,5 18,9 4,0
Bokfort virde 15,6 3,5 18,9 4,0
Bostadslinepost
Anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,4 0,0
Bokfért virde 0,0 0,0 0,4 0,0

Not 10 Maskiner/bilar och inventarier
Anskaffningsvirde 139,2 136,9 567,5 556,2
Arets investering 0,0 23 43 13,3
Arets forsiljningar 0,0 0,0 0,0 2,0
Arets avskrivning -8,6 23,2 -14,9 20,1
Ackumulerad avskrivning 97,3 98,1 -312,7 -297,9
Leasing av maskiner och inventarier 0,8 1,0 0,8 1,9
Bokfort virde 341 38,9 245,0 2514
Varav konst
Anskaffningsvirde 11,7 11,7 11,7 11,7
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 11,7 11,7 11,7 11,7
*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,4 Mkr inom ett 4r. Inom perioden senare
an ett ar men inom fem ar uppgar kostnaden till 0,4 Mkr och 0,0 Mkr senare 4n fem ar.

Not 11 Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Emmaboda Energi och Miljé AB 10,0 10,0 10,0 10,0
Mboijligheternas Hus 1,3 1,3 1,3 1,8

12,9 12,9 13,4 13,4
Ovriga aktier 0,0 0,0
Andelar* 0,6 0,6 0,6 0,6
13,5 13,5 13,5 14,0

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.
Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2015-08-31 till 575 761:--.
Not 12 Ovriga lingfristiga fordringar

Reverslan Riddningstjanstférbundet 4,0 4,0 4,0 4,0
Utlimnade lan 0,4 0,4 0,4 0,4
Opvriga langfristiga fordringar 11,6 11,7 28,3 28,7

Bostads- och underhéllslanepost
16,0 16,1 32,7 33,1

Not13 Forrad m.m

Forrad 0,8 0,8 45 5,6
Exploateringsfastigheter 4,3 4,4 4,3 44
5,1 5,2 8,8 10,0

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nedskrivning -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 43 43 43 43
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(Mkr)

Not 14

Not 15

Not 16

Not17

Not 18

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

Ovriga fordringar

Viirde enl. ligsta virdets princip
Marknadsvirde

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgangar och virderade enligt ligsta virdets

princip. Virdering har skett enligt portfljimetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portfélien summerats och jamforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avrikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mboijligheternas Hus
Koncernavrikning

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Avsittning for pensioner och liknande
Sirskild avtals-/dlderspension
Formansbetsaimd/kompl alderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2015 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 0,9 Mkr. Férindringen bestar av féljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forandring av 1oneskatt

Ovrigt

Summa f6rindring

Utgdende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden

KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
201508 2014 201508 2014
1,3 6,9 14,9 18,2
20,2 21,1 22,5 232
0,1 0,0 0,8 1,2
1,5 33 0,0 33
0,2 1,5 34
23,3 31,3 39,7 493
22,8 20,2 22,8 20,2
19,2 17,6 19,2 17,6
13 21 1,3 21
0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0
434 40,0 434 40,0
491 46,3 49,1 46,3
0,2 0,0 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,2
33 11,7 25,2 37,2
47 11,5 47 11,5
0,7 1,3 0,7 1,3
75 9,1 75 91
1,1 56 1,1 56
2,7 23 2,7 23
73 6,8 73 6,8
3,5 11,9 25,2 374
142,5 155,1 221,7 218,6
0,0 40 0,0 40
09 8,6 34 6,4
141,7 142,5 225,0 221,0
. 0,8 B 0,8
. 20,6 , 20,6
B 5,1 . 5,1
B 0,5 B 0,5
B B 0,0
28,0 271 28,0 278
6,8 6,6 68 6,6
34,8 33,7 34,8 34,4
271 285 28,5
0,0 0,9 0,9
0,9 5,0 5,0
0,0 0,1 0,1
0,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
0,9 5.2 5.2
28,0 33,7 33,7
99,0% 99,0% 99,0%
1,0 1,0 1,0 1,0
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING
(Mkr) 201508 2014 201508 2014
Not19 Ovriga avsittningar
Auvsdttning for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets borjan 14,3 14,8 14,3 14,8
Nya avsittningar 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Tanspriktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som éterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsittningar
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 12,3 0,0
14,6 14,7 26,9 14,7
Not 20 Langfristiga skulder
Liéngfristiga lin, kommunen 103,7 103,7 103,7 103,7
Langfristig leasingskuld 0,8 0,8 0,8 0,8
Agartillskott Emfab 0,0 0,0
Langfristiga 1an, Emmaboda Bostads AB 201,2 201,3
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB 180,1 185,6
Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB 96,6 96,6
Langfristiga 1an, Riddningstjinstférbundet 3,4 3,4
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 9,0 9,0
104,5 104,5 594,8 600,4
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17,8 22,7 25,3 35,8
Skatteskulder 1,4 1,1 2,4 1,3
Semesterloneskuld 21,6 21,1 23,8 22,0
Upplupna sociala avgifter 7,3 6,4 8,4 7,2
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 1,9 2,8 2,8 2,8
Upplupna pensionsk.ind.valet 8,1 11,7 8,4 11,7
Forutbetalda skatteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Interimsskulder 7,7 14,8 9,0 25,6
Ovriga kortfristiga skulder 8,7 6,7 16,9 13,9
74,5 87,3 97,0 120,3
Not 22 Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 177,4 184,0 177,4 184,0
Sarskild loneskatt 43,0 44,7 43,0 44,7
220,4 228,7 220,4 228,7
Under 2015 har kommunens pensionsforpliktelse inkl l16neskatt minskat med 8,3Mkr. Férandringen bestar av féljande:
Ingiende avsittning 228,7 237,2 228,7 237,2
Pensionsutbetalningar -5,6 -7,9 -5,6 -7,9
Nyintjanad pension -0,2 4,3 -0,2 43
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,5 -0,9 1,5 -0,9
Forindring av 16neskatt -1,6 -1,7 -1,6 -1,7
Ovrigt 2,4 2,3 2,4 2,3
Summa férindring -8,3 -8,5 -8,3 -8,5
Utgéende avsittning 220,4 2287 220,4 2287
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsritt 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen féreningar 1,2 1,1 1,2 1,1
Fastigo 0,1 0,0
Summa utanfor koncernen 1,2 1,1 2,5 1,1
Emmaboda Bostads AB 205,7 205,7 205,7 205,7
Emmaboda Elnit AB 38,2 38,3 38,2 38,3
Emmaboda Energi AB 138,6 138,6 138,6 138,6
Emmaboda Fastighets AB 98,1 98,1 98,1 98,1
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(Mkr)

Not 24

Not 25

KOMMUNEN
201508

Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0
Mboijligheternas Hus 0,0

0,0
Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0

0,0

2014

0,0
0,0

>

0,0

0,0

>

0,0

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
201508 2014

0,0

>

0,0

>

0,0

0,0

>

0,0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och darfor inga férpliktelser

om sd kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionstreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingir.
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0,0

>
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>
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet for kommunal redovisning.

Leverantérsfakturor inkomna efter augusti 2015
men hinforliga tll redovisningsperioden har
skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadskiftet augusti
men hinforliga till redovisningsédret har fordrings-
forts och tillgodogjorts drets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning under 201509

har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form
av sparade semesterdagar och ej uttagen over-
tidsersdttning har skuldbokforts. Under 2015 sa
har forindringen av semesterskulden bokats pa
respektive forvaltning,

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redo-
visningsperioden men dnnu ¢j influtna har ford-
ringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspensi-
on: 38,46% arvodesanstillda: 31,42 %

Semesterloneskuld

Forindringen gillande semesterléneskulden har
historiskt bokats en géng per ar vid arsbokslutet &
dai centralt. Nu foljer vi forindringen per forvalte-
ning varje manad och férindringen kommer att
fordelas ut till varje forvaltning, bokningen gérs
i samband med éarsbokslutet. Uppbokningen i
delaret 4r bokad centralt och helarseffekten ir
periodiserad.

Anlaggningstillgdngar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ldgsta virdets princip. Se dven not 15 till
balansrikningen.

Forradet dr virderat till inkopspris pa virderings-
dagen och i férekommande fall
har avdrag for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlin-
jer for berikning av pensionsskuld RIPS o7 av
Skandia och redovisas som avsittningar fr pensi-
oner i balansrikningen. Pensionskostnader intji-
nade t 0 m 1997-12-31 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse i arsredovisningen.

Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstall-
ningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-
KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs
forsta gangen i samband med valet 2014 eller
senare samt for de som inte omfattats av PBF eller
ildre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare
har omfattats av PBF eller dldre reglementen kvar-
star i detta system.

OPF-KL innehaller dels ett omstillningsstod och
dels pension. Omstillningsstodet giller for fortro-
endevald pé heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstillningsstodet ir ett ekonomiskt tidsbegrin-
sat stod kombinerat med aktiva omstillningsin-
satser. DPensionen giller oavsett omfattning.
Pensionsférmanerna avser avgiftsbestimd élder-
spension, sjukersittning, efterlevandeskydd och
familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de érliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar
till 4,5 procent av pensionsgrundande inkomst
upp till 75 inkomstbasbelopp och 30 procent pa
pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp. Vid lidga pensionsavgifter utbetalas
detta kontant istillet for att avsittas som pension.
Pensionsavsittningen giller bade for nyvalda samt
for omvalda fritidspolitiker.

Sarskild loneskatt pd& pensionskostnader
kostnadsfors fr o m 2000 samma ar som pensi-
onerna intjinas och ingir med 24,26 % i posten
pensionsskuld, kortfristiga skulder (avseende
upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokforts som omsittningstillgingar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till ridande marknadslige.

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offent-
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liga foretag, genom krav pd oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar "foretag” som for den ekonomis-
ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste mer dn 40 miljo-
ner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beroras av dr fjirrvirmeforsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heldgda bolag, Emmaboda Energi
och Miljo6 AB. Den totala nettoomsittning-
en for 201508 for nimnda bolag uppgar till 61,9
Mkr, vilket motsvarar ca 6,2 miljoner euro. Detta
innebir att Emmaboda kommun ej omfattas av
sarskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgdng/skuld i balansrikningen, samt operatio-
nell leasing vilken tas upp som en ansvarsforbin-

delse.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar dirmed arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgdngarna tas i
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors
efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperi-

od.

Komponentavskrivning kommer att tillimpas
under aret.

Avskrivningsmetod, planenlig avskrivning.
Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande
manad. Féljande avskrivningstider tillimpas:

3 dr — datautrustning. For kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

5 och 10 dr — maskiner, inventarier, bilar m.m.

20 dr — speciella anliggningar, ex. sopstationer,
specialavfall m.m.

33 dr — byggnader ex. skolfastigheter, servicehus
m.m.

50 dr — bostads-, affirs- och forvaltningsfastighe-
ter.

Immateriella tillgdngar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid

5 och 10 dr — for dataprogram

For kommunen kostnadsfors direkt, utdver
person-datorer ovan, alla anskaffningar till ett
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virde ldgre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som
innebir act all deponi i princip upphort. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska di ske. I
bokslutet 2010 har avsittningar pa 13,5 Mkr gjorts.
Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital p
ga

ny redovisningsprincip. Tidplanen for sluttick-
ning dr redovisad i miljorapporten for 2012, enligt
villkor i beslutet kommer arbetet att paborjas 2015
och slutféras 2018. Miljérapporten har reviderats
under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir forindringar i
lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/eller
bestimmelser vad giller materialet andras. Under
2013 gjordes en ny virdering vilket medférde en
reservering pa drygt o,7Mkr.



Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag 4ger kommunen
ocksd 61 procent i Riddningstjanstforbundet
Emmaboda Torsis.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Ordférande: Bo Eddie Rossbol
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria Ixcot Nilsson

MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB

OVERFORMYNDARNAMND* Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %
VALNAMND EMMABODA ENERGI & MILJO AB

Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

Ordforande: Inger Rossbol

*Emmaboda kommun har gemensam overformyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.

56



Balansrakning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisa-
tions tillgdngar och skulder vid ett givet tillfille.
Inom redovisning innebir det en sammanstilln-
ing av samtliga balanskonton i organisationens
bokféring.

Balansrikningen brukar stillas upp i tvd kolumner
med tillgdngar pd ena sidan samt skulder och
eget kapital (det vill sdga hur tillgingarna finan-
sierats) pa den andra. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De
tvd sidorna ir definitionsmissigt lika, eftersom
eget kapital ir skillnaden mellan tillgingar och
skulder. Summan av ett foretags tillgingar respek-
tive summan av skulder och eget kapital kallas
omslutning (balansomslutning).

Resultatrakning

En resultatrikning dr en sammanstillning av
resultatkonton i bokf6ring. Resultatrikningen
visar en verksamhets intikter och kostnader
och ger som saldo periodens resultat (vinst eller
forlust).

I resultatrikningen redovisas samtliga intik-
ter och kostnader under rikenskapsiret. Resul-
tatrikningen och den sa kallade balansrikningen
utgor delar av arsredovisningen.

Tillgang

Tillgdngar r i redovisningssammanhang summan
av det bokforda virdet pa hela formogenheten.
Tillgangar kan bestd av egendom, immateriel-
la rittigheter, banktillgodohavanden eller andra
fordringar.

Tillgdngar utgor den ena sidan i en balansrikning
eller balansrapport, och ir alltid lika med skulder
och eget kapital tillsammans.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningste-
ori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgdngar och skulder. Eget kapital
ir dirmed det kapital som kan sigas utgora organ-
isations egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ir
bestimd nir det giller belopp och tid da den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kort

fristiga eller langfristiga. Kortfristiga skulder

ar skulder som ska betalas inom ett 4r. Vanliga
kortfristiga skulder ir leverantdrsskulder, skatte-
skulder, moms och interimsskulder. Langfristiga
skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder 4r lingfristiga lin
och checkrikningskredit.

Likviditet

Likviditet dr ett métt pa en organisations kortsik-
tiga betalningsformaga. Med likviditet kan dven
avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena
pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur ir mer
likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det
egna kapitalet med balansomslutningen, vilket
ir summan av tillgdngarna. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till foretagets ovriga skulder
beskriver foretagets lingsiktiga betalningsférma-
ga.

Soliditeten kan bara 6ka pé tre sitt:

Genom att vinst genereras och denna aterinves-
teras

Genom amortering av skulder

For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till
exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna overstiger intik-
terna. Om resultatet andé blir negative méste det
kompenseras med Gverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode 4r ett foretags inbetalningar och
utbetalningar under en tidsperiod, gemensamt
kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys
gors i arsredovisning och visar forindringen i
likvida medel under en period, vanligen ett ar.
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