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INLEDNING

Emmaboda kommun kan ocksa ar 2012 glidjas
at ett positivt ekonomiskt resultat. Vi nadde virt
finansiella mal med stérre marginal 4n tidigare ar.
Overskottet blev 8,4 miljoner kronor frin budge-
terat nollige. Samtliga nimnder gjorde tillsam-
mans ett nollresultat, det visar pa ett disciplinerat
budgetarbete.

Riddningstjanstforbundet Torsas - Emma-
boda och de kommunala bolagen har alla gjort
ett gott arbete under 2012. Det har investerats i
lokaler och andra delar av verksamheterna.

Budgetprocessen har forindrats pa ett tillfred-
stillande sitt. Nytt arbetssitt 2012 di budgetbe-
redningsgruppen som bestar av kommunstyrelsens
ordforande, forste vice ordférande och ekonomi-
chef under viren méter varje nimnds ordférande
och vice ordforande tillsammans med férvalt-
ningschef och férvaltningsekonom. Budgetf6rut-
sittningar gas igenom; verksamhetsforindringar,
analys och utfall mot budget foregdende ér, nyck-
eltal mot jimforelsekommuner och scenarier med
tva procents upp- eller nedging tas fram. Direfter
halls en ny triff for avstimning innan politiken
tar fram slutgiltigt budgetférslag. Dirpa foljer det
traditionella budgetsamtalet som vi har gjort om
till en utvecklingsdialog,

Projektet ’Emmaboda vér framtid” dr pabor-
jat. Ett projekt som ska stricka sig fram till
sommaren 2014. Detta projekt ir en motsvarande
framtidssatsning som tidigare projekt “Alguts-
boda socken” Di satsade vi fullt ut pd norra
delen och nu prioriterar vi Emmaboda titort, dir
stationsomradet blir ett hogaktuellt omrade, och
Vissefjirda samhille. Den dagliga skotseln och
diskussionen om utvecklingsfragor pd andra orter
i kommunen fortsitter naturligtvis parallellt.

Liksom tidigare &r har Emmaboda fitt berém
och utmirkelser i olika sammanhang. Lirar-
forbundet har utsett kommunen till arets tredje
bista skolkommun i Sverige. KFUM, kristliga
foreningen for unga min, har utsett oss till Sveri-
ges frimsta kommun vad giller satsningar pa barn
och ungas villkor. Kommunen har fact utmirkelse
for den mat som serveras i egen regi, vi 4r en av
de frimsta i landet vad giller andelen ekologiska
produkter. Vilhelm Mobergsgymnasiet har annu
en gang visat kraftprov pé att fi fram spetskom-

petens inom verksstadsindustrin. Annu ett ir
kommer elever fran skolan i topp pd SM-tivlingen
for CNC - svarvning pa Elmiamissan. Bibliote-
ken i Emmaboda kommun har dnnu ett dr nict
framging som landets bista utlaningsbibliotek.
The Glass Factory kan med stolthet visa upp olika
utmirkelser frdn flera hall inom landet savil som
internationellt. Med en vil genomford brukar-
undersokning utférd av socialnimnden finns
det underlag for att fortsitta vara padrivande for
bostadsfragor utifrin invinarnas 6nskemal. Vi
kommer att arbeta for att hoja kvaliteten i det
uppdrag socialnimnden har att utfora. Actic-gym
pd kommunens bad- och triningscenter har den
storsta 6kningen av medlemmar i Sverige, i férhél-
lande till var befolkningsmingd. Numera ingr
ocksa alla triningsaktiviteter i medlemskapet,
dven spinning och yoga. For artonde aret i rad har
Emmaboda bad- och triningscenter vunnit pris
vid "simma till Lucia”. Detta var ett axplock av
allt fantastiskt som verksamheterna med personal
har bidragit till under 2012.

Orovickande ir att 4ven under 2012 mins-
kade invanarantalet i Emmaboda kommun med
48 personer. Detta gor att Emmaboda kommun
for forsta gingen ligger under 9000 innevanare.
Trots manga initiativ och riktade insatser har
Emmaboda kommun si hir lingt inte lyckats
vinda trenden.

Eftersom hela regionen har en nedatgiende
spiral vad giller befolkningstalen har regionfor-
bundets styrelse tagit ett samlat grepp for att till-
sammans med kommunerna prioritera fragan.

Samverkan med niringslivet 4r en viktig faktor
for framtiden. Kompetensforsorjning i privata
ndringslivet savil som inom kommunens verk-
samheter méste uppritthéllas och tas pa storsta
allvar. Tilliggas ska ocksd att Linnéuniversitetet
ir en virdefull och viktig aktor act samarbeta med.

I Lindés skola har renovering pabdorjats som i
sin tur kommer att betyda mycket for ett attrak-
tive samhille.

I Lingsjo renoveras verksamheten ”Skatan”
ocksd inom bildningsnimndens verksamhet.

Kommunen erbjuder barnomsorg pé obekvim
arbetstid dven pa natten, forildrar och barn som
har behov att fi omsorg ska ges méjlighet till detta.
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1. Emmaboda blev landets tredje basta skolkommun i Lararforbundets ranking,
en av flera utmarkelser under aret. 2. Satsningar pa bredband pa landsbygden.
3. Stora arbeten har genomforts under aret pa jarnvagen forbi Emmaboda,
vilket bland annat kommer att leda till tatare trafik och okad sakerhet.

Vi har redan idag foretag som framgangsrikt har
etablerat sig pd orten tack vare denna verksamhet.
Majligheten ger ocksd ett mervirde till kommu-
nens egna verksamheter nir det giller attraktivitet
av arbetskraft.

Bra och tillgingliga bostider gor samhillet
intressant, det dr viktigt att bostadsbolaget fort-
sitter investera i befintliga bostider sivil som
att nybyggnation kommer till. Vart motto ir att
andra ska se Emmaboda som en positiv ort med
de utvecklingsmojligheter vi har genom vart
geografiska lige i centrum av sydost.

Ett viktigt instrument f6r kommunens utveck-
ling 4r den &versiktsplan med idékatalog som
kommunstyrelsen har beslutat om under éret.

Kommunen har for avsikt att stirka ungas
delaktighet. D4 ungdomspolitik ar ett sektorso-
vergripande politikomrade innebir det att fragor
som paverkar ungas levnadsvillkor finns inom

ménga olika sektorer i kommunen. Luppen, lokal
uppfoljning av ungdomsverksamheten ir genom-
ford och ska utvirderas.

Genom den satsning som ir gjord med berérda
kommuner pia métesspar Orsjo och de medel
Emmaboda har avsatt till plattformar Vissefjirda
kommer infrastrukturen och kollektivtrafiken att
forbictras.

Satsningen pd bredbandsutbyggnad kommer
bland annat att fa stor betydelse f6r landsbygdsor-
ternas attraktivitet.

Med detta vill jag tacka samtliga anstillda
i Emmaboda kommun och tacka f6r dnnu ett
fantastiske ar.

Ann-Marie Fagerstrom,
kommunstyrelsens ordforande
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TEKNIK- & FRITIDSNAMND

Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag dger kommunen ocksi
61 procent i Riddningstjanstforbundet Emmabo-

da Torsas.
REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordférande: Ordférande: Bo Eddie Rossbol

Ingvar Erlandsson

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordforande:
Bo Eddie Rossbol

Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordférande: [ Orforande: Ann-Marie Fagerstrom
Stig-Ove Andersson _Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

. . P EMMABODA ELNAT AB
OVERFORMYNDARNAMND Orforande: Per Adolfsson

Vd: Tomas Eriksson
Agarandel: 100 %

VALNAMND EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordférande: Inger Rossbol —_— Orforande: Per Adolfsson
Vd: Tomas Eriksson
Agarandel: 100 %

*Emmaboda kommun har gemensam overformyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.
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Verksamhet
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SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

Finansiella intakter 0,5 %

Avgifter 14,5 %

Skatter och generella
/ statsbidrag 85 %

For- och grundskoleverksamhet 23,20

Halsa, vard och omsorg 18,64

LSS-verksamhet 9,49

Kommunovergripande verksamhet 8,43

Gymnasiskola och vuxenutbildning 8,09

Fastighetskostnader 6,67

Individ- och familjeomsorg 414

Ovrig teknisk verksamhet 3,58

Kapitalkostnader 3,23

Elever med sarskilda behov 2,66

Kostverksamhet 2,66

Linjetrafik och skolskjutsar 2,41

Arets resultat 1,96

Fritidsverksamhet 1,61

Kulturverksamhet 1,60

Pensioner m.m. 0,83 85 procent kommer fran skatter och utjamningsbi-

Bygg- och miljoverksamhet 0,81 drag. 14,5 procent kommer fran avgifter och erstt-

Summa 100,00 ningar som kommunen far for den service som kom-
munen erbjuder. 0,5 procent ar finansiella intakter.

FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant 2008 2009 2010 2011 2012

Antal invanare 31 december 9331 9223 9187 9 039 8 991

Skattesats i kr, kommunen 21,62 21,62 21,62 21,62 21,21

Skattsats totalt 33,13 33,13 33,25 33,25 33,50

Resultat 2008 2009 2010 2011 2012

Skatteintakter i Mkr 435,2 446,8 459,2 464,8 458,6

Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 426,7 446,7 455,8 460,1 452,8

Nettokostnad per invanare i tkr 45,7 48,4 49,6 50,9 50,3

Namndernas budgetavvikelser i Mkr 2,5 9,9 -3,7 9,0 0,0

Finansnetto i Mkr 0,1 4.4 1,9 1,6 2,6

Arets resultat i Mkr 8,6 4,5 5,3 6,3 8,4

Balans 2008 2009 2010 2011 2012

Likviditet (kassa, bank) i Mkr 16,5 48,3 26,8 13,8 8,1

Laneskuld i Mkr 29,9 31,8 30,8 44,2 39,9

Laneskuld per invanare i kr 3204 3448 3353 4 890 4438

Soliditeten 55,3 % 46,4 % 44,8 % 46,0 % 46,7 %

Pensionsskuld i Mkr 19,6 21,2 22,1 26,2 241

Eget kapital i Mkr 145,2 149,7 141,5 147,7 156,1

Totala tillgangar i Mkr 262,7 322,5 315,9 321,3 334,9

Forandring av tillgangarnas varde -5,5 % 22,8 % -2,0 % 1,7 4,2 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SVENSK EKONOMI

Under arets tre forsta kvartal si har svensk
ekonomi utvecklats relativt starkt, utvecklingen
i det fjirde kvartalet tyder pd en tillbakaging.
Utvecklingen under f6rsta kvartalet 2013 kommer
att vara fortsatt svag. Forsvagningen under det
sista kvartalet 2012 kan i huvudsak forklaras av
den vikande exporten vilket i sin tur ir ett resultat
av den dystra situationen i stora delar av Europa.
Den svaga utvecklingen i ovriga Europa paver-
kar dven den inhemska efterfrigan, hushallens
konsumtion férvintas oka relative méctligt.

De morka tillvixtutsikterna samt antalet
varsel, bedomningar av sysselsittningsliget och
antalet visstidsanstillda pekar pa en fortsatt
forsvagad sysselsittning. Jimfort med den senaste
prognosen sia kommer skatteunderlaget att paver-
kas mycket lite trots den svagare utvecklingen.
(Kallor: Statistiska Centralbyran, SCB, och Sveri-
ges Kommuner och Landsting, SKL).

BEFOLKNING

Befolkning per kommundel

Kommundel 2008 2009 2010 2011 2012
Emmaboda 3750 3669 3656 3639 3561
Vissefjarda 3002 3003 2962 2928 2929
Algutsboda 1684 1658 1668 1615 1627
Langasjo 895 893 901 857 874
Totalt 9331 9223 9187 9039 8991

Vid arsskiftet 2012/2013 uppgick antalet invi-
nare i Emmaboda kommun till 8991 (2011/2012
9039). Befolkningen minskade under 2012 med
48 personer. Befolkningen i hela linet 6kade med
458 personer under 2012 (-446 personer 20II).
Det dr Borgholm kommun, Kalmar kommun
och Morbylainga kommun som har den storsta
okningsandelen. Nybro kommun hade den
storsta befolkningsminskningen. Emmaboda och
Hogsby kommun hade det simsta flyttningsnet-
tot i linet. Emmaboda har en fortsatt utmaning
for att géra kommunen attraktiv s att méinniskor
vill flytta hit.

Det ir Emmaboda férsamling som minskar
sin befolkning med 78 personer. Ovriga forsam-
lingar 6kar i befolkningsantal.

Under 2012 féddes 62 barn (71 barn 201).
Kommunen har sedan manga ar ett negativt

fodelsenetto, det vill sidga att antalet fodda under-
stiger antalet avlidna. Under 2012 var flyttnings-
nettot positivt (+14 personer). Det 4r andra aret
sedan 2005 som kommunen haft fler inflyttade
in utflyttade. Kommunens befolkningsprognos
visar tyvirr pd en fortsatt befolkningsminskning
de kommande éren.

SYSSELSATTNINGEN
Inskrivna arbetslosa i Kalmar lin ir i nuldget 7,3
procent av befolkningen 16-64 ar, vilket ir o,7
procent hogre in motsvarande period for ett ars
sedan. I Emmaboda kommun ligger arbetsloshe-
ten pd 7,9 procent, vilket ar fjirde hogst i linet och
1,0 procent hogre dn riket i genomsnitt.
Kommunen ir en stor arbetsgivare med 699
(704) drsarbetare med tillsvidareanstillning. Den
storsta arbetsgivaren i kommunen dr Xylem Water
Solutions AB, som har cirka 1 100 anstillda.

KANSLIGHETSANALYS

Den ckonomiska utvecklingen styrs av en rad
faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen
medan andra ligger utanfor kommunens kontroll.
Emmaboda kommuns beroende av omvirlden
kan beskrivas genom att gora en kinslighetsana-
lys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekven-
serna av nagra hindelser.

Handelse Forandring +/-

10 ores forandring av kommunalskatten 1,5 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 3,3 Mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 4,4 Mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 0,3 Mkr
Forandr. interkommunala kostn. med 10 % 1,7 Mkr
Forandr. interkommunala int. med 10 % 0,6Mkr
Forandring forsorjningsstod med 10 % 0,4 Mkr

SATSNINGEN PA BODA GLASBRUK

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda Glas-
bruk samt de historiska glassamlingarna av Orre-
fors Kosta Boda AB. Under verksamhetsiret 2011
fardigstilldes lokalerna, for ett glasmuseum (The
Glass Factory) och en designoutlet (Design House
Stockholm AB). En sammanstillning av de totala
investeringarna som hittills dr gjorda samt drifts-
kostnader for 2012 finns pd motstdende sida.
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" . . o Investeringar och driftskostnader Boda Mkr
Fodelse- och flyttningsnetto i kommunen, antal invanare —

Kop av fastigheter o inventarier (Emfab): 2,2

Kop av glassamlingen (Kommunen): 10,0
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Hushallning och malarbete

EKONOMISK STYRNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushillning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juri-
diska personer. Varje kommun definierar pi sitt
sitt vad god ekonomisk hushallning innebir.
Dessutom anges i det sa kallade balanskravet att
kommunens intikter varje ar ska Gverstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre grins for
den ekonomiska styrningen.

MALARBETE
Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mél inf6r 2012 enligt foljande:

1. Malet dr att klara balanskravet. Resultatet
skall uppgi till 0,0 procent av kommu-
nens skatteintikter och bidrag. Detta
innebir ett resultat pi 0,0 miljoner kronor.
Resultatet blev 8,4 miljoner kronor.

2. Emmaboda kommun ska halla en sidan
likviditet att de l6pande betalningarna
kan klaras utan kortfristig upplaning.
Under 2012 har checkkrediten utnyttjats vid
ndgra tillfillen.

3. Huvudmalet dr att samtliga investeringar
ska sjilvfinansieras. Undantag frin detta
miste beslutas i kommunfullmiktige vid
faststillande av budgeten. Loénsamma
investeringsprojekt, som ger en dterbe-
talning pa hogst fem ar, fir finansieras
genom extern uppléning.

Uppléining har inte skett under 2012.

4. Den av kommunfullmiktige faststillda
budgetramen giller for verksamhetsaret.
Respektive nimnd ansvarar for att kost-
nadsokningar av olika slag finansieras
inom faststilld budget.

Nimnderna har totalt sett hillit sig inom
marginalen for budgetramen.
Varje nimnd har utifran inriktningsmélen beslu-
tat vad fokus ska liggas pa och brutit ner dessa
mal till mer detaljerade mal.

BARNBOKSLUT

Mainga av besluten som fattas i kommunen beror
véira barn och ungdomar pd ett eller annat sitt.
Det idr av yttersta vikt att barns dsikter kommer

fram vid varje beslut som rér barn. Barnchecklis-
tan ir en av flera metoder for att na detta. Foljan-
de barnchecklista ska nimnderna arbeta efter:

Barnchecklista
*  Berors barnet av beslutet?
*  Pavilket sitt berdrs barnet av beslutet?
*  Har barnet fict méjlighet att uttrycka sina
asikter? Om inte tydliggor varfor!
*  DPavilket sdtt har barnet getts mojlighet att
uttrycka sina dsikter?
* Har en samlad bedémning av barnets
behov och intressen gjorts?
* Har 6vervidgande gjorts om vilka konse-
kvenser beslutet far for barnet?
*  DPavilket sitt dr denna gjord?
* Har barnet gjorts delaktig i det slutliga
beslutet? P4 vilket sate?
I ett separat dokument kommer ett barnbokslut
for alla nimnder att redovisas.

II
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ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett resultat pa 8,4
miljoner kronor f6r dr 2012. I tretton av de senaste
fjorton dren har kommunen visat ett positivt
resultat. Sveriges kommuner och Landsting, SKL,
har som ett métt pa god ekonomisk hushillning
ett resultat pa tvd procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Emmaboda kommun niadde
1,8 procent f6r 2012 och 1,6 procent pi de senaste
fem 4ren. Det redovisade resultatet for 2012 ir 8,4
miljoner kronor bittre 4n budget.

For att den ekonomiska styrningen i kommu-
nen ska vara framgangsrik, méste nimnder och
forvaltningar leva efter de ramar som fullmiktige
beslutar om. Nimnderna har lyckats med detta
under en lang f6ljd av dr med vissa undantag, som
har varit svara att styra Gver. 2012 visar nimnder-
nas sammanlagda resultat en avvikelse pd plus-
minus noll mot den budgeterade ramen. Foér en
mer detaljerad analys av nimndernas resultat, se
verksamhetsberittelserna.

Diagrammen pa motstiende sida visar resulta-
tet for Emmaboda och f6r linets kommuner.

UTVECKLING AV INTAKTER & KOSTNADER
En forutsittning for god ekonomisk hushillning
ir att det finns balans mellan l6pande intikter
och l6pande kostnader. Verksamhetens nettokost-
nader bér alltsd inte 6ka i snabbare takt in skat-
teintikter och statsbidrag. Under 2012 minskade
nettokostnaderna med 1,6 procent jimfért med
foregaende ars utfall och skatteintikterna och
statsbidrag minskade med 1,3 procent.

Marginalen mellan skatteintikterna och netto-
kostnaderna dr i ar simre 4n mot féregdende ir, en
forbattring dr naturligtvis en forutsittning for en
god ekonomisk utveckling.

Utvecklingen av nettokostnaderna och skat-
teintakterna de senaste fem dren framgar av
diagrammet pé nista uppslag.

BALANSKRAVET

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det ir balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebir att kommunens intikter
miste Overstiga kostnaderna varje ar. Ett even-

tuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren. Av drets resultat
har 7 miljoner kronor 6ronmirkes till férmén for
en social fond, detta stillningstagande paverkar
inte den externa redovisningen i form av resultat
och balansrikning.

Resultat mot balanskravet 2012
Ingaende resultat att aterstalla 0 Mkr
Arets resultat 8,4Mkr
- avgar social fond 7,0 Mkr
Justerat resultat 1,4 Mkr

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld redo-
visning (koncernredovisning). Den samman-
stillda redovisningen omfattar forutom verksam-
heten inom kommunen #ven all verksamhet som
kommunen bedriver i foretagsform. Syftet dr att
ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och
ckonomi och en organisationsneutral redovis-
ning som mojliggdr en jimforelse av kommunens
ekonomiska stillning och dtagande.

De kommunala bolagens redovisning ir
upprittad i enlighet med &rsredovisningsla-
gen, bokforingslagen samt bokf6ringsnimndens
allminna rdd. Vid avvikelse i redovisningsprin-
ciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem
aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimman-
de eller visentligt inflytande. I bolag definieras
detta som ldgst 20 procent av aktiernas rostvirde.
Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens
ochdotterféretagensbalans-ochresultatrikningar.

Den sammanstillda redovisningen har upprie-
tats enligt foérvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med f6rvirvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter intjanat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om dotterforetagen ¢j ir heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskaperna in i den



Namndernas budgetavvikelser

Avvikelse Mkr 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen -1,7 0,0 -4,0 0,0 0,0
Bygg- & miljonamnden 0,5 0,4 0,6 0,2 -0,3
Teknik- & fritidsnamnd 0,4 1,9 -1,0 1,6 0,3
Bildningsnamnden 0,1 1,7 0,0 4,8 0,9
Socialnamnden 3,2 5,9 0,7 2,4 -0,9
Summa 2,5 9,9 -3,7 9,0 0,0
Arets resultat for Emmaboda kommun
Mkr
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Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter

%
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sammanstillda redovisningen. Interna mellanha-
vanden mellan kommunen och de olika bolagen
har eliminerats.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstill-
da redovisning ett positivt resultat pi knappt 12,0
miljoner kronor. Jimfért med foregiende ar ir
resultatet en forbittring med 6,4 miljoner kronor.
Under dret har det egna kapitalet 6kat frin 197,8
miljoner kronor till 209,5 miljoner kronor, vilket
ger en soliditet pa 21,5 procent.

PENSIONSSKULD & FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt denna
modell ska pensionsforpliktelser intjinade frin
och med 1998 redovisas som skuld i balansrik-
ningen och pensionsforpliktelser intjinade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Kommunens totala pensionsskuld inklu-
sive sirskild 16neskatt uppgar till 242,9 miljoner
kronor, varav 24,1 miljoner kronor redovisas som
avsittning i balansrikningen och 218,8 miljoner
kronor som ansvarsférbindelse. Detta betyder att
90 procent ligger utanfér balansrikningen.
Emmaboda kommun har inga visstidsférord-
nanden och har dirfor inte heller nigon pensions-
avsittning for detta indamal.
Kommunens placerade medel avsatta for fram-

Helarsprognos budgetavvikelse

Avvikelse Mkr April Augusti Utfall
Skatteintakter & bidrag 1,1 49 11
Namnderna -1,8 3,3 -0,6
Ovr nettokostn & kapitalkostn 8,7 9,2 7,9
Totalt 8,0 10,8 8,4
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 80 10,8 8,4

Helarsprognos budgetavvikelse for namnderna

Avvikelse Mkr April Augusti Utfall
Kommunstyrelsen -0,4 -1,1 0,0
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 -0,3
Teknik- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,3
Bildningsnamnden 0,0 -1,2 1,0
Socialnamnden -1,4 -1,0 -1,0
Summa -1,8 -3,3 0,0
Upplaning tkr 2012 Forfallodatum

Kommuninvest 38117 17 775 2014-06-02
Kommuninvest 38118 11 160 2014-06-29
Kommuninvest 48446 10 000 lopande
Rantekostnad 975

Aktuell ranta % 1,97

“-——

tida pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfort virde pd 313 miljoner kronor. Medlen
forvaltas av Kalmar Lins Pensionskapitalforvalt-
ning AB (KLP). Det bokforda virdet 6kade med
6,8 procent under 2012 och marknadsvirdet 6kade
med 12,4 procent.

BUDGETFOLJSAMHET &
PROGNOSSAKERHET

Uppfoljning av ekonomin sker atta ginger om
dret. Nimndernas fortldpande utfallsprogno-
ser under 2012 stimmer vil med det redovisade
resultatet, vilket tyder pd att den ekonomiska
uppfoljningen fungerar bra. Den aterbetalning
vi erhallit frin AFA (8 miljoner kronor), paverkar
inte nimndernas resultat. Av de férindringar som
skett fran prognosen i augusti till utfallet i decem-
ber kan nimnas slutavrikningen pa KLT (1,0
miljoner kronor). Bildningsnimndens forindring
under dret kan forklaras med osikerhet under aret
kring personalkostnaderna. Kommunens resultat
himtade sig under hosten och utfallet blir i niva

med budget.
LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten dr ett matt pd kommunens kortsik-
tiga betalningsforméga. Kommunens likviditet
var vid ingdngen av 2012 13,8 miljoner kronor.
De likvida tillgingarna uppgick vid arsskiftet till



Pensionsmedel i Emmaboda kommun, Mkr
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Utveckling marknadsvarde och bokfort varde, KLP

2008 2009 2010 2011 2012 Mk
Avsittning pensioner 19,6 21,2 22,1 26,2 24,1 40 - 36,3
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7,9 miljoner kronor. Under dret har kommunens
checkkredit utnyttjats vid ett fital tillfillen. Men
det krivs en likviditetsnivd pa minst 20 miljoner
kronor vid rsskiftet for att ni detta mal. Foljande
diagram visar de likvida medlen per sista decem-
ber respektive ar.

Laneskulden uppgick dirmed vid arsskiftet till
39,9 miljoner kronor. Linen ir placerade rorligt,
vilket har medfért ligre rintekostnader 4n forvin-
tat. Den totala rintekostnaden pa laneskulden
blev drygt 0,9 miljoner kronor vilket motsvarar en
snittrinta pa cirka 2,4 procent.

SOLIDITETEN
Soliditeten miter hur stor del av tillgingarna i
procent som finansieras med eget kapital. En hog,
och framférallt, en stigande soliditetssiffra brukar
anses som ett matt pa en bra ekonomi.
Emmaboda kommuns soliditet speglar ganska
vil utvecklingen under 1990-talet. De ekono-
miska problemen tir pa det egna kapitalet och
soliditeten sjunker frin 48 procent 1993 till 32,4
procent 1998. Kommunen har dock aterhimtat
sig fran detta och idag ir soliditeten 46,8 procent
(46,0 procent), det vill siga nistan hilften av till-
gingarna har finansierats med egna medel. D4 ska
vi dock komma ihag att en stor del av den verk-
liga pensionsskulden inte har riknats in bland de
langfristiga skulderna. Gér vi det hamnar soli-
ditetssiffran pa ett kraftigt minus, vilket skulle

betyda att vi redovisar ett negativt eget kapital.
Det ir osikerheten nir och med hur mycket dessa
pensionsforpliktelser kommer att betalas ut som
gor att vi och de flesta andra kommuner inte
riknar med den i lineskulden utan redovisar den
som en sirskild ansvarsforbindelse helt i linje med
kommunallagen.

POSITIVT FINANSNETTO

Finansnettot, alltsa skillnaderna mellan finansiel-
la intdkter och kostnader, ar 2012 4r 2,5 miljoner
kronor (1,6 miljoner kronor). Detta jimfort med
ett budgeterat finansnetto pa 1,1 miljoner kronor.

INVESTERINGAR 2012

Investeringstakten har varit fortsatt hog under
2012. Nettoinvesteringarna har under ret uppgatt
till 30,2 miljoner kronor vilket dr 0,9 miljoner
kronor mer dn budget. Det storsta projektet har
varit renoveringen av Lindas skola, 12,8 miljoner
kronor. Projektet pigir och kommer att avslutas
under 2013.

Leasingavgifter for inventarier samt langsik-
tiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavgifter. De operationella leasingdtagan-
dena uppgar till 13,7 miljoner kronor, vilket ir en
okning med 1,9 miljoner kronor i férhillande till
foregiende ér.

Kommunen betalar kommunbidrag till
Mojligheternas Hus pa 6,9 miljoner kronor och till
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Ekonomiska engagemang Agartillskott/ Forsaljning Lan Borgen

inom kommunkoncernen i Kommunbidrag

Enhet Agd andel |Givna Mottagna | Kopare Saljare | Givare Mottagare | Givare Mottagare
Kommunen 16,5 42,2 5,9 4,0 517,2

Emmaboda Energi & Miljo 100% 142,6
Emmaboda Elnat 100% 3,8 21,2 40,0
Emfab 100% 3,5 8,3 99,0
EBA 100% 11,3 8,3 225,3
Mojligheternas Hus 100% 6,9 2,1 10,7 10,3
Raddningstjanstforbundet 61% 9,6 1,3 9,8 4,0

16

Riddningstjanstforbundet pa 9,4 miljoner kronor.
Nigon aktieutdelning har inte férekommit inom
koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda
Bostads AB, EBA, och Emmaboda Fastighets AB,
EMFAB. Alla bolag i kommunkoncernen koper
fjarrvirme av Emmaboda Energi och Miljo.

BORGENSATAGANDE & OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER
Det totala borgensitagandet uppgir dill s17,2
miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 10,0
miljoner kronor jimfért med 2011. Av kommu-
nens totala borgensatagande ir 44 procent beviljat
till kommunens heldgda bostadsbolag Emmaboda
Bostads AB medan 28 procent ir beviljat till det
heldgda bolaget Emmaboda Energi & Miljo AB.
Leasingatagandena ir uppdelade pé finansiell
respektive operationell leasing. Finansiell leasing
med en 6ptid Gverstigande tre ar har redovisats
som operationell leasing,

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i juni 2010 ingitt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommu-
ner som den 31 december 2011 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foren-
ing har ingitts ett regressavtal som reglerar fordel-

ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse.  Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé
de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing.
Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att den 31
december 2012 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor
och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 712 181 984 kronor och andelen av de
totala tillgingarna uppgick till 726 oss 216 kronor.

FRAMTID

Den kommunala sektorn uppvisar ett bra resul-
tat for 2012. Nista dr okar dock inte intikterna
fran skatter och statsbidrag i 6nskad take, vilket
innebir att det blir svirare for kommunerna att
fa ihop sina budgetar utan skattehdjningar eller
kraftiga besparingar.
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KOMMUNENS ANSTALLDA

Kommunen har en personalintensiv verksamhet.
Ungefir 65 procent av kommunens bruttokostna-
der ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som ~kommunens dolda tillgang”. Dirfor
ir det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Kommunen hade 742 personer tillsvidarean-
stillda 20r12. Det dr en minskning med sju perso-
ner frén 2011. Den genomsnittliga sysselsittnings-
graden for tillsvidareanstillda i kommunen var
89,0 procent (88,9 procent).

Kommunen hade i medeltal 699 4rsarbetare
omriknat till heltid 2012. Detta var en minskning
med fem arsarbetare frin 2011. Under 2012 arbe-
tade kommunens timavlénade (anstillda kortare
tid 4n tre minader) 111 458 timmar (105 818) vilket
motsvarar drygt 65 heltidstjinster (62).

VAD KOSTAR PERSONALEN

2012 utbetalades 244,6 miljoner kronor i loner
och arvoden, utav detta utgjorde arvoden till
fortroendevalda 2,9 miljoner kronor. Personal-
omkostnader som erlagts ir foljande: lagstadgade
arbetsgivaravgifter 72,7 miljoner kronor och avtal-
senliga avgifter o,1 miljoner kronor. Dirutdver
tillkommer kostnaden f6r anstilldas pensioner.
Pensionsavgiften fér den individuella delen intji-
nade under aret beriknas till 11,0 miljoner kronor.
Kommunens kostnad for utbetalade pensioner
under aret var 10,2 miljoner kronor. De totala
personalkostnaderna for 2012 blev 345,8 miljoner
kronor och utgér 78 procent av nimndernas totala
nettokostnader.

GRUPPERING OCH FORDELNING

AV TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans. 83,8 procent av den tillsvidare-
anstillda personalen var kvinnor ar 2012. Kvin-
nors medellén i kommunen ir 89,9 procent av
minnens. Skillnaden i medellén mellan kvinnor
och min har minskat nagot sedan 2011 di motsva-
rande tal var 89,5 procent.

ALDERSSTRUKTUR

Medelaldern for tillsvidareanstillda ir 465 ar

for kvinnorna och 46,8 ir for minnen och det
innebdr en minskning av medelildern med 0,6
ar for kvinnor och en minskning med o,7 ar for
minnen. Inom en r1o-irsperiod kommer cirka
230 anstillda eller cirka 30 procent att avgd med
alderspension, vilket innebir stora framtida rekry-
teringsbehov.

PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under aret var 15 personer. De flesta
tillsvidareanstillningar tillsdtts med internsékan-
de, som ir visstidsanstillda bland annat genom
att vikariat 6vergir till tillsvidareanstillningar
pa grund av regler i LAS. Under aret slutade 57
anstillda, varav 32 pd grund av nagon form av
pension.

Eftersom kommunen stir infor stora arbets-
kraftsbehov i framtiden 4r det vikeigt att kunna
behélla medarbetare och att dessa skall orka arbeta
fram till pensionen.

NYA TIDER | EMAMABODA

Projektet ”Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte 4r att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun pa
sikt ska fi mojlighet till 6nskad sysselsittnings-
grad. Projektet ska ocksé ge 6kat inflytande for de
anstillda i schemaliggning och arbetstider.

Projektet arbetar i delprojekt pa arbetsplatser
sedan 1 januari 2012. Socialférvaltiningen har
under dret infort projektet i Algutsboda servi-
ceomride och inom delar av LSS-verksamheten
i centrala Emmaboda. Inom bildningsforvalt-
ningen finns delprojekt pd forskolan Stenroset,
fritidshemmen Puman och Geparden samt inom
forsoksverksamheten med  barnomsorg  pa
obekvim arbetstid. Planering infor uppstart av
Lindas och Lingasjo serviceomridden samt kost-
verksamheten har gjorts under aret.

Projektet har organiserats med en projektle-
dare anstilld av kommunledningskontoret. Over-
gripande planering har genomférts i styrande
kommittén och verkstillighetsbeslut har tagits
av ledningsgruppen. Detaljplaneringen har efter
utbildningsinsatser gjorts av respektive berord
arbetsgrupp och enhetschef tillsammans med
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Arsarb i medeltal/namnd Tillsvidare Visstid Totalt Aldersstruktur tillsvidareanst. 2010 2011 2012
2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 20-29 ar 63 64 54
Kommunstyrelsen 28 28 2 - 30 28 30-39 ar 125 131 14
Teknik- & fritidsnamnd 61 63 4 3| 65 66 40-49 ar 229 223 215
Bygg- & miljénamnd 6 5 - 2 6 7 50-59 ar 218 218 230
Bildningsnamnden 285 281 21 19 | 306 300 60- ar 10 13 102
Socialnamnden 286 286 11 12 297 298 Totalt 745 749 742
Totalt 666 663 38 36 | 704 699
Meddellon i kr 2010 2011 2012
Sjukfranvaro procent 2008 2009 2010 2011 2012 Kvinnor 23 406 24 107 24 947
Total franvaro 4,4 3,8 3,3 3,5 3,3 Man 26 162 26937 27738
Totalt 23 850 24 566 25 398
Andelen langtids- Loneskillnad 2 756 2 830 2790
sjukfranvaro av totala 62,8 43,3 31,6 33,1 32,6
Sjukfranvaro kvinnor 49 3,9 3,4 3,7 3,6 Vad kostar personalen Mkr 2011 2012
Sjukfranvaro man 2,6 3,4 3,1 2,7 2,3 Léner mm 232,5 244.6
. . Arbetsgivaravgifter 70,2 72,7
Sjukfranvaro -29 ar 2,0 2,4 21 2,3 2,0 Pensioner 22,6 19,6
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,1 3,5 2,7 2,9 3,0 Ovrigt 11,8 8,9
Sjukfranvaro 50 ar- 5,3 4,6 4,2 43 4,0 Summa 3371 345.8

projektledaren. Totalt har 78 medarbetare deltagit
i projektet och 24 av dem har justerat sin syssel-
sittningsgrad.

Ekonomisk analys dr vid drsskiftet svart att
gora da projektet fortfarande ir i uppstartsfasen.
Det som kan nimnas ir Algutsboda serviceom-
ride som deltagit i projektet sedan april 2012. I
jimforelse mellan forsta och sista kvartalet 2012
pekar utfallet pa likvirdiga siffror for den totala
personalomkostnaden, trots att sysselsittnings-
graden hos den tillsvidareanstillda personalen har
okat.

ARBETSMILJO

En kommungemensam  arbetsmiljoutbilning
genomfordes i april och maj tillsammans med
foretagshilsovarden ~ och  forsikringskassan.
Utbildningen bestod av fyra halvdagar med
rubrikerna systematiskt arbetsmiljdarbete, fysisk
arbetsmiljo, psykosocial arbetsmiljo och rehabi-
litering. Under hosten féljdes utbildningen upp
med tyngdpunkt pd psykosocial arbetsmiljo och
rehabilitering. Samtliga chefer erholl boken ”Sa
g6r du som chef — handledning vid psykisk ohilsa
pa arbetsplatsen”.

Emmaboda kommun har genom EU-projekt
som drivs av Kalmarsundsregionens Arbetsgivar-
ring deltagit i olika aktiviteter, sisom utbildning
i medarbetarskap, motiverande samtal och halv-
dagars foreldsningar i bemanningsekonomi och

hilsosamt ledarskap.

Friskvardsbidraget har hojts till 1 ooo kronor
per anstilld och ar. Bidraget utnyttjades med
cirka 315 0oo kronor under 2012.

Ett nytt beslut dr taget vad giller bisysslor.
Vid nyanstillning ska rekryterande chef inhimta
uppgifter om eventuella bisysslor av den anstillde.
Bisysslor ska kontinuerligt foljas upp genom att
fragan stills till medarbetaren vid RU-samtal.

SJUKFRANVARO

Avkommunensarbetstagare redovisar 67,0 procent
ingen sjukfranvaro. Sjukfrinvaron har under 2012
minskat frin 3,5 procent till 3,3 procent. Sjuk-
franvaron bland lingtidssjukskrivna har minskat
med o,5 procent. Sjukfranvaron redovisas i tabell
uppdelad efter de sju variabler vilka 4r nationella
for att sjukfrinvaron skall kunna jimféras 6ver

hela landet.

JAMSTALLDHET
Under 2012 péboérjade varje forvaltning arbetet
med sin handlingsplan 6ver jimstilldhetsarbetet.
En mycket uppskattad forelisning med
Gertrud Astrom genomfordes i mars. Amnet for
denna kommungemensamma foreldsning var
jamstilldhet ur ett historiskt perspektiv.
Emmaboda kommun ersitter franvaro vid
kontroll under graviditet vid hogst tva tillfillen.
Detta giller for bida de blivande forildrarna.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget

ARETS HANDELSER

Som en f6ljd av den utvirdering som gjordes av
den stora samverkansévningen SAMO-KKO,
omarbetades kommunens krisledningsplan. Den
nya planen anger en mer robust krisledningsorga-
nisation med storre uthéllighet. Delar av krisled-
ningen var ocksi med pa en stor samverkansut-
bildning i bérjan av aret for att hoja kompetensen
i dessa frigor.

Regionforbundet och Linsstyrelsen i Kalmar
lin tog initiativ till en samordning av utbygg-
naden av bredband i linet. Bredband via fiber
ses av allt fler kommuner som en strategiskt
viktig utvecklingsfriga. Emmaboda har pabor-
jat utbyggnaden i omradet mellan Lingasjo och
Emmaboda, strickan Johansfors — Gransjo samt
Klittorp — Fiddekulla. De hir satsningarna gor
att vi i dag ligger i framkant jimfort med ovriga
kommuner i Kalmar lin. Kommunfullmiktige
faststillde ocksd en policy for bredbandsutbygg-
naden som anger malet att alla ska kunna erbjudas
anslutning senast 2020.

Landstinget tog Gver ansvaret for kollektiv-
trafiken och handliggningen av firdtjinsten frin
arsskiftet. Kalmar Linstrafik, KLT, blev dirmed
en del av landstingsforvaltningen. Emmaboda
dr representerat i den nybildade Trafikstyrelsen
och beredningsorganet Trafikradet. Den forsta
uppgiften var att ta fram ett forslag till trafikfor-
sorjningsprogram som faststilldes av landstinget
under hésten.

Under véren togs det fram forutsittningar for
ett mycket viktigt utvecklingsprojekt; Emmaboda-
var framtid. En projektledare pd halvtid rekryte-
rades for att samordna utvecklingsfragor, som ska
gora Emmaboda titort och sédra kommundelen
attraktivare som bostadsort.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Niringsliv:

e Mal: Vi ska under 2012 utveckla en ny
stark niringslivsstrategi. Utfall: Remiss
ute i borjan av 2013.

*  Mal: Vi ska kompetensutveckla alla som i
sitt arbete har kontakt med niringslivet i
naringslivsfragor. Utfall: Kvarstr.

Infrastruktur och kommunikationer:
e Mal: Information om nirtrafiken ska

tkr 2010 2011 2012 2012
Intakter 5704 5593 5066 2 949
Kostnader -64 504 -65 935 -61993  -59 900
Nettokostnader -58 800 -60 342 -56 927 56 951
Budgetavvikelse -4 019 -14 24

utvecklas och forbittras. Utfall: Sedan
december 2012 idr nirtrafiken tillginglig
alla vardagar i veckan jimf6rt med tvd
dagar tidigare. Bittre information om
nirtrafiken aterstdr delvis.

Fler invinare:

*  Mal: Vi ska samordna ett projekt for mobi-
lisering i fragor som paverkar befolknings-
utvecklingen. Utfall: Projektet Emmaboda
vir framtid med fokus pa befolkningsut-
vecklingen startades under 2012 med en
halvtidsanstilld projektledare. En priori-
tering av aktiviteter utifrdn detta projekt
kommer att beslutas under viren 2013.

*  Mal: Vi ska utveckla en riktad marknads-
foring for olika maélgrupper. Utfall: Med
bérjan i december 2012 och ett r framo-
ver marknadsférs Emmaboda kommun i
radioprogrammet Mix Megapol dagligen
i Kalmar- respektive Kronobergs lin och
delvis ocksa i Blekinge lin.

Boendle:

* Mal: Vi ska ta reda pi vad vi behover
erbjuda barnfamiljer for att de ska 6vervi-
ga att flytta hit. Utfall: I projektet Emma-
boda vir framtid ska det framga vilka akti-
viteter som krivs for att uppfylla malet.

*  Mal: Vi ska utveckla arbetet med trygghet
och sikerhet. Utfall: Under 2013 kommer
ett nytt samverkansavtal med polisen att
arbetas fram.

Demokrati:

*  Mal: Vi ska utveckla delaktigheten i de
politiska beslutsprocesserna och utveckla
demokratidialogen for olika medborgar-
grupper. Utfall: Arbetet med LUPP (lokal
uppféljning av ungdomspolitiken) fortgar
enligt plan. Politikertriffar med elevraden
har pibérjats under 2013. En medborgar-
dialogutbildning for politiker och tjdns-
temin ir planerad att genomféras under
2013.

Kommunala kirnverksamheterna:

*  Mal: Viska forbittra formégan act kommu-
nicera framgangar och pigiende forbitt-
ringsprojekt inom kirnverksamheterna.
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»  Utfall: paborjat under 2012, men det kvar-

stir en hel del.
Gemensamma administrationen:

*  Mal: Vi ska utveckla ett mer professionellt
bemétande av forvaltningar, medborgare
och foretag. Utfall: Pibérjat, men det
kvarstar en hel del.

e  Mal: Vi ska utveckla digital hantering av
dokument infér mdéten/sammantriden
och dirmed halla nere kostnaderna. Utfall:
Under 2012 pabérjades inkop av iPads och
utbildning pé dessa, frimst till véra politi-
ker for att minimera pappersflodet.

Viixthusgaser ska minska:

* Mail: P4 kommunledningskontoret ska vi
stinga av datorn och slicka ljuset nir vi
gir hem f6r dagen. Utfall: Genomfort.

e Mal: Vi ska utveckla digital hantering av
dokument infér méten/sammantriden
och dirmed spara papper. Utfall: se ovan-

stiende.

EKONOMI

Kommunledningskontoret, inklusive kommunbi-
drag till Méjligheternas Hus AB och Riddnings-
janstférbundet Emmaboda-Torsas, redovisar ett
resultat for 2012 pa 24 ooo kronor.

Demokrati och politik -700 000 kronor

I omridet demokrati ingir: Kommunfullmik-
tige, kommunstyrelsen, partistod, vinortssamar-
bete, kansliavdelningen, Kalmar Linstrafik, KLT,
arkiv med mera.

Kansliavdelningen redovisar ett underskott pa
1,1 miljoner kronor beroende pi avgingsvederlag
for tidigare kommunchef.

Linjetrafiken slutade pd ett underskott pa
550 000 kronor.

Kostnadsstillet till kommunstyrelsens forfo-
ggmde limnade ett overskott pa 8oo ooo kronor,
Ovriga overskott limnas av kommunstyrelsen,
arkiv med flera.

Marknadsforing/ Turism/Néringsliv +200 000 kronor.
I omradet marknadsforing/turism/nérings-
liv ingar: Leader, niringslivsfrimjande
atgirder, information, turism med mera.
Turism limnar ett 6verskott pa 370 ooo kronor.
Niringslivsfrimjande  dtgirder limnar ett
overskott pd 8o ooo kronor pi grund av uppskju-
ten Lotsutbildning och att framtagandet av en ny
niringslivsfolder ej dr klar.
Duvemaila redovisar ett underskott pa -60 ooo
kronor, frimst pa grund av minskat antal beso-
kare under 2012.

Hallbar Hilsa och Milj6 -30 ooo kronor bland
annat for en e¢j budgeterad skylt for Fairtrade city.

Ovriga omriden som limnar underskott ir
Marknadsforing.

Intern service +400 000 kronor

I omradet intern service ingir personalkostnader
for avdelningarna personal, ekonomi, information
och IT. Hir ligger ocksa kostnaderna for vixel,
centralkopiator, ekonomisystem, personalsystem,
forsikringar, facklig tid med mera.

Ekonomiavdelningen limnar ett overskott
med 250 000 kronor pad grund av en vakant
controllertjianst forsta halvéret 2012.

Kostnaderna for forsikringar blev 120 ooo
kronor mer 4dn budgeterat, delar av detta tillhor
bildningsforvaltningen.

Personalavdelningen limnar ett underskott pa
-60 ooo kronor; vikarierande personalchef och
ordinarie personalchef gick omlott en tid.

IT limnar ett overskott pa 340 ooo kronor.
P4 grund av resursbrist i form av personal har de
inte genomfért det som var tinkt under 2012 pi
omradet nitverk, server och storage.

Ovrigt +100 000 kronor

I omradet ingir bidrag till Mojligheternas Hus
och Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Tors-
as, Nya tider i Emmaboda och Overformyndar-
verksambhet.

Omrédet limnar ett overskott pad 100 000
kronor, frimst beroende pa att Sverférmyndar-
verksamheten ej behdvt nyttja hela sin tilldelade
budget.

FRAMTID
De faststillda inriktningsmiélen f6r mandatpe-
rioden pekar ut riktningen f6r framtiden. Arbetet
med att gora kommunen attraktivare for boende
och foretagande kommer att fortsdtta och inten-
sifieras. Kommunen har paborjat en bredbandsut-
byggnad pad landsbygden som ir viktig for att hela
kommunen ska utvecklas.

Utvecklingsarbetet kring Emmaboda stations-
omrade och utveckling av centrum blir ocksa en
viktig del i framtidsarbetet.

JAMSTALLDHET
Arbetet med jimstilldhetsplaner pa varje forvale-
ning har pibérjats under 2012.

Projektet Nya tider innebir att flertalet av véra
anstillda som har deltid ska fa onskad sysselsdtt-
ningsgrad.



SAMMANFATTNING
Nimnden har under aret haft uppdraget att arbeta
med Emmaboda kommuns oversiktsplan. Over-
siktsplanen har delats upp i en traditionell del,
som behandlar mark- och vattenanvindningen i
kommunen, samt i en idékatalog som ska bidra
till utveckling och kreativitet, for att motverka
Emmaboda kommuns minskade invénarantal
och stimulera till inflyttning. Planen har under
aret varit ute bide pd samrid och granskning av
allminhet och organisationer. Tidplanen ir att
oversiktsplanen ska antas politiskt i borjan av 2013.
Miljéarbetet har fokuserats mycket kring
enskilda avlopp. Under 2011 och 2012 har alla
avlopp inventerats som anvinds kontinuerligt i
kommunen. Manga anliggningar behdver byggas
om. Det dr och kommer att vara ett intensivt
arbete for nimnden de nirmaste dren. Arbetet
ar viktigt utifran vattendirektivet som syftar till
att forbéttra kvaliteten i grund- och ytvatten. Det
kommer ocksa att bidra till goda grundforutsitt-
ningar for till exempel gemensamhetslosningar.
Tillsynen och arbetet med verksamheter
och féretag pagir kontinuerligt, men resurserna
begrinsar for att arbetet ska vara riktigt bra.

BYGGNATION

Under 2012 var bostads- och industribyggnatio-
nen pd en lag nivd. Den nya plan- och bygglagen
som tridde i kraft i maj 2011 innebir mer adminis-
trativt arbete med varje drende. Flertalet kommu-
ner har okat resurserna for att ge god service till
allminheten pi grund av lagstiftningen. Om
byggnationen okar maste detta noggrant vervi-
gas dven i Emmaboda.

Aret har priglats av intensivt arbete med bland
annat jirnvigsbygget Emmaboda-Karlskrona.
For nimndens del innebir detta arbete, bade pa
miljo- och byggsidan med tillstind och bygglov
for olika aktiviteter kopplade till byggnationen,
sasom hantering av fororenade massor, arbete
inom vattenskyddsomrade, lagringsplatser mm.

Parallellt med detta har nimnden arbetat med
ett projekt inom jirnvigsomradet i Emmaboda
som syftar till battre markanvindning och service
for allminheten. Det ir bide Trafikverket och
kommunen som har intresse av en upprustning,
men finansieringen av projektet ir dnnu ej lost.

Arsredovisning 2012

INFRASTRUKTUR

Stora infrastruktursatsningar pigir frimst med
jirnvigen Emmaboda-Karlskrona, som medfor
utvecklingsmojligheter for kommunen i regio-
nen. Det ir visentligt for Emmaboda kommun
att driva frigor om trafikering av framfor allt
spartrafik, men ocksa att skapa anslutningar for
ging, cykel och biltrafik till stationsomridde och
busshéllplatser. Planering for cykeltrafik okar i
regionen, och den anpassas ofta till elcykel. Det
innebir att transport pé lingre strickor kan ske
med cykel.

DETALJPLANER

Arbetet med detaljplaner befinner sig pd en lig
nivé. Dels behover gamla planer ses éver och nya
behéver tas fram for att kommunen ska utvecklas.
Det ir viktigt att arbeta fram nya detaljplaner for
bland annat bostider i attraktiva lagen. Det dr en
forhoppning att idékatalogen till versiktsplanen
kan resultera i ett antal sidana projekt.

Under édret har Emmaboda kommun liksom
de andra kommunerna i Kalmar lin arbetat med
planering av vatten och avlopp, VA. Hittills dr en
VA - gversikt framtagen. Arbetet med VA - policy
pagir och ska fortsitta 2013 med VA-planering.
Projektet drivs som ett LOVA projeke, vilket
innebdr att kommunen fir statliga bidrag for
nedlagda kostnader pa so procent. Bygg- och
miljonimnden tillsammans med Emmaboda
Energi och Milj6 arbetar i projektet.

LAGAR
Den nya plan- och bygglagen (PBL) tridde i kraft
i maj 2011. Bygg- och miljénimnden arbetar efter
en ny taxa som borjar gilla 2012 enligt SKL:s
modell. Taxan innebir att det blir hégre kostna-
der f6r bygglov mm, men det har ocksa blivit mer
arbetsuppgifter kopplade till byggverksamheten.
For varje bygglov ir det ofta ett tekniskt samrad
for att fa startbesked. Alla bygglov ska annonseras
i post och inrikes tidningar, vidare ska nimnden
som regel gora arbetsplatsbesok och ha ett slut-
samrdd och om det inte uppenbarligen bedéms
vara onddigt sd ska ett slutbevis utfirdas innan
byggnaden far tas i bruk.

Riksdagen har fattat beslut om flera viktiga
forindringar i lagen om energideklarationer.
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Forindringarna ir en f6ljd av att EU:s direktiv om
byggnaders energiprestanda och har omarbetats
samtidigt som det finns ett behov av att utveckla
och effektivisera systemet med energideklaratio-
ner. Tillsynen &6ver energideklarationer flyttas
ocksd frin kommunerna till Boverket. Detta
innebir att Boverket har tillsyn 6ver att en energi-
deklaration har upprittats, visats och Gverlim-
nats. Boverket har dven tillsyn 6ver att en uppgift
om byggnadens energiprestanda finns med vid
annonseringen.

MILJO

I Emmaboda kommun har vi tillsyn pa nirmare
soo objekt fordelade inom olika omriden som
hilsoskydd, miljoskydd och miljoskydd pa lant-
bruk.

Alla har inte samma uppfattning om vad som
ir storande buller. Bygg- och miljonimnden tar
fasta pa de allminna rdd som utfirdats av statliga
myndigheter. Naimnden har till exempel slagit fast
vilka ljudnivaer som ska gilla f6r Emmabodafesti-
valen och hur arranggren ska utfora och redovisa
sin egenkontroll. I allt vdsentligt har ocksa kraven
uppfyllts.

Under 2012 har bygg- och miljonimnden pa
olika sitt foljt upp och fortsatt med inventering-
en av enskilda avlopp som finns i kommunen.
Mainga fastighetsigare behover och vill géra om
sina enskilda avloppsanliggningar, detta for att
minska utslippen till yt- och grundvatten och
hoja kvaliteten. Sammantaget gor detta att mycket
fokus hos bygg- och miljoenheten nu ligger pa
detta viktiga arbete med nya tillstind for enskil-
da avloppsanliggningar. Nir det giller enskilda
avloppsanliggningar i sjonira ligen forsoker vi
arbeta med gemensamma losningar, sd att flera
fastigheter kan gd samman.

Foérorenade omraden frin glastillverkningen
riskerar att bli en himsko f6r utvecklingen i glas-
rikeskommunerna. Bygg- och miljonimnden har
till uppgift att agera sa att féroreningssituationen
kartlaggs och att nédvindiga efterbehandlingsat-
girder utfors. Gamla fororeningar fir inte lasas
fast i nya byggprojekt och nya misstag som kan
leda till fororeningar i mark och vatten som foljd
maste forhindras. Dirfor stiller nimnden ocksé
tydliga krav pd befintliga och nytillkommande
verksamheter inom savil glastillverkning som
andra verksamheter.

LIVSMEDEL

Antalet livsmedelsverksamheter i kommunen
ligger pa ett 8o-tal. I april har enheten tillsam-
mans med Centrum Sydost, CSO, bjudit in alla
livsmedelsforetagare till en hygienkurs dir ett
tjugotal personer deltog.

ANDRA VASENTLIGA HANDELSER SOM
PAVERKAR VERKSAMHETEN

Olika klagomail har inkommit betriffande skri-
piga tomter i kommunen. Nigra 4renden har
paborjats, men det r svart att fa den stddning och
rensning som nimnden 6nskar genomférd.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Nigra av de detaljerade mdlen 2011-2014:

Bygg- och miljonimndens verksamhet ska
medverka till ett gott niringslivsklimat och stimu-
lera utvecklingen av ett hallbart samhille inom
olika omréden. Medverka i projekt som stimulerar
miljoutvecklingen i regionen:

* Linsgrupper for biogas, vindkraft, avfall
hilsoskydd och miljoskydd pa lantbruk,
livsmedelskontroll mm. Pagir

* Riskbaserad taxa som syftar till premiera
miljoarbete pa verksamheter. Pigir

Bygg och miljonimndens verksamhet ska arbeta
med planer och forslag som bidrar till kommu-
nens utveckling, frimst gillande nya industri-,
rekreation- och bostadsomraden:
*  Driva oversiktsplanearbetet i Emmaboda
kommunn. Pigir
* Arbete med landsbygdsutveckling -LIS.
Pagar

Samarbeta med andra kommuner for att utveckla
kommunen i regionen och férbittra infrastruktu-
ren.
*  Jirnvig i sydost. Pdgdr
* Baltic Link projektet Karlskrona - Gdynia
passerar norrut Emmaboda. Pigir

Bygg och miljonimnden ska férbitcra demokrati-
processerna med utveckling av samrid och infor-
mation for nimndens verksamhet.

*  Hemsidan ska vara informativ och korrekt.
Pagar

* Handliggning av drenden som kan beslu-
tas av tjdnsteminnen si skyndsamt som
mojligt. Pagir

o Arenden som ska beslutas i bygg- och
miljonimnden bereds till nistkommande
sammantride. Pdgdr

* Arbeta for att allminheten ska kunna
anvinda e-férvaltning. Pigdr

EKONOMI

Bygg- och miljonimndens resultat 2012 visar ett
underskott pa 255 0oo kronor. Nagra orsaker till
det negativa utfallet 4r bostadsanpassningsbidrag
som dr 98 0oo kronor éver budget. Nimndens
arbete med oversiktsplan har finansierats inom
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Arbetsomrade 2009 2010

2011 2012

Detaljplanarbete i kommunen

utan dverklagan 4-6 man
Overklagan detaljplan per instans 1ar
Tillsyn med besok livsmedel 59 16 48 33
Tillsyn med besok miljo, halsoskydd 110 101 115 107
Antal bygglov 65 81 74 80
Vattenprov enskilda brunnar 27 16 49 64
Delegationsbeslut enskilda avliopp 16 16 36 50
Delegationsbeslut varmepumpar 34 39 46 34
Delegationsbeslut VA-bidrag 16 19 22 37
Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 1730 1954 1920 2 295
Kostnader -4 538 -5 135 -2 533 -2 311
Nettokostnader -2 808 -3181 -3 699 3444
Budgetavvikelse 554 218 -255

den egna driften, samt att intikter f6r bygglov och
tillsyn pa livsmedel 4r lidgre 4n budget.

Trots att byggnadsinspekorstjinsten har varit
vakant halva aret visar nimndens resultat ett
underskott. Diremot har nimnden under éret
haft en resurs i en persons visstidsanstillning som
frimst arbetat bade med 6versiktsplanering och
borjat med kommunens VA-plan, bada delarna ir
viktiga for att utveckla kommunen.

FRAMTID

Bygg- och miljénimnden har fitt uppdraget att
gora detaljplanen for jirnvigsomradet i Emma-
boda. Fler detaljplaner behover utarbetas for att
stimulera bostads- och industribyggnationen i
kommunen.

Planering behévs ocksi for olika transportslag,
sd att invdnare och besokare bekvimt kan firdas
till skola, arbete och fritidsaktiviter. Arbetet med
inventering av enskilda avlopp befinner sig i ett
slutskede, uppkoppling aterstar sa att anliggning-
ar direkt kan studeras pa karta.

Nimndens strivan 4r att medverka till

OVERSIKTSPLAN 2012

Emmaboda kommun

Utstaliningshandling

kommunens utveckling och ha god och smidig
service till allminhet och féretag. For att uppni
detta behdver nimnden resursforstirkning.

JAMSTALLDHET, FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Bygg- och miljonimndens avdelning bestar av
5,3 drsarbetare, sex personer, for nirvarande fyra
kvinnor och tvi min.

Bygg- och miljonimndens tjinstemin har
daglig pausgymnastik, samt att vi uppmanar att
anvinda kommunens friskvirdsbidrag. Fran och
med 2012 ir detta bidrag hogst 1 ooo kronor/
anstilld/ar. Beslutet innebir att varje anstilld far
bidrag till friskvirdsaktiviteter hos forening eller
foretag med olika aktiviteter.

Bygg- och miljonimnden tillhandahailler gratis
analys av enskilt brunnsvatten till hushéll som har
barn under ett ar. 2012 gjordes 17 sidana prov.

Nimnden arbetar med vatten och avloppsplan,
vilket ocksa ir ett arbete som syftar till god vatten
och avloppsforsérjning for alla.

\/|Emmaboda
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ARETS HANDELSER
Aret priglas av omfattande renoveringsinsatser
pa savil vara bebyggda fastigheter som pa virt
gatunit. Lindas skola har flyttats ut till provi-
soriska lokaler i fore detta post- och bankhuset i
Lindis samt Mikaelsgirden. Om- och tillbyggna-
tionen har sedan pabérjats. Aven forskolan Skatan
i Lingasjo har flyttats till Allégirden samt fore
detta biblioteket i EBA:s fastighet vid sjon, for att
om och tillbyggnad skall kunna genomforas.
Kostenheten har natt malet och har nu i snitt
31,75 procent ckologiska livsmedel. Vi passe-
rade 25 procent ekologiska inkép (2011) och har
ddrmed klassats in i drets Ekomatliga. Bland de 33
kommuner och landsting som 4r med i Ekomats-
ligan hamnade vi pd 22:a plats och premierades av
EkoMatCentrum och LRF:s forbundsordforande
Helena Johansson i Stockholm.
Emmaboda kommuns forsta kostpolicy har
antagits av kommunfullmiktige.
Rasslebygdsfestivalen har utdkats och blivit
storre 4n nigonsin med upp emot 13 0oo besoka-
re, vilket har stillt storre krav pA markomradet for
camping samt pd sikerhet under festivalen.
Peab-Infranord 4r kraftfullc etablerade pa
orten infér alla arbeten med jirnvigsombyggna-
den. Deras personalstyrka gistar oss mycket pd
var camping vid bad- och triningscenter.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Enligt den plan gillande inriktningsmal som vi
har, presenterar vi hir de delar som vi arbetat med
under iret.

I Overgripande mal dr att investeringar, infra-
struktur och kommunikationer ska utvecklas si
att kommunens geografiska lige och attraktions-
kraft utnyttjas optimalt. Niringsliv och boende
ska uppfatta kommunikationerna som goda och
antalet besékande i kommunen ska 6ka.

Delmal:

e att ge forutsiteningar till enskilda vigar
for att befrimja landsbygdens infrastruk-
tur: under dret har omfattande investeringar
gjorts pa det enskilda vignitet.

* att oka sikerheten och tillgingligheten
for alla trafikanter i tdtort och glesbygd:

projekter med enkelt avhjilpta hinder i
trafikmiljon har genomforts i sju korsningar
i centrala Emmaboda. Hojd trafiksikerbet
och forbittrad framkomlighet for oskyddade
trafikanter.

e att gora infarterna till de olika orterna
enhetliga och unika fér Emmaboda
kommun, som ett steg i att skapa mer
attraktiva utemiljoer: ¢ klart dnnu.

* attuppritthélla och forstirka kvaliteten pa
de bra anliggningarna - lekplatser, parker,
torg och liknande - och eventuellt plocka
bort det som ir simre i utemiljon: under
2012 har arbete gjorts for att fi en upprus-
tad lekpark vid Ringvigen och Algvigen i
Emmaboda. Under sisong har vi haft mycket
beromvirda sommarplanteringar i centrum.
Vi har fiardigstillt projekter med utemiljoer
vid sirskilda boende.

2. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete ska
kvaliteten i kommunens service till medbor-
garna forbittras med prioritering pd medborgar-
nas grundliggande behov av trygghet, omsorg,
utbildning samt kultur och fritidsaktiviteter.
Unga, gamla, anhériga ska uppfatta kvaliteten i
de kommunala verksamheterna som god.

Delmal:

e att teknik- och fritidsnimnden skall till-
handahilla indamailsenliga lokaler for
kommunens verksamhet, som minst
uppfyller arbetsmiljoverkets normer och
optimera kommunens fastighetsbestind:
arbete sker kontinuerligt.

* att kommunens lokaler ska vara tillging-
liga for alla oavsett férutsdttningar, i enlig-
het med arbetet enkelt avhjilpta hinder:
arbete sker kontinuerligt.

e Att arbeta aktivt och kontinuerligt med
egenkontroller for att uppfylla gillande
krav for siker verksamhet inom kosten-
heten: detta dr etr kontinuerligt pigiende
arbete enligt lag.

3. Vi ska stimulera ett allsidigt fritidsutbud for
kommunens invinare. Vi ska fortsitta utveckla
fritidsverksamheten tillsammans med invinarna



Arsredovisning 2012

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut  Budget Nagra nyckeltal 2011 2012

tkr 2010 2011 2012 2012 Camping - gistnitter 3 500+Trafikverket 2 400+Trafikverket
Intakter 21202 21119 22802 17988 T

Kostnader -87 023 -85508  -89468 -84977 - uthyrningstimmar simhall 4 800+skolan 4 650+skolan
Nettokostnader -65 821 -64 389 -66 666 -66 989 - antal besok 67 421 68 750
Budgetavvikelse -952 1574 323 0 - antal medlemmar gym 675 791

Konstgrasplanen
- uthyrningstimmar

1 057+skolan

Per Sigvardsson, teknik- och fritidsnamndens ordforande och kostchef
Isabell Elvung-Nilsson fick aka till Stockholm for att motta diplom fran

EkoMatCentrum och LRF for arbetet med ekologisk mat inom de kom-

munala verksamheterna.

och foreningslivet i Emmaboda kommun. Fritids-
anliggningarna ska ha en inriktning mot friskvard
for alla kommuninvinare. Bad- och triningscen-
trat ska fortsitta att utvecklas som ett centrum for
motion och friskvard. Vi ska erbjuda féreningarna
bra anldggningar och grundbidrag, s att de kan
utdéva och fortsitta utveckla sina verksamheter, for
framfor allt barn och ungdomar.

Delmal:
* Attt oka uthyrningen av sporthallar och
gymnastiksalar.

*  Att 6ka uthyrningen konstgrisplanen.

*  Att oka vara gistndtter pd vira campingar.

* Vi ska bli den bist besokta bad- och
triningsanldggningen i Sverige, i forhél-
lande till kommunens invinarantal.

* Vi ska ha en hog kompetens i var grupp-
trining och det ska leda till den bista

g,

o

kvaliteten i regionen.

e Nirvartavtal med Actic gar ut vill vi driva
gymmet i egen regi.

e Alla elever i Emmaboda kommun ska
senast i arskurs § vara simkunniga enligt
Svenska Livriddningssillskapets defini-
tion och vi ska erbjuda simskola till alla.

* Vi ska fortsitta arbeta for en vattensiker
kommun.

4. Kommunens alla verksamheter ska genomsy-
ras av ett miljdperspektiv som ocksa ska nd ut i
samhillet. Utslipp av vixthusgaser ska minska
tillsammans med anvindningen av fossila brins-
len i kommunen som geografisk yta. Ett miljoper-
spektiv skall genomsyra nimndens alla verksam-
heter, till exempel genom ckade inkép av ekologisk
och nirproducerad mat. Utslipp av vixthusgaser

1010+skolan
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ska minskas genom alternativa brinslen i den
kommunala bilpoolen. Anvindningen av fossila
brinslen skall minimeras under perioden.

Delmal:

* Inom kostenheten bér 30 procent av livs-
medelsinkdpen vara ekologiska ar 2012: vi
har nitt 31,75 procent ekologisk mat i snitt pa
vdra kok med en spridning frin 24,36-39,59
pa olika enbeter.

Portionsredovisning totalt for alla tre tillag-
ningskoken i ytteromridet:

Lunch: 132 924 port

Frukost: 13 s01 port

Kvillsmat: 14 341 port

Portionsredovisning for Bjurbickgarden:
Lunch: 42 164

Portionsredovisning for Bjurbicksskolan:
Lunch: 145 856

* Byte av fossila uppvirmningssystem till
biobrinsle i kommunens lokaler: wunder
hadsten 2011 forsigs kommunens sista fastighet
med biobrinsle som huvudbrinsle.

¢ Andelen av kommunens bilar som drivs
med alternativa brinslen ska oka till &r
2010: 2012 drevs 34 bilar med alternativa
brénslen enligt grona bilister, vilket innebir

§8 procent. Dock kommer reglerna  for
bedomning av vad som dr miljofordon att
skérpas fran och med 2013.

EKONOMI

Av siffermaterialet nedan framgir att teknik-
och fritidsnimndens resultat for 2012 uppgar till
323 000 kronor, vilket 4r ganska nira prognosen.
Teknik- och fritidsnimnden féreslér att summan
fors 6ver till investeringar pa gatubelysningsan-
laggningar. Huvudorsaken till resultatet i forhal-
lande till budget ar:

* Vi har under édret haft mycket stora intik-
ter pd vir camping tack vare jirnvigsbyg-
get.

*  Kostverksamheten gick bittre an prognos-
tiserat.

* Investeringen i gatubelysningen mirks
redan, med en driftskostnadssinkning pa
320 000 kronor.

Centralt verksamhetresultat blev -42 o000
kronor, och den enskilt storsta skillnaden mot
budget finner vi pa kostnadsstillet kontorer med
-169 000 kronor. Orsaken ir 6kade kostnader for
Microsoftlicenser, del i arkivarietjinsten samt viss
dubbelbemanning i samband med pensionering.

Bilpoolen visar fortfarande &6verskott med
145 000 kronor, huvudsakligen pa grund av mins-
kade leasingkostnader men samtidigt en ildre

bilpark som pa sikt kan bli dyr.



Bebyggda fastigheter har gitt -360 0oo kronor.
Aret priglas av ganska omfattande renoverings-
atgirder, dock utan budgetférstirkningar. Nagra
exempel pa underhall: Omliggning av tak pa Hus
A, utvindig ommalning och delvis reparation av
fonster samt invindig ommilning pi Bjurbicks-
skolan. Nytt klinkergolv i korridor till omklad-
ningsrum i simhallen. Omputsning av fasad pa
trevaningsdelen vid Johansfors skola, samt brand-
stationen i Vissefjirda. Flera ligenheter pa vara
sirskilda boenden har helrenoverats.

Omfattande brandskyddsforbittringar enligt
uppritta brandskyddsdokumentation har utforts pa
savil Storegirden i Vissefjirda som pd Tallbacken.

Paborjandet av den stora om- och tillbyggna-
den av Lindis skola har ocksa inneburit omfattan-
de flyttningsarbeten av verksamheter under aret.

Ovriga fastigheter dir skogar och kalknings-
verksamheten ligger, gav ett nettoresultat pd
124 000 kronor. Stérsta anledningen till 6verskot-
tet 4r minskade kostnader for markforsérjning,
men dven kalkningsverksamheten har klarat sig
med 60 ooo kronor i ligre kostnader.

Réjningsarbeten har genomforts i de samhills-
nira skogarna samt skogsvardsitgirder som ir en
direkt f6ljd av stormarna Gudrun och Per aren
2005 och 2007. Kvarstiende saldo pé balanskonto
for skogsvardsitgirder dr (2012-12-31) 1 448 455
kronor.

Gata/park uppvisar ett resultat pd -92 000
kronor. Vi har sedan i viras ett avtal med EBA
och EMFAB om yttre skotsel aret om, detta
ger oss bittre forutsittningar att optimera savil
maskinparken som personalresurserna.

Flera storre underhallsarbeten med asfalttop-
par har genomforts under sisongen. Dessutom
kom snon redan den forsta december samt ett
rejilt snoéfall pa julafton vilket kostar mycket
pengar. Vi har haft 321 ooo kronor i mindre kost-
nader for drift av gatubelysning. Investeringen ger
redan resultat.

Vi har beviljat enskilda vigar investeringsbi-
drag med 338 0oo kronor totalt under aret.

Fritidsverksamheten uppvisar ett resultat
pa 567 ooo kronor. Enskilt storsta anledningen
till resultatet 4r den under hela aret fullbelagda
campingen med jirnvigsbyggare som gister.
Hirtill kommer ett nytecknat avtal med Actic
betriffande gymverksamheten, vilket medfért att
vi ndtt 791 medlemmar i gymmet.

Sporthallen har férsetts med en ny interaktiv
resultattavla. I syfte att 6ka trevnaden har sport-
hallens entré fitt en ny belysning och motivmal-
ning pd viggarna.

Arsredovisning 2012

Kostenhetens resultat for 2012 blev 126 0oo
kronor, ett mycket bra resultat med hinsyn till
den okade andelen ekologisk mat och oférindrad
ram. Milet pa inkép av ekologiska livsmedel var
pa 30 procent for 2012. Vi landade pd 31,75 procent
i snitt pd vara kok. Under storre delen av 2012 har
vi enbart kopt svenskt not- och fliskkott samte
charkprodukter nir det giller det firska sortimen-
tet.

Utdver satsningarna pa ekologiska livsmedel sa
killsorteras allt avfall och vi anvinder miljovin-
liga férpackningsmaterial.

Livsmedelskostnaderna har stigit med 340 ooo
kronor jimfort med féregiende dr men vi har
haft okade intikter av fler forsdlda luncher samt
gynnats av den minskade restaurangmomsen.

Foljande investeringsobjekt har firdigstilles
under dret:

*  Om- och tillbyggnaden av Lindas skola

har paborjats.

* Om- och tillbyggnaden av forskolan
Skatan i Lingasjo har pabérjats.

*  Gatubelysningsanliggningarna har reno-
verats med 1 300 nya armaturer med 35 W
ljuskilla istallet for 125 W kvicksilverlam-
pa. Nya utfarten till vig 25 vid Algutsboda
har fict nya gatubelysningar.

*  Festivalomradet har utokas med ytterli-
gare en campingyta, forlingt staket mot
jirnvdgen samt en helt ny infart frin vig
28 till parkeringen.

*  Den nybyggda gang- och cykelvigen frin
Amigo till simhallen lings jirnvigen har
asfalterats.

*  Projektet enkelt avhjilpta hinder i trafik-
miljon har genomférts vilket har givit
sju tillginglighetsanpassade korsningar i
centrala Emmaboda.

Inom ramen for mindre investeringar pé fast-

igheter har bland annat f6ljande projekt kunnat

genomforas:
*  Nytt brandlarm pé Bjurbicksskolan och
Tallbacken.

* Ny serveringsdisk i matsalen pa Ekebo.

*  Utbyte av ugn och 300-liters gryta i Bjur-
bicksskolans kok.

* DPiborjad projektering av ombyggnad av
ventilation och styranliggning pi Tall-
backen 1.

TRAFIKREGLERING

Projektet Ritt fart i staden drevs i huvudsak
under 2011. Hittills har inte kommunen genom-
fort hastighetsbegrinsningar enligt denna modell.
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For att gora detta och fa god hastighetsefterlev-
nad behévs ocksé investeringar i gatumiljén som

bidrar till lagre hastigheter.
BILPOOL

Nimnden ansvarar f6r kommunens bilpool som
omfattar 59 bilar.

Under 2012 har bilpoolen drivits som tidigare.
For ndrvarande finns det 44 bilar i socialtjinstens
regi och nio som 4r bokningsbara, IT-verksamhe-
ten har tva bilar och dessutom finns en postbil.

Under aret har nimnden noterat minskad
milkérning med socialtjinstens bilar, men antalet
bilar har diremot dkat med en.

Under 2012 har nio bilar képts in.

Resultatet blir 145 0oo kronor, frimst beroen-
de pad minskade reparationskostnader. Under dret
dr det minskade kostnader mot budget for driv-
medel och leasing, men hogre sjilvriskkostnader.

Det ir angeliget att kommunen fortsitter att
arbeta med hur den framtida organisationen ska
se ut och hur ekonomin kring bilar och transpor-
ter ska utformas.

KALKNING
Under 2012 har det kalkats enligt planerna, och
det ekonomiska utfallet stimmer med budget.

Generellt giller att kalkningsmingderna ska
minska, men mélen ir att dér det finns flodpirl-
mussla ska PH-halten i vattnet hallas pa 6,2 for
lax, for mért och flodkrifta 6,0 och for Gvriga
vatten 5,6. En plandversyn pa mingderna kommer
att ske 2013.

I Emmaboda kommun finns kalkdoserare i
Bjurbicken och i Lyckebyén. Dessa ir flodesstyr-
da, men kalkningsplaneringen ligger pd 6oo ton
per ar. I kommunen kalkas det med helikopter tvd
ganger per dr, var och hést, i 30 sjéar med 620 ton
per ér inom Hagbyin, Halltorpsan, Lyckebyin
och Nittrabyédns avrinningsomraden. Kalknings-
verksamheten finansieras till 85 procent respektive
100 procent av statsbidrag. Varkalkningen genom-
fordes i slutet av mars och hostkalkningen i slutet
av november. Infor 2012 ersatte vi kalkmjolet med
kalkgranuler istillet, dels for att fd bittre arbets-
miljo och dels for att gora spridningen mindre
viderkinslig och uppna kalkeffekt over lingre tid.

FRAMTID

Statens stora infrastruktursatsning 4r den enskilt
storsta framtidsfragan for Emmaboda kommun.
Dirfor blir det oerhére viktigt f6r var kommun att

hinga med i takt med de statliga investeringarna
s att vi far ut mesta mojliga av dessa satsningar.
Nu skapas de tekniska férutsittningarna pé jirn-
vigen for att ha en bra trafik till och frin sydos-
tra Sverige med Emmaboda i centrum. Vi maste
vara beredda att bygga ytterliggare en forbindel-
se mellan norra och sédra sidan av jirnvigen, i
samverkan med Trafikverket och &vriga intressen-
ter. Vidare utéka parkeringsmojligheterna vilket
redan efterfragas idag. Dessa satsningar bor skapa
goda forutsittningar for att fa dll investerings-
projekt for savil bostider, handel, konferens som
kontor.

Hirutdver finns det ett stort underhillsbehov
pa vara byggnader som mer och mer overgar i
investeringsbehov eftersom kraven ur energifor-
brukningssynpunkt med mera gor att nybyggnad
tenderar bli det enda rimliga inom kort. Vira
forskolor stir pa tur for dessa typer av atgirder.

Bjurbicksgirdens kok idr i stort behov av
renovering. Dirfor har det drivits ett projekt om
Bjurbicksgardens kok ska vara ett tillagningskok
eller ett mottagningskok, slutrapporten pekar pa
ombyggnad av tillagningskoket.

Nybyggnad av forskolan Fyrklévern och
brandstation planeras. Ny- och ombyggnad
av campingservicebyggnad vid simhallen skall
genomforas.

Emmaboda kommun har beviljats statsbidrag
for att installera system for driftovervakning av
vara doserare 2013. Detta innebir att doserarna
ska Gvervakas utifrin olika parametrar via inter-
net istéllet for via uppringt modem.

Kostenheten kommer att forses med ett nytt
kostdataprogram for att kunna niringsberikna
maltiderna.

JAMSTALLDHET

Under 2012 har inga sirskilda insatser gjorts for
okad jimstilldhet inom férvaltningen. Men
jimstilldheten kan anses var god. Forvaltningen
har 77 anstillda varav 45 ir kvinnor. Jimstilld-
hetsplan skall upprittas under 2013.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron har dkat en aning sedan
forra aret till 2,3 procent (2,2 procent). Andelen
langtidssjukskrivna har ocksd 6kat lite frin i fjol
till 22,1 procent (21,2 procent), vi har som ligst
varit nere i 20,4 procent.
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For att oka trivseln har sporthallens entré fatt
ny belysning och motivmalning pa vaggarna.
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Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget

2010 2011 2012 2012
Intakter 19 129 23 929 17 726 17 379
Kostnader 194422 192738 -192 879 -193 490
Nettokostnader -175293 168809 -175153 -176 111
Budgetavvikelse 35 4835 958 0

Bildningsnimnd och bildningsférvaltning ska ge
medborgarna god service vad giller barnomsorg
och utbildning frin grundskola till vuxenutbild-
ning. Verksamheten ska bidra till att alla elever lir
och utvecklas och ges méjlighet att nd uppstillda
mal. Inom verksamheten for stod och service for
vissa funktionshindrade (LSS) ska samverkan
mellan skola, fritid och hem ge trygghet och kvali-
tet i verksamheten. Ett brett och attraktivt utbud
ska erbjudas inom nimndens kulturverksamhe-
ter bland annat genom vil fungerande bibliotek,
kulturskola och museum. Inom nimndens verk-
samheter arbetar drygt 300 personer. Bildnings-
nimndens verksamhet uppvisar i bokslutet 2012
ett dverskott pa 958 0oo kronor.

ARETS HANDELSER

Under éret har utformandet av en ny organi-
sationsstruktur priglat arbetet i forvaltningen.
Strukturen inférs frin och med 2013. Det innebir
att frin och med ingingen av ir 2013 ersitts tidi-
gare struktur i form av si kallade bildningsom-
riden med en strukturell indelning gjord efter
verksamheter. Dessa dr LSS-verksamhet, forsko-
la, grundskola med fritidshem och fritidsgardar,
kulturavdelning med enheter for museum, biblio-
tek, kulturskola och allminkultur, gymnasieskola
med komvux och SFI.

Bildningsforvaltningen har under édret delta-
git i det kommundévergripande projektet "Nya
tider i Emmaboda”. Det ir personal i forskola
och fritidshem i Lindas som erbjudits att 6nska
sysselsittningsgrad. Forsoksverksamheten fortsit-
ter under 2013.

En plan f6r hur informations- och kommu-
nikationstekniken ska utvecklas inom bildnings-
nimndens olika verksamheter har faststillts av
nimnden. Planen har som mil att "bildnings-
nimndens verksamheter ska befinna sig i fram-
kant med att utnyttja dagens och morgondagens
digitala resurser i den dagliga verksamheten for att
underlitta okad méluppfyllelse och vara bland de
frimsta i Sverige 2022”. Detta kommer att fordra
stora investeringar inom IT-omradet de nirmas-
te dren. Som en konsekvens av planen koptes i
december birbara datorer in till all pedagogisk
personal.

Det har under aret utarbetats en kulturplan
som nimnden antog i november. Den f6rvintas
faststillas av kommunfullmiktige under véiren
2013.

Under 2012 avslutades den allminna gransk-
ning Skolinspektionen gjorde hésten 2011 med
omdomet “att Emmaboda kommun har vidtagit
sadana atgirder att de patalade bristerna i verk-
samheterna har avhjilpts”. Nista inspektion
kommer att genomforas om cirka fem ar.

Aven i ar bevilades Emmaboda kommun
medel f6r Skapande skola, 212 0oo kronor.
Programmen har omfattat bland annat dans,
film, drama, musik, konst, historiska tidsresor —
allt med fokus pa elevernas delaktighet och eget
skapande.

Ett par byggnader som forvaltningen nyttjar
for sin verksamhet har under aret renoverats och
byggts till. Det dr Lindés skola som beriknas sta
klar sommaren 2013. Skolverksamheten ir under
renoveringsperioden forlagd till tidigare post- och
banklokalen i Lindés samt till forsamlingshemmet
Mikaelsgirden. Aven forskolan Skatan i Langasjo
har byggts till och renoverats. Verksamheten har
hysts i andra lokaler i Lingasj6. Aterinflyttning i
de tillbyggda lokalerna sker i mars 2013.

I arskurs 6 sattes hostterminen 2012 betyg for
forsta gingen pa méinga ar. Fran och med ldsaret
2012-2013 ska betyg i skalan E - A sittas bade host-
och virtermin i arskurs 6 och 7 férutom som tidi-
gare i de senare drskurserna.

Glidjande nog har Emmaboda kommun fatt
ett antal utmirkelser inom nimndens ansvars-
omrade under det gingna dret. Dessa har varit
bland annat Arets Tredje Bista Skolkommun som
utdelas av Lirarforbundet. I Forildraalliansens
kvalitetsindex for Sveriges kommuner, som utgar
fran ett fordldraperspektiv, kom Emmaboda pé en
hedrande 4:¢ plats och av KFUM fick kommu-
nen omddmet Sveriges bista ungdomskommun.
Aterigen blev vir kulturskola av Lirarforbundet
utsedd till linets bista, och hamnade pa en 18:e
plats i riket. Kommunens bibliotek hamnade
hogst respektive nast hogst i landet nir det giller
utlining av media/bécker till barn- och ungdom
respektive vuxna.
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Ur Kommun- och landstingsdatabasen Kolada 2008 2009 2010 2011
Kostnad barn och utbildning, kr/inv Emmaboda 20718 21 289 21 012 21 437
Alla kommuner, ovagt medel 21 860 22 140 22 408 22 888
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn Emmaboda 38 534 42 108 43 625 42 926
Alla kommuner, ovagt medel 34 155 34 673 34 420 34914
Kostnad fritidshem, kr/inv Emmaboda 1214 1274 1341 1375
Alla kommuner, ovagt medel 1179 1211 1243 1317
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Emmaboda 101 541 101 019 106 576 109 285
Alla kommuner, ovagt medel 110 653 112 124 114 546 119 578
Kostnad forskola, kr/inv Emmaboda 3 461 3494 3753 3863
Alla kommuner, ovagt medel 4707 4 870 5 052 5298
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 85 610 92 866 94 884 102 765
Alla kommuner, ovagt medel 85 472 87 958 91 181 93 878
Kostnad grundskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 8 358 8 569 8 361 8908
Alla kommuner, ovagt medel 8 847 8 816 8 845 8 971
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass Emmaboda 83 411 89 798 92 011 98 650
hemkommun, kr/elev Alla kommuner, ovagt medel 82 383 84 524 87 114 89 538
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 103 969 112 928 108 064 106 692
Alla kommuner, ovagt medel 97 818 100 294 102 919 107 229
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 5109 5608 5117 4769
Alla kommuner, ovagt medel 4 465 4566 4 689 4537
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Emmaboda 42 615 45 710 54 415 55 545
Alla kommuner, ovagt medel 54 273 48 039 46 346 49 874
Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv Emmaboda 296 305 280 293
Alla kommuner, ovagt medel 260 261 265 272
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Emmaboda 271 275 252 262
Alla kommuner, ovagt medel 226 226 228 235
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Emmaboda 710 764 786 819
Alla kommuner, ovagt medel 431 437 442 450
Kostnad i férhallande till andel elever som uppnatt Emmaboda - 923 1017
malen i ak. 9 i kommunala skolor i % Alla kommuner, ovagt medel 842 899 953
Kostnad per betygspoang i ak. 9 Emmaboda - 350 363
i kommunala skolor, kr/betygspoang Alla kommuner, ovagt medel 315 334 31
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Antal barn inom barn- och skolbarnomsorg i december

800
—e—Forskola 0-5 ar

600 * — K= ~—— —m— Fritids 6-12 ar

500

400 Dagbarnvard

300 ';'ﬂé:stym ;

Fristaende
200 verksamheter
100 —x—Totalt
0 —
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Antal barn inom barn- och skolbarnomsorgen i december 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Forskola 0-5 ar 307 297 287 280 | 285 284 286 285 289 267
Fritids 6-12 ar 355 327 306 310 | 285 275 274 265 279 254
Dagbarnvard 19 17 16 12 9 12 10 12 11 8
Fristaende verksamheter 31 34 34 33 40 35 31 32 25 33
Totalt 712 675 643 635 619 606 601 594 604 562
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Nya inriktningsméil for kommunen antogs i
november 2011. Bildningsnimnden har utifrin
dessa faststillt egna mal for perioden 2012-2015.
En plan f6r arligt uppféljningsarbete har utarbe-
tats och introducerats. Malen 4r manga och ir
satta att uppnds fram till 2015, darfér kommer inte
alla mal att redovisas i drets bokslut.
Generella mal f6r samtliga av nimndens verk-
samheter 4r att:
* resultaten i den drliga arbetsmiljoenkiten
ska forbidttras
* vid ink&p och resor ska det miljovinligaste
inkdpet prioriteras
* sopsorteringen och antalet miljdstationer i
verksamheten ska oka under perioden
* det ska tas systematisk hinsyn till barn-
perspektiv och barnkonventionen i beslut
som berér barn och ungdomar

Miljostationen vid Bjurbicksskolan F-3 har tagits
i bruk och en vid hégstadiet planeras. Vid lingre
resor anvinds foretridesvis tag.

Resultaten i den arliga arbetsmiljéenkiten har
forbdttrats pa nigra punkter. P4 andra har dock
en forsimring skett. Nir det giller personalenki-
ten upplever man att samarbetet med forildrarna
har forbattrats liksom hur samarbetet fungerar i
arbetslaget. Ndgot simre resultat 4n i fjol uppvi-

sar fragestillningarna om man diskuterar orsaker
till sjukfranvaron och om arbetsmiljon har blivit
bittre. Elevernas enkitsvar visar att man upplever
en forbdttring i hur man tar hand om nya elever
pa ett bra sitt. Diremot upplevs att man i nagot
lagre grad dr med i planeringen av skolarbetet.

Det borde falla sig naturligt att inom en bild-
ningsnimnd ta hinsyn till barnens perspektiv
och sd ir naturligtvis fallet minga ganger. Dock
behover rutinerna foér och systematiken i detta
utvecklas visentligt.

GRUNDSKOLAN
Malen for grundskolan ir i forsta hand att elev-
ernas maluppfyllelse ska oka. Bland annat ir
malsdttningen att senast 2014 ska andelen elever
i grundskolan med godkinda betyg i samtliga
dmnen ha okat till 100 procent. Andelen elever
som gor detta ir i riket 77,4 procent och i Emma-
boda 76 procent. Det ir nagot simre dn riksge-
nomsnittet och tyvirr langt ifrin det satta malet
pa 100 procent. Det genomsnittliga meritvirdet,
enligt kommun- och landstingsdatabasen Kolada,
var for arskurs nio 199 poing mot 203 i fjol — alltsd
en liten forsimring. I riket var motsvarande siffra
209,41 ar.

Ett annat mil som nimnden har faststille ar
att elevernas inflytande Gver undervisningen ska
oka och en plan med progression i elevinflytande
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Antal elever i grundskola och eget gymnasium i augusti 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Arskurs F-6 791 746 693 659 613 608 583 599 593 585
Arskurs 7-9 383 416 437 421 394 | 340 315 269 272 274
Sarskola 17 23 21 15 13 11 10 9 6 7
Totalt grundskola 1191 | 1185 | 1151 | 1095 |1 020 959 908 877 871 866
Vilhelm Mobergsgymnasiet 183 174 166 173 194 208 221 201 210 202

fran forskola till gymnasiet ska utarbetas under
samma period. Detta arbete dr paborjat och samt-
liga rektorer for F-6-skolorna bedriver utveck-
lingsprojekt inom omrédet.

Vidare har milet att under dret erbjuda skol-
barnsomsorg (fritidshem) 4ven pa natt och helg,
uppnatts liksom att kunna tillhandahalla plats
senast inom en ménad efter ansokan.

Ett mal 4r att antalet klagomal pa verksamhe-
ten och 6verklaganden till Skolinspektionen ska
minska till ar 2014. Sammanlagt har nio anmil-
ningar gjorts till Skolinspektionen/Barn- och elev-
ombudet sedan 2010, varav en anmilan ir 2010,
fyra 2011 och fyra under 2012. I samtliga anmil-
ningar har utfallet varit att skola och huvudman
i Emmaboda kommun fullféljt sina iligganden
och agerat i enlighet med gillande lagstiftning.

En malsittning ar att verksamheten ska kdnne-
tecknas av arbetsmiljévinliga och funktionella
lokaler. Antalet tradlésa nitverkspunkter och
antalet barbara datorer till savil lirare som elever
ska oka under 2012-2015. Under aret har investe-
ringar i h6j- och sinkbara skrivbord gjorts inom
hela grundskolan liksom IT-investeringar i form
av tradlosa ndtverk i alla skolor och dataprojekto-
rer i alla klassrum. I nidgon férskola saknas dnnu
tradl6st nitverk.

Elevportalen f6r undervisning och elevdoku-
mentation har utvecklats inom ramen for ed Wise-

projektet. Modeller f6r systematisk uppféljning av
franvaro och krinkande behandling péa bade skol-
och huvudmannanivé har utvecklats.

Fran och med héstterminen 2012 giller buss-
korten for ett helt liasar. Kostnaden per busskort
héjdes med fyra procent jimf6rt med budget. Nir
det giller skjutsarna for gymnasiesirelever okade
kostnaden per barn jimfort med foregiende ldsar.
Nimnden har beslutat att regelverket for skol-
skjutsar ska ses Gver senast 2014.

FORSKOLAN
Forskolan har ett antal mal att arbeta med. Under
dret har foljande uppnatts:

e senast vid halvarsskiftet 2012 skall barn-
omsorg pa obekvima arbetstider, dven
natt och helg, erbjudas

* plats inom forskola skall tillhandahallas
senast en manad efter ansékan

Arbetet med mélet att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet pigir och kommer att prioriteras
under nistkommande dr. Detta giller dven malet
med att forbictra arbetet med barn i behov av
sarskilt stdd och modersmalsstod.

For maélet "forskolans maluppfyllelse ska oka
under perioden 2012-2015” haller indikatorer pa
att utvecklas och prioriteras, dels i enlighet med
forskolans liroplan och dels i form av lokala
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mil for Emmaboda kommuns férskolor. Aven i
forskolan 4r malet att verksamheten ska kinne-
tecknas av arbetsmiljévinliga och funktionella
lokaler. Antalet tradl6sa nitverkspunkter har okat
under aret och pé flera férskolor finns nu iPad
att anvinda i den pedagogiska verksamheten. En
ny modell for hur den s.k. pedagogiska resursen
anvinds har tagits i bruk. Varje enhet har nu en
arbetslagssamordnare med ett uttalat ansvar for
pedagogiska diskussioner och kvalitetsutveck-
ling. Dirutéver har ett resursteam om tre perso-
ner anstillts dels for att bidra till det pedagogiska
utvecklingsarbetet, dels for att frigora tid for ovrig
personals planering och kompetensutveckling.

GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING

Under 2012 fick Vilhelm Mobergsgymnasiet
(VMG) en ny skolledning di bida de tidigare
rektorerna gick i pension under dret. Ungefir
hilften av eleverna i drskurs 9 sokte till gymnasiet
i Emmaboda. Resten av eleverna sokte utbildning-
ar frimst i Kalmar, Nybro och Vixjo. Malet ir att
minst 45 procent av eleverna i drskurs 9 i Emma-

boda kommun ska vilja att studera pa Vilhelm
Mobergsgymnasiet, en siffra som varit cirka so
procent de senaste tvd dren. I Emmaboda har
det industritekniska programmet hogst soktryck.
Vidare finns en malsittning att andelen elever
frin andra kommuner som soker till Vilhelm
Mobergsgymnasiet ska oka. Cirka 30 elever pi
skolan kommer i dag frin andra kommuner.

Nimndens malsittning dr att andelen gymna-
sicelever pd VMG pd hogskoleforberedande
program som nar grundliggande behorighet till
hogskolan ska vara 100 procent. Antalet elever
med slutbetyg steg frin foregiende ar med 10
procent och av dessa hade 100 procent behérighet
till hogskolan mot 86,7 i riket.

Ett annat mal som nimnden uppgett ir att
alla elever pé yrkesforberedande program ska ha
fullstindiga betyg efter genomgingen utbild-
ning, viket i ar var 100 procent. Den genomsnitt-
liga betygspoingen for elever med slutbetyg ir
densamma som foregdende ar, det vill siga 14,6 pa
en 20-gradig skala.

Malsittningen att elever och anstillda inom



bildningsnimndens verksamheter 4r 2014 ska
kinna sig mer nojda med sin mojlighet till infly-
tande giller for alla skolformer. P4 gymnasiet
arbetar man med fragan och utvecklar en plan for
detta tillsammans med eleverna och elevradet.

I vrigt bedriver skolan ett projekt med en
skola i den polska vinorten Bartoszcyce dir elever
fran respektive land besoker varandra. Sprakresor
har foretagits till Tyskland, Spanien, England,
Frankrike och Italien.

KULTUR

Under éret forbereddes Gvergangen vid arsskif-
tet 2012-2013 till en tydligare sammanhillen
organisation av kulturverksamheterna. Arende-
hanteringen och administrationen kring kultur-
utskottet har utvecklats. Ett mal inom det kultur-
politiska omradet under aret har varit att utarbeta
och faststilla en kulturplan — nagot som uppfylles.
Denna plan ska styra verksamheten och bidra till
att besoksantalet inom kultur och bibliotek ska
oka fram till 2014, liksom resultatet av ndjdhetsin-
dex inom kulturutbudet. Malet att férvaltningen
ska ta fram ett uppdaterat kulturmiljoprogram
for Emmaboda kommun pégir och kommer att
uppfyllas for 2014. Ar 2012 genomfdrdes en forstu-
die i samverkan med Kalmar lins museum och
Linsstyrelsen for att ga vidare med en revidering
av kulturmiljoprogrammet. Linsstyrelsen bevil-
jade 190 o0oo kronor till projektet.

Malet att inflytandet pd kommunens kultur-
verksamhet ska 6ka genom olika typer av méten
och fokusgrupper inom kulturlivets olika delar har
forverkligats under aret bland annat i samband
med framtagandet av kulturplanen. Regelverket
for foreningsbidrag haller pa att ses éver och ska
vara klart senast 2014.

Aven kulturverksamheten ska kinnetecknas
av arbetsmiljévinliga och funktionella lokaler.
Antalet tradlosa ndtverkspunkter har okat och
under aret har det reinvesterats i mobler — savil
tor verksamheten som for kontorsarbete.

Enheten for allmankultur ansvarar for manga
olika insatser och verksamheter — frin nitverk
till foreningsstdd och arrangemang av olika slag.
Under 2012 bildades en radgivande Konstgrupp.
Kommun-igd konst visades pA Emmaboda bibli-
otek och placerades direfter ut i kommunala
lokaler. En 6ppen tivling infor den konstnirliga
gestaltningen av Lindas skola lockade 24 konstni-
rer. Paméla Karlsson vann.
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THE GLASS FACTORY, BODA GLASBRUK
Under ar 2012 har program- och konferensverk-
samheten utvecklats. Bland annat tolv olika
utstillningar och fyra berittarkaféer har genom-
forts. Antal besdk under iret har varit 25 os8.
Museet har haft nationella och internationella
samarbeten och utbyten med bland andra Linné-
universitetet, Konstfack, Glasskolan i Orrefors,
Kulturparken Smiland, Svenska Emigrantinsti-
tutet, Kalmar lins museum, Tacoma Museum
of Glass, Mava Museum of Glass, Riihimiki
Museum of Glass, Réhsska museum, National-
museum, ABF och Bornholms designskole och
Kalmar konstmuseum.

The Glass Factory, har under aret represente-
rat Sverige pa European Glass Context samt hallit
mainga externa foredrag pa regionala, nationella
och internationella institutioner och organisa-
tioner. Regionférbundet Kalmar lin, skola och
kultur och Kulturradet for utvecklingen av atel-
jéverksamhet for barn och unga har bidragit med
medel till det sd kallade Glaspedagogikprojektet.
Museet har ocksé fatt bidrag av Regionforbundet
Kalmar lin for det internationella utbytesprojek-
tet Frigger Tactics.

Milet dr att The Glass Factory ska ha fartt
regionalt ansvar for glas, okat sitt samarbete med
regionen och 6kat besoksantalet med 20 procent
till 2014.

KULTURSKOLAN

Kulturskolan stod vird for en regional Musik-
och kulturskolchefstraff och deltog med sju andra
kulturskolor i en konferens med fokus pd fram-
tidsprojektet “Kulturskola 2030”. En gemensam
regional utvecklingssatsning mellan fyra lin var
temat. Emmaboda kommunala kulturskola var i
ar ensam arrang6r av det kommunala Luciataget.
Det var ett hektiskt program med tolv frameri-
danden.

BIBLIOTEKEN

Ar 2012 var ett aktivt ir for Emmaboda bibliotek.
Bide utlaningsstatistik och besoksstatistik visar
goda siffror. Milet att biblioteken ska ha fortsatt
hog utliningsfrekvens har uppnitts, vilket framgar
av den nationella utliningsstatistiken. Emmabo-
da kommun ir etta i landet nir det giller barn
och ungdom, och tvaa nir det giller vuxenutlin.
Under aret har flera kampanjer genomf6rts med
insatser riktade mot malgrupperna tonaringen
och smébarnsférildern. Biblioteket arrangerade
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berittarstunder pé olika sprak, under 2012 gillde
det somaliska och bosniska. Det arrangerades ett
stort antal program inom ramen f6r GoOn bland
annat med Strindbergstema.

LSS-VERKSAMHETEN

Av de tio omraden som kan beviljas st6d inom
LSS-lagstiftningen  ansvarar  bildningsforvalt-
ningen for sju gillande barn och ungdomar. De
budgetmissigt storsta dr korttidsboende, boende
med sirskild service i samband med specialskolor/
gymnasiesirskolor pd annan ort, samt assistenter.
Sammanlagt har 28 barn och ungdomar nigon
form av insats inom LSS. De storsta kostna-
derna uppstar, som for andra elevgrupper, under
ungdomsaren for att sedan minska med stigande
ilder. Nimnden har som mal att LSS-verksam-
heten ska kinnetecknas av arbetsmiljvinliga
och funktionella lokaler. Under aret har tradlost
nitverk installerats pd Kotten och I'T-utrustning-
en har moderniserats och forbittrats.

JAMSTALLDHET OCH
FRISKVARDSINSATSER

De flesta som arbetar inom bildningsforvalt-
ningen 4r kvinnor. Vid nyrekrytering beaktas
jamstilldhets-perspektivet och fler min forsoker
rekryteras. Forvaltningen har paborjat arbetet
med att utarbeta en jimstilldhetsplan. Den ir
dock inte klar innu. P3 alla skolor finns sedan
flera ar en likabehandlingsplan som revideras
arligen och som nimnden féljer upp.

For att uppmuntra till friskvard forsoker
cheferna inom forvaltningen att fi medarbetarna
att anvinda kommunens friskvirdsbidrag i hogre
grad. Sjukfranvaron har minskat och har nu stabi-
liserats pa cirka 3,5 procent per ar jimf6rt med 5-6
procent for fem dr sedan.

EKONOMI
Forvaltningen som helhet visar i bokslutet 2012
pa ett overskott med totalt 958 0oo kronor mot
budget. Férvaltningens personalkostnader slutar
pa plus 126 ooo kronor. Ovriga kostnader visar
pa kostnader 484 ooo kronor under budget och
intikterna pa 347 ooo kronor bittre 4n budget.
Central verksamhet visar pa ett positivt resul-
tat om totalt 3 429 0oo kronor. En mycket stor
del av detta overskott forklaras av ej utnyttjade
personalmedel. Det har bland annat varit vakan-
ser under hela eller delar av dret som inte tillsatts.
Den storsta anledningen dr dock att antal barn-
timmar inom férskolan och skolbarnsomsorgen

minskat vilket paverkat budgetens rérliga resurs.

Bjurbicksskolan o-12  ar, Bjurbicksskolan
13-16 ar och Yttre bildningsomridet visar 2012
sammantaget pa ett resultat pi minus 4,2 miljo-
ner kronor. Utgangen beror till 6vervigande del
pa att personalkostnaderna varit hogre 4n budget.
Orsaken till detta bor analyseras nirmre. Tittar
man pé hela forvaltningens personalkostnader dr
dock resultaten bittre 4n budgeterat.

Vilhelm Mobergsgymnasiet har haft firre
elever pi komvux in budgeterat. Under aret
kunde inte heller en planerad studieresa genom-
foras. Resultatet ir dirfér 859 ooo kronor bittre
in budgeterat.

Omréadet Skutan uppvisar ett resultat som
ir 898 0oo kronor bittre in budget. Ekonomin
for driften av The Glass Factory har utvecklats
positivt och hamnar endast 50 ooo kronor ifrin
budget. Kulturomradet totalt uppvisar ett smirre
overskott. Omradet LSS/LASS gor ett positivt
resultat bland annat beroende pd irenden som
avslutats under aret. Aven sirskilda behov och
elevhilsa visar ett resultat bittre dn budget.

FRAMTID

Infor budgetiret 2014 kommer f6rvaltningen
att implementera den nya organisationsstruktu-
ren. Det giller inom det budgetadministrativa
omrédet och i olika informationsmaterial, exem-
pelvis webbsidorna. Taxor och resursférdelnings-
modellerna for skola och forskola kommer att
ses over och eventuellt forindras. Forvaltning
och nimnd maste fortsitta arbetet med att utar-
beta rutiner for ett systematiske kvalitets- och
uppfoljningsarbete. Dels miéste utvecklingen ske
pd huvudmannanivd men ocksa de enskilda verk-
samheterna méste utveckla sina rutiner och foljas
upp av forvaleningen.

Ett stort arbete de kommande aren ir att
verkstilla IKT-planen. Detta arbete fordrar sivil
ekonomiska som personella resurser. I T-pedagoger
behévs pa varje skola och antalet birbara datorer
och motsvarande bland eleverna maste oka for
att Emmaboda ska hélla jimna steg med den
IT-pedagogiska utvecklingen i omvirlden. Under
2013 ska dtminstone drskurs 7 och 8 fi birbara
datorer.

Arbetet med arkiven inom hela férvaltningen
kommer att fortskrida och bildningsnimndens
mal 4r att arkiven ska ordnas for att oka allmin-
hetens méjligheter till insyn i verksamheten.

Vi tror att kostnaderna for gymnasiesko-
lan kommer att 6ka dé ett par for verksamheten
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1. En dag med Moberg, 2. Sléjdcafé, 3. Kommunal konst pa biblioteket

centrala avtal haller pa att omforhandlas.

Det finns ett behov av upprustning av forsko-
lorna. Beslut ir fattat att inleda en forstudie till
en ny forskola i Fyrkloverns stille. Denna bor
inrymma mojligheter f6r barnomsorg dven natt
och helg.

Huvudbibliotekets lokaler i Emmaboda
Folkets hus 4r i behov av upprustning och
utbyggnad, nagot som forhoppningsvis kan

komma iging under de kommande aren.
Forvaltningen har att arbeta med en mingd
utvecklings-, utrednings- och forbittringsprojekt
de kommande dren. Hit hér att uppritta en fysisk
skolplan, 6ka antalet e-tjinster, utreda utveck-
lingslirartjianster, ta fram en skolkulturplan,
utveckla undervisningen och det pedagogiska
ledarskapet for 6kad maluppfyllelse med mera.
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OVERGRIPANDE VERKSAMHET

Under 2012 inledde socialférvaltningen stora
satsningar for att oka kunskapen inom mal- och
forbattringsarbete. Arbete kommer att fortsitta
2013 med avsikten att 6ka kunskapen om strate-
giskt arbete och resultatstyrning for kad kvali-
tet och 6ppenhet. Som en del i arbetet genomfor
ledningsgruppen och stédfunktioner tillsammans
utbildningen leda for resultat som leds av Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Utbildningen
riktar sig sirskilt mot moderna kvalitetsmetoder,
oppna jimforelser och utvecklad data som speglar
faktiska resultat.

For att tydliggora kopplingen mellan politikens
mal och verksamhetens forbittringsarbete infor-
des metoden balanserad styrning infér arsskiftet
2012/2013. Metoden ir ett verktyg for strategiske
forbattrinsg— och malarbete och anvindes under
hostens malarbete infér 2013. Utifrdn de 6vergri-
pande inriktningsmaélen som fullmiktige fastslate
har nimnden antagit mil som sedan samtliga
verksamheter utgatt frin i sina malarbeten. Samt-
liga mal har effektmdtt och resultatet av dessa
presenteras for nimnden i november.

Utredningen om férutsittningar for lagen om
valfrihet (LOV) inom kommunens hemtjinst har
genomforts under 2012. Rapportens verksamhets-
statistik kommer att ligga till grund {6r en fortsatt
utredning gillande LSS och dven méjligheten till
ett resursfordelningssystem.

De stimulansmedel som har delats ut frin Soci-
alstyrelsen till socialférvaltningens verksamheter
mellan 2007 och 2012 avslutades i december 2012.
Stimulansmedlen har férdelats mellan omriadena;
rehabilitering, kost/nutrition, demensvard, like-
medelsgenomgéingar och det sociala innehallet.
I fortsittningen kommer Socialstyrelsen att folja
kommunernas resultat genom nationella register
och basera ersittning utifrn prestation.

Hosten 2012 beslutade nimnden att kommu-
nen ska ingé i det nationella registret Senior alert
som startas 20I3.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Inom individ- och familjeomsorgen pagir ett
standigt utvecklingsarbete. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med att utveckla, klargora roller och

fortydliga mal och riktlinjer. Under 2012 genom-
fordes introduktionen av forste socialsekreterare.
Under 2012 har ocksi riktlinjerna for ekonomiskt
bistand reviderats och fortydligats samt att det
dven péaborjats en revidering av malen och riktlin-
jerna for missbruksvirden. I samband med utbild-
ningen leda for resultat inleddes en utvirdering av
oppenvardsinsatserna inom missbruksvarden.

Verksamheten har under 2012 pibérjat ett
arbete med att ta fram en struktur for ungdomar
som utslussas frin boendet f6r ensamkommande
ungdomar.

Personal inom filtverksamheten har genom-
gatt en medlingsutbildning och en revidering av
filtets riktlinjer har skett under 2012.

Under 2012 har verksamheten fokuserat extra
pa arbetet med véld i nira relationer och barn som
bevittnat véild. Samtlig personal inom individ-
och familjeomsorgens verksamhet har arbetat
med att ta fram en handlingsplan inom omradet.
Verksamheten har ansokt om BBiC licens och fatt
denna. En internkontroll av akter inom samtliga
omraden har genomforts och forbittringsarbete
for rattsiker dokumentation pa gir.

ALDREOMSORG
Alla enhetschefer inom dldreomsorgen, hilso- och
sjukvardschefen, medicinskt ansvarig sjukskd-
terska, bistindshandliggare och verksamhetsut-
vecklare har genomfért en hogskoleutbildning
med inriktning mot lokalt virdegrundsarbete. I
samband med utbildningen arbetades det fram
forslag pd virdighetsgarantier. Dessa garantier
har sedan presenterats fér omsorgsassistenter,
rehab personal och sjukskoterskor inom samtliga
serviceomriden. I diskussionsgrupper har sedan
personalen fatt mojlighet att diskutera utifrin
verksamhetens forutsittningar, méjligheter och
prioriteringar. Forslagen ska sammanstillas for
presentation till ansvarig nimnd under 2013.

Omvardnadslyftet inleddes under hésten 2012
och erbjuder alla omsorgsassistenter inom ildre-
omsorgen mdjlighet att lisa omvirdnadsprogram-
met eller komplettera sin utbildning med sirskilda
kurser.

Projektet Nya tider infordes for personalgrup-
perna i Algutsboda serviceomride som nu har
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Skillnader mellan utfall och budget inom aldreomsorgen 2012
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Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 34 551 38917 36 852 27 898
Kostnader -166 134 -171537 -174800  -164 919
Nettokostnader -131 583  -132620 137949  -137 021
Budgetavvikelse 744 2 442 -928
mojlighet att vilja sysselsdttningsgrad. regionférbund och landstingsstyrelse arbetar

Socialnimndens planering for att omvandla  sjukskéterskorna med det palliativa registret. Det
ytterligare sju sirskilda boenden pi Bjurbicksga-  palliativregistret 4r ett nationellt kvalitetsregister
tan 46 till trygghetsboenden dterremitterades frin ~ som ir till for alla som vardar minniskor i livets
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ansdg att slut. I registret besvarar personalen som virdat en
det fanns brister i dialogen mellan socialnimn- just avliden minniska ett trettiotal fragor kring
den och det kommunala pensionirsradet (KPR) den sista veckan i livet fér den enskilde. Malet 4r
kring omvandlingen. Utifrin beslutet inleddes en  att oavsett sjukdom sa ska alla som dor i en av
dialog mellan nimnden och KPR angiende hur = sjukvirden vintad dod kunna kinna en trygg-
man ska g vidare i frigan gillande trygghetsbo- het. Genom att arbeta for en 6kad registrering har
ende. Organisationerna som ingir i det kommu-  verksamheten uppnitt en mer 4n 7o-procentig
nala pensionirsradet valde att tillsammans skriva  registrering vilket generat prestationsersittning.
under en avsikesforklaring. I avsikesforklaringen
beskrev de att deras stindpunkt var att omvand- LSS
lingen ska ske utifrin férutsittningar att byggna-  Arbetsmiljoverket granskade under é&ret LSS-
tion av nya sirskilda boenden inleds. verksamheten och genomférde en riskbedém-

Aldreomsorgen har under 2012 gitt med ett  ning. Synpunkeer utifran granskningen var att det
ekonomiskt underskott. Verksamheterna har saknades beredskap pa arbetsledarniva. LSS ir en
varit tvungna att ta in extra resurser for att kunna  del av socialférvaltningen men det ir viktigt att se
verkstilla beviljade insatser. Ovan visar diagram-  alla enheter inom socialtjinsten ur ett helhetsper-
met differensen mellan avsatt budget och utfall ~ spektiv. Det innebir att vért svar till arbetsmiljo-
(faktiska kostnader) samt vilka manader avvikel- verket var att den beredskap som finns idag med

sen mellan budget och kostnader intriffat. socialnimndens ordférande under vardagarna och
Skillnader mellan utfall och budget inom med personal inom individ- och familjeomsorgen
dldreomsorgen 2012 pa helgerna far vara basen for var beredskap. Soci-
3 alforvaltningen har inte fatt nagon aterkoppling
HALSO- OCH SJUKVARD pa detta svar.
Utifran den regionala avsiktsforklaringen mellan Revisorerna i Emmaboda kommun har pi
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Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Nettokostnad per invanare (kr) 14 332 14 628 15 352 15 039
Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr) 4 368 3927 4 456 4200
Antal hushall som erhallit forsorjningsstod under aret 185 169 161
Nettokostnad per hushall (kr) 23 610 23 237 25 194
Antal placerade missbruk 2 5 2
Antal varddygn missbruk 291 430 114
Antal placerade barn i vard 5 1 2
Antal varddygn barn i vard 715 27 303
Antal personer med personlig assistans 31/12 19 19 19
Antal personer med hemsjukvard 31/12 231 230 251
%
] -' - ||
-
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uppdrag av PwC granskat om socialnimnden
sakerstdllt att utférandet av LSS-insatser doku-
menteras i enlighet med riktlinjer och rutiner. Ett
forbittringsarbete utifrin de brister som framkom
ir paborjat tillsammans med enhetschefer och
bistindshandliggare.

Personalférindringar pi gruppbostider och
inom daglig verksamhet har skett under 2012.
Anledningen ir att personer som idag bor pa
gruppbostad kommit upp i en alder dir de inte kan
delta i daglig verksamhet och istillet &r hemma
under dagtid. Detta kriver en 6kad grundbeman-
ning, verksamheten ser ocksd ett behov av att
utveckla daglig verksamhet for nya mélgrupper
for att tillgodose behov i olika aldrar.

Under hela 2012 har det funnits tva lediga
gruppbostadslidgenheter.

Mainga irenden inom personlig assistans star
infor en omprovning. Detta innebir att kommu-

nen maste folja samma strikta forhédllningssite
som Forsikringskassan och radande lagstiftning

SOCIALPSYKIATRI
Under aret har nimnden antagit nya riktlinjer for
socialpsykiatrins verksamhet.

Tva medarbetare har genomgitt en utbild-
ning till Case Manager (CM). CM fungerar som
en vird- och stddsamordnare och samordnar de
insatser som ges till personer med psykisk sjukdom
och psykiska funktionsnedsittningar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Socialnimndens malarbete utgar frin fullmikti-
ges inriktningsmél. Nimndens malarbete inled-
des under hosten med en dag dir politiker, chefer
och 6vergripande tjinstemin utbildades i metoden
balanserad styrning. Efter utbildningen presente-
rades verksamheternas behov och utvecklings-



mojligheter som ledningsgruppen arbetat fram
i samverkan med chefsgruppen. Nimnden fick
sedan tid att arbeta med att ta fram Gvergripande
mil foér 2013. Malen presenterades for cheferna i
verksamheten som fick i uppdrag att ta med sig
mélen till sina medarbetare for diskussion om hur
de kan brytas ned i respektive verksamhet. Varje
mil ska ha effektmitt och ett datum f6r uppfolj-
ning.

Verksamheternas mél och resultat redovisas
for ansvarig nimnd. Resultatet utifrin nimndens
overgripande mal presenteras i ett styrkort under
hosten.

EKONOMI

Socialnimndens  resultat 2012 uppgar till
-928 000 kronor. Resultatet r férdelat per omrade
enligt foljande:

Central verksamhet -1 965 tkr
Individ- o familjeomsorgen 2 659 tkr
Aldreomsorgen -2 100 tkr
Halso- och sjukvarden 452 tkr
LSS-omsorgen 48 tkr
Socialpsykiatrin -23 tkr
Projekten 1 tkr

Prognosen vid delarsbokslutet visade pd ett
underskott med 1 ooo ooo kronor. Det ir en
differens med 72 0oo kronor mot drets resultat.
Det ir stora differenser per omride men totalt
stimmer prognosen i augusti med drets resultat.
Den frimsta orsaken till underskottet ir en reser-
vation for befarade kostnader pé 2 168 ooo kronor
avseende en placering i annan kommun. Det
pagar en tvist mellan kommunen och foretaget.
Denna kostnad belastar central verksamhet.

Aldreomsorgen gor ett stort underskott, vilket
frimst beror pa personalkostnaderna, minus 2 100
000 kronor, varav 388 0oo kronor ir for Nya tider
i Algutsboda. Individ- och familjeomsorgen visar
ett stort 6verskott vilket frimst beror pd personal-
kostnader och placeringskostnader.

Det unga mobila teamet som bedrivs tillsam-
mans med bildningsnimnden visar ett underskott
pa 115 000 kronor for socialnimndens del. Detta
beror frimst pa hdgre personalkostnader.

Individ- och familjeomsorgen visar ett stort
overskott som bland annat. beror pi ligre perso-
nalkostnader, cirka 1 200 ooo kronor. Det har
varit minga vakanser och partiella ledigheter
under iret. Kostnaden fér ekonomiskt bistind ir
144 000 kronor ligre in budget och kostnaden
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jimfort med 2011 ir cirka 92 ooo kronor ligre.
Kostnaderna for familjehem och kontaktfamiljer
har ocksi minskat och visar ett 6verskott med
cirka 328 0oo kronor. Kostnaderna for placeringar
jimfort med 2011 har minskat med cirka 346 ooo
kronor och visar ett éverskott pa 679 ooo kronor.

Ensamkommande flyktingbarn gér ett over-
skott med cirka 600 0oo kronor. Overskottet pa
statsbidraget for flyktingverksamheten har forts
over till 2013.

Hemtjinstavgifterna visar ett 6verskott pa
drygt soo ooo kronor, medan det 4r underskott
pa hyresintikter och interna bilkostnader. Det dr
fraimst Vissefjirda och Algutsboda som har haft
svarast att klara sin budget. Alla serviceomriden
visar underskott utom Emmaboda sédra.

Hilso- och sjukvéirdens 6verskott beror frimst
pa att socialnimnden har fatt ett tilliggsanslag i
budgeten pd 675 ooo kronor till restvirdet av de
hjalpmedel som var forskrivna vid drsskiftet 2012.
Det har varit ett rehab projekt och ett projekt med
likemedelsgenomgdngar under aret som har gjort
att vissa lonekostnader har belastat stimulansme-
del.

LSS-omsorgen har klarat sin budget med ett
litet 6verskott. Omsorgsbehovet pa gruppbosti-
derna har okat vilket har gjort ett underskott med
cirka 750 000 kronor. Detta har kunnat kompen-
seras med ett overskott pd det vuxna mobila
teamet, korttidsplatser och daglig verksamhet.

Socialpsykiatrins underskott beror till storsta
delen pa personalkostnader.

OVERGRIPANDE

Utbildningen leda for resultat fortsitter under 2013
och de forbittringsarbeten som genomférts under
utbildningen ska vara klara i maj 2013.

Utifran resultat i 6ppna jimforelser kommer
ledningsgruppen att prioritera forbittringsarbeten
som ska genomforas. Extra vikt kommer att liggas
pa att skapa ett systematiskt kvalitetsarbete som
kontinuerligt f6ljs upp och utvirderas.

Arbetet med att skapa en E-forvaltning fortsit-
ter. Syftet 4r att skapa en bittre anvindarvinlig-
het och service gentemot kommuninvanaren och
dven effektivisera administrationen “pa insidan”.
For socialférvaltningens verksamhet kommer
detta att innebidra att tjinsten anséka om trygg-
hetstelefon via hemsidan infors.

43



Arsredovisning 2012

44

Forbittringar av klagomélshantering och digi-
tala 16sningar fo6r att minska pappershantering
kommer ocks3 att inforas.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen vill fortsitta utveck-
la 6ppenvirden och verksamheten f6r ensamkom-
mande barn och ungdomar. Det ir dven viktigt
att fullfslja arbetet med att hoja kunskapen och
beredskapen kring vild i nira relationer och barn
som bevittnat vald.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet
kommer ocksd att ingd i en mellankommunal
samverkan kring uppstart av ett barnahus. Syftet
med barnahus ir att i en trygg, barnvinlig miljo
lata barn som misstinks vara utsatta for Gvergrepp
vara i centrum f6r utredningsprocessen.

ALDREOMSORG

Kvaliteten i verksamheten ska synliggoras genom
arbetet med virdighetsgarantin. De virdighetsga-
rantier som politiken fastlar kommer att presente-
ras for KPR och tryckas i broschyrer.

Nya tider som ger arbetstagaren méjlighet att
vilja sysselsittningsrad ska inforas i ytterligare
serviceomraden.

For att effektivisera resurser kommer ildre-
omsorgen se over mojligheterna till ett nytt resurs-
fordelningssystem. Verksamheten idag forefaller
inte vara sa flexibel som de skulle kunna vara di
bemanningen f6rblir densamma oavsett omsorgs-
tyngd. Flexibilitet skapar bade dynamik och f6lj-

samhet i bemanningen.

HALSO- OCH SJUKVARD

I hilso- och sjukvardens verksamhet kommer ett
forbattringsarbete gillande tillginglighet genom-
foras under 2013. En enkit till samtliga hemsjuk-
véardspatienter kommer att skickas ut med frigor
som berdr upplevelsen av sjukskoterskornas bemo-

tande och tillginglighet.
LSS

Inom LSS-verksamheten kommer en utbildning
for att stirka medarbetarnas kompetens inom

social dokumentation genomféras. Det unga och
det vuxna mobila teamet kommer att utveckla en
samverkan dir vi sektorsévergripande tar tillvara
de resurser som finns inom kommunen. Samar-
betet i4r ett led i handlingsplanen for samverkan
mellan social- och bildningsnimnden.

SOCIALPSYKIATRI

De tvd medarbetarna som genomgétt utbildning
i CM kommer att inleda arbete utifrin utbild-
ningen. Malet ir att erbjuda samordnade insatser
som underlittar f6r individens kontakt med olika
myndigheter.

JAMSTALLDHET, FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Inom socialférvaltningen arbetar en majoritet
kvinnor. Vid nyrekrytering beaktas jimstilld-
hetsperspektivet och méjlighet att skapa en mer
jimn konsfordelning i verksamheten. Under 2013
kommer en jimstéilldhetsplan arbetas fram utifran
den overgripande jimstilldhetspolicyn. For att
motverka en snedférdelning av kén i forvaltning-
en méste socialnimnden i en framtid aktivt arbeta
for att folja utvecklingen vad giller loner och
anstillningsvillkor men dven foresld dtgirder for
att uppnaé ett mer jimstillc arbetsliv. Alla anstillda
ska behandlas lika oavsett kon, etnisk tillhorighet,
ilder, sexuell liggning och religion.

For act stimulera friska medarbetare si ska
varje chef uppmuntra sina medarbetare att
anvinda kommunens friskvirdsbidrag och arbets-
givarringens M4 bra kort. Socialforvaltningen kan
glidjas 4t den positiva riktningen av den totala
sjukfrinvaron. 2006 var den totala sjukfrinvaron
7,1 procent och s &r senare uppvisas ett resultat pa
4,3 procent 2011. Denna siffra har dven forbittrats
under 2012 och resultatet var 3,7 procent den 31
december 2012.

Socialnimnden har riktlinjer som tar hinsyn
till barnperspektivet i varje beslut dir det finns
barn i familjen.
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Nyckeltal 2011 2012
Omsattning, Mkr 13,7 15,4
Balansomslutning, Mkr 121,6 115,0
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,4 0,8
Soliditet % 1,9 0,8
Arsresultat, Mkr 5,3 1,4
Antal arsarbetare, st 0,5 0,0

Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Bolaget ska uppfora, Gverta och
overlata samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget ska i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliseringsiren-
den och arbeta f6r att stddja och utveckla kommu-
nens naringsliv.

All administration och skétsel av fastigheter
kops av eller sker genom Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI

Avrets resultat pa -1,4 miljoner kronor beror till stor
del péd att vissa fastigheter i fastighetsbestandet
dras med kraftiga underskott.

VASENTLIGA HANDELSER
Beslut om féirsiiljning av fastigheterna Grongo-
lingen 1 och Ornen s.

FRAMTID

Infor verksamhetséret 2013 finns ett antal outhyr-
da lokaler. Detta ger stora mojligheter i arbetet
med att utveckla niringslivet i samverkan med
kommunen.

Nyckeltal 2011 2012
Omsattning, Mkr 50,3 51,8
Balansomslutning, Mkr 278,5 246,4
Likviditet, Mkr 11,3 11,6
Soliditet, % 10,7 11,7
Arsresultat, Mkr 3,8 3,3
Antal arsarbetare, st 13 13

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Andamélet med verksamheten ir
att tillhandahalla bostider i Emmaboda kommun.

EKONOMI
Arets resultat slutade pa 3,3 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet ir bra, men fortsatt otill-
rickligt i férhillande till det stora underhills- och
renoveringsbehov som vi ser framf6r oss.
Investeringar har totalt under 2012 skett med
2,4 miljoner kronor jimf6rt med 3 miljoner kronor
ar 20IL

VASENTLIGA HANDELSER

Uthyrningsgraden har férbittrats nagot men ligger
fortfarande under malsittningarna. Kundenkiten
som gjordes under aret visar att vi arbetar med
de forbittringsomriaden som 6nskas men att det
tar for ling tid att na resultat. Genom att frigora
resurser frin nu firdigstillda projekt hoppas vi
framover kunna forbittra ledtiderna gillande
reparation och underhill.

FRAMTID

Bolagets fastighetsplan anger att ingen netto-
okning av antalet ligenheter ska ske de nirmaste
dren. Vi ser ingen anledning till att bygga mer
in vi samtidigt siljer och river. Fortsatt giller ett
omfattande underhalls- och renoveringsbehov i
framtiden.

Nyckeltal 2011 2012
Omsattning, Mkr 25,9 26,5
Balansomslutning, Mkr 75,4 76,0
Likviditet, Mkr 0,0 0,0
Soliditet % 32,0 32,7
Arsresultat, Mkr 1,1 0,9
Antal arsarbetare, st 13 14

Emmaboda Elnit AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska bedriva nitverksamhet
med syfte att distribuera elenenergi samt entrepre-
nadverksamhet inom energisektorn.

EKONOMI

Arets resultat efter finansnetto ir positivt, 1 miljon
kronor, frimst pi grund av av ligre nitf6rluster,
att elpriserna varit ldga och personalkostnaderna
likasi. Arets investeringsutgifter hamnade pa 2,9
miljoner kronor (1,6 miljoner kronor).



VASENTLIGA HANDELSER

Under aret har alla nitavtal for hég- och lagspin-
ningskunder tecknats om, alla kunder har nu
samma avtalsinnehall.

FRAMTID

Framtiden priglas av ytterligare kabelfiering i
nitet fér att minska sarbarheten f6r storningar for
konsumenter och niringsidkare.

Nyckeltal 2011 2012
Omsattning, Mkr 57,9 63,1
Balansomslutning, Mkr 219,2 223,8
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,2 0,3
Soliditet, % 8,4 8,7
Arsresultat, Mkr -4,0 1,2
Antal arsarbetare. st 9 9

Emmaboda Energi & Miljé AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget ska bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhillning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhillning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn.

EKONOMI

Arets resultat pa 1,2 miljoner kronor kan frimst
forklaras av den aterféring som gjorts gillande
avsittning Lidahults Deponi. Rérelseresultatet for
de olika affirsomradena har forbittrats mot fore-
giende ér.

For verksamheten vatten och avlopp har det
under 2012 investerats i ledningsniten. De atgir-
der som ir tagna ricker dock inte utan lednings-
niten planeras fortsitta forbittras.

Inom renhallning sa har det under aret pagatt
ett projekt for att samla in matavfall, projektet
planeras paga och slutféras under 2013.

Trots forbittringar och effektiviseringar inom
fjarrvirmeomridet si dras verksamheten fortfa-
rande med en forlust. Arbetet med att sinka kost-
naderna for brinsle pagar.

Bolagets bruttoinvesteringar uppgick till 11
miljoner kronor (7 miljoner kronor)

VASENTLIGA HANDELSER
Det visentligaste som hint under dret dr det fort-
satta arbetet med att forbittra resultatet inom de
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olika verksamheterna. Fibernitutbyggnaden pi
landsbygden ir positivt for hela kommunen. Inom
renhéllningen pagar projektet med att samla in
matavfall ett projekt som pébérjades under dret.

FRAMTID

Att  fortsdtta effektiviseringen av  befintliga
anliggningar for minskning av brinsle, kemika-
lier och elférbrukning. Satsningen pa fibernit ir
en viktig faktor och vi har en stor del i arbetet for
den utbyggnad som planeras.

Nyckeltal 2011 2012
Omsattning, Mkr 12,6 13,0
Balansomslutning, Mkr 8,5 17,5
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,1 2,6
Soliditet, % 27,9 20,0
Arsresultat, Mkr 0,6 1,5
Antal arsarbetare, st 28,0 27,0

Mgjligheternas Hus AB 4r ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska pd uppdrag av kommu-
nen eller av dess bolag utféra tjinster inom miljo-
och arbetsmarknadsomréidet. Bolaget bedriver sin
verksamhet pd milj6stationen i Emmaboda samt

pa pallfabriken i Vissefjirda.
EKONOMI

Arets resultat efter finansnetto blev s miljoner-
kronor (600 o0oo kronor 2011) med den enkla
forklaringen att intikterna 6kat och kostnaden for
material minskat. Investeringsutgifterna hamnade
pa 6,8 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER

Den nya étervinningscentralen togs i bruk for
allminheten i juni minad. Renovering av fastig-
heten Pelikanen har genomférts. Vid pallfabriken
i Vissefjirda har maskininvesteringar pabérjats.

FRAMTID
Framtida lagstiftning som ligger utanfor var
kontroll kan komma att paverka foretagets verk-
samhet. Vi kan inte styra 6ver dessa beslut utan
far hitta de 16sningar som krivs.

Vi medverkar dven under 2013 i arbetsmark-

nads projekten RAMP och DRIVE.
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
|
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2011 2012 2012 2011 2012
Verksamhetens intikter not 1 83,1 83,1 84,0 210,8 2139
Verksamhetens kostnader not 2 -530,7  -522,1  -530,3 -617,7 -604,7
Avskrivningar -12.5 -13.8 -14.5 -38,5 -40,9
Verksamhetens nettokostnader -460,1 -452,8 -460,8 -445.4 -431,8
Skatteintidkter och bidrag not 3 3413 337,2 3339 3413 3372
Generella statsbidrag och utjimning not 4 1235 1214 1258 1235 121,4
Finansiella intdkter not 5 3,6 4,7 2,5 4,0 5,2
Finansiella kostnader not 6 -2,0 -2,1 -1,4 -17,0 -183
Skattekostnad -0,8 2,0
Arets resultat 6,3 8,4 0,0 5,6 11,7

KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2011 2012 2012 2011 2012
Arets resultat 6,3 8,4 0,0 5,6 11,7
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet not 7 0,0 0,0 0,0 0 0
Avskrivningar 12,5 13,8 14,5 38,5 40,9
Forandring av pensionskuld/avsattningar 4.1 -5,6 0,6 3,9 -5,8
Medel fran verksambh. fére forandring rérelsekapital 229 16,6 15,1 48,0 46,8
Forindring av kortfristiga fordringar 5,4 2.1 0,0 -38 33
Forindring av pensionsbolag KLP -1,4 -2,3 -2,0 -14 2,3
Forindring av férrad 0,0 1,8 0,0 -1,5 1,7
Forindring av kortfristiga skulder -18,5 13,7 1,6 0,7 5,9
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 8,4 27,7 14,7 42,0 48,8
Forvirv av fastigheter och inventarier -33,4 -30,2 -29,8 -72,6 -55,3
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,4 -30,2 -29,8 -72,6 -55,3
Forindring langfristiga lin 134 -32 11,3 31,6 -4.5
Forindring lingfristiga fordringar -1,4 0,0 0,0 -5,8 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,0 -3,2 11,3 25,8 -3,9
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets botjan 26,3 13,8 13,8 24,2 19,4
Forindring av likvida medel -13,0 -5,7 -3,8 -4.8 -10,4
Livida medel vid arets slut 13,8 8,1 10,0 19,4 9,0

L _____________________________________________________________________________________________________|
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
|

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2011 2012 2012 2011 2012

Immateriella anldggningstillgangar not 8 0,0 2.4 0,0 0,1 2,5
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 2,4 0,0 0,1 2,5
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar not 9 179,7 192,6 191,0 567,2 578,9
Maskiner och inventarier not 10 36,3 37,9 40,3 260,0 260,2
Materiella anldggningstillgangar 216,0 232,9 231,3 827,2 839,1
Virdepapper mm not 11 13,7 13,5 13,7 0,8 0,6
Ovriga langfristiga fordringar not 12 7,3 7,4 73 13,1 12,5
Finansiella anliggningstillgangar 21,0 20,9 21,0 13,9 13,1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 237,0 253,8 252,3 841,2 854,7
Forrad mm not 13 6,6 4,8 6,6 10,5 8,8
Kortfristiga fordringar not 14 334 35,3 334 66,1 69,4
Placering av pensionsmedel KLP not 15 30,5 32,8 325 30,5 328
Kassa och bank not 16 13,8 8,2 10,0 19,4 9,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR 84,3 81,1 82,5 126,5 120,1
SUMMA TILLGANGAR 321,3 334,9 334,8 967,7 974,8
Eget kapital vid arets bérjan not 17 1414 1477 1477 1922 197,8
Arets férindring eget kapital 6,3 8,4 0,0 5,6 11,7
EGET KAPITAL 147,7 156,1 147,7 197,8 209,5
Avsittning for pensioner och liknande not 18 26,2 241 26,8 26,4 243
Ovriga avsattningar not 19 17,8 14,3 17,8 37,8 34,1
AVSATTNINGAR 44,0 38,4 44,6 64,2 58,4
Langfristiga skulder not 20 442 41,0 55,5 5927 588,2
Kortfristiga skulder not 21 85,4 99,4 87,0 113,0 118,06
SKULDER 129,6 140,4 142,5 705,7 706,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 321,3 334,9 334,8 967,7 974,8
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforplikterser not 22 2224 218,8 2224 218,8
Ansvars-och borgensférbindelser not 23 5413 517,2 541,3 517,2
Fastighetsinteckningar not 24 0,0 0,0 7,0 0,0
Foretagsinteckningar not 25 0,0 0,0 0,1 0




(Mkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter
avgir interna poster

Ovriga rorelsepaverkande intikter

Mellankommunal kostnadsutj. Socialnimnden

Summa kommunens intdkter
avgir koncerninterna poster*
Bolagens externa intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgir interna poster
Pensionskostnader

Foérindring semesterloneskuld
Ovriga rorelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgar koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintidkter och bidrag

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrikning féregaende ar

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjiamningsbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag

Bidrag for LSS-utjimning
Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterfﬁringat av nedskrivningar
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pd pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

2011

91,6
-8,6

>

1,7

>

-1,6

>

83,1

521,6
8,6
14,5
0,4
28

>

-530,7

331,7
13
6,7

1,6
341,3

71
9,4
3,5
254
0,0
142
0,0
123,5

0,1
0,9
0,0
2,6

>

3,6

1,0
0,0
0,0

1,0
2,0

2012

84,3
8,8

9,6
0,8
84,3

5223
8,8
6,3
0,1
2.1

>

-521,8

333,9
0,1
41

0,9
337,2

71,8
45
3,7
26,6
0,0
14,8

121,4

0,8
1,2
0,0
3,6

>

5,6

0,9
0,0
0,0

3,0
3,9

Arsredovisning 2012

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2011

91,6
-8,6

>

1,7

1,6
83,1
55,1
182,8

210,8

521,6
8,6
9,0
04
83
-530,7
55,1
1458
-621,4

331,7
13
6,7

1,6
341,3

71
9,4
3,5
254
0,0
142
0,0
123,5

0,1
13
0,0
2,6

>

4,0

16
0,0
0,0

>

17,0

2012

84,3
-8,8

9,6
08
84,3
64,2
195
215,1

5223
8,8
6,3
0,1
2.1
-521,8
64,2
1462
-603,8

333,9
0,1
41

0,9
337,2

71,8
45
3,7
26,6
0,0
14,8
0,0

121,4

0,8
1,7
0,0
3,6

>

6,1

-17
0,0
0,0

>

-20,0
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Not 7 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Okat aktieinnehav i Méjligheternas hus
Avsittningar
Justering p g a dndrad redovisningsprincip 0,3
Ombklassificering av anliggningstillging 0,6 0
Finansiell leasing 0,5 0
1,1 0,0 0,0 0,3
Not 8 Immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 0,0 4,0 0,2 4,4
Arets avskrivning -0,4
Ackumulerad avskrivning 0,0 -1,2 -0,1 -1,8
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 2,4 0,1 2,6
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde 2839 319,8 769,3 827,5
Arets investering 36,0 5,9 79,4 17,4
Pigiende arbete 3,0 18,5 5,7 18,5
Arets forsiljningar -0,1 -18,5 0,0
Arets avskrivning -7,5 -8,5 -16,9 -19,1
Ackumulerad avskrivning -135,6 -143,1 -251,8 -2654
Bokfért virde 179,7 192,6 567,2 578,9
Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde 211,2 245,6 240,0 273,7
Arets investering 344 1,9 36,8 1,9
Ackumulerad avskrivning -100,3 -107,2 -109,5 -111,0
Bokfért virde 145,3 140,3 167,3 164,6
Fastigheter fir affirsverksambet
Anskaffningsvirde 7,2 7,2 7,2 7,2
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -7,2 -7,2 -7,2 -7,2
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 46,1 47,6 4837 5271
Arets investering 1,5 4.0 42,5 15,5
Ackumulerad avskrivning -279 -29.2 -144.4 -158,5
Bokfort virde 19,7 22,4 381,8 384,1
Markreserv
Anskaffningsvirde 10,4 10,4 10,4 10,4
Arets investering 0,1 0,1 0,1
Ackumulerad avskrivning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bokfort virde 10,0 9,9 10,0 9,9
Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde 8,6 8,6 8,6 8,6
Arets investering 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -7,0 -7,2 -7,0 -7,2
Bokfort virde 1,6 1,4 1,6 1,4
Ouwriga fastigheter
Anskaffningsvirde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumuletrad avsktivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort virde 0,1 0,1 0,1 0,1

> > > >
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Pagaende arbeten

Anskaffningsvirde 3,0 18,5 5,7 18,5
Bokfort virde 3,0 18,5 5,7 18,5
Bostadsianepost

Anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,7 0,3
Bokfort virde 0,0 0,0 0,7 0,3

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 115,1 123,6 503,3 519,1
Arets investering 8,4 5,8 18,7 19,7
Arets forsiljningar 0,0 0,0 -6,6 -2,7
Arets avskrivning -5,0 4.4 213 -20,0
Ackumulerad avskrivning -82.8 -88,1 -234.7 -256,9
Leasing av maskiner och inventarier 0,6 1,0 0,6 1,0
Bokfort virde 36,3 37,9 260,0 260,2
Varav konst

Anskaffningsvirde 10,9 11,0 10,9 11,0
Arets investering 0,1 0,2 0,1 0,2
Bokfort virde 11,0 11,2 11,0 11,2

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,4 Mkr inom ett ar. Inom perioden senare

in ett ar men inom fem 4r uppgir kostnaden till 0,1 Mkr och 0,0 Mkr senare 4n fem ar.

Not 11 Virdepapper m.m

Aktier i dotterforetag

EMFAB 0,6 0,6

Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0

Emmaboda Energi och Miljo AB 10,0 10,0

Mboijligheternas Hus 1,3 1,3
12,9 12,9

Ovriga aktier 0,2 0,2 0,0

Andelar* 0,6 0,6 0,6 0,6
13,7 13,5 0,8 0,6

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2021-12-31 till 450.824:--.

Not 12 Ovriga langfristiga fordringar
Reverslan Riddningstjinstférbundet 4.0 4.0 4,0 4,0
Utlimnade lan 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 3,0 3 8,7 8,1
Bostads- och underhéllslinepost
7,4 7,4 13,1 12,5
Not 13 Forrad m.m
Forrad 0,6 0,5 4,5 4,5
Exploateringsfastigheter 6,0 43 6,0 4,3
6,6 4,8 10,5 8,8
Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nedskrivning 0,0 1,7 0,0 1,7
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort viarde 6,0 4,3 6,0 4,3
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Not 14 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 5,5 5,0 27,8 329
Interimsfordringar 247 27,7 27,5 31,7
Skattefordringar 0,0 0,0 0,6 1,0
Moms 32 2,6 32 2,6
Ovriga fordringar 0,0 33 1,2
33,4 35,3 62,4 69,4
Not 15 Placering av pensionsmedel via KL.P
Aktier 14,8 16,0 14,8 16
Obligationer 14,5 15,3 14,5 15,3
Banktillgodohavande 1,0 1,3 1,0 1,3
Upplupna rinteintikter 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Virde enl. ligsta virdets princip 30,5 32,8 30,5 32,8
Marknadsvirde 34,2 36,2 32,2 36,2
lviedlen ar Kilassiriceraae som Omsa[tmngsuugangar OocCn varaeraae Cl’l_llg[ lagsta varaets
princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och
ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) f6r hela portféljen summerats och jamforts.
Not 16 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Postgiro 0,3 0,0 0,3 0,0
Bank 13,6 8,1 19,2 8,6
Avrékning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB -16,5 -21,7 -16,5 -21,7
Emmaboda Elnit AB 1,2 1,4 1,2 1,4
Emmaboda Fastighets AB 24 -8,6 24 -8,6
Emmaboda Bostads AB 11,3 11,5 11,3 11,5
Mboijligheternas Hus -0,4 2,6 -0,4 2,6
Koncernavrikning 6,7 14,9 6,7 15,2
13,8 8,2 19,4 9,0
INOTU 1/ Dgct K'd.Pl[’d.l
Ingiende eget kapital 1414 1477 1922 197.8
Justering p g a dndrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,3 9,0 5,6 12,3
Utgaende eget kapital 147,7 156,7 197,8 210,1
Not 13 Avsattning tor pensioner och liknande
Sirskild avtals-/4lderspension 0,1 0,1 0,0
Formansbetimd/kompl dlderspension 7,3 8,6 7,3 8,6
Alderspension 9,8 9,7 9,8 9,7
Pension till efterlevande 1,2 1,1 1,4 1,1
Visstidspension 2,7 2,7 0,0
Summa pensioner 21,1 19,4 213 19,6
Loneskatt 5,1 47 5,1 47
Summa avsatt till pensioner 26,2 241 26,4 24,3
under ZU12 hat kommunens avsattning minskat med £,U VIKt. viinskningen bestar av roljande:
Ingiende avsittning 26,2 26,2
Pensionsutbetalningar 1,5 0 0
Nyintjinad pension 2,8 -1,6 -1,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar -1,6 0 0
Forindring av 16neskatt 0,8 -0,4 -0,4
Ovrigt 0,5 0,0 0
Summa férindring 4,0 -2,0 -2,0
Utgdende avsittning 242 242
Aktualiseringsgrad 90,60% 92,00% 92,00%
Antal visstidsférordnanden 1,0 1,0 1,0 1,0

> > > >
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2012

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Ovriga avsittningar

Avsdittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan
Nya avsittningar

lanspraktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som dterforts
Ovriga avsittningar

Avsittningar for skatter

Langfristiga skulder

Langfristiga lin, kommunen

Langfristig leasingskuld

Agartillskott Emfab

Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB
Langfristiga lan, Emmaboda Elnit AB
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lan, Riddningstjanstférbundet
Checkrikningskredit, Méjligheternas Hus AB

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avgifter
Uppl sirsk.I6nesk.ind.valet
Upplupna pensionsk.ind.valet
Forutbetalda skatteintikter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsférplikterser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997
Sirskild I6neskatt

Aktualiseringsgrad

Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsratt

Borgen foreningar

Fastigo

Summa utanfor koncernen

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Mojligheternas Hus ab
Summa inom koncernen

Operationell leasing

18,0
0,0
02
0,0
0,0
17,8

39,9
0,6
3,7

>

44,2

24,5
0,7
21,5
5,9

2,5
10,5

10,7
9,1

>

85,4

179
434
222,4

90,60%

0,3
2,0

2,3

229,9
41
1446
109,4
23
527,2

11,8
541,3

17,8
35

>

0,0
0,0
14,3

39,9
1,1

>

41,0

354
0,4
21,7
6,0
27
10,8
0,0
152
7.2

>

99,4

176,1
427
218,8

92,00%

0,2
2,2

2,4

2253
40,0
142,6
99,0
10,3
517,2

13,7
533,3

18
0,0
02
0,0

20
37,8

39,9
0,6
3,7
2254
114,7
202,3
34

>

2,7

>

592,7

20,2
0,7
21,5
5,7

2,5
10,2
0,0
30,1
18,4

109,3

179
434
222,4

0,0
0,0

0,1
0,1

0,0
0,1

31,1
5,0
0,0
0,0
8,0
34,1

39,9
1,1

>

0,0
220,8
201,5
111,2

34

10,3
588,2

37,9
0,2
23,0
7.2
27
11
0,0
15,2
214

118,6

176,1
42,7
218,8

92,00%

0,2
2.2

0,0
2,4

2,4

Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens

operationella leasingavgifter f6r 2012-12-31 uppgar till 13,7 Mkr varav 11,0 Mkr avser langsiktiga hyresavtal
Av framtida leasingavgifter forfaller 0,5 Mkr inom ett dr. Inom fem ar uppgar leasingavgifterna till 1,0 Mkr.
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Not 24 Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mboijligheternas Hus 0,0 0,0 7,0 0,0
0,0 0,0 7,0 0,0
Not 25 Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0 0,0 0,1 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sarskilt visstidsférordnade och dirfor inga forpliktelser

om s kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionsreglemente for fértroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten fér alderspension. For att erhélla full visstidspension

krivs 12 drs pensionsgrundande tid.

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet
men hinférliga till redovisningsaret har skuld-
bokférts och belastat arets redovisning,.

Utstillda fakturor efter drsskiftet men hinfor-
liga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisnings-
aret men forfallna till betalning under 2013 har
skuldbokf6rts.

De anstilldas fordran p4 kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen dvertidser-
sittning har skuldbokforts.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till
redovisningsiret men 4dnnu ¢j influtna har ford-
ringsforts.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
I6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletterings-
pension: 38,46 procent, arvodesanstillda: 31,42
procent.

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar dldre 4n ett ar har skrivits av och
ingér inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-

sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ligsta virdets princip. Se 4ven not 15 till
balansrikningen.

Forradet dr virderat till inkSpspris pa virde-
ringsdagen och i forekommande fall

har avdrag for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av SPP och
redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade till och
med 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbin-
delse i arsredovisningen.

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kost-
nadsférs frin och med ir 2000 samma ir som
pensionerna intjinas och ingir med 24,26 procent
i posten pensionsskuld, kortfristiga skulder (avse-
ende upplupna pensionskostnader individuella
valet) samt ansvarsforbindelser (pensionsforplik-
telser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokférts som omsittningstillgdngar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till ridande marknadslige.

TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stéller krav pd viss redovisning i offent-
liga foretag, genom krav pd oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar "foretag” som for den ekonomis-



ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste mer 4n 40 miljo-
ner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle berbras av ir fjarrvirmeforsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Energi
och Miljo AB. Den totala nettoomsittningen for
2012 for nimnda bolag uppgir till 63,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 7,3 miljoner euro.
Detta innebir att Emmaboda kommun ej omfat-
tas av sirskild redovisning enligt transparensdi-
rektivet.

LEASINGAVTAL MASKINER & INVENTARIER

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgdng/skuld i balansrikningen, samt operatio-
nell leasing vilken tas upp som en ansvarsférbin-
delse.

Léinekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar dirmed arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas
i bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar
gors efter en bedomning av tillgingens nyttjan-
deperiod. Inventarier, bilar/maskiner skrivs av
efterfoljande manad. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

3 dr — datautrustning. Fér kommunen kost-

Arsredovisning 2012

nadsférs persondatorer direkt.

s och 10 dr — maskiner, inventarier, bilar m.m.

20 dr — speciella anldggningar, ex. sopstationer,
specialavfall m.m.

33 dr — byggnader ex. skolfastigheter, service-
hus m.m.

50 dr — bostads-, affirs- och foérvaltningsfastig-
heter.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram
som vi dger, ekonomisystem och PA-system.

Avskrivningstid

5 och 10 dr — for dataprogram

For kommunen kostnadsfors direkt, utdver
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett
virde lagre dn 21 0oo kronor.

Deponianliggningar har stillts infér krav
som innebir att all deponi i princip upphért. En
slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske.
I bokslutet 2010 har avsittningar pé 13,5 miljoner
kronor gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot
eget kapital pa grund av ny redovisningsprincip.
Tidplanen for sluttickning dr redovisad i miljorap-
porten for 2012, enligt villkor i beslutet kommer
arbetet att paborjas 2015 och slutforas 2018. Miljs-
rapporten kommer att revideras 2013, tidplanen
kan da komma att flyttas fram. De risker som
finns dr om det blir forindringar i lagstiftningen
som gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser
vad giller materialet dndras. Under 2012 gjordes
en ny virdering vilket medforde en dterforing pa
3,4 miljoner kronor.
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Investeringar 2012 enligt budget (kr) Objekt Budget Utfall Utfall/pagiende

2012 2012-12-31 arbete 2012-12-31
Agresso 55:3 21020 065 290 -65 290
Lex 21022 136 980 -1306 980|Pagiende
Emmabo 1:254 21031 352 500 -352 500{Pagiende
Fiber-bredband Gransjé-Algutsbodda 21032 -23 913 23 913|Pagiende
Fiber bredband Lingasj6-Bygdegard 21033 877 558 -877 558 Pigaende
Overgripande I'T-satsning 21605 707 669 -707 669
Inventarier KLK 31202 700 000 103 970 596 030
Difitala sammantriden 31204 98 155 -98 155|Pigdende
Datorer KILK arbetsmiljé 31205 91 074 -91 074
Rakel 31200 80 947 -80 947
Emanet 31208 800 000 100 437 699 563|Pagiende
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 1500 000 2 590 667 -1 090 667
Bostadsanpassningsbidrag 22011 350 000 149 368 200 632
Geografiskt infosystem, GIS 22012 27 451 -27 451|Pégiende
BYGG-MILJONAMNDEN TOTALT 350 000 176 819 173 181
Projektarbete 25003 108 968 -108 968
Garantibesiktningar 25008 100 000 22 080 77920
Bjurbicksskolan etapp 2 25102 -100 000 49 626 -149 626
Brandlarm Bjurbicksskolan 25108 190 000 -190 000
Lindas skola  annan forvaltn-.450.0 25110 20 900 000 12 768 342 8 131 658|Pigdende
Boda skola energioptimeringar 25130 27 847 -27 847
Skatan, Lingasjo 25148 2 000 000 1536 853 463 147|Pagiende
Serveringsdisk Storegarden 25183 210 000 288 939 -78 939
Brandlarm Tallbacken 25186 230 000 -230 000
Energioptimeringar 25201 72391 -72 391|Pagiende
Smiitre Inv & Handikapp 25203 299 820 -299 820
Bevattningsanligening Lidahult 25234 90 000 90 000
Tillbyggn ad skidrmtak teknisk serrvice 25251 350 000 350 000
Avhjilpa hinder i trafiken 25302 587 120 -587 120|Pigdende
Lekparker 25306 150 000 191 624 -41 624
GC-vig Vissefjirda 25309 700 000 700 000
Utemilj6 sarskilt boende 25316 818 875 -818 875
Bpda torg 25318 250 000 250 000
Galubelysning 25320 2718 032 -2 718 032
Utokad gatubelysning 25321 20 258 -20 258
Campingsetvicebyggnad 25506 9 220 -9 220|Pigiende
Fritidsanldggningar 25510 170 000 342 325 -172 325
Bubbelpool 25531 165 069 -165 069
Kostenheten 25701 30 000 30 600 -600
Kostdataprogtam 25702 150 000 6890 143 110{Pigaende
Storkéksmaskiner Bjurtbicksskolan 25703 350 000 129 800 220 200
Festivalomradet Rasslebygd 25900 385 614 -385 614
Nybyggnad GC-vig 25930 388 646 -388 646
Fordon 35393 183 690 -183 690
Maskininvesteringar 35394 450 000 478 080 -28 080
TEKNIK TOTALT 25 800 000 22 050 709 3749 291
Inventarier IKT 36001 2071 929 -2 071 929
Inventarier Bjurbicken 0-12 ar 36003 34 346 -34 346
Inventarier Bjurbicken 13-16 ar 36004 24 437 -24 437
Inventarier gymnasieskolan 36005 116 951 -116 951
Inventarier Skutan 36006 211 237 -211 237
Konstinkép 36009 69 524 -69 524
Of6rutsett 36013 350 000 119 600 230 400
Mébler & inventarier 36017 533 413 -533 413
Dokumentskép 36018 47 664 -47 664
Ljudanliggning 36019 135 001 -135 001
Stidmaskiner 36103 59 700 -59 700
Inventarier hemkunskapen 36203 15 705 -15 705
Industriprogrammet 36511 650 000 887 401 -237 401
Inventarier kulturskolan 36612 2713 -2713
Utsmyckning Bjurbicksskolan 36614 118 699 -118 699
Utsmyckning Lindés skola 36617 15 000 -15 000]Pégiende
Bilar 36618 481 400 -481 400
BILDN.NAMNDEN TOTALT 1000 000 4944 720 -3 944 720
Inventarier socialférvaltningen 37001 700 000 383 902 316 098
Datorer socialforvaltningen 37002 97 286 -97 286
SOCIALNAMNDEN TOTALT 700 000 481 188 218 812

|

Summering investeringar 29 350 000 30 244 103 894 103




Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Arsredovisning 2012

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Kostnad Intikt Netto  Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelsen 61993 5066 56 927 59 899 2948 -2 094 2118 24
Revisionen 700 0 700 700 0 0 0 0
Bygg-miljénimnden 5620 1920 3699 5739 2295 119 -375 -256
Teknik-fritidsnamnden 89 468 22 802 66 666 84 977 17 988 -4 491 4814 323
Bildningsnimnden 192 879 17726 175153 193 490 17 379 611 347 958
Socialnimnden 174 801 36 852 137 949 164 879 27 858 -9922 8 994 -928
Valnimnden 230 0 23 0,0 0 -23 0,0 -23
Totalt 525 484 84 366 441117 509 684 68 468 -15 800 15 898 98

Arsbudget Tilliggs- Total Forbrukat Avvikelse Avvikelse Forbrukat Forbrukat

netto  anslag budget 2012 arsbudget tot. budget 2011 2010

Kommunstyrelsen 56 951 0 56 951 56 927 24 24 60 342 58 800
Revisionen 700 0 700 700 0 0 700 657
Bygg-Miljénimnden 3 444 0 3 444 3699 -255 -255 3181 2 808
Teknik-fritidsnamnden 66 989 0 66 989 66 666 323 323 64 389 65 821
Bildningsnimnden 176 111 0 176111 175153 958 958 168 809 175293
Socialnimnden 137 021 675 137 696 137 949 -928 -253 132 620 131 583
Valnimnden 0 0 0 23 -23 -23 41 294
Totalt 441 216 675 441891 441117 99 774 430 082 435 256
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