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INLEDNING

2014 har varit innehéllsrike med flertalet lyckade
arrangemang, en del aterkommande och en del
nya for aret. Emmaboda kommun har dnnu ett
ar fitt en positiv befolkningsutveckling, vilket
gor att vi far ny kraft for att arbeta med fortsatt
utveckling och hég kvalitet till vara invanare.

Eftersom 2014 var ett valar och vi socialdemokra-
ter fick fortsatt fértroende innebir det att vi till-
sammans med miljopartiet och vinsterpartiet med
glidje kan leda kommunen framit, en mandatpe-
riod med nya utmaningar. Emmaboda kommun
kommer att fortsitta forindras, vi kommer nu att
kunna arbeta vidare for de saker som tar lingre tid
att férindra och férbittra.

For att yteerligare forstirka planerna for framtiden
har vi enats om att samtliga partier ska vara med
och forma innehallet i malarbetet, det vill siga att
samtliga partier ska vara delaktiga i besluten som
ska vara hillbara éver tid. Vi har under 2014 forbe-
rett arbetet och utvecklat forstielsen for vikten av
tydliga och féljbara resultatmal.

Vi som kommun medverkar i KKiK, Kommunens
Kvalitet i Korthet. Detta gor att vi kan jimfora
oss med likvirdiga kommuner i landet och ser vad
vi gor bra och vad vi behdver forbittra. Vad har
andra kommuner gjort och till vilken kostnad?
Vad fir vira invanare for kvalitet och service for
sina skattepengar. Viktig kunskap om vad som
skapar okad kvalitet for den enskilde och vi far
bittre forrutsittningar for ritt satsningar och
effektiva prioriteringar.

Demokratiarbetet i Emmaboda kommun ir en
viktig del av virt arbete, LUPP lokal uppféljning
av ungdomspolitiken ir en viktig del. Arbetet med
LUPP ska fortsitta under hésten 2071s.

Niringslivet i Emmaboda har fétt ett tillskott med
66 nyregistrerade foretagare under 2014, vilket dr
10 fler in 2013. Vi har en ambition att Emmaboda
kommun ska uppfattas som en attraktiv plats for
etableringar och dven som arbetsgivare. Emma-
boda kommun har inom de nirmsta ren flera
pensionsavgidngar och behéver rekrytera person-
al inom flera arbetsomriden. Vi arbetar for att
personalen ska trivas och ma bra vilket ger kvalitet
i verksamheterna. Emmaboda kommun hade den
fjarde ligsta sjukfranvaron i landet under 2014,
vilket jag 4r glad och stolt ver. Var kommun ska
vara en forebild vad giller jimstilldhet, mangfald
och arbetsmiljo.

Tack till all personal inom kommunkoncernen
som ir med och bidrar till kommunens attrak-
tionskraft.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordforande



SFl:s (Svenska for invandrare) nya lokaler i Réda skolan vid Bjurbacksskolans omrade invigdes i augusti 2014. Emma-
boda kommuns kommunalrad Ann-Marie Fagerstrom invigningstalade och klippte bandet.
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Emmaboda kommun har tagit beslut om en utbyggnadsplan for fiberutbyggnad fram till 2020. Den inkluderar de mindre tatorterna
och byarna runt omkring.



For forsta gangen sedan 1981 6kar Emmaboda kommuns folkmangd, plus 45 personer. 2014 ars invanarantal blev 9009.
Foto: Andreas Karlsson.

ARETS HANDELSER

Bredbandsutbyggnaden i Emmaboda kommuns
landsbygd har fortsatt i rask takt. Omradena
vilka har varit och 4r aktuella 2014 var Klittorp
och Fiddekulla, Langasj5 — Emmaboda samt
Gransjo - Algutboda. For detta arbete ansvarar
Emmaboda Energi och Miljo (det fysiska) och
Kommunledningskontoret (det administrativa).
Till och med december har bruttokostnaden
(innan erhallna bidrag) varit cirka 8,7 milj-
oner kronor. Beriknad avsittning 4r 3 miljoner
kronor per ér fram till och med 4r 2020. Emma-
boda Energi och Miljé har tillsammans med
Telia ocksd pibérjat en utbyggnad av bredband
i Emmaboda titort med bérjan i centrum och
Lindas.

Ann-Marie Fagerstrom, kommunstyrelsens
ordférande:

- Fran politikens sida tycker vi att det 4r bra att
vi satsar sd aktivt. Bide kommunen och byalagen
har ett starkt engagemang och den kopplingen
gor att det blir ett snabbare flode att bygga fiber
till landsbygden.

Anette Stromblad, kommunchef:

- Vi ldgger lite fore tidschemat. Fibersatsningen
ir s visentlig for kommunen dirfor att det ger
mojligheter att arbeta hemifran, att kunna vara
tillgdnglig 4ven om man inte bor mitt inne i
en stad. Fibersatsningen skapar med andra ord
attraktion fér Emmaboda.

INTERNKONTROLLPLAN

Anette: - Den ir ett led i vart kvalitetsarbete
i kommunen. Vi ser vad som fungerar bra och
vad som behover forbittras. Internkontrollplan-
en ser lika ut for alla nimnder men har forstis
olika innehill for respektive nimnd/férvaltning.

Strukturen i planen gor det litt att gora uppfolj-
ningar.

Ann-Marie: - Kontrollplanen 4r ocksa ett bra
redskap for politiken. Vi fir veta hur vi ligger
till med malen, om vi gor ritt och vad de satsade
pengarna gér till.

RADIOREKLAM

Anette: - For andra aret har Emmaboda kommun
marknadsforts via bland annat radiokanalen Mix
Megapol i sydostomradet. I denna marknadsfor-
ing har vi framfért de fordelar som finns med att
bo och verka i Emmaboda kommun. Vi har inte
gjort nagon extern utvirdering av radioreklamen
men vi har diskuterat att gora en sddan mitning.

BEFOLKNINGSbKN!NG OCH
MEDARBETARENKAT

Vid arsskiftet 2014/2015 uppgick antalet invanare
i Emmaboda kommun till 9009. (2013/2014 var
antalet invinare 8964).

Ann-Marie: - Det gillar vi! Vi har varit inne
pa fibersatsningen men kommunikation 6ver-
huvudtaget idr oerhort viktige for att fi minn-
iskor att flytta hit. Minst lika viktig faktor ir
kollektivtrafiken och inte minst jirnvigen. Jag
minns nir vi pratade om att géra en upprustning
av Emmabodabanan for dtta ar sedan och jag
sa: “Vinta nagra ar efter den har blivit klar, d&
kommer befolkningen att 6ka.” Jag hoppas verk-
ligen att det 4r den vindningen, att vi dntligen
okar invanarantalet.

Finns det andra férklaringar till befolknings-
okningen?

Anette: - Vi profilerar oss gang pa ging i olika
rankningar: Arets Ungdomskommun och ildre-
omsorgen ir otroligt bra. Det bidrar till att



Kommunstyrelsens ordférande Ann-Marie Fagerstrom och kommunchef Anette Stromblad.

minniskor liser om Emmaboda och fir en positiv
bild. Vi ligger ofta i framkant och en kommun
som 4r med pa ett sadant sitt ger ringar pa vattnet.

Ann-Marie: - Sedan ir vi duktiga p4 att ta hand
om personalen. Vi har en fantastiskt duktig per-
sonal som vi tror, trivs hir. Frin politikens sida
gor vi satsningar som ror personalen, till exempel
projektet Nya Tider, dir man som anstilld kan
vilja sin sysselsittningsgrad. Vidare har vi gett
stod till friskvard och det blir en utbildning 2015
i arbetsmiljo.

Anette: - Vi hade en medarbetarenkit som visade
att personalen trivs oerhért vil. Hosten 2014
visade vi filmen Atertriffen for att lyfta frigan
om krinkande sirbehandling och vi ska arbeta
vidare med frigan eftersom vi har en nollvision
gillande detta. Detta ska mynna ut i ett virde-
grundsarbete som ska gilla samtliga medarbetare
i Emmaboda kommunkoncern. I ett led i detta
hade vi en ledarskapsdag for samtliga chefer i
savil kommunen som i de kommunala bolagen.
Alla elever i dldrarna 16-18 dr erbjods feriearbete
denna sommar. Dessutom tog ett antal ung-
domar chansen att driva sommarforetag i samver-
kan med Ung Féretagsamhet.

Ann-Marie: - Det har inte varit nagon sjilvklar-
het att kommunerna har prioriterat det omridet.
Vi har sett till att alla ungdomar som gétt ut nian
har fatt mojlighet att feriearbeta hos oss. Det ir
virdefullt, de far en insyn i hur arbetslivet fung-
erar.

PROTEST MOT PLANERAD KRAFTLEDNING
Svenska Kraftnit har planerat en luftburen 400 kV
kraftledning genom Smiéland och Blekinge vilken

i sa fall kommer att forliggas genom Emmaboda

kommun.

Ann-Marie: - Emmaboda kommun har genom
yttrande kraftigt protesterat mot denna foreslag-
na kraftledning och menar att ur alla samhills-
perspektiv sdsom miljé- och hilsoskil, paverkan
pa skogsbruk och inskrinkning i kommunens
mojlighet att planera for ett vixande Emmaboda
ir en nedgrivd likstromsledning att féredra. Savil
markinnehavare som innevinare i Emmaboda
samt andra berdrda kommuner har med kraft
tagit avstind frin den foreslagna 16sningen.

Motstindet frin markigare var minst sagt
massivt.

Anette: - Bide markigare och kommuninvanare
har reagerat och det ir inte bara Emmaboda utan
dven andra kommuner som drabbas av dragning-
en. De flesta av dessa kommuner har reagerat
kraftigt mot en luftburen ledning.

BOSTADSBYGGANDE

Anette: - Beslut om att bygga bostidder vid ER-sjon
har tagits. Ett stort intresse for dessa kommande
bostider har visats frin medborgarna. Emmaboda
kommuns invinarantal vixer, dirfor behdvs nya
bostider.

Ann-Marie: - Viren 2015 dr det planerat att starta
bygget. Sedan ir tanken att gora en bostadspo-
litisk plan dir politiken tittar pA kommunens
orter. Det har dven beslutats om att bygga ett nytt
sarskilt boende och ett nytt boende for funktions-
hindrade i Emmaboda titort.

FORETAGSETABLERINGAR
Antalet nystartade foretag 2014 var storre dn
2013. Exempel pa nya verksamheter som har vicke



liv i tomma lokaler ir Colorama, Emmakliniken,
Emenko samt Gymhérnan.

Anette: - 2014 var ett bra ir for Emmaboda nir
det giller foretagsetableringar. Jag tror det finns
goda forutsittningar att starta ett bolag hir.
Politiken och tinsteminnen har en bra dialog
med féretagen. Vi har regelbundna triffar dir
vi lyssnar pd behoven och vi forsoker tillmétesga
deras 6nskemal.

Ann-Marie: - En viktig faktor ir det geografiska
laget. Foretagen i Emmaboda har ett bra lige att
na ut.

EMMABODA SOM BESOKSMAL

Anette: - Bland de evenemang som genomforts
av olika aktérer i kommunen 2014 kan nimnas
Emmabodafestivalen, Skog- och traktormissa,
Kulturhelgen med tema motor, Villamassan samt
SM i motorcross. De betyder vildigt mycket for
Emmaboda att vi har en sidan bredd och mingd
pi arrangemang. Under Emmabodafestivalen
erbjod vi besokarna gratis wifi och vi delade ut
badbollar, vykort och kondomer.

PENDLINGSBIDRAG
Frin 2015 fir den som ir skriven i Emmaboda
kommun och pendlar med kollektivtrafik 6ver
kommungrinsen ett bidrag pi 200 kronor per
ménad. Mot uppvisade av kvitton betalas belopp-
et ut i december 20715.

Ann-Marie: - Nu koér vi 2015 som ett forsoksar
och sedan gor vi en utvirdering.

DIALOG MED MEDBORGARNA

Anette: - Jag tycker man maste lyfta fram attviir
duktiga pa att férsoka ha en dialog med kommun-
invinarna. Kommunsekreterare Tommy Persson
och Ann-Marie har jobbat med ungdomarna i
LUPP men vi har ocksa dialog med de vuxna och
niringslivet. Vi hade stationsomridesvandringen,
Ann-Marie flyttar ut och dialog med samhillsfor-
eningarna.

Ann-Marie: - Det kommer vi att fortsitta med
och utveckla s vi kinner att vi har invinarna med
0ss.

FRAMTID OCH UTMANINGAR

Ann-Marie: - Mycket kommer att hinda under
2015 nir det giller stationsomradet. Sakta men
sikert kommer det att synas. Projektet Emma-
boda var framtid ir en del av detta som jag vill
se bli mer permanent. Det arbete som Teknisk
service gor ir en del av Emmaboda var framtid.
Deras utsmyckningar ir vildigt uppskattade. Nir
vi arbetar med Emmaboda var framtid si giller
det hela kommunen, inte bara titorten. Alla orter
maste kdnna att de 4r med i arbetet och gora oss
attraktiva.

Anette: - Vi vill locka fler personer att flytta hit
och locka fler att etablera sig. Det ir en stor utma-
ning. Férhoppningsvis ska vi lansera en ny webb-
plats och ett nytt intranit under 2015. Vidare ska
delar av kommunhuset renoveras och det innebir
att kommunledningskontoret far har en tillfillig
lokal i Lindas under ett halvér.

| samband med Halloween i november 2014 fick ER-sjon och en infart utsmyckning. Teknisk service dekorerade ocksa
Emmaboda tatort pa andra hogtider som jul och pask.
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EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
tkr 2012 2013 2014 2014
Intakter 5066 4 851 4915 4213
Personalkostnader -20 905 -20 830 -21 160 -20 849
Kostnader -41 088 -41 928 -40 539  -42 679
Nettokostnad -56 927 -57 907 -56 784 -59 315
Budgetavvikelse 24 -292 2 500
Kommunledningskontoret, inklusive Overfor-

myndarnimnden, kommunbidrag till Mojlig-
heternas Hus och Riddningstjinstférbundet
Emmaboda-Torsis, redovisar ett resultat for 2014
pa + 2,5 miljoner kronor.

Detta fordelas enligt foljande:
Kansli+ 2,3 miljoner kronor

I omridet kansli ingir: Kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistdd, vinortssamarbete,

personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik KLT, arkiv med mera.

Kommunstyrelsens foérfogande limnar plus 1,4
miljoner kronor, kontot Emmaboda var framtid
har ¢j nyttjats och limnar dirfor ett plus pa 0,3
miljoner kronor, kostnaderna for KLT blev 1,0
miljoner kronor mindre 4n budgeterat, EU-stodet
for KulTuren kom vilket gav 0,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen uppvisar ett underskott pa -o,4
miljoner kronor. Detta fordelar sig pa rekrytering
av socialchef och extra bidrag till Glasrikeupp-
draget. Kommunledningskontorets semesterls-
neskuld okade med o,1 miljoner kronor, gemen-
sam kompetensutveckling uppvisar — o,1 miljoner
kronor dir ligger kostnader for kommunens sats-
ning pi arbetsmiljéarbetet, 6vrig administration
— 0,1 miljoner kronor.

Information + 0,4 miljoner kronor
I omridet ingdr: Hemsindningsbidrag, Duvema-

la, personalkostnader informationsavdelningen,
vixel, turism och marknadsforing

Antal aktiva foretag-

Turism uppvisar + 0,4 miljoner kronor beroende pa
turistbyré i egen regi stor del av aret och minskad
avgift for Glasriket AB. Duvemala uppvisar ett
minus pa grund av minskat antal besok. Det gor
dven kostnadsstillet hemsindning, da behovet av
hemsinda matvaror har 6kat. Detta ticks dock av
andra 6verskott inom omridet.

Ekonomi — 0,1 miljoner kronor

I omrédet ingar personalkostnader for ekonomi-
avdelningen, kostnader for ekonomisystem, avgift
till Sveriges kommuner och landsting, férsikring-
ar, bidrag till Riddningstjinstférbundet Emma-
boda-Torsds, och Méjligheternas Hus.

Kostnaderna for forsikringar blev dyrare 4n
budgeterat och bidraget till Riddningstjanstfor-
bundet var felbudgeterat.

Personal — 0,1 miljoner kronor

I omridet ingir kostnader for personalkostnader
for personalavdelningen, personalsystem, fackliga
fortroendevalda, foretagshilsovird och friskvérds-

bidrag.

De omréden som uppvisar minus ir Foretagshil-
sovérd vilket frimst beror pa dkat behov av insat-
ser i verksamheterna gillande den psykosociala
arbetsmiljon. Fackliga fortroendevalda uppvisar
minus, uttaget av friskvirdsbidrag for anstillda
har okat och blev darfor minus mot budget.

It +/-0

I omradet ingir personalkostnader f6r IT-avdel-
ningen och gemensamma IT-kostnader.

Omrédet har klarat sina kostnader mot budget-
ramen.

utveckling

AB (aktiebolag) Ovriga Totalt
sep-10 226 850 1076 0
sep-11 225 809 1034 -42
sep-12 226 835 1061 -15
sep-13 242 826 1068 -8
sep-14 254 827 1081 5

Méts september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

Utveckling fran 2010



Rundgqvistgarden, Duvemala.

Nystartade foretag- Foretagsbesok
utveckling Totalt

- 20122 14
AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt 2013 143

sep-10 6 52 58 2014 159

=il Y 2 62 * obs 15 manader statistik berdknad fran oktober 2011-dec 2012.
sep-12 9 78 87

L 66 & Kommunledningskontoret har totalt genomfort 159 foretagsbesok.
s 8 & 80 Av dessa har kommunstyrelsen tréffat 14 foretag, kommunalradet 38 st
Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport (utover KS-besoken).
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ARETS HANDELSER

Oversiktsplanen antogs 2013 efter tvd ars
arbete. Hur ir bostadsbyggandet i Emmaboda
kommun?

Bo Eddie Rossbol, ordférande Bygg- och miljs-
nimnden: - Bostadsbyggandet 4r pi en fortsatt
lag niva. Det 4r en trend som tyvirr héller i sig.
Det 4r mest tillbyggnationer, garage och altaner.

Asa Albertsson, avdelningschef Bygg- och
miljonimnden: -Vi hiller pa med nya detaljplan-
er i Klittorp och Mjusjon. De tillhér tvd av vara
fem LIS-omriden, viket innebir att Emmaboda
kommun kan erbjuda 10-15 respektive 10 strand-
nira tomter i Mjusjon och Klittorp.

Hur ligger Emmaboda till nir det giller
strandnira tomter?

Asa: - Det ir den typen av boende som ir efter-
fragade idag.

Bo Eddie: - Vi har mgjlighet till strandnira
byggande vid fem sjoar i Gversiktsplanen, av
Emmaboda kommuns drygt 100 stycken.

Vad hinder med stationsomréidet i Emmaboda?
Asa: - Under 2014 har vi haft dialog med
Trafikverket om att kopa marken. Innan det sker,
miste vi gora en markundersokning for att ta reda
pa om eller var marken ir férorenad. Mer kommer
sikerligen ske under 201s.

Bo Eddie: - Sedan har vi planer pd att gora om

alla detaljplaner, cirka 40 stycken. De ildsta ir
fran slutet av 1930-talet.

Asa: - De ir vildigt gamla detaljplaner. Vi gjorde
ett forslag om att gdra om sex olika detaljplaner
for att utveckla centrum. Men det finns inget
beslut pa dem in.

VA-PLAN KLAR

Kommunen har fatt LOVA bidrag for vidare arbete
med VA-planering, arbetet drivs i en projektgrupp
med Emmaboda Energi och tekniska kontoret,
miljéenheten.

Asa: - VA-planen blev klar under 2014. Den bestir
av olika delar: forst har vi gjort en dversikt som
beskriver hur vatten och avloppsforsérjningen ser
ut i kommunen. Sedan har vi gjort en policy som
ir beslutad i kommunstyrelsen. Den anger hur
jansteminnen ska forhalla sig olika frigor, exem-
pelvis inlésen och nybyggnationer. Planen ir ett
tilligg till 6versiktsplanen och gir mest ut pa att
underhalla och férvalta de nit och anliggningar
vi har.

Ett annat stort arbete som bygg- och miljo-
nimnden blivit klara med ir inventeringen
av enskilda avlopp. Vad ir poingen med den
inventeringen?

Asa: - Med moderna avloppsanliggningar
minskas utslippen och paverkan av kvive och
fosfor i sjdar och vattendrag. Inventering av enskil-
da avlopp ir klart for de avlopp som anvinds och
toms kontinuerligt. Inventering av 6vriga aterstar,

Bo Eddie Rossbol dr sedan 2010 ordférande i Bygg- och Miljondmnden och Asa Albertsson ar dess chef.



detta uppskattas till cirka 300 stycken. Mycket
administrativt arbete kvarstar med uppf6ljning av
inventering och tillstind f6r nya enskilda anligg-
ningar, samt tillsyn vid dessa anlidggningsarbeten.
Inventeringen finns som skikt i GIS systemet,
vilket innebir ett bra underlag for vidare plane-
ring i VA-fragor och kunskap om hur enskilda
anliggningar kan paverka miljén i omradet eller
recipienten.

Den férorenade marken runt glasbruken har
manga funderingar om. Ar det nigot som
nimnden arbetar med?

Asa: - Tillsammans med glasbrukskommunerna
Nybro, Lessebo och Uppvidinge och linssty-
relserna i Kalmar och Kronobergs lin ir vi i en
uppstartsfas. Vi triffas och diskuterar hur vi ska ta
hand om det sanerade materialet, om vi ska skapa
en deponi for det i Sméland och vem som ska vara
huvudman f6r deponin. En annan friga ir vad
det idag finns for kunskap om f6roreningarna.
I Emmaboda finns en del kunskap kvar om hur
man behandlar avfallet d2 kommunen har haft en
deponi for glasavfall.

Vilka omréden ir aktuella att saneras i Emma-
boda?

Asa: - Man ser allt som ett omrade i glasbruks-
kommunerna. Det dr fyra omraden som ir aktu-
ella, men inget i Emmaboda.

Forutom glasdeponier har bygg- och miljo-

Fragan hur man ska hantera den fororenade marken runt glasbruken i Kalmar och Kronobergs drivs av lansstyrel-

/']/'H'(’//()/'/A']l/}/g 2014

nimnden iven inventerat gamla soptippar.
Asa: - Ja, det stimmer att vi under de senaste iren
har gjort det. Nir man borjade samla ihop sopor
pi 1940-s0-talen deponerades soporna pi sma
tippar utanfor varje titort.

Bo Eddie: - An si linge finns de minniskor som
vet var deponierna fanns, och vad de innehiller.
Asa: - Efter 1973 har man anvint Lidahult som
soptipp. Det finns sju stycken gamla soptippar. Vi
gor tillsynen for att sikerstilla att inget licker ut,
eller att marken anvinds till ndgot olimpligt.

MILJO
Bygg- och miljonimnden har tilsynsansvar
for bland annat livsmedel och miljofarlig
verksamhet. Hur har ingidngen av drenden
varit 2014?
Bo Eddie: - Vi hade 6ver 700 stycken drenden
2014. Det giller t ex: brandskadade hus, dir vi
haller oss ajour med andra myndigheter hur vi
16ser problematiken. Ett annat exempel ir Emma-
bodafestivalen med livsmedelshandliggningar
och ljudmitningar. Livsmedelstillsynen 4r annars
4 en konstant niva.
Asa: - P miljosidan ir tillsynen av de varaktiga
miljofarliga verksamheterna eftersatt. Det beror
pa att inventeringen av de enskilda avloppen tagit
mycket tid och resurser.

<% It 8 '

serna tillsammans med Nybro, Lessebo, Uppvidinge och Emmaboda.
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KART- OCH MATSYSTEMEN GIS OCH RH
2000

Emmaboda kommun blev 2014 sokbart i en digital
karta som finns pi Emmaboda kommuns webb-
plats. I kartan kan man sjilv soka efter fastighe-
ter, fastighetsadresser och fastighetsbeteckningar.
Medborgarna kan ocksd skriva in egen text och
rita in ytor samt skriva ut kartan.

Asa: : - Det ir ett system som heter GIS (Geogra-
fisktInformationsSystem). Vi har arbetat med
det sedan 2011. Det interna GIS innehéller mer
information 4n det som finns pa kommunens
webbplats. I det interna GIS har vi lagt in vatten
och avlopp, vattenskyddsomrade, tomter dir man
borrat for bergvirme och enskilda avlopp med
mera.

Asa: - Vi arbetade under 2014 med att forbereda
ett inférande av héjdsystemet RH 2000. I system-
et mits landhojningar i Sverige.

EMMABODA KOMMUN MOTSATTER SIG EN

LUFTBUREN KRAFTLEDNING

Emmaboda kommunstyrelse tog den 16 septem-
ber beslut om yttrande kring planerad 400 kV
kraftledning Nybro — Hemsjo. Kommunen ir
inte positiv till en ny kraftledning. Blir det aktu-
ellt med en ny kraftledning ser kommunen helst
att det blir en nedgrivd ledning i mark. Emmabo-
da kommun skickade en kraftfull skrivelse direkt
till energiministern om Emmaboda kommuns
synpunkter med anledning av Svenska Kraftnits
samrad gillande ny kraftledning.

Bo Eddie: - Via samraden har 6ver 1200 svar
och synpunkter inkommit om kraftledningen.
Minst 90 procent av dem ir negativa. Lyssnar inte
Svenska Kraftnit pa dem och oss 4r det menings-
16st att ha samrad.

FRAMTIDEN

Vilka blir de stora utmaningarna fér bygg- och
miljénimnden 20152

Bo Eddie: - Det blir alla dessa detaljplaner. Vi har
inte personal till det sd vi fir kopa in de tjdnsterna.
Pa miljésidan har vi inte tillricklig personal for
tillsynen. Tanken var att nimnden skulle f3 till-
skott till en ny tjanst men under de ekonomiska
forutsittningar som rader blev det inte si.

Hinder det nigot med stationsomradet?

Asa: - Ja, det tror jag. Vi kommer att kdpa marken
och arbeta f6r att forkorta vistra GC-tunneln.
Bo Eddie: - Vi paborjar arbetet med detaljplanen
for omradet. Till att borja med blir det mark for
gronomraden och parkering, som kan komplet-
teras med annan byggnation efter hand. Det ir

svart att binda sig for ndgot just nu nir vi inte vet
vad som behévs.

Kommer arkitektférslagen for stationsomradet
forverkligas?

Asa: - Vi kommer att ta hiinsyn till forslagen i
detaljplanearbetet.

Bo Eddie: - Det kan bli bostider eller annan
byggnation.

Bygg- och miljé gjorde om detaljplanen fér
kvarteret Bjorken 2014 for en framtida hilso-
central till Landstinget i Kalmar lin. Kommer
den byggas inom en snar framtid?

Bo Eddie: - Det kommer troligtvis igang hdsten
2015. Bygglov kan s6kas med stod i detaljplanen.
Man har gatt efter landstingsfullmiktiges regler i
byggnationen som har med milj6, energieffektivi-
sering, material och logistik att gora. Folktandvard-
en kommer ocksa att inrymmas dir.

JAMSTALLDHET,FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Bygg- och miljonimndens avdelning bestér av 5,33
arsarbetare —fem kvinnor och en man.

EKONOMI

Bygg och miljonimndens resultat 2014 visar ett
underskott pa 152 tkr. Nagra orsaker till detta dr
fraimst 6kade kostnader for mit och GIS verksam-
het, och minskade intikter for miljdavdelningen
som har sin forklaring i att debitering av tillsyns-
avgifter har kunnat sinkas. Detta enligt beslutad
taxa ndr foretag gor ett bra miljdarbete.

Bygg och miljonimnden har under mandat-
perioden gjort bade 6verskott och underskott,
vilket kan forklaras av vilka projeke- och utveck-
lingsarbete som bedrivs. Det totala resultatet for
mandatperioden (2011-2014) ir ett dverskott pa 79
tkr.

Nimndens strivan dr att medverka till kommun-
ens utveckling, med god och smidig service till
allminhet och foretag. For att uppnd detta behovs
resursforstarkning.



Arsredovisning 2014

Nyckeltal Antal/tid
Arbetsomrade 2010 2011 2012 2013 2014
Detaljplanarbete i kommunen
utan 6verklagan 4-6 man
Overklagan detaljplan per instans 1ar
Tillsyn med besok livsmedel 16 48 33 80 70
Tillsyn med besok miljo, halsoskydd 101 115 107 130 100
Antal bygglov 81 74 80 81 93
Vattenprov enskilda brunnar 16 49 64 60 77
Delegationsbeslut enskilda avlopp 16 36 50 89 64
Delegationsbeslut varmepumpar 39 46 34 32 39
Delegationsbeslut VA-bidrag 19 22 37 63 52
Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014
Intakter 1920 2 174 2 107 2 135
Personalkostnader -3 086 2984  -2940 -3 079
Kostnader -2 533 2412 -2868 -2 605
Nettokostnader -3 699 -3222 -3 701 -3 549
Budgetavvikelse -255 268 -152 0

Emmaboda kommun blev 2014 sokbart i en digital karta, Infovisaren, som finns pa Emmaboda kommuns webbplats.
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Arsredovisning 2014

Teknik- och fritidsnamnden

Per Sigvardsson och Erling Karlsson testar den nya ridbotten i ridhuset i Lidahult.

ARETS HANDELSER

Erling Karlsson, teknisk chef: - 2014 har prig-
lats av renoveringar och ombyggnationer. Nigon
stérre nybyggnation forekom inte ifjol. Vi gjorde
en ny strickning pa Myrvigen for att forbereda
for bostadsbyggnation. Nir vi flyttade boule-
banorna vid ER-sjon och skapade tjugo nya vid
Emmaboda bad och triningscenter blev det
mycket grivningsmassor. Dessa transporterades
till en skidbacke norr om Grimmansmala. Backen
ska bli en del av ett fritidsomrade.

PerSigvardsson,ordférande teknik- och fritids-
nimnden: - Pi tal om fritidsomriden si gjorde
tekniska klart Verdaomradet i Vissefjida i samrad
med samhillsféreningen.

Erling: - Verdaomridet har fitt en belyst ging-
och cykelvig, vattenspegel, gronomrade, rekrea-
tionsplats for samhillets invanare och ett grusat
omrade. Nir det giller ombyggnationer s har vi
byggt om en del av hogstadiet pa Bjurbicksskolan
for att ge plats till sirskolan och SFI.

Per: - Ett antal lekplatser i kommunen har gjorts
i ordning, bland annat lekplatsen pa Videbacken.

Erling: - Teknisk service har under 2014 gjort
ménga uppskattade dekorationer i Emmaboda
titort och de har utfort en lyckad permanent
utsmyckning pa Centrumtorget. Vi vill ocksd
lyfta fram graffitimilningen i Amigotunneln och

simhallen. De ir utforda av tvé professionella graf-
fitimalare. Sedan har vi gjort campingom-
radet i Rasslebygd stenfritt.

HOG ANDEL EKOLOGISK MAT

Erling: - Med 40,76 procent ir Emmaboda
kommun den nionde bista i landet med hogst
andel ekologisk mat.

Per: - For 2014 har vi okat till 40,76 procent. Virt
goda resultat beror pa personalens stora engage-
mang samt att politikerna har tagit beslut om att
na en hdg andel ekologisk mat.

Erling: - Var kostenhet fick ett nyrenoverat kok
pa Bjurbicksgirden i Emmaboda Bostads AB:s
regi.

BYTE AV GATUBELYSNING

Erling: - Sedan 2012 har vi gjort en etappvis
investering for att byta ut samtlig gatubelysning
som anvinder kvicksilverlampor. 2014 byttes 250
lampor ut och ersattes med keramisk metallha-
logen. Det innebir en rejil energibesparing da
kvicksilverlamporna ir 125 W och halogen 35
W. Totalt aterstir omkring 200 till 300 armatu-
rer av cirka 3000. Médnga av dem har lampor av

hégtrycksnatrium och de kommer fasas ut med
LED-lampor.

Per: - Varje lampstolpe har idag ett identitetsnum-
mer s att man ldcc kan hitta fel.



Arsredovisning 2014
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Med 40,76 procent ar Emmaboda kommun den nionde basta kommun i landet med hogst andel ekologisk mat. Per
Sigvardsson, kostchefen Isabell Elvung tog emot diplom av Bosse Rappne.

KALKNING

Erling: - Under véren 2014 har vi installerat ett
nytt webbaserat 6vervakningssystem till kalkdo-
serarna i Aleberg och Afors, vilket innebir att vi
ocksa fir noggrannare uppfoljning och beredskap
for inkommande vattenfléden i Bjurbicken och
Lyckebydn frimst till Emmaboda/Lindis och
Vissefjirda sambhillen. Projektet idr helt finan-
sierat med statliga medel. Vi har utfort kalkning
med flyg tva ganger, var och host, med granulat.

FRITIDSVERKSAMHETEN

Erling: - Vi har lyckats fi fler kunder till Emma-
boda bad och triningscenter. Redan i vintras
upptickte vi en allvarlig licka pa bassingsystemet
vid simhallen, den 4r nu lagad permanent. Ridhu-
set i Lidahult har fitt ny ridbotten. Bowling-
hallen har forstirkts med ytterligare atta begag-
nade reservdelsmaskiner frin Nybro. Vi har haft
en del problem med omkoppling pd motorer frin
110 till 220 volt. En ny badplats har anlagts av en
privatperson i Lindas och vi kommer ta hand om
den som en kommunal badplats.

GATA-PARK

Erling: Under véren har vi planterat slinterna
vid nya tunneln. Nista sdsong planerar vi for att
plantera sédra sidan. Ytan framf6r Ettans kiosk
paborjades och firdigstilldes under sommaren.
En ny traktor och en ny grisklippare har képts in
samtidigt som maskiner har avyttrats. Tva tickta
slip har kopts in for att fungera som mobila

garage i samband skotsel av ytteromraden. Det
har blivit mycket lyckat och sparar oss "stilltid”
varje morgon och eftermiddag. Skotseln av EBA
och EMFAB har fortsatt med utokad omfatt-
ning. Vi gjorde inga storre toppningsarbeten 2014
sa det har vi framfér oss.

FRAMTID

Erling: - Tekniska har fitt en 6kad investerings-
ram men minskad driftsbudgetram for 20r1s.
Nybyggnad av Emmaboda férskola, som skall
ersitta Fyrklovern och Regnbagen har férprojekt-
erats. Den kommer sta klar 2016 och plats for
nio avdelningar. En annan stor investering 2015
ir ny ventilation till Tallbacken. Vad vi vet si
kommer det en storre flyktingstrém till Emma-
boda och det medfér ett formodat lokalbehov.
Vidare forvintar vi oss att det ska hinda saker
med stationsomradet.

JAMSTALLDHET,FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Jamstalldhet

Under 2014 har arbetet med upprittande av
jamstilldhetsplan blivit firdigt och fastlagt.

Sjukfranvaro

. Den totala sjukfrinvaron har 6kat en
aning mellan dren 4,1 % (3,4), under mitperio-
den 12 ir har vi haft virden mellan 1,2 och 4,2
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procent. Andelen lingtidssjukskrivna har ocksa
okat lite fran fjol 31,3 procent (23,7), under mitpe-
rioden 12 ar har vi haft virden mellan 0,0 och
67,1 procent.

EKONOMI
Driftredovisning Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
tkr 2012 2013 2014 2014
Intakter 22 802 24 365 26 244 21 431

Personalkostnader -29 742 -34940 -38006 -38 584
Kostnader -59 726 -62 075 -59976 -58 818
Nettokostnader -66 666 72650  -71738 75971
Budgetavvikelse 323 562 4233 0

Av siffermaterialet ovan framgar att teknik- och
fritidsnimndens resultat for 2014 uppgar till
+4233 tkr. Teknik och Fritidsnimnden har redan
beslutat 2014-10-08 att anvinda delar av 6ver-
skottet for investeringar (siffror i tkr):

Forbattring av gang och cykelvag i Langasjo 150’
Fritidsanlaggningar 300’
Fordon 300’
Maskiner 250’

1000’

Resterande 6verskott foreslds anvindas till foljan-
de investeringar (siffror i tkr):

Finansiering av flera mindre investeringar 2015 600’
Delfinansiering traktor till fritidsverksamheten 183’
Slutlig finansiering av investeringen pa Verdaomradet 150’

Fortsatt investering i gatubelysningsanlaggningen 400’
Toppning av asfaltbelagda gator 1900’
3233

Huvudorsaken till detta resultat i férhallande till
budget ar:

- Di aret startade med neddragen budget
och beslut om att vi skulle minska pa
underhéllet tillfilligt, bestimde vi oss
for att slopa drets asfalttoppningar.

- Driftskostnadssinkning pé gatubelys
ning, dock kvarstar ett behov av reinves
tering.

- Fritid har kombinerat stora intikter
med en hyfsad dterhallsamhet pé kost-
naderna och bidrar hirmed med ett bra
resultat.

- Kostenheten har gjort samordnings-

vinster i samband med renoveringen av
Bjurbickgardens kok.

- Ligre livsmedelskostnader jamfort med
foregiende ar samt mer intikter in
beriknat.

- Omfattande underhallsarbeten har
dock gjorts i vira byggnader.

Central verksamhet resultat blev +208 tkr, hir
har kontoret och nimnden foljt budget ganska
vil, med ett mindre nimndssammantride.
Bilpoolen visar dven i ar ett 6verskott som har
foranlett oss att fortsitta fornyelseprocessen av
bilparken, dessa kostnader ligger i investerings-
budgeten. Nytt for i ar dr ocksa att semesterléne-
skulden redovisas pa respektive forvaltning, detta
har f6r teknik- och fritidsnimnden inneburit ett
underskott pa 79 tkr.

Bebyggda fastigheter har gatt -933 tkr. Aret
priglas av medvetet planerade och omfattande
renoveringsitgirder med vetskap om det Gver-
skott som skapats inom tekniska kontorets verk-
samheter. 2014 har ocksa viderleksmissigt varit
ett gynnsamt ar med laga driftskostnader som

foljd. Nagra exempel pa underhall:

*  Byte av fonster pa Bjurbicksskolan hus C

»  Forbittring nodutgingar och skyltning pa
Bjurbicksskolan hus C

» Forbittrar brandskydd pa Bjurbicksskolan
och sporthallen

* Renovering av kok, samtalsrum och perso-
nalrum pé Bjurbicksskolan hus D

*  Utvindig malning, Bjurbicksskolan, Linga-
sjo-, Johansfors- och Eriksmala skola

*  Omlidggning av papptak, totalrenovering av
fonster och 2 st. toaletter i Langasjo skola

* Invindig malning, Storegarden, Allégirden,
Brandstationen och Langasjo skola

* Manga tak har tvittats rena frin mossa och
alger

* Inredningar till vira nya miljchus Bjurbicks-
skolan, Stenroset, Langasjo skola

e Broderna Samuelssons Mobelverkstad i
Eriksméla har malats om och hyrts ut

* Ridhuset i Lidahult har fitt ny ridhusbotten

*  Mycket reparationer till foljd av sommarens
dskovider dir forsikringarna tick alle for lite
av kostnaderna



*  Renovering av ligenheter sirskilt boende

Ovriga fastigheter dir skogar och kalknings-
verksamheten ligger, gav ett nettoresultat pd +110
tkr. Markf6rsorjning, men dven kalkningsverk-
samheten har klarat sig med mindre kostnader.
Réjningsarbeten har genomforts i de samhills-
nira skogarna samt skogsvardsitgirder som ir en
direkt foljd av stormarna Gudrun och Per 2005
och 2006. Kvarstiende saldo pd balanskonto for
skogsvardsitgirder dr (2014-12-31 1.250.994:-).

Gata/park uppvisar ett resultat pa +3195 tkr.

Vi har sedan 2012 ett avtal med EBA och EMFAB
om yttre skotsel ret om, detta har gett oss bittre
forutsittningar att optimera savil maskinparken
som personalresurserna.

Flera storre underhallsarbeten med asfalttop-
par har i 4r stoppats med hinsyn till de diliga
budgetférutsittningarna i borjan pa dret. Vi hade
dessutom knappast nagra kostnader for snoroj-
ning under hela éret.

Vi har haft 371 tkr mindre kostnader for drift
av gatubelysning. Investeringen fortsitter att ge
resultat.

Vi har beviljat enskilda vigar investeringsbidrag
med 496 tkr totalt under aret.

Fritidsverksamheten uppvisar ett resultat pa +959
tkr. Det har varit ett bra dr med ligre kostnader
och hégre intikter dn normalt. Verksamheten pa
vart gym fortsitter att gi bra, medlemsantalet
har dock minskat under aret men trenden har
vint i skrivande stund, vi har nu 749 medlem-
mar. Vid simhallsomradet har nya boulebanor
byggts, samtidigt har ocksa bittre utomhusbelys-
ning sats upp, omridet ir ocksd inhignat med
nytt nitstaket.

Kostenhetens resultat fér 2014 blev +394 tkr, trots
den 6kade andelen ekologisk mat.

Malet pa inkép av ekologiska livsmedel var pa
40% for 2014. Vi landade pa 40,76% i snitt pa
vira kok. Orsaken till det goda resultatet beror
pid en del samordningsvinster i samband med
renoveringen av Bjurbickgardens kok, samt att vi
har ligre livsmedelskostnader jaimfort med fére-
gdende ar samt mer intikter 4n beriknat.

Forra arets livsmedelsupphandlingar som méjlig-
gor att vi kan servera nistan 100% svenskt kott,
chark och fagelprodukter och stor andel nirpro-
ducerat som levereras frin leverantérer inom
cirka 10 mils avstind har dven genererat till bittre
livsmedelspriser.

Frukost och kvillsmat fortsitter att minska
pa servicehusen. Den storsta minskningen har
skett i Vissefjirda. Antalet pensionirsluncher 4r
stabilt. Den storsta 6kningen av luncher har skett
i skolan, frimst i Emmaboda och Lindais.

Totalt serveras ganska exakt samma antal portio-
ner som foregiende ér.

Foljande
under iret:

investeringsobjekt har firdigstillts

-Nybyggnad av Myrvigen, flyttning av Bouleba-
nor, forbittring av skidbacken i Grimmansmala
med massor frin Myrvigen och simhallen

-lordningstillandet av Verdatomten i Vissefjirda
har startats.

-Stora planteringsarbeten vid tunneln och vid
kiosken i Emmaboda centrum har utforts.

Nagra nyckeltal 2013 2014
Camping - gastnatter 2 400+Trafikverket 2 400
Sporthallar och gymsalar

- uthyrningstimmar 4 370+skolan 4 602+skolan
Simhall

- antal besok 77 449 71 191
- antal medlemmar gym 818 736
Konstgrasplanen

- uthyrningstimmar 980+skolan 962+skolan
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-Tunneln vid Amigo och simhallskorridoren har
utsmyckats med graffitikonst.

-Ombyggnaden av Bjurbicksskolan f6r sirskolan,
och tillskapande av lokaler f6r SFI.

-Ombyggnad av serveringsdisken pi Storegirden
i Vissefjirda.

TRAFIKREGLERING

Synpunkter kommer in om héga hastigheter i
trafiken till tekniska kontoret, och ©6nskem3il
om hastighetsnedsittning. Pi vissa strickor har
nimnden utfort hastighetsmitningar med egen
utrustning. Vi miter under en vecka, och resul-
tatet visar hur manga fordon av olika grupper
som passerat per dag, och medelvirde pi for-
donens hastighet, samt eventuella hastighetséver-
tradelser. Resultatet dr varierande pé olika platser
i kommunen, men generellt dr det lite trafik,
men ndgra av trafikanterna kor fortare 4n tillaten
hastighetsbegrinsning.

BILPOOL

Nimnden ansvarar fér kommunens bilpool med
58 stycken bilar.

Under 2014 har bilpoolen drivits som tidigare,
men med noggrannare debiteringar och statistik-

insamling. For nidrvarande finns det so stycken
bilar i socialtjinstens regi och 6 stycken som ir
bokningsbara, dessutom har IT verksamheten 2
stycken.

Det ekonomiska resultatet blir plus 229 ooo
kronor mot budget, i r ticker det knappt investe-
ringar i nya bilar.

Det ir angeliget att kommunen fortsitter att
arbeta for att sprida kunskap som syftar till ett
miljomedvetet beteende, sd att miljopaverkan fran
bilkérningen minskar kontinuerligt. Dir ingar
ocksa att bilarnas miljoprestanda ska vara bra.

KALKNING

Under 2014 har det kalkats enligt planerna, och
driftkostnaderna éverensstimmer i stort sett med
budget.

En upprustning av driftévervakningen vid dose-
rarna har skett, och det innebir att driften 6ver-
vakas via internet eller telefon. Aven flodesmiit-
ningar foljts, och det 4r dessutom ett bra stod for
beredskap i titorterna vid hoga floden.

Virens kalkning skedde dagarna kring manads-
skiftet februari-mars och héostkalkningen skedde
i bérjan av december med helikopter i trettio av
kommunens sjdar.



Kalkdoseraren i Aleberg.
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ARETS HANDELSER

Utvecklingsarbete

Marit Persson, chef for bildningsférvaltning-
en: - Forvaltningens systematiska kvalitetsar-
bete har tagit form och en struktur for det har
faststillts av nimnden. Vi har arbetat med det
ganska linge och vi 4r nu i mal.

Jan-Olof Jighagen, ordférande i Bildnings-
nimnden: Nir det giller skolans maluppfyllelse
har nimnden satt in extra atgirder for att fa bista
resultat och arbetsro.

Marit: - Nimnden tog beslut om extra sats-
ningar i hogstadiet: kompetensutveckling for
larare (Ledarskap i klassrummet) for att fa bétcre
arbetsmiljo. Det verkar ha slagit vil ut. Skolorna
har under aret deltagit i tvA matematiksatsning-
ar, Mattelyftet och det nationella PISA-projek-
tet vilket syftar till att i ndsta PISA-mitning fa
bittre resultat i matematik. Det har blivit ett lyft.
Satsningen utgar frin ett kollegialt lirande. Man
utgdr frin det arbetslag man ir i och lirarna har
konkreta 6vningar. Alla deltagare 4r ndjda med

det.

Hur ir elevernas kunskapsnivé i matte jimfort
med andra kommuner i landet?

Marit: - Vira resultat pd hogstadiet ir i paritet
med jimforbara kommuner. Men i drskurs 3 och
6 har vi ovanligt goda resultat i de nationella
proven.

Ar matten det imne som skolan ska satsa mest
a?

Jan-Olof: - Vi satsar bide pa matte, svenska och
engelska.

Marit: - I samhillet trycker man vildigt mycket
pa matematik. Jag kan tycka att det inte 4r enda
16sningen. Det finns andra firdigheter som man
maste bevaka. I Sverige rdder det brist pa naturve-
tenskapligt forberedda personer for hogre utbild-
ning. Vi tror pa forstelirarnas roll, Emmaboda
har tio stycken i Zmnen som svenska, svenska
som andrasprak, I'T och matte.

Sedan satsar ni pa teknik i skolan.

Marit: - Ja, det gor vi. Vi férsoker halla oss i fram-
kant nir det giller I'T. En stor hiindelse var att en
tredimensionell projektor i undervisningssyfte
har installerats pa hogstadiet. En annan lyckad

Jan-Olof Jaghagen, ordforande i bildningsnamnden och Marit Persson, chef Bildningsforvaltningen.



satsning dr forsok med ipads i forskoleklassen.
Man ldr sig skriva och lisinldrning i projektet
“skriva sig till lisning”. Férvaltningen har dven
kopt in en tjinst som gor att alla liromedel dven
kan laddas ned som ljudbok av eleverna.

I hogstadiet kopplade vi ihop dmnen som exem-
pelvis kemi, svenska och SO med glas. Det var
ett projekt tillsammans med The Glass Factory
som utmynnade i konferensen Glasklart pa The
Glass Factory i december 2014.

Marit: - Forskolan beviljades 230 ooo kronor
frain SPSM (Specialpedagogiska skolmyndighe-
ten).

Pengarna anvindes for att utveckla personalens
kompetens att beméta barn som uppvisar ett
problemskapande beteende. Vi hade flera lyckade

utbildningsinsatser f6r dem.

Forvaltningen har under éret tagit fram forslag
pa nya och mer tydliga villkor och regler for
barnomsorgstaxan. Nimnden och direfter
kommunfullmiktige faststillde den nya barn-
omsorgstaxan under varen och den giller fran
och med 1 april.

Unga mobila teamets verksamhet har under dret
forstirkts med hjilp av medel frin det regionala
projektet Plug In. Projektet gir ut pd att fa
ungdomar som funderar pa att avbryta sina
gymnasiestudier, eller som redan gjort det, att
vinda tillbaka till skolan. Vi hjilper dem att fa
en meningsfull vardag och sedan kan slussas in
i skolan igen. Av de étta vi hade under 2014 har
sex av dem borjat en utbildning. Varje person
som lyckas med att komma tillbaks till skolan
innebir en vinst f6r sambhillet.

BARN- OCH UNGDOMSKULTURPLAN
Marit: - Kulturverksamheten har deltagit i
23 projekt dir extern finansiering har varit en
del. Nimnden antog under véren en barn- och
ungdomskulturplan med kulturgaranti. Det
innebir att man garanterar vissa kulturella upple-
velser. Vi tycker att man ska ha upplev exempel-
vist biobesok, teater och musikframtridanden.

Jan-Olof: - Och man ska veta var kulturen i din
hembygd kommer ifrin. Det 4r mdnga som inte
vet vad stenhuggare eller Vilhelm Moberg ir for
nagot.

Marit: - Vi har jobbat mycket med kultur och

The Glass Factory i Boda Glasbruk hade omkring 40 000 besokare 2014.
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Arsredovisning 2014

estetiska ldrprocesser i forskolan. I maj genom-
forde forskolebarnen en stor utstillning i glas och
betong som direfter stilldes ut pa huvudbiblio-
teket och pd The Glass Factory. Ett exempel idr
Kulturskolans satsning pa blasinstrument for att
fa iging musikkarerna igen. Var kulturskola blev
rankad som linets bista, totalt nummer arton i
landet.

HOGA UTLANINGSTAL FOR BIBLIOTEKEN
Statistiken 6ver antalet utlinade bocker i vara
bibliotek 4r fortsatt hog och kommunen hamnar
pa en tredje plats i riket i detta hinseende enligt
siffror fran 2013. Nir det giller bocker utlanade
till barn och ungdom hamnar Emmaboda éter pa
forsta plats i landet.

Har ni nagon forklaring varfor Emmaboda
har sé hoga siffror?

Jan-Olof: - For det forsta har vi en bra personal.
Marit: - Vi har nira anknytning till skolan och
vi har méanga bibliotek i kommunen.

Jan-Olof: - Dirfor blir det missvisande nir de
sdger att kulturen kostar i Emmaboda kommun.
Men det kostar att ha s& manga bibliotek och det

ir en ambition vi ska fortsitta med.
Organisation

Marit: - Undervisningen i svenska for invand-
rare (SFI) och Komvux har flyttat in i nya lokaler
i Roda skolan pa Bjurbicksskolans omrade.
Sirskolan har flyttat in i nyrenoverade lokaler i
hogstadiet. Forskolan Skatan i Langasjo byggdes
till under vintern och invigdes i februari manad.

Det ir barnboom i Emmaboda.

Marit: - Det ir ko till barnomsorgen. I dagsli-
get dr det fyra manaders ko. Hosten 2014 fick vi
starta en ny avdelning, Tillfillet, och ytterligare
fler kommer att skapas. Vi har inte haft sidant
behov av barnomsorg pa tio ar.

FELAKTIG AVGIFT HITTADES NAR NY
TAXA UTREDDES

I arbetet med att ta fram ett nytt taxesystem
uppticktes en felaktighet i nu gillande taxa.
Emmaboda kommun har sedan 2005-08-o1 tagit
ut en for hog avgift for barn 2 pé fritidshem. I
ovrigt har taxan varit korrekt. Alla virdnads-
havare som idag har barn i fritidshem fick ett
personligt brev om den uppkomna situationen.

"
w

Utstallningen Spdr av glas och betong visades pa Emmaboda bibliotek och The Glass Factory under 2014. Under ett ar
fick femaringarna i Emmaboda kommun arbeta med att undersoka glas pa olika sétt. Projektet kopplades till forskol-
ans gemensamma tema Barnens relation till sin bygd och plats.



Marit: - Vi har rittac till felet. Ungefir 200 av
300 familjer har hort av sig. Totalt har vi betalat
tillbaka en miljon kronor.

THE GLASS FACTORY

Marit: - De har haft minga uppskattade utstill-
ningar och events. Det var omkring 40 0oo beso-
kare i ar vilket r en liten 6kning jimf6rt med
2013. Museet har en duktig chef som har etablerat
internationella kontakter och vi hoppas att The
Glass Factory far nationellt uppdrag, det vill siga
att vi far statligt eller regionalt ekonomiskt bidrag
till personalkostnader och drift. Vidare har vi
kommit iging med glasbrukens pappersarkiv.
Dessa handlingar ska forvaras i Ornen.

FRAMTID

Marit: - Vi ser en trend av 6kande behov av barn-
omsorg, inte bara forskola utan dven fritids. Vi
har aldrig haft s& mycket barntimmar som nu.
Star sig detta, dd 4r den nya centrala f6rskolan vil
tajmad. Det ir fullt dven i de andra forskolorna
i ytteromradena. Solglintan i Eriksmaéla 4r full
och vi fir gora en ny avdelning i Vissefjirda. Till-
sammans med okat flyktingmottagande ser vi att
vira verksamheter 6kar. Det kan bli att vi 2015
borjar med forberedelseklass, vilket innebir att
man fir nigra manaders intensiv undervisning
i svenska innan man slussas ut i en klass. 2015
fordubblas antalet ensamkommande flykting-
barn jimfért med 2014. Vi vet inte vad de har for
sprakbakgrund och flyktingmottagandet stiller
krav pa skolan.

Skolinspektionen kommer att gora en tillsyn av
skolvisendet i kommunen under hésten 2015.
Frimst granskas huvudmannen men 4ven nigra
skolor kommer att fa en inspektion pé sin kvali-
tet.

Ett nytt resursfordelningssystem héller pd att ta
form. Det kommer att ta hinsyn till socioekono-
miska faktorer och tilliggsbeloppsreglerna. Det
medfér troligen vissa organisationsjusteringar.
Om allt gar som planerat kommer det nya resurs-
fordelningssystemet att kunna tillimpas fulle ut

fran och med nista lasar.

Samarbetet med Xylem gor att de som gar indu-
stritekniska programmet garanteras sommarjobb
och provanstillning pa sex manader om de har
godkinda betyg. Ytterligare ett samarbete med
Xylem som héller pa att ta form ir det fjirde aret
pa Teknik-programmet som nimnden beslutat
att infora. Det kommer att ha inriktning mot
industriproduktion och startar hostterminen
2015. Yrkesutbildningen f6r vuxna inom vérd och
omsorg startade av ekonomiska skil inte under
dret. Vi hoppas att kunna ha ett nytt intag pa den
populira utbildningen véren 2015 om budgetlig-
et sd tillater.

Utvecklingsarbetet pad hogstadiet kommer att
fordra att ytterligare resurser tillsdtts. En sé kallad
Skolbarometer ska genomféras. Skolbarometern
bestir av ett enkdtverktyg och en analys som
utvirderar skolan och ger ett konkret underlag
for skolutveckling. Hir handlar det om att fa
verktyg for att utveckla ldrandet i klassrummet.
Enligt LUPP-undersokningen dr dock hogstadie-
eleverna néjda med skolan.

Framover krivs ytterligare medel i form av bade
investeringar och 6kade driftskostnader sirskilt
inom I'T som nimnden de senaste dren gjort stora
investeringar inom. Inom férvaltningen finns allc
mer material som anvinds och slits och behover
repareras eller bytas ut efterhand. Vi flaggar dven
for att fler IT-tekniker behovs i kommunen.

Kulturavdelningen har behov av 6kade drifts-
medel, bland annat f6r stodet till féreningar och
studieférbund, renovering av konstverk, vuxen-
kulturen, barn- och ungdomskulturen och for
glaspedagogisk verksamhet. Inom kort forsvin-
ner ett driftsbidrag till The Glass Factory pa
500 000 kronor/ir frin Orrefors Kosta Boda.
Vissa investeringar har gjorts for glaspapperarki-
ven redan i &r men man kan rikna med att det
fortsatta arbetet kriaver mer medel nista ar. Vi
hoppas dven pa en langsiktig 16sning av huvud-
bibliotekets lokaler som ir bristfilliga i dagslaget.
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EKONOMI

Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 17 726 21036 23730 20192

Personalkostnader -139 878 -137 996 -142 531 -141 065

Ovriga kostnader -53 001 -52002 -49 894 -48 802
Nettokostnader -175153  -168962 -168 695 -169 675
Budgetavvikelse 958 204 980

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar i
bokslutet 2014 ett overskott med totalt 980 tkr
mot budget. Forvaltningens personalkostnader
slutade 1,4 mkr 6ver budgeterade medel. Ovriga
kostnader visar pd utgifter 1,1 mkr 6ver budget
och intikterna pa 3,5 mkr bittre in budget. Dessa
differenser mellan budget och utfall kan i vissa
fall forklaras av uppkomna hindelser under aret.
Exempelvis kan ett under dret uppkommet inter-
kommunalt drende ge intikter men 4ven rendera
i personalkostnader for de fysiska insatserna i
drendet. Nir budgeten lades var detta dock okint
och varken intdkten eller kostnaden budgeterades
dirfor.

Central verksamhet visar pd ett negativt resultat
om totalt 857 tkr. En bakgrund till detta 4r att
utvecklingen av antalet barntimmar inom f6rsko-
la och skolbarnsomsorg under dret okat. Den
rorliga resursen motte delvis okningen inom
barnomsorgen, men de budgeterade medlen
rickte inte, vilket inneburit ett overskridande
med 631 tkr. I slutet pa 2013 uppticktes det att
kommunen tagit ut for mycket i barnomsorgs-
avgift for "barn tvd” inom skolbarnsomsorgen.
Under 2014 har férvaltningen hanterat detta och
dterbetalat de pengar som virdnadshavare betalat
for mycket. Aterbetalningen har paverkat forvalt-
ningens bokslut 2014 negativt med 408 tkr. Bild-
ningskontoret som enhet har inte forbrukat hela
sin budget. Bland annat ir ¢j tillsatta vakanser
orsak till detta. Utfallet for skolskjutsarna gillan-
de grundskola och gymnasiesirskolan blev 157
tkr mindre 4n vad som budgeterades di antalet
drenden indrades under aret.

Forskolan uppvisar 2014 ett resultat som ir 406
tkr bittre d4n budget. Under éret har verksam-
heten drivit ett projekt med Specialpedagogiska
myndigheten vilket givit visst bidrag. Den strate-
giska resursen som skall kunna anvindas for att
hjilpa till i enskilda drenden har inte nyttjats fullt
ut utan visar ett éverskott om 141 tkr. Barnom-
sorg pa kvillar, nitter och helger har under aret
haft ett utfall pa 968 tkr vilket 4r 91 tkr mer dn
budgeterat. Denna verksamhet dr mycket flexibel

och anpassas fullkomligt utifrin de behov som
finns for tillfillet. Detta gor 4ven att denna del av
barnomsorgen ir svar att budgetera. Under 2014
har forvaltningen sokt och fatt, av staten nyinrit-
tat, statsbidrag pa cirka 150 tkr for denna del av
barnomsorgen.

Grundskolan och skolbarnsomsorgen visar 2014
sammantaget pa ett resultat som dr 2,2 mkr
bittre dn budget. Endast Vissefjirda uppvisar
ett negativt resultat om 246 tkr. Bakgrunden till
detta positiva resultat dr bland annat att vakanser
och sjukskrivningar ¢j tillsatts samt felbudgete-
ring. Under aret har antalet barntimmar inom
skolbarnsomsorgen varit hogt. Enligt gillande
resursfordelningssystem har darfor sss tkr dill-
forts skolbarnsomsorgen frin den centrala rorliga
resursen. Aven detta ir en forklaring till det posi-
tiva resultatet. Projektet Nya tider har dven under
detta dret bedrivits i Lindas. Om detta projekt
ekonomiskt sett varit kostnadsneutralt eller inte
dr svart att analysera. Vidare utredning behdvs
for att kunna svara pa detta. Bjurbicksskolan
7-9 har bedrivit sommarskola samt genomfért en
resa till Polen inom toleransprojektets ram. Dessa
aktiviteter har marginellt 6verskridit sina budget-
ramar.

Vilhelm Mobergsgymnasiets egna utbildningar
uppvisar ett resultat som dr 132 tkr bittre in
budgeterat 2014. Tyvirr steg kostnaderna for de
elever som gar pd andra gymnasier och resultatet
blev 652 tkr dyrare an budgeterat f6r den delen av
verksamheten. Orsaken 4r framfor allt act priser-
na hojts.

Vuxenutbildningens resultat blev 317 tkr bittre
in budgeterat. Detta da kategorin av elever inom
Komvux inneburit att mer statsbidrag kunnat
sokas. Svenska for invandrare (SFI), som Aater-
finns inom vuxenutbildningen, har under aret
haft mycket mer elever 4n vad det budgeterades
for. Detta syns i ekonomin som slutar pi minus
297 tkr.

Gymnasieenheten som helhet uppvisar saledes ett
resultat som ir 203 tkr simre in budget.

Kulturverksamheten visar upp ett resultat som
ir 244 tkr over budget. Kulturskolan star for
ungefdr hilften av detta underskott som beror
pa att personalkostnaderna varit nagot for hoga.
Resten av 6verskridandet aterfinns under den
allminna vuxenkulturen samt inom museiverk-
samheten. The Glass Factory visar ett resultat
nagot simre in budget.



Inom det centrala sirskilda stddet och elevhilsa
gir vissa omrdden bittre in budget och vissa
simre. Totalt sett utnyttjas inte 70 tkr av de
budgeterade medlen. Noterbart ir att kostnad-
erna for Svenska som andrasprak (SVA) har pa
grund av ett 6kat behov varit hogre 4n planerat.
Verksamheten LSS (Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade) f6r barn och ungdom-
ar uppvisar ett resultat 415 tkr Gver budget.
Bakgrunden ir att Forsikringskassans beslut
inte blev som vintat varfér det budgeterats
felaktigt. Det dr dven s& att Forsikringskassans
avstimningsperioder inte f6ljer kalender/budget-
aret vilket inneburit att férvintade intikter inte
kommit kommunen till handa under 2014.

JAMSTALLDHET

De flesta som arbetar inom bildningsforvalt-
ningen ir kvinnor. Vid nyrekrytering beaktas
jamstilldhetsperspektivet och fler min férsoker
rekryteras. P4 alla skolor finns sedan flera ar en
likabehandlingsplan som revideras arligen och
som nimnden foljer upp.

FRISKVARDSINSATSER

For att uppmuntra till friskvard férsoker cheferna
inom forvaltningen att fi medarbetarna att
anvinda kommunens friskvardsbidrag i hogre
grad. Sjukfrinvaron som under de fyra tidigare
dren stabiliserats runt 3,5 procent har 6kat nigot
och lag under 2014 pa cirka 3,8 procent.

BARNBOKSLUT

Forenta Nationernas (FN) barnkonvention frin
1989 ligger till grund for ett sa kallat barnbokslut.
Dessa bokslut har bland annat tillkommit for
att visa att barn och ungdomars bista satts i
frimsta rummet vid beslutsfattande samt att de
ir delaktiga och har inflytande i det som beror
dem. Sedan flera dr genomfor bildningsnimnden
Barnens och de ungas fullmiktige. Hir ges barn
och elever i kommunen méjlighet att férdela 100
000 kronor under demokratiska former. Detta ir
ett steg i lirandet om demokrati i praktiken.

Ur Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada. 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Emmaboda 101 541 | 101 019 | 106 576 | 109 455 | 122 076 | 134 238
Alla kommuner, ovagt medel 110 653 | 112124 | 114546 | 119 682 | 123 063 | 125 593
Kostnad forskola, kr/inv Emmaboda 3461 3494 3753 3869 4121 4 403
Alla kommuner, ovdgt medel 4707 4 870 5052 5302 5558 5769
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn Emmaboda 38534 | 42108 | 43625| 42926| 41746 48108
Alla kommuner, ovagt medel 34155 34 673 34 420 34914 32 481 32 947
Kostnad fritidshem, kr/inv Emmaboda 1214 1274 1341 1375 1305 1508
Alla kommuner, ovagt medel 1179 1211 1243 1317 1263 1308
Kostnad barn och utbildning, kr/inv Emmaboda 20718 21289 21012 21 437 20 971 22 361
Alla , ovagt medel 21860 | 22140 22408 | 22888 23363 23741
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 85 610 92 866 94884 | 102765 | 102905 | 117 334
Alla kommuner, ovdgt medel 85 472 87958 | 91181 93878 | 96761 98 466
Kostnad grundskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 8358 8569 8361 8908 8 864 10 059
Alla , ovagt medel 8 847 8816 8 845 8971 9221 9432
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, kr/elev Emmaboda 83 411 89 798 92 011 98 650 99 339 | 112 520
Alla kommuner, ovagt medel 82 383 84 524 87 114 89538 | 92391 94 031
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 103969 | 112928 [ 108 064 | 106 692 | 105149 | 112 143
Alla kommuner, ovagt medel 97 818 | 100294 | 102919 | 107 229 | 110432 | 115 691
Kostnad i férhallande till andel elever som uppnatt malen i &k. 9 i kommunala skolor, kr/% Emmaboda - - 923 1017 1074 1151
Alla kommuner, ovagt medel - 842 899 953 951 987
Kostnad per betygspoéng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang Emmaboda e e 350 363 410 394
Alla kommuner, ovagt medel 5 315 334 341 353 361
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 5109 5608 5117 4769 4292 4035
Alla kommuner, ovagt medel 4 465 4566 4564 4537 4430 4338
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Emmaboda 42615| 45710 54415| 55545 62825| 53347
Alla kommuner, ovagt medel 54273 | 48039 | 46346 | 49874 52 114 51570
Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv Emmaboda 296 305 280 293 279 304
Alla kommuner, ovagt medel 260 261 265 272 282 292
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv Emmaboda 12,6 13,3 13,7 13,6 13,1 12,9
Alla kommuner, ovagt medel 7,8 7,8 7,6 7,6 7,5 7,3
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Emmaboda 710 764 786 819 789 851
Alla kommuner, ovagt medel 431 437 442 450 465 469
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ARETS HANDELSER

Socialnimnden antog i februari 2014 lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete enligt
SOSES  2011:9. Ledningssystemet finns pa
Emmaboda kommuns intranit och ska anvindas
for att systematiskt och fortlpande utveckla och
sikra verksamhetens kvalitet. Det ska framgé hur
ansvarsfordelningen i kvalitetsarbetet ir fordelad
i verksamheten.

Eila Medin, socialchef: - Det blev klart viren
2014. Alla rutiner och handlingsplaner, nya
som gamla, liggs i detta ledningssystem och det
finns tillgingligt for all personal pa kommunens
intranit Emmanet.

Hur har ledningssystemet fungerat?

Eila: - Vir nimndsekreterare arbetar med att
ligga in alla handlingar i systemet. Ledningssys-
temet handlar om att alla ska kinna till de skyl-
digheter som socialnimnden har.

Stig-Ove Andersson, ordférande socialnimn-
den: - Idag kommer vi som politiker inte 4t dessa
rutiner i Emmanet. Visserligen fir vi tag dem
inda men vi har haft ett krav pé att vi vill ta del
av dem via intranitet och de kommer infrias nir
det den nya webbplatsen blir klar.

Kalmar ldns socialchefer och omsorgschefer ingar
i en linsgemensam ledning i samverkan inom
socialtjinst och angrinsande omride Hilso- och
sjukvard i Kalmar.

Eila: - Under hela 2014 har den fungerat med
regelbundna méten. Vi diskuterar Gvergripande
fragor som ir strategiskt viktiga for hela linet.
Bland annat har vi lyft en gemensam rutin for
likemedelshantering for ensamkommande flyk-
tingbarn. Vi far stimulansbidrag av staten som
ska anvindas inom olika omraden: priosatsning-
ar inom mest sjuka dldre, psykatrin, missbruk,
barn och familj och e-hilsa. Dessa omriden
har vi tittat pA och kommit overrens om vad
som dr kommunernas respektive landstingets
ansvar. Motena ir vilbesokta och jag tror att
det 4r nodvindigt att man méts och diskuterar
avvikande uppfattningar. Tjinsteminnen triffas
regelbundet i dessa moten och politikerna triffas
tvd gdnger om dret.

Stig-Ove: - Vi som politiker var ganska kritiska i
borjan nir ledningsorganisationen infordes. Men
det blev riktigt bra. De méten som jag deltagit i
har varit givande.

Eila: - Det dr bra och tydligt att vi delar pad

ordférandeskapet. Vartannat ar landstinget och
vartannat en kommun. En beredningsgrupp
finns till ledningen och de bereder alla drenden
som ska behandlas.

Den linsgemensamma ledning ir vil ocksé en
bra plattform att fa vetskap och inspiration
hur andra arbetar?

Eila: - Vi lir av varandra och det dr ocksd vildigt
viktigt att man ir tydlig vad som dr kommunens
ansvar respektive landstingets. Vi diskuterar
mycket om hemsjukvérdsavtalet som ska revi-
deras for specialistsjukvird. Kommunerna ska ta
sitt ansvar och vi ska veta var grinsen gir. Det
dr inte meningen att vi ska ta pd oss landstingets
ansvar.

Stig-Ove: - Emmaboda och nidgon kommun till
i linet reagerade starkt pa kraftfulla forindringar
som aviserades i ett slutet avtal fran landstinget.
Fran politiken drog vi i bromsen och slutproduk-
ten vintar vi pd 201s.

Eila: - Det handlar mycket om vad det ir for
arbetsgrupper som sitter och jobbar med de hir
frigorna. Har man inte en lang erfarenhet eller
kunskap om det, si kan det bli att "det gor vil
inte s& mycket” men det gor det. I slutindan
ar det vildigt viktigt att veta vad, kan och fir
kommunen ta ansvar for. Vi har bara ansvar for
hemsjukvérd upp till sjukskoterskenivd och inte
mer.

Stig-Ove: - Om det blir galet ar det till slut den
enskilde som inte far den trygghet och sjukvéird
som man ska ha.

Eila: - Det handlar om att vi ska ha méjlighet att
ha den kompetensen ute som krivs. Dirfor ska
man veta var grinsen mellan hemsjukvird och
specialistsjukvard gar. Det gir inte att sdga att
man inte vill, man maste veta varfor.

Stig-Ove: - Nir det giller hemsjukvérd dr vi
en kommun som hela tiden varit positiva till en
sadan inriktning. Men det innebir inte att vi
sviljer allt bara for act vi dr positiva till ett site
att jobba.

Socialférvaltningen arbetade med e-hilsa under
2014.

Nationell e-hilsa ir ett pagaende I'T-projekt som
har utvecklats med en e-hilsogrupp inom social-
forvaltningen. Kommunerna har en samordnare
som finns pé regionférbundet som driver dessa
fragor framic i ldnet.

Eila: -Vi ir vildigt mina om att utveckla
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Stig-Ove Andersson lamnade ordférandeskapet i socialnamnden arsskiftet 2014/2015 efter sexton ar. Efter atta och halvt ar som socialchef
gick Eila Medin i pension den 31 januari 2015.
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e-forvaltningen i hela var kommun. Dirfor
tycker vi att man mdste se det i en helhet: inte
bara Nationell patientoversike (NPO), digitala
trygghetslarm, siker inloggning med SITHS-
kort utan 2015 kan man digitalt ans6ka om trygg-
hetslarm, hemstjinst och LSS-insats. Det blir bra
for kommuninvinarna. Man kommer kinna att
det ir tillgingligt och man slipper skicka brev.

SYSTEMSAKERHETSPLAN

Eila: - Socialforvaltningen har en systemsiker-
hetsplan som giller verksamhetssystemet Proca-
pita som antogs 2010. Den reviderades och antogs
av nimnden i november 2014. Utifrin detta krivs
det en del aktiva dtgirder fran forvaltningen och
det stills ocksa ytterligare krav fran IT-avdel-
ningen for att vi ska kunna ha en siker hantering
av Procapita. Vi dr den enda férvaltningen som
har en systemsikerhetsplan for verksamhetssys-
temen.

BEROM FRAN KOMMUNENS REVISORER

Eila: - Kommunens revisorer har granskat
”Aldreomsorgen- med fokus pa meningsfull
vardag, aktiviteter och socialt innehéll” Bedom-
ningen var att Emmaboda har bra och lite annor-
lunda styrande dokument jimfért med Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Det finns en hdg social
medvetenhet i organisationen dir personalen
arbetar med stor delaktighet hos de ildre. Perso-

nalkontinuiteten lyftes fram som en positiv del i
vért arbetssitt. Det enda som de tyckte vi kunde
utveckla var nigon annan kompetens 4n bara
omsorgsassistenter. Vi har pratat om omsorgspe-
dagoger. Det ir vildigt roligt och en bekriftelse
pa att vi har jobbat ritt.

EMMABODA KOMMUNS ALDREOMSORGS
FRAMGANG, EMMABODAMODELLEN
Stig-Ove: - Mycket av det som handlar om att
skapa en meningsfull vardag ir att vi har de hir
motesplatserna inom Socialférvaltningen. Det dr
inget som lagen foreskriver men om man skulle ta
bort dem skulle omsorgskostnaderna oka drama-
tiskt. Det 4r viktigt att forstd det sammanhanget.
Eila: - Jag tror att lite av Emmabodas ildre-
omsorgs framgang beror pa att vi har jobbat med
virdegrundsarbete lingt innan lagstiftningen sa
att man skulle gora det. Alla chefer jobbar regel-
bundet med virdegrunden med sin personal.
Det dr sa vil forankrat i personalgrupperna och
att man ser vinsten att ha triffpunkterna och
motesplatserna. Nar manniskor far delta i sociala
sammahang gor att de medicinska behoven kan
glommas bort en stund trots att man har dem.
Stig-Ove: - Loket startade i borjan av 9o-talet
och nigonstans dir bérjade vi tinka i dessa
banor och utveckla dessa métesplatser pd samt-
liga serviceomréaden. Socialtjanstplanen antogs i
november 1997 men arbetat borjade i mitten pa

Tumregler

* Nar den enskilde inte kan — D3 ska vi gora det

* Nar den enskilde inte forstar — D3 sk
* Nar den enskilde inte vill — D& ska v
* Nar den enskilde inte far— D3 tarv

den enskilde blir alltmer beroen

* Nar den enskilde inte har kra
ska vi underlitta och avlast

i ra till begriplighet

sker och kan bidra till att
alplos

tliet mest meningsfulla — da

Peter Westlund, filosofie doktor i samhillsplanering, docent i socialt arbete, foreléste i oktober 2014 pa Aldre-
omsorgskonferensen Emmaboda Folkets Hus. Cirka 150 personer fran hela landet fick ta del av hur Emmaboda kom-
mun lyckats gora var aldreomsorg till en av Sveriges basta. Temat var salutogent synsatt i aldreomsorgen-fran ord till

handling!



go-talet. Det tog alltsd jdtteling tid att genom-
fora den forindring som Emmaboda har gjort.
Man maste ha kontinuitet i tinket hela vigen.
Lagar och socialstyrelsens anvisningar forindras
men grundtanken behover inte férindras.

Eila: - Jag sa det till Stig-Ove pa sista nimnds-
motet att ha en politiker med sidant mod, ir sa
kunnig inom omridet och visat sadan respekt
for verksamheten och inda vill vara med och
utveckla verksamheten, di ir det inte svirt att
arbeta som forvaltningschef. Vi har en dialog
och respekterar varandra. Jag vet att jag méste
verkstilla politikernas beslut. Men jag har haft
en ordférande som hela tiden har lyssnat pi mig
och om vi har haft f6r skyldigheter. Sedan har vi
sett virdet att jobba som grund med ett socialt
synsatt.

Stig-Ove: - Forutsittningen for att samarbetet
mellan politiker och férvaltningschef ska fungera
ir kontinuitet. Att man har fértroende for varan-
dra och har en 6ppen dialog. Samarbetet mellan
mig och Eila har fungerat sanslost bra. Det ir
enkelt att vara politiker d4 nir man litar pi
varandra och man vet att det ir inget konstigt
med malet man ska till.

Ni sjilva utgor sjilva en del av kontinuiteten.
Kan de vara en forklaring till framgangen?
Stig-Ove: - Jag tror det dr sa! Dirfor stills man
infor en stor utmaning nir vi slutar.

Eila: - Men det arbete som 4r utfért ir vil forank-
rat och kommer fortsitta.

BRA RESULTAT | MEDARBETARUNDER-
SOKNING

Eila: - Under viren genomférdes en medarbetar-
undersokning for samtlig personal inom koncer-
nen Emmaboda kommun. Socialférvaltningens
styrkor var ledarskap och medarbetarskap. Soci-
alforvaltningen uppvisar dven ett mycket balan-
serat resultat som helhet, vilket dr unike jamfort
med de kommuner som tidigare har genomfort
samma undersokning. Detta pavisar att forvale
ningens ledning genomgaende har en bra relation
till sina medarbetare och att personalen upple-
ver kommunen som en bra arbetsgivare. Det hir
foretaget hade aldrig sett en socialforvaltning
hamna si hégt. Vildigt roligt! Men varje chef har
efter undersékningen fatt i uppdrag att arbeta
fram en handlingsplan att jobba vidare pa s vi
kan bli annu bittre.

Har du en forklaring till varfor ni ligger sa
hogt?

Eila: - Verksamhetsnira ledarskap tror jag ir
nyckeln till framging. Samt att cheferna maste
vara lojala mot de beslut som ir fattade och méste
formedla ut de i verksamheten. Sedan maste man
fa sin personal forstd vikten att vara pa sitt jobb.
Det handlar éter igen mycket om kontinuiteten.

Stig-Ove: - Det finns ocksi en nirhet till poli-
tiken. Vi har ett beredningsutskott som fung-
erar som mottagning for problem dir man med
cheferna kan diskutera och l6sa saker. Sedan har
ledningsgrupp och stodfunktionerna deltagit i
utbildningen Leda f6r resultat och det har bidra-
git till en positiv utveckling inom forvaltningen.

PROJEKTET NYA TIDER

Projektet Nya tider startade hosten 2011 och inom
socialférvaltningen var Algutsboda serviceomra-
de forst ut i april 2012. Projektet fortsitter och
planerna ir att samtliga enheter inom 4ldreom-
sorg och LSS kommer att vara iging 2015. Nya
tider innebir att Emmaboda kommun erbjuder
sina tillsvidareanstillda den sysselsittnings-
grad de onskar for att minska antalet ofrivilliga
deltidstjinster och tillfilliga vikarier.

Eila: - Det har inte fatt den effekt man hade
hoppats. Det ir positivt att man kan vilja syssel-
sittningsgrad men har inneburit att en del av
personalen valt en ligre sysselsittningsgrad. Det
politiska beslutet grundade sig pé att minniskor
skulle fa rite dll heltid. Jag skulle vilja att man
gjorde en noggrann analys av Nya tider.
Stig-Ove: - Jag trodde ocksi att fler ville ga upp
till heltid men verkligheten blev nigot annat.

ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Eila: - Verksamheten for ensamkommande flyk-
tingbarn som startade 2011, har forindrats pa
grund av att kommunstyrelsen har tecknat en
overenskommelse med migrationsverket som
innebir att avtalet Svergir till ett mottagande om
6 platser. Denna f6rindring paverkar mottagan-
det eftersom nir personen far upphallstillstind sa
far vi en ny person till kommunen. Detta kriver
en utokning av verksamheten som innebir att
vi nu har tvi HVB-hem for ensamkommande
ungdomar. (10 platser 2015).

FORANDRING AV LSS-HANDLAGGNINGEN
Eila: - En forindring av LSS-handliggningen,
vilken verkstilldes i januari 2014, innebdr att
socialnimnden ansvarar for all utredning enligt
LSS oavsett dlder. Denna f6rindring genomfor-
des utifran revisorernas synpunkter pa verksam-
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heten. Bildningsnimnden ansvarar for verkstil-
ligheten f6r barn och unga och socialnimnden
har som tidigare verkstillighetsansvar for vuxna

enligt LSS.

RESURSFORDELNINGSSYSTEM INFORT

Eila: - Ett resursférdelningssystem infordes
inom i4ldreomsorgen hésten 2013 och utvirdera-
des under 2014. Systemet 4r uppbyggt pa si sitt
att verkstillda timmar jimf6rs med antal tjins-
ter som finns i verksamheten. Mitningarna gors
varje minad och visar tydligt att dldreomsorgen
saknar resurser for att verkstilla beviljade insat-
ser. Aldreomsorgens behov ir av variation frin
cirka 6 tjanster upp till 10 tjinster. Detta forklarar
verksamheternas svérigheter att hélla sin budget.
Vi maste ju verkstilla insatserna enligt lagen.

MOBILA LOSNINGAR

Eila: - Hilso- och sjukvérdsenheten arbetar
kontinuerligt med de prestationskrav som stills
fran SKL. Under e-hilsa provar sjukskéterskor att
arbeta med mobila 16sningar for att kunna doku-
mentera hemma hos patienten. Siker inloggning
for att uppritthilla patientsikerheten. Sedan vill
vi utveckla digitala virdplaneringar: videoplane-
ring med webbkamera och mikrofon.

FRAMTID

Eila: - Aldres behov i centrum (ABIC) ir en
nationell modell f6r bedémning och dokumen-
tering av behov. Malet dr att dldre personer ska fa
hjilp och stéd utifran sina individuella behov, inte
utifrin utbudet av existerande insatser. Emma-
boda har i dagsliget utbildat tva processledare
och kommer under 2015 arbeta med att inféra
modellen inom hela dldreomsorgens verksamhet.
Eftersom kraven pa uppféljning av bistandspro-
cessen Okar har vi beslutat att anstilla ytterligare
en bistandshandliggare.

ANALOGA TRYGGHETSLARM BLIR DIGI-
TALA

Eila: - Vi haller pé for fullt med det. Overgéng—
en fran analoga till digitala trygghetslarm inom
dldreomsorgen kriver ett stort foérarbete med
att lokalisera de s3i kallade “svarta hilen” dir
tickningen i dagsliget inte nar fram. Sopbilar i
Emmaboda kommun kommer med hjilp av en
sindare att mita tickningen under ett dr. Malet
ar att under 2015 pibérja dvergangen till digitala
trygghetslarm.

UNDERSKOTT AV RESURSER

Eila: - Resursfordelningen som mits varje manad
har under aret visat ett underskott av resur-
ser inom vissa omraden i ildreomsorgen. Vid
avstimning med akrtuella enhetschefer forstirks
bilden av att vi idag inte har tillrickligt med
resurser for att behilla en hég kvalitet i verksam-
heten. Férvaltningschefen har lyft problematiken
vid budgetsamtal med férhoppning att budget for
ildreomriden 2015 utokas motsvarande behovet.
Man maste viga bestimma sig for vilken kvalitet
man vill ha. Tillférs inte mer resurser till social-
forvaltningen kan det innebira en sinkning av
kvalitén.

Hur resonerar du som nimndsordférande
med andra nimndorférandena om underskot-
tet och din nimnds behov av mer resurser?
Stig-Ove: - Den ir en hogst levande politisk
diskussion. Det optimala man 6nskade har inte
forverkligas, det 4r bara si. Om man ska prata
framtid sd maste man forstd det hir: vi har jobbat
med ekonomisk hushallning i var férvaltning. Vi
har en sidan bra ordning och duktig personal att
vi kan fa svar pd 1000-lappen av vér ekonom. Vill
vi veta vad nagoting kostar far vi svar. Nir vi har
ett underskott kan vi svara pa enkronan vad det
beror pi. Det 4r inget bra for en verksamhet att
standigt leva i ett sparbeting. Som ordférande
mdste man vara envis och fa en process i budget-
arbetet dir man tidigt sdtter sig ner och diskute-
rar helheten och vad man vill prioritera.

E-TJANST EKONOMISKT BISTAND

Eila: - Inom individ- och familjeomsorgen har
arbetet med e-gjdnster resulterat i att forvale
ningen ingdtt ett avtal for att f4 anvinda e-tjins-
ten SSBTEK som underlittar handliggning
av ckonomiske bistind. Emmaboda kommun
kommer att vara en av de forsta kommunerna i
landet att anvinda tjinsten som #gs av Forsik-
ringskassan och SKL. Tjinsten kommer att
installeras under vintern 2014/2015. Det blir
korrekta siffror och sparar jobb.

FLYKTINGMOTTAGANDET

Eila: - Det kommer bli en integrationsenhet dir
verksamheten som handlar om ensamkommande
flyktingbarn och det allminna flyktingmotta-
gandet blir under en chef. P4 sd vis blir det littare
for oss att redovisa for politiken hur vi jobbar
med dessa frigor.

Stig-Ove: - Det blir en tydligare organisation



som ska se till att de ekonomiska forutsittning-
arna foljs pd ett korrekt sitt, socialnimnden tar

sin del och bildning sin.

MOBILA UNGDOMSTEAMET OCH VARME
OCH RAMAR

Eila: - Socialférvaltningen har i dagsliget tva
projekt som gir under sociala fonden. Det ir det
Mobila teamet ungdom och Virme och ramar.
Béda projekten sker i samverkan med bildnings-
forvaltningen. Eftersom finansiering sker via
sociala fonden dr det i dagslidget inte klart hur eller
om projekten kan fortleva nir fondens resurser tar
slut. En utvirdering ur ett ekonomiskt perspektiv
av det mobila ungdomsteamet visade att arbets-
sittet via teamet minskade kommunen kostnader
for malgruppen. Utvirdering for projekten ur ett
socioekonomiskt perspektiv saknas. Forvaltning-
ens forhoppning dr att projektens finansiering
sikras och att projekten i framtiden kan upptas i
ordinarie verksambhet.

NATIONELLA PROJEKT: PRIO OCH PSYNK
Eila: - For att utveckla och forbittra vird och
omsorg for personer med psykisk ohilsa deltar
kommunen i de nationella projekten PRIO och
PSYNK. Genom PRIO har kommunen gjort
en inventering av malgruppen och deras behov.
Inventering kommer att ligga till grund for en
kommande handlingsplan, samordnande indi-
viduell plan (SIP) tillsammans med landsting-
et. PSYNK projektet avser att arbeta gentemot
gruppen unga med psykisk ohilsa for att forbatt-
ra samverkan mellan huvudmin. Under 2015
kommer en forvaltningsévergripande arbets-
grupp se dver insatser och rutiner inom omradet.

LSS-BOENDE

Eila: - Ett beslut angdende en nybyggnation av
ett gruppboende LSS har fattats under 2014 och
kommer att innebira forindringar for LSS verk-
samheten. Boendet ska ha en inriktning gente-
mot yngre personer. Eftersom mélgruppen dnnu
inte ansoke eller beviljats bistind vet vi idag inte
vilket antal som har behov av ett sidant grupp-
boende. Arbetsgruppen har triffats och det finns
ett forslag med en ritning pa sex stycken.

TOMMA LAGENHETER INOM ALDRE-
OMSORGEN

Eila: - Det finns sedan en lingre tid mycket lediga
ligenheter inom sirskilt boende i kommunen.

Eftersom socialférvaltningen bekostar hyran av

outhyrda ligenheter innebir detta en ekonomisk
belastning for férvaltningen. D4 antalet ligenhe-
ter i sirskilt boende ska utokas genom nybygg-
nationen pd Bjurbicksgatan beriknas antalet
tomma ligenheter ytterliga att stiga. Forvale
ningen har dirfér, utifrin en skrivelse frin Visse-
fjarda PRO, framfort ett forslag pd omvandling
av sirskilda boende till 2-rumslagenheter i Visse-
fjirda, vilket ger méjlighet till parboende.

JAMSTALLDHET, FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Inom socialférvaltningen arbetar en majoritet av
kvinnor. Vid nyrekrytering beaktas jimstilld-
hetsperspektivet och méjlighet att skapa en mer
jimn konsfordelning i verksamheten. Det posi-
tiva som hinde 2014 ir att vi har anstillt min i
ledningsfunktion si andelen min har 6kat med 25
procent. Under 2014 firdigstilldes en jamstilld-
hetsplan utifrin den 6vergripande jimstilldhets-
policyn.

For att motverka en snedférdelning av kén i
forvaltningen maste socialnimnden i en framtid
aktivt arbeta for att f6lja utvecklingen vad giller
l6ner och anstillningsvillkor men dven foresld
dtgirder for att uppna ett mer jamstille arbets-
liv. Alla anstillda ska behandlas lika oavsett kén,
etnisk tillhorighet, alder, sexuell liggning och
religion.

For att stimulera friska medarbetare sa ska varje
chef uppmuntra sina medarbetare till att anviinda
kommunens friskvardsbidrag och arbetsgivar-
ringens Ma bra-kort. Socialférvaltningenkan
glidjas at den positiva riktningen av den totala
sjukfrinvaron. 2006 var den totala sjukfranvaron
7,1 procent och s &r senare uppvisas ett resultat
pa 4,3 procent 2011. Den 31 december 2012 var
resultatet 3,7 procent. Tyvirr blev forvaltningens
resultat 5,1 procent den 31 december 2014.
Socialnimnden har riktlinjer som tar hinsyn till
barnperspektivet i varje beslut dir det finns barn
i familjen.
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EKONOMI

Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 36 852 36 576 41173 36 838
Kostnader -174 800 -175 689 -184098  -179 377
Nettokostnader -137 949 -139 113 -142925  -142 539
Budgetavvikelse -928 -1 670 -386

Socialnimndens resultat 2014 uppgér till minus
386 tkr. Resultatet ir fordelat per omride enligt
foljande:

Prognosen vid deldrsbokslutet visade pa ett
underskott med 6oo tkr. Det ir en differens med
214 tkr mot 4rets resultat.

Prognosen har justerats under hdsten och visade
ett underskott 1 300 tkr i oktober och november.
Differensen blev 914 tkr mot arets resultat.

Individ- och familjeomsorgen, ildreomsorgen
och LSS-omsorgen visar stora underskott medan
central verksamhet, hilso- och sjukvarden och
socialpsykiatrin visar dverskott.

Avvikelserna presenteras per verksamhetsomrade.

Central verksamhet gor ett stort 6verskott, vilket
frimst beror pa att en beriknad placering inte
behovt verkstillas under aret, cirka 1,4 miljon-
er. Ovriga stora avvikelser ir erhallna presta-
tionersittningar och bidrag (ca 9oo tkr), ligre
PO-avgift for anstillda < 26 ar (237 tkr), minsk-
ning av semesterléneskulden (180 tkr) och 6ver-
skott pa dldreomsorgskonferensen (130 tkr).

Individ- och familjeomsorgen visar ett under-
skott som bland annat beror pd 6kade kostnader
for ekonomiskt bistdnd och placeringar. Kost-
naden for ekonomiskt bistind dr 952 tkr hogre
in budget och kostnaden jaimfért med 2013 ir ca
797 tkr hogre. Kostnaderna f6r familjehem och

kontaktfamiljer har minskat och visar ett 6ver-
skott med cirka 575 tkr. Kostnaderna for place-
ringar jimfort med 2014 har 6kat med cirka 775
tkr och visar ett underskott pa 955 tkr. Overskott
respektive underskott pé statsbidraget for flyk-
tingverksamheten och ensamkommande barn
har férts 6ver till 2015.

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa
personalkostnader cirka 1 590 tkr trots att Nya
tider har varit budgeterat. Hemtjinstavgifterna
visar ett underskott pa 230 tkr och outhyrda
lagenheter ett underskott pi 172 tkr. Alla omraden
utom Léngasjo och Lindés visar underskott.

Hilso- och sjukvardens overskott beror frimst pa
personalkostnader ca 735 tkr. Verksamheten har
ocksd okat sina intikter genom erhéllen presta-
tionsersittning och okade hemsjukvérdsavgifter.

LSS-omsorgens underskott beror frimst pa
hogre kostnader for personliga assistansirenden.
Tva idrenden har tillkommit under 3ret till en
kostnad av 574 tkr och i ett drende har vi inte ftt
full ersittning fran Forsikringskassan vilket har
medfért ett underskott pd 433 tkr. Diremot har
vi fétt retroaktiv ersittning frin Forsikringskas-
san i ett annat irende frin oktober 2012 vilket
har gett ett 6verskott pé 582 tkr.
Gruppbostiderna totalt visar ett underskott pa
cirka 370 tkr och ledsagning ett underskott pa
cirka 290 tkr.

Socialpsykiatrins 6verskott beror till storsta delen
av att en placering har upphort efter halva éret
och erhillen prestationsersittning. Personalkost-
naderna visar diremot ett underskott.



Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Nettokostnad per invanare (kr) 15 352 15 488 15 870 15 827

Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr) 4 056 4505 5302 4 350

Antal hushall som erhallit forsorjningsstod under aret 161 145 174

Nettokostnad per hushall (kr) 25 194 31 069 30 471

Antal placerade missbruk 2 4 7

Antal varddygn missbruk 114 374 574

Antal placerade barn i vard 2 2 2

Antal varddygn barn i vard 303 730 730

Antal personer med personlig assistans 31/12 19 16 16

Antal personer med hemsjukvard 31/12 251 256 233

Budgetavvikelser i verksamheten (utfall
per omrade)

tkr
Central verksamhet 3185
Individ- och familjeomsorgen -1177
Aldreomsorgen -2 515
Halso- och sjukvarden 1030
LSS-omsorgen -1 082
Socialpsykiatrin 174
Projekt -1
Summa -386
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

-
MAL OCH MALUPPFYLLELSE ®
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
staende grupperingar.

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi skapa ett néiringslivsklimat som ger
[forutsittningar for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag och sysselsittnings-

Uppnatt mal

o Malarbetet

pagar
Malet ar del-
vis uppnatt

~\

tillfillen ska oka under perioden. @ Ej uppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Tillsammans med foretagen fortsitta ut- @ - KulTuren har fitt en egen webbplats

vecklingen av KulTuren och dess koncept.

och Facebooksida. En ny karta har

tagits fram. Resten av utvecklings-

Gora en sirskild satsning f6r nyettablerin-
gar av foretag hand.

Vi ska under 2014 ta fram skriftliga ru- @ - Ovriga sex mil ir uppfyllda.
tiner for foretagsbesok

Vi ska kompetensutveckla kommun-
styrelsens ledaméter i niringslivs- och
tillvixtfragor

Ta fram en handlingsplan f6r kompeten-
sutveckling.

Vi ska skapa forutsittningar fér mer
lokala upphandlingar for kommunens
inkép.

Vi ska erbjuda tvé praktikplatser under
aret samt tva feriepraktikplatser i samrad
med arbetsmarknadsenheten

planerna pagar och genomférs efter



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil som till och frin, kommunen ska
utvecklas si att kommunens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt.

MAL

Delta i forum sa som projektet ”Den at-
traktiva regionen” med flera.

Arbeta for att skapa forutsittningar for

fortsatt utbyggnad av kommunens fiber-
nat

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KOMMENTAR

* Emmaboda kommun deltar i projek-
tets arbets- och styrgrupp

* Tidplan ir beslutad i kommun-
styrelsen. Forfragan om intresse av

utbyggnad ir utskickad till medborgare.

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Antal invinare ska oka under perioden.

MAL

Vi ska utveckla riktad marknadsforing for
olika mélgrupper.

KOMMENTAR

* Emmaboda kommun har fitt en offi-
ciell Facebooksida, Twitter och Youtube
sida och riktlinjer for dem 4r framtag-
na. Kommunchefen har kommunkonto
pé Instagram

* En plan for kampanjen ir faststilld,
kampanjen 4r upplagd pa teman.

* Under hela aret kan man som lyssnare
folja familjen Holgerssons upplevelser
inom de olika temana.

* Delta pa utvalda missor/event.

* Vara en samarbetspartner med ar-
rangorer av evenemang.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Antal invinare ska oka under perioden.

MAL KOMMENTAR

Vi ska aktivt arbeta for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare

personaldagen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for alla, ska oka under perioden.

MAL KOMMENTAR

Verka for 6kad nybyggnation

-
@ Uppnatt mal
@ Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

@® - Uppfyllt genom pabérjat arbete

utifran Sveriges viktigaste jobb och

@ - Beslut i kommunstyrelsen om byg-

gnation av nytt dldreboende och nytt
LSS boende for unga funktionsned-

satta.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla medborgare ska kinna sig delaktiga i

sambiillet.

MAL

Genomfort val till Europaparlamentet i
maj.

Oka ungdomars inflytande i samhills-

fragorna

Undersoka méjligheten att webbsinda
kommunfullmiktige

Utveckla medborgardialogen

KOMMENTAR

Genomfort.

* Deltar i projekt ”Skaka om” tillsam-
mans med kommunerna Torsés och
Nybro och organisationen Kumulus
som #dven ansvarar projektledningen.

* 24 maj 2014 arrangerades Du och Jag

* Tittat pa olika losningar men inte
fastnat f6r nagot dnnu. Kommer
fortsitta titta pa olika méjligheter och
16sningar.

* Deltar i projekt ”Skaka om” tillsam-
mans med kommunerna Torsés och
Nybro och organisationen Kumulus
som édven ansvarar projektledningen.

¢ Sociala medier

o Emmaboda kommuns centrala Face-
booksida ir klar.

Ett centralt Youtube konto har 6ppnats.
Det forvaltas av informationsavdel-
ningen.

o En struktur och manual 4r framtagen
kring hur vi verkar pa sociala medier.

o Instagram
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL

Vi ska forbittra formagan att kommu-
nicera framgangar och pagéaende forbit-
tringsprojekt inom kirnverksamheterna.

2014 arrangera Medieutbildning for poli-
tisk- och forvaltningsledning.

Starta virdegrundsarbete for Emmaboda

kommun

Kvalitets- och resultatstyrning av kommu-
nens verksamheter ska forbittras.

r )
@ Uppnatt mal

@ Malarbetet
pagar
Malet ar del-
vis uppnatt
@ Ej uppnatt
mal

KOMMENTAR

* Arbetet pagér, det har blivit vanligare
att forvaltningar och bolag kontaktar
informationsavdelningen nir framgan-
gar, forbittringar har gjorts.

* Hogre aktivitet av pressmeddelanden
och nyhetsbrev.

* Aktivt arbetat med att fi medarbetare
att lyfta det positiva om kommunen.

* Ej uppnitt, frimst pd grund av om-
prioritering. Efter valet 2014 har nya
politiker tillkommit. Dirmed ir fragan
mer akeuell.

* Chefsutbildningsdag i september
2014. Ledningsgruppen har startat
detta genom dialog med medarbetarna.
Alla medarbetare inbjods till filmen
Atertriffen av Anna Odell och en fort-
satt dialog direfter.

* Inhidmtat egen kompetens i omradet
genom utbildning av utvalda medar-
betare.

* Kommunstyrelsen bjod 15 maj 2014
in koncernledning och presider i alla
styrelser, direktion och nimnder ill
diskussion om kommunens framtida
arbete, strategi och framtid

* Koncernkonferensen genomférd

maj manad med fokus pa resultat och
resultatstyrning. Deltagare var kom-
munkoncernens ledning och presidi-
erna i styrelser, direktion.

* Initierat malarbete genom ny mal-
modell foreslagen politiken.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma administrationen som effektiv och

[lexibel.

MAL

Fortlopande kompetensutveckling for me-
darbetarna i kommunen i de évergripande
systemen

Vi ska utveckla och forbittra drendepro-
cessen

Hemsida och intraniit ska utvecklas

KOMMENTAR

* Uppfyllt gillande sjilvservice. Det
sker en kontinuerlig utbildning inom
detta system.

* Vi har skapat central myndighets-
brevlada KansliArende for en digital
hantering av handlingar mellan kom-
munstyrelsen och nimnder/bolag.

* Vi deltar i projekt Lex 2 infor lanser-
ingen av det nya uppdaterade systemet
Lex Entrepriser 2.0 i oktober/november
2014.

* Fortlopande dialog mellan politiken
och tjansteman.

* Upphandlingsunderlag héller pé att
tas fram efter beslut frdn ledningsgrup-
pen.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Myndighetsutovningen ska uppfattas som effektiv och réttvis.

MAL KOMMENTAR

Arbeta for att all drendehantering och
myndighetsutévning i Emmaboda kom-
mun utfors pa ett korrekt och likartat sitt ing.

p
®
®

Uppnatt mal

Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

@ ° Arendegruppen har tagit fram rutin

och underlag f6r intern remisshanter-

@ ° Remisskontrollen har stirkts hos

kommunstyrelsen.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas som en forebild ifrdaga om jamstill-

dhet, mingfald och arbetsmiljo.

MAL KOMMENTAR
Fortsatt utveckling med jimstilldhet- och @® - Uppfyllt genom att alla férvaleningar
mangfaldsarbetet. ar klara med jimstilldhetsplanerna.

Uppstartat arbete med jamstilldhets
och méingfaldsintegrering av processen
kring feriepraktikanter.

Kvalitetssikra det systematiska ar- * I stort sett uppfyllt. Inom kort kom-

betsmiljéarbetet. mer det att bli en ny politisk tagen
arbetsmiljpolicy och senare under
varen 2015 kommer det att anordnas
en arbetsmiljéutbildning f6r chefer, for-
troendevalda och fackligt fortroende-
valda. Mélet kommer att vara uppfyllt
till arsskiftet.

Genomfora medarbetarenkiit ® Genomford.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utsslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans med anvéindningen av fossila brinslen
i kommunen som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla beslut i alla verksam-
heter.

MAL KOMMENTAR
Vi ska utveckla E-férvaltning f6r system @ - Lanseringen av e-tjinster har forsenats
och arbetssitt men berdknas ske under varen 2015.

@ ° Arbetet med anvindandet av ett
gemensamt forvaltningsovergripande
drendehanteringssystem, pagar.

Revidera resepolicy @ - Digir
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mél 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

-
@® Uppnatt mal
@ Malarbetet

pagar
Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi skapa ett niringslivsklimat som ger Mélet érodel'
[forutsittningar for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag och sysselsittning- Vis uppnatt

stillfillen ska oka under perioden.

@ Ej uppnatt
mal

~

MAL KOMMENTAR

Bygg och miljonimndens verksamhet ska ()
medverka till ett gott niringslivsklimat

och stimulera utvecklingen av ett hallbart

samhiille inom olika omriden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

* Medverkar i projekt som stimulerar
miljoutvecklingen i regionen. Lins-
grupper for biogas, vindkraft, avfall,
hilsoskydd och miljoskydd pé lantbruk,

livsmedel med mera.

* Riskbaserad taxa tillimpas med
nedsittning av tillsynsavgiftens for
verksamheter med strategiskt milj-
och energisparande arbete.

Verksamhetens mal r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil som till och frin, kommunen ska
utvecklas s att kommunens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt.

MAL KOMMENTAR

Bygg och miljonimndens verksamhet [ )
ska arbeta med planer och férslag som
bidrar till kommunens utveckling, frimst

gillande nya industri-, rekreation- och
bostadsomriden [ )

* Samarbete med andra kommuner f6r
att utveckla kommunen i regionen
och forbittra infrastrukturen. Malar-
betet pagar, exempelvis DAR projektet.
* Undersoka samarbetsmojligheterna
kring fororenade omriden och hur de-
talj- planer och saneringsunderlag kan
arbetas fram.

* Forbittra rutiner och férfarande for
handliggning av detaljplaneirenden.

e Redovisning av tillsyn och arbete till
olika statliga myndigheter.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Antalet invinare ska oka under perioden.
Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for alla, ska oka under perioden.

MAL KOMMENTAR

Bygg- och miljonimnden ska arbeta
strategiskt med framtagande av nya detalj-
planer, och boenden pé landsbygd for att
stimulera byggnation av bostider.
Nimnden ska ocksé arbeta kostnadseffek-
tivt med anpassning av bostider for dldre
och till personer med sirskilda behov.

* Beslutade nya och reviderade detalj-
planer ska oka.

* Bygg- och miljénimnden ska verka

for korta handliggningstider.

* Utveckla och férebereda f6r byggna-
tion LIS omraden i 6versiktsplanen.

* Med information paverka och upp-
muntra till kretsloppsanpassad och
energieffektiv byggnation.

* Arbete med bostadsanpassning ska
bedrivas med korta ledtider.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla medborgare ska kinna sig delaktiga i
sambiillet.

MAL KOMMENTAR

Bygg- och miljénimnden ska forbittra *Webbplatsen ska vara uppdaterad
demokratiprocesserna med utveckling av informativ och korrekt.

samrad och information fér nimndens

*Vi strivar efter att handligga de idren-
verksamheter den som kan beslutas av tjinsteminnen
sd skyndsamt som maijligt.

@ Arenden ska tas upp i beredningen
innan de beslutas i bygg- och miljo-
nimnden.

@ Arbeta for att allménheten ska kunna

anvinda e-forvaltning.

*Ligga ut fastighetskartan pa internet.
*Hinsyn i beslut och arbete ska tas till
barn och unga.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt mal |
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan- .
stdende grupperingar. @ Malarbetet
pagar
Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god. Malet 'airodel-
Myndighetsutovningen ska uppfattas som effektiv och réttvis. vis uppnatt
@ Ej uppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Bygg- och miljonimnden ska verka for @ ° Delua i tillsynsprojekten i Miljésam-
effektiv anvindning av egna resurser och verkan Sydost.
att 6ka samarbetet mellan kommuner och ® Redovisningar av tillsyn och arbete till
organisationer. olika statliga myndigheter.
Arbetet ska priglas av god kvalité och @ ° Arbete pagir kontinuerligt med verk-
strivan efter professionell service till fore- samhetshandbok som beskriver hand-
tag och enskilda. laggningsrutiner.
@ ° Arbetet ska ske tids- och kostnads-
effektivt.

* Arbeta for resursforstirkning for att
kunna 6ka tillsynen.
*Tillsynen av verksamheterna ska oka.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas som en forebild ifriga om jamstiilld-

het, mingfald och arbetsmiljo.

MAL KOMMENTAR

Bygg- och miljénimnden ska arbeta @ - Arbeta for en bittre arbetsmiljo pa

for en bittre arbetsmiljo, samt i detta tekniska kontoret.

nogsamt beakta jimstilldhet och mang- @ - Jimsdilldhetsplan for tekniska kon-

faldsaspekterna. toret arbetas fram under 2014 utifrin
jamstilldhetspolicy.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans med anvindningen av fossila brinslen
i kommunen som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla beslut i alla verksam-
heter.

MAL KOMMENTAR

Bygg- och miljonimnden ska arbeta for @ Milarbetet pagir kontinuerligt.
de utpekade miljomalen med koppling till

det regionala och nationella arbetet.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi skapa ett niringslivsklimat som ger
[forutsittningar for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag och sysselsittning-

stillfillen ska oka under perioden

MAL

1.1 Teknik och fritidsnimndens verksam-
het ska medverka till ett gott nirings-
livsklimat och stimulera utvecklingen av

ett hallbart samhille inom olika omraden.

1.1.1 Undersoka méjligheterna for god-
sterminal kring Emmaboda stationsom-
ride.

1.1.2 Bevaka och utveckla att tillgingen
pa byggbar industrimark ir god eller
mycket god.

1.1.3 Undersoka tekniska och eko-
nomiska méjligheter till att utveckla
centrum.

1.1.4 Genom lokala renhallningsansvaret
medverka till méjlighet till avsittning av

hushillsavfall till biogas.

1.1.5 Upprustning av jirnvigsomradet i
Emmaboda och Vissefjirda.

1.1.6 Verka for att tekniskas fastigheter ir
utrustade med fiberkabelniit.

p
@ Uppnatt mal

@ Malarbetet
pagar
Malet ar del-
vis uppnatt
@ Ej uppnatt
mal

~\

KOMMENTAR

* 1.1.1 Tekniska kontoret har triffat
Trafikverket och presenterat var syn

pa godshantering i Emmaboda och

fatt med detta i deras godsutredning
som gors centralt pd Trafikverket. Trots
detta behéver mer goras for att fi iging
funktionen.

* 1.1.2 Under éret har innehavet av
industrimark utokats. Tillgangen dr
ganska god.

* 1.1.3 Nya planteringar och utsmyck-
ningar har utforts.

* 1.1.4 Vi killsorterar allt matavfall
fran kostenhetens kok och alla andra
verksamheter erbjuds denna méjlighet i
véra byggnader.

* 1.1.5 Idéskisser med utgangspunkt
fran de tre arkitektforslagen som togs
fram till starten av mandatperioden har
gjorts, Vi har en kontakt inom Tra-
fikverket som ska skota fastighetsaffiren
i omrédet, forst maste dock miljoun-
dersokningar genomforas.

* 1.1.6 Med undantag f6r Duvemala,
Lidahult, Afors brandstation och fére
detta Boda skola, sd har alla kommu-
nens fastigheter fiberkabelanslutning.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mél 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil som till och frin, kommunen ska
utvecklas si att kommunens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt.

MAL

2.1 Teknik och fritidsnimnden ska verka
for god infrastruktur och kommunika-
tioner inom kommunen och 6ka attrak-

tionskraften fér boende och besokande.

2.1.1 Bidrag till enskilda vigforeningar
ska vara sa anpassade att god standard
uppnas.

2.1.2 Géng och cykelvignitet ska utveck-

las vidare savil inom som mellan titorter
och boenden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KOMMENTAR

@ 2.1 Omfattande investeringar har
dven detta ar gjorts pa det enskilda
vignitet, tack vare god ekonomi i 6v-
rigt har vi dessutom kunnat dverskrida
budgeten till enskilda vigar. Mest om-
fattande arbete 4r grusvigsrenoveringar
med djupfris och toppbeliggning med
atervinningsasfalt.

0. 2.1.2Gang och cykelvigen i Lingasjo
mellan Stomvigen och Backegardsvi-
gen forbi skolan har upprustats till dret
runt drift.

Verksamhetens mél 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Antal invinare ska oka under perioden.

Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for alla, ska oka under perioden.

MAL

3.1 Teknik- och fritidsnimnden ska ar-
beta med att hoja attraktionskraften i det
offentliga rummet och att bidra till god

utveckling av goda boendemiljéer for alla.

3.1.1 Teknik- och fritidsnimnden ska
arbeta med utsmyckning — infarterna till
titorterna.

KOMMENTAR

@ - 3.1.1 Detta har hittills skett i samver-
kan med samhillsforeningarna. Norra
infarten i Emmaboda fick en utsmyck-
ning till jul.
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-
MAL OCH MALUPPFYLLELSE ®
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Antal invinare ska oka under perioden.
Tillgingen till attraktiva boendemiljoer, boende for alla, ska oka under perioden.

Uppnatt mal

® Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

MAL KOMMENTAR

3.1.2 Teknik- och fritidsnimnden ska
verka for attraktiva gronytor och planter-
ingar i titorterna som ska syfta till trivsel,
utsmyckning och aktiviteter.

ningen inom detta omrade som

uppskattade utsmyckningsidéer.

@ - 3.1.3 Under &ret som gitt har
3.1.3 Teknik- och fritidsnimnden ska ar-

beta for attraktivare Emmaboda centrum.

@ - 3.1.2 Vi har savil forstirke beman-

hojt

kompetensen. Arligen kommer det nya

vi i

huvudsak arbetat med nya planteringar
och fler forslag pa forbitcrade plante-

ringar.
3.1.4 Teknik- och fritidsnimnden ska ® -+ 3.1.4 VA-plan for kommunen har
verka for god vattenkvalité i grund och upprittas.
ytvatten. @ - 3.1.5 Denna inriktning giller alltid

ndr vi gor insatser pa véra fastigheter,

3.1.5 Teknik- och fritidsnimndens fas-
tigheter och utemiljoer ska vara anpassade

for alla.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Demeokratin ska utvecklas i kommunen; alla medborgare ska kinna sig delaktiga i
sambiillet.

MAL KOMMENTAR

men in kan besvirligheter finnas bitvis.

5.1 Teknik- och fritidsnimnden ska for- . * 5.1.1 Vi jobbar kontinuerligt for att

bittra demokratiprocesserna.

5.1.1 Webbplatsen ska vara uppdaterad
och informera om aktuella projekt och
fungera som nyhetsforum till allmiin-
heten.

uppdatera och utveckla webbplatsen.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla medborgare ska kinna sig delaktiga i

sambiillet.

MAL

5.1.2 Medborgarférslag och synpunkter
ska sa effektivt som mojligt handliggas
med hinsyn till den demokratiska proces-
sen.

5.1.3 Utveckla e-férvaltning.

5.1.4 Ligga ut fastighetskartan p3 inter-
net.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KOMMENTAR

@ °5.1.2 Kontoret har vidareutbildat sig
pa vért drendehanteringsprogram Bygg-
Reda detta kommer att bidra till sévil
bittre som effektivare handliggning av
alla typer av drenden.

@ - 5.1.3 Har deltagit i ett kommungver-
gripande projekt vilket tyvirr ir nerlagt,
varfor vi kinner det nédvindigt att
fortsitta pa egen hand.

@ - 5.1.4 Detta arbete ir genomfort.

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL

6.1 Teknik- och fritidsnimnden ska verka
for effektiv anvindning av egna resurser
och att 6ka samarbetet mellan kommun
och organisationer. Arbetet ska priglas av
god kvalité och strivan efter professionell
service till foretag och enskilda.

6.1.1 Teknik- och fritidsnimnden ska
arbeta for att lokalerna ska utnyttjas ef-
fektivt.

KOMMENTAR

@ ¢ 6.1.1 Vi har en grupp bestiende av
forvaltningscheferna som har till syfte
att jobba med lokalsamordning for
bista utnyttjande. Dock har vi bygg-
nader som ¢j behovs for primirkom-
munalverksamhet, Gula skolan i Lind3s
och Gula magasinet i Emmaboda.

Vita huset i Emmaboda kommer att
anvindas tillfillige for forskola och den
fore detta mobelverkstaden i Eriks-
mala har renoverats och hyrts ut dill ett
konstnirspar.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL

6.1.2 Delta i kommunens LOTS ut-
bildning fér personer som arbetar med
niringsliv.

6.1.3 Myndighetsutévningen for teknik
och fritidsnimnden omfattar:

Lokala trafikforeskrifter, parkeringstill-
stand, lotteritillstind

6.1.4 Kosverksamheten ska servera god
och niringsrik mat och arbeta kontinu-
erligt med egenkontroller for att uppfylla
gillande krav for siker verksamhet inom
kostenheten.

6.1.5 Vi ska stimulera ett allsidigt fritids-
utbud f6r kommunens invénare.

6.1.5.1 Att 6ka uthyrningen av sporthallar
och gymnastiksalar >4500 tim/ar

6.1.5.2 Att 6ka uthyrningen av konstgris-
planen >1100 tim/ar.

6.1.5.3 Att 6ka véra gistnitter pa vara
campingar >3000 gistnitter/ar.

6.1.5.4 Vi ska bli den bist besékta bad-
och triningsanliggningen i Sverige,

i forhallande till kommunens invinaran-
tal > 70000 besok/ar.

6.1.5.5 Vi ska ha en hog kompetens i var
grupptrining och det ska leda till den
bista kvalitén i regionen >6000 besok/ar

p
®

Uppnatt mal

® Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

KOMMENTAR

@ ¢ 6.1.2 Vi ir hela tiden delakriga i

processen med niringslivet, men nagon

speciell utbildning har ej hallits.

® - 6.1.3 Beslut tas omgdende pé delega-

tion och meddelas nimnden.

@ - 6.1.4 Kostdataprogrammet Matilda
har installerats och vi jobbar vidare
med att niringsberikna maltiderna.
All kokspersonal har haft utbildning i

specialkoster-Mat vid allergi och over-

kinslighet.
® ¢6.1.5.1 4602 + skolan
@ - 6.1.5.2 962 + skolverksamhet
® -6.1.5.32400
® 615471191

® 615512677



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL

6.1.5.6 Vi ska driva vart gym ihop med
Actic med moderna triningsmaskiner som
skall stimulera till trining

6.1.5.7 Alla elever i Emmaboda kommun
ska senast i arskurs 6 vara simkunniga
enligt SLS definition och vi ska erbjuda
simskola till alla.

6.1.5.8 Fortsitta arbetet med en vatten-
siker kommun.

6.1.6 Larm och sikerhet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KOMMENTAR

@ - 6.1.5.6 Det gor vi enligt nytt avtal.

* 6.1.5.7 Alla utom 4 har klarat proven
(3,68 procent av eleverna), alla erbjuds
simskola.

@ ¢ 6.1.5.8 Har 16pt pa enligt plan under

aret.

® ¢ 6.1.6 ] samband med mer omfattande
renoveringar installeras alltid brand-
och inbrottslarm.

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas som en forebild ifrdaga om jamstill-

dhet, mingfald och arbetsmiljo.

MAL

9.1 Teknik- och fritidsnimnden ska ar-
beta for en bittre arbetsmiljé samt i detta
nogsamt beakta jimstilldhet och mang-
faldsaspekterna.

9.1.1 Arbeta for en bittre arbetsmilj6 for
anstillda inom de olika verksamheterna.

9.1.2 Minska sjuktalet.

KOMMENTAR

@ ¢ 9.1.1 Vi arbetar helt enligt avtalet
FAS 05.

@ ° 9.1.2 Under aret har vi satsat pa hil-
soprofilbedomning,.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE O
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans med anvéindningen av fossila bréinslen
i kommunen som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla beslut i alla verksam-

heter. ()

Uppnatt mal

® Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

MAL KOMMENTAR

10.1 Ett miljoperspektiv skall genom-
syra Teknik- och fritidsnimndens alla
verksamheter och beslut.

milet 4r uppnitt med marginal

@® - 10.1.1 Resultar 40,76 procent, si

@ - 10.1.2 Avtalen for inkop av livsmedel

10.1.1 Inom kostenheten ska 35 procent
av livsmedelsinképen vara ekologiska ar chark och fagelprodukter.
2013 och 40 procent 2014.

mojliggor i stort sett 100% svenske kote

@ - 10.1.3 Med hinvisning till samma

10.1.2 Inkép av svenska livsmedel ska

avtal sd kan manga livsmedel levereras

oka. fran leverantorer inom 10 mils radie.

10.1.3 Inkop av lokala livsmedel ska 6ka @ - 10.1.4 Kaffe och bananer képs redan

i den utstrickning som leverantérer finns

och gillande inképsavtal finns.

rittvisemirkta, men samtidigt ger nu
de nya avtalen fler méjligheter till detta

framover. Vi har bytt ut UTZ-mirke

10.1.4 Inkop av rittvisemirkta produkter
ska 6ka under mandatperioden. pa sociala villkor.

10.1.5 Verksamheterna ska ha aktuella
kemikalielistor samt utvirdera kemika-
lieanvindningen. gora.

kaffe till Fairtrade som har hogre krav

¢ 10.1.5 Simhallen och koken ir klara,
dock har teknisk service mer kvar att

10.1.6 Minska koldioxidutslippen vid @ ° 10.1.6 Vi har inventerat brinslefor-

kérning i kommunens bilar och arbets-

brukningen i bilpoolen och hiller pa

maskiner. med dtgirder som en f6ljd av det. Vi
har erbjudit utbildning i sparsam kor-

10.1.7 Energieffektivisering i teknik- och
fritidsnimndens fastigheter.

ning, dock med lite ligt deltagande.

@ - 10.1.7 Manga dtgirder har genom-
forts, men de mest kraftfulla blir ju
naturligtvis vid storre helrenoveringar
sasom lagstadiebyggnaden pa Bjur-
bicksskolan och Lindas skola, dir
energiférbrukningen skurits ner till en

tredjedel.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

staende grupperingar.

Utslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans med anvéindningen av fossila brinslen
i kommunen som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla beslut i alla verksam-

bheter.

MAL

10.1.8 Underséka méjligheterna fér sole-
nergi i simhallen.

10.1.9 Utreda IPAD till nimndsledaméter
for att ta bort pappersutskrifter.

10.1.10 Avfallshantering.

KOMMENTAR

@ - 10.1.8 Studiebessk pa solcellsanligg-
ning i Kallinge har genomforts.

® - 10.1.9 Genomfort till samtliga ordi-
narie ledamoter.

@ - 10.1.10 Vi jobbar for att uppni kill-
sortering pa samtliga fastigheter, forut-
sittning for detta haller pa att skapas pa
vara fastigheter. Kirl for separering av
matavfall ir installerade.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Antalet invinare ska oka under perioden.

MAL

En attraktiv skola ska bidra till detta mal
genom att vi ska bedriva en pedagogisk
verksamhet och undervisning av hég
kvalitet i forskola, fritidshem och skola
samt verka for hég maluppfyllelse inom
skolan. For att arbeta mot detta mél har

foljande malsittningar statt i fokus under
2014.

Undervisningen inom F-9 och gymnasiet
ska utvecklas sé att andelen underkinda
elever i amnena svenska, engelska och
matematik halveras samt att andelen
elever med minst betyg Cidr 6 och 9 i
nimnda dmnen 6kar med 3 procent. An-
delen elever som nar ett meritvirde hogre
in 15 i arskurs 3 pa gymnasiet ska 6ka
med 3 procent.

p
@© Uuppnatt mal

o Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

KOMMENTAR

¢ Andelen underkinda elever i svenska,
engelska och matematik har dessvirre
okat i ar jaimfort med 2013. Andelen
underkinda elever i arskurs 6 6kade
frin 5 % 2013 till 8 % 2014. I arskurs
9 6kade andelen underkinda i de ak-
tuella imnena med 6 %. Andelen med
betyg C i de berérda Zmnena minskade
ocks3 i bida arskurserna. I arskurs 6
indrades andelen frin 65 % 4r 2013
till 51 % 2014. I arskurs 9 var motsva-
rande siffror 39,5 % respektive 33 %.
Siffror pa andelen elever i gymnasiet
som fick mer 4n 15 i genomsnittligt
meritvirde har varit svart att fi fram.
Gymnasieskolans genomsnittliga merit-
virde 6kade dock fran 14,5 ar 2012 till
15,1 ar 2013. Preliminirt resultat i ar
ar 15,23. En rad atgirder har vidtagits
for att hoja méaluppfyllelsen framfor
allt pa hogstadieskolan. Acgirder ir
kompetensutveckling for personalen,
atgdrder for okad elevnirvaro och stu-
diero, lovskolor med mera. Alla lirare
som undervisade i matematik deltog i
matematiklyftet under lisaret. Detta ut-
vecklade pedagogiken och det kollegiala
lirandet i hog grad ute pa enheterna.
En matematikutvecklingsgrupp har
skapats och ett 30-tal ldrare fortsitter
matematiklyftet pa egen hand. Inom
projektet PISA har en handlingsplan
for hur matematikundervisningen kan
utvecklas i kommunen tagits fram.

(fortsdttning pa sidan 57.)




MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Antalet invinare ska oka under perioden.

MAL KOMMENTAR

Likvirdigheten mellan skolor/enheter och
barns/elevers forutsittningar for lirande
med fokus pa IKT, sirskilt stéd och mod-
ersmalsstod ska forbittras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska intro-
duceras for all personal fér att de vid ut-
gingen av ar 2014 ska ha grundliggande
kunskaper om betydelsen av ett system-
atiskt kvalitetsarbete, vad det innebir och
hur det utifrin bildningsférvaltningens
arshjul kan tillimpas i det egna arbetet.

En attraktiv kulturverksamhet ska bidra
till detta mal genom att:

The Glass Factory ska ha fatt regionalt
ansvar for glas till 2014.

* (fortsittning fran sidan 56.) I engel-
ska har ett lokalt engelskalyft paborjats
under forsteldrarens ledning. En utbild-
ning i didaktik pagér for spraklirarna
pa hogstadiet for att utveckla undervis-
ningen. Ytterligare sju forsteldrare har
utsetts.

* Likvirdigheten har delvis forbattrats.
Bland annat har alla F-6-skolor forsetts
med klassuppsittningar av birbara
datorer. Alla hogstadiets elever har frin
och med héstterminen en egen barbar
dator. Forvaltningen gér igenom de
[T-investeringar som gors bade lokalt
och centralt for att forsoka forbittra
IT-standarden pi ett likvirdigt vis. En
oversyn av resursfordelningssystemet i
syfte att fi det mer likvirdigt pigir i en
sarskilt tillsatt arbetsgrupp. Barn- och
ungdomskulturplanen som antogs un-
der aret innehéller en kulturgaranti som
giller alla kommunens barn och elever.

* Det systematiska kvalitetsarbetet
har introducerats pa gemensamma
kompetens-utvecklingsdagar under
dret. En ny mall har tagits fram for
redovisning av kvalitetsarbetet.

¢ Detta har dnnu inte skett men The
Glass Factory’s (TGF) position och
verksamhet har tydligare uppmirksam-
mats i den regionala kulturplanen. Det
har pébérjats en inventering och arkiv-
ering av glaspappersarkiven under aret.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Antalet invinare ska oka under perioden.

MAL KOMMENTAR

En attraktiv kulturverksamhet ska bidra
till detta mal genom att:

av nimnden.

Regelverket for foreningsbidrag ska ses

p
®

Uppnatt mal

o Malarbetet

pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~\

@ - Detta har skett och en ny, modernise-
rad variant av regelverket, har antagits

over. * Besoksantalet pA TGF har hitintills i
ar okat jimfort med samma tidpunkte

Besoksantalet inom kultur och bibliotek

foregaende dr. Antalet besékande pa

ska oka. biblioteken har minskat frin 62 000
till knappt 53 000 jimfort med i fjol.

Genomarbetade och verksamhetsutveck-
lande handlingsplaner ska utarbetas
inom kulturmiljé-omradet och fér kultur har 6kat.
i skola och férskola innan utgingen av

Besoksantalet vid de arrangemang som
kultur-verksamheterna har arrangerat

2014. * En Barn- och ungdomskulturplan
med kulturgaranti faststilldes i nimn-
den i juni manad. En plan for kultur-
miljdomréidet 4r under utarbetande.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil som till och frin, kommunen ska
utvecklas s att kommunens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt.

MAL KOMMENTAR

Skolskjutsreglementet ska ses dver senast

@ Regelverket for skolskjutsar har revi-

2014. derats och i sin nya form faststillts av

bildningsnimnden.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla medborgare ska kinna sig delaktiga i
sambiillet.

MAL KOMMENTAR

Elevernas upplevelse av inflytande och * Detta mél har dnnu inte uppnétts.

delaktighet i undervisningen ska éka och En plan 4r under utarbetande men inte

i de beslut som berér barn och ungdomar klar. Rektorer och annan personal har

ska systematisk hinsyn tas till barnperspe- utbildats av centrala elevhilsoteamet i

ktivet och Barnkonventionen. hur man kan arbeta med Barnkonven-
tionen.

Regelverket for foreningsbidrag ska ses

over under 2014. @ - Oversynen ir klar och regelverket har
reviderats. Nimnden fattade beslut om

Tillginglighet och service for brukare av de nya reglerna i december 2014.

skola och barnomsorg ska forbittras.
@ - E-yjinster inom barnomsorgen ir

framtagna och beriknas tas i bruk un-
der varen 2015.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL KOMMENTAR
Vi ska arbeta for att tillgéinglighet och ser- @ [ samband med Sirskolans flytt har
vice for brukare av barnomsorg och skola en ramp och andra handikappan-
ska forbittras. passningar gjorts pd hogstadiet. Vissa

forbdttringar har gjorts; exempelvis

har en hiss installerats i Lindas skola
och handikappanpassade toaletter har
tillskapats pa Lingasjo skola. E-tjanster
inom barnomsorgen har prévats i en pi-
lotgrupp, men beriknas inte tas i bruk
forrin under 2015.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL KOMMENTAR

Senast 2014 skall 95 procent av brukarna
av barnomsorg och fritidsverksamhet
uppleva att de ir néjda med tjinsten.

7~

Uppnatt mal

Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~\

@ - En enkitundersdkning har genom-
forts som visade att 98 procent av de
svarande i férskolan var néjda eller

mycket néjda. For fritidshemmen var
motsvarande resultat 80 procent. En ny
underskning kommer att genomféras

under 2015.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas som en forebild ifrdaga om jamstill-

dhet, mingfald och arbetsmiljo.

MAL KOMMENTAR

Arbete med en mangfaldsplan ska pabor-
jas under 2014.

@ - Detta arbete har inte paborjats.

Q! dagsliget 4r 78,8 % kvinnor och 21,

Vid nyrekrytering ska en jimn kons-
fordelning efterstrivas.

32 % min och 68 % kvinnor.

2 % min. Av de nyanstillningar som
gjordes i forvaltningen under 2014 var



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utslipp av vixthusgaser ska minska tillsammans med anvéindningen av fossila brinslen

i kommunen som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla beslut i alla verksam-
heter.

MAL KOMMENTAR

Fler miljostationer ska tas i bruk under ar @ - Sopsortering pa Bjurbicksskolan 7-9
2014. Prioriterat ir att komma i ging med har kommit i ging och ett Miljohus har
sopsortering vid Bjurbicksskolan 7-9. uppforts dr.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som god

MAL

Socialférvaltningen ska verka for att

underséka, kommunicera och tydliggora
kvaliteten samt arbeta med forbittrings-
omrade utifrin resultat i verksamheterna

Socialférvaltningens verksamheter ska
verka for att 6ka tillginglighet, gott
bemétande och dialog gentemot kom-
muninvinarna.

p
[

Uppnatt mal

o Malarbetet

pagar

Malet ar del-

vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

~

KOMMENTAR

@ - Socialférvaltningen genomférde

under

aret tre enkitundersdkningar angiende
kvaliteten i verksamheten inom verksam-
heterna dldreomsorg, LSS samt individ-
och familjeomsorg. Undersékningarna

var en del av forvaltningens arbete

med Kommunernas Kvalitet i Korthet
(KKiK). Resultat presenteras fér nimnd

i mars 2015.

@ - Aldreomsorgen bjod under hosten
2014 in kommuner fran hela landet ¢ill
en konferens med temat Emmabodas
arbetsitt utifrin ett salutiogent perspe-
ktiv. 150 deltagare kom fran kommuner

i hela landet.

@ - Socialforvaltningen har under 2014
gjort en dversyn av webbplatsen emma-
boda.se och de sidor som férvaltning-
ens verksamheter har ansvar for. In-
tervjuer och fokusgrupper har genom-
forts med brukare som har en psykisk
funktionsnedsittning och ungdomsgrup-
per for att bedoma anvindarvinlighet

gentemot malgrupperna.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i

nedanstiende grupperingar.

God ekonomisk hushillning

Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma administrationen som effektiva

och flexibel

MAL

@ Under aret skall resursfordelningssys-
temet for dldreomsorgen anvindas for
att synliggora fordelning, tillging och
behov av personalférindringar.

MAL

@ Verksamheterna ska arbeta med att
kartligga processer med malet att 6ka
kvalitet, effektivitet och flexibilitet.

KOMMENTAR

@ - Resursfordelningen sammanstills
och presenteras ménadsvis for nimnd.
Under 2014 genomfordes ocksd en
utvirdering av systemet som resulterade
i forslag dill justeringar som kommer
att genomforas under 2015.

KOMMENTAR

@ - For att forenkla processen vid han-
dliggning av ekonomiskt bistind har
avtal slutits for att fa nyttja e-tjdnsten
SSBTEK. Tjinsten mojliggor for hand-
laggaren att inhdmta information fran
olika myndigheter och organisationer
for att utreda och fatta beslut i drenden
om ekonomiske bistdnd.

* Processkartliggning angiende roll och
behérighet for forvaltningens system

dr genomford. Syftet 4r att tydliggora
de rutiner som krivs nir medarbetare
nyanstills, dndrar arbetsuppgifter eller
avslutar sin anstillning.

* For att forbattra processen kring
handliggning, bedomning och verkstil-
lighet av bistindsbedémda insatser en-
ligt SoL har Emmaboda kommun infrt
Aldres behov i centrum (ABIC). Under
2014 har processledare utbildats och
tekniska forberedelser genomforts. Sys-
temet forvintas vara i drift i mars 2015.



r )
MAL OCH MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt mal
Ve(rlksanzhet;ns mal dr kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i @ Malarbetet
nedanstdende grupperingar. SEcEn
God ekonomisk hushillning Malet 'Eirec:il-
Kirnverksambheterna ska uppfatta den gemensamma administrationen som effektiva V].S uppnoa
och flexibel o Ej uppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
(fortsittning) (fortsittning)
Verksamheterna ska arbeta med att @ 2015. At arbeta systematiske utifrin

kartligga processer med maélet att 6ka
kvalitet, effektivitet och flexibilitet.

behov istillet for insatser gor dldreoms-
orgen mer likvirdig och rittssiker. Med

dldres behov i centrum far ocksi den
ildre och hans eller hennes nirstiende

okade mojligheter att medverka i

utredning, planering och uppf6ljning

av stodet i det dagliga livet.

@ <For att 6ka rittsikerheten kring

processen kring dokumentation har

kommunen genomfért International

clasification of functioning (ICF)

under 2014 inom ildreomsorgen. ICF
har tidigare funnits inom hilso- och
sjukvirden. Avsikten med ICF ir att
skapa en internationell standardiserad

dokumentation.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i
nedanstdende grupperingar.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfattas som en forbild ifrdga om
Jamstilldhet, mangfald och arbetsmiljo.

MAL KOMMENTAR

Socialférvaltningen ska genomféra en @ ° Medarbetarundersékningen genom-
medarbetarundersokning for att mita ford. Handlingsplaner utifrin resultatet
upplevelsen av trivsel, organinsation, paborjade.

méjlighet att paverka samt delaktighet.



100 KRONOR | SKATT ANVANDES S HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR
UNDER 2014 SA HAR

Verksamhet > _
For- och grundskoleverksamhet 21,63 /-"'16,0%

Halsa, vard och omsorg 18,40 .

Kommunovergripande verksamhet 9,79 Skatter och generella
LSS-verksamhet 9,05 | statsbidrag 83,3%
Fastighetskostnader 8,56 | Avgifter 16,0%
Gymnasiskola och vuxenutbildning 7,55 ST 0
Individ- och familjeomsorg 4,79 Finansiella intakter 0,7%
Kapitalkostnader 3,91 k.

Ovrig teknisk verksamhet 2,73 83,3%,”

Kostverksamhet 2,75 v

Elever med sarskilda behov 2,67

Linjetrafik och skolskjutsar 2,26

Arets resultat -1,85 . L
Fritidsverksamhet 1,57 83,3 procent kommer fran skatter och utjamnings-
Kulturverksamhet 2,49 bidrag. 16,0 procent kommer fran avgifter och

Pensioner m.m. 2,92 ersattningar som kommunen far for den service

Bygg- och miljéverksamhet 0,80 som kommunen erbjuder. 0,7 procent ar finansiella

Summa 100,00

FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant 2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 31 december 9187 9 039 8 991 8 964 9 009
Skattesats i kr, kommunen 21,62 21,62 21,21 21,21 21,21
Skattesats totalt 33,25 33,25 33,50 33,50 33,50
Resultat 2010 2011 2012 2013 2014
Skatteintakter i Mkr 459,2 464,8 458,6 465,1 465,5
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 455,8 460,1 452,8 467,3 4779
Nettokostnad per invanare i tkr 49,6 50,9 50,3 52,1 53,0
Namndernas budgetavvikelser i Mkr -3,7 9,0 0,0 -0,9 6,8
Finansnetto i Mkr 1,9 1,6 2,6 2,3 3,8
Arets resultat i Mkr 5,3 6,3 8,4 -1,0 -8,6
Balans 2010 2011 2012 2013 2014
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 26,8 13,8 7,9 38,3 11,7
Laneskuld i Mkr 30,8 442 39,9 103,7 103,7
Laneskuld per invanare i kr 3353 4890 4 438 11 568 11 511
Soliditeten 448 % 46,0 % 46,7 % 37,3 % 37,2 %
Pensionsskuld i Mkr 22,1 26,2 241 27,8 33,7
Eget kapital i Mkr 141,5 147,7 156,7 155,1 142,5
Totala tillgangar i Mkr 315,9 321,3 334,9 415,6 382,8
Forandring av tillgangarnas varde -2,0% 1,7 % 4,2 % 241 % 7,9 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD OCH BEFOLKNING

Svensk ekonomi

Kommuner har under flera ar haft relativt goda
resultat. For ir 2014 beriknas resultatet att hamna
pa en nivé av 1,1 procent av skatter och generella
bidrag vilket ir ldgre 4n de 2 procent som anses
vara forenligt med bra ekonomisk hushallning.
En stor paverkande faktor 4r den uteblivna ater-
betalningen av forsikringspremierna frin AFA
samt en utebliven hojning av det generella stats-

bidraget.

I bérjan av 2014 sig det ut som att svensk
ekonomi skulle f3 lite draghjilp till dterhimtning
via utrikeshandeln. Tillvixten pa exportmark-
nader i Europa utvecklades inte enligt forvint-
ningarna trots kronans férsvagning. Den svaga
utvecklingen ser ut att f6lja med in i 2015. De
svenska hushillens konsumtion har inte foljt
med i jimforelse med den forbittring av hushall-
ens inkomster som varit sedan mitten av 2000-
talet. Hushallens sparande har under dessa ar
natt mycket hdga nivaer. Bidragande faktorer
till det 6kande sparandet kan vara den osikerhet
som rader kring den ekonomiska utvecklingen
samt en for minga forsimrad ersittningsgrad i
de offentliga trygghetssystemen och dven di den
allminna pensionen.

(Killa: Sveriges Kommuner och Landsting)
BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2014/2015 uppgick antalet invanare
i Emmaboda kommun till 9009 (2013/2014 8964).
Befolkningen 6kade under 2014 med 45 personer,
att jimfora med foregiende ar da befolkningen
minskade med minus 27 personer.

Antal invanare i kommunen

9800 -

9600 +—

9400

9200

9000 —

8800

8600 T T T T T T T T T T )
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Alderstrukturen for befolkningen i kommunen
visas i tabellen nedan. Av kommunens befolkning
ir personer Gver 66 dr drygt 26 % av det totala
befolkningsantalet. Jimfort med foregdende ar ar
vi 237 personer mindre i denna dlderskategori.

Alderstruktur
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1000 + 2014
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0 -
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Under 2014 foéddes det 73 barn i Emmaboda
kommun, det liga fodelsenettot frin 2013 (det vill
siga antalet fodda understiger antalet avlidna)
blir svirslaget. Under 2013 var fodelsenettot
bara minus 16 personer, att jimfora med minus
66 personer for 2014. Diremot ir flyttningsnet-
tot for 2014 hogre dn foregiende ér, under det
gingna aret flyttade 509 personer till kommunen
och 4o1 personer flyttade ut. Vilket ger ett posi-
tivt netto pd 108 personer mot 7 personer dr 20I3.

Fodelseunderskott
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SYSSELSATTNINGEN

Den registerbaserade arbetskraften riknas fram
pa foljande sitt: yrkesverksamma plus summan
av oppet arbetslosa och antalet som fir aktivitets-
stdd november tva ar tidigare (totalt inskrivna
arbetsldsa).

Inskrivna arbetslosa i Kalmar lin 4r i nuldget 8,1
procent av befolkningen 16-64 ar, vilket dr 0,4
procent lidgre 4n motsvarande period for ett ars
sedan. I Emmaboda kommun ligger arbetslos-
heten péd 8,5 procent vilket 4r 1,0 procent ver
arbetslosheten for rikets genomsnitt.

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 16-64 ar

2013 2014
Emmaboda kommun 9,5 8,5
Kalmar lan 8,5 8,1
Riket 8,7 8,1

Kalla: Arbetsformedlingen

Arbetsloshetssiffror i élderskategorin 18-24 ér
visar Emmaboda betydligt hogre siffror 4n linet
och &vriga riket.

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 18-24 ar

2013 2014
Emmaboda kommun 23,8 18,3
Kalmar lan 18,5 16,7
Riket 17,2 14,8

Kalla: Arbetsformedlingen

Den stdrsta arbetsgivaren dr Xylem Water Solu-
tions AB, som har cirka 1 100 anstillda, direfter
foljer Emmaboda kommun med drygt 670 érsar-

betare med tillsvidareanstillning och pi tredje
plats i kommunen kommer Sédra med drygt 165
anstillda.

Under édren 2010-2012 har antalet arbetstillfill-
en gitt frin 4405 stycken till 4409 stycken,
Inpendlingen har 6kat med 53 personer frin 1242
till 1295, utpendlingen har 6kat med 15 personer
och ir 2013, 1021 till antalet. Bor och arbetar i
Emmaboda gjorde 3114 personer ar 2013.

Forvarvsarbetande

5000
4500 -+

4000 -

3500 -

3000 -+

2500 4 2011

[ ]
2000 || 2012

m 2013
1500 +—

1000 +—

500 -+

Arbetstillfallen  Inpendling Utpendling Bor och arbetar

i Emmaboda

Kalla SCB. Forvarvsarbetande 16+ ar pendlare 6ver kom-
mungrans

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad
faktorer. Vissa kan vi péverka medan andra
ligger utanfor kommunens kontroll. Emmaboda
kommuns beroende av omvirlden kan beskriv-
as genom att gora en kinslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
nagra hindelser.

Handelse Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 1,9 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 3,6 Mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 4,5 Mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 1,0 Mkr
Forandr. interkommunala kostn. med 10 % 2,3 Mkr
Forandr. interkommunala int. med 10 % 0,5 Mkr
Forandring forsorjningsstod med 10 % 0,1 Mkr
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EKONOMISK STYRNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Varje kommun definierar pa
sitt sitt vad god ekonomisk hushallning innebir.
Dessutom anges i det si kallade balanskravet att
kommunens intikter varje ar ska 6verstiga kost-
naderna. Balanskravet fir ses som en nedre grins
for den ekonomiska styrningen.

MALARBETE

Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella
mél infor 2014 enligt foljande:

L Malet 4r att klara balanskravet. Resultat-
et skall uppga till 0,0 procent av kom-
munens skatteintikter och bidrag.
Detta innebir ett resultat pd 0,0 Mkr.

Resultatet blev -8,6 Mkr.

2. Emmaboda kommun ska halla en sidan
likviditet att de l6pande betalningarna
kan klaras utan kortfristig upplining.

Under 2014 har checkkrediten utnyttjats vid
ett tillfille, mélet har inte uppnitts.

3. Huvudmalet 4r att samtliga investering
ar ska sjilvfinansieras och undantag
frin detta maste beslutas i kommunfull-
miktige vid faststillande av budgeten.
Lonsamma investeringsprojekt, som ger
en aterbetalning pa hogst fem ar, far
finansieras genom extern upplining,

Upplaning har skett under 2014, malet 4r
inte uppnatt.

4. Den av kommunfullmiktige faststillda
budgetramen giller for verksamhetsaret.
Respektive nimnd ansvarar for att kost
nadsokningar av olika slag finansieras
inom faststilld budget.

Nimnderna har totalt sett uppnéatt malet att
hélla kostnaderna inom budgetramen.

Varje nimnd har utifran inriktningsmaélen beslut-
at vad fokus ska liggas pa och brutit ner dessa
mal till mer detaljerade mal.

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Sedan 2007 genomfér Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, kvalitetsmitningen Kommun-
ens Kvalitet i Korthet. Antalet deltagande
kommuner okar stadigt och 2014 deltog drygt
220 av Sveriges 290 kommuner. Emmaboda
kommun deltar sedan 2012.

Genom Kommunens Kvalitet i Korthet ges
medborgarna och fortroendevalda information
om kvaliteten pd den servicen som kommunen
erbjuder. Informationen i arsredovisningar och
verksamhetsberittelser utgar ofta ifrin ett internt
perspektiv mélsittningen méste vara att dven i
denna text beskriva de fortroendevaldas uppdrag
utifran medborgarperspektiv.

Kommunens Kvalitet i Korthet bestir av fem
viktiga kunskapsomriden foér medborgarna som
beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.

I januari varje r presenteras resultatrapporten for
det senaste verksamhetsaret. Rapporten ger ocksd
de deltagande kommunerna mojlighet att analys-
era sin verksamhet och finna andra kommuner
att jimfora sig med.

Vi arbetar nu for att anvinda resultatmatten i
budgetprocessen och uppmirksamma forbitt-
ringsomrdden inom vira verksamheter men
ocksa att inféra indikatorer kopplade till inrike-
nings- och verksamhetsmal.

BARNBOKSLUT

Malsittningen 4r att kunna ta fram ett separat
dokument for barnbokslut. Under 2013 har
kommunen varit i kontakt med barnombuds-
mannen for att i samverkan ta fram ett utbild-
ningspaket som ska anvindas i Emmaboda
kommun. Arbetet med detta kommer att fort-
satta under 2014 och med en insats av en arbets-
grupp for att ta fram underlag till politiskt beslut.



ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett resultat pa
minus 8,6 miljoner kronor for r 2014. Resulta-
tet for 2014 4r det simsta pd femton ar. SKL har
som ett matt pd god ekonomisk hushillning ett
resultat pd 2 procent av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Emmaboda kommun klarade
inte detta for 2014 och fér de fem senaste dren
tillsammans ir resultatet 0,5 procent. Det redo-
visade resultatet for 2014 dr minus 8,6 miljoner
kronor simre 4n budgeterat.

For att den ekonomiska styrningen i kommun-
en ska vara framgingsrik, méste nimnder och
forvaltningar leva efter de ramar som fullmike-
ige beslutar om. Nimnderna har lyckats med
detta under en lang f6ljd av ir med vissa undan-
tag, som har varit svara att styra Over. For 2014
visar nimndernas sammanlagda resultat ett 6ver-
skott pa 6,8 miljner kronor mot den budgeterade
ramen, vilket dr en bra prestation. Fér en mer
detaljerad analys av nimndernas resultat, se verk-
samhetsberittelserna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under iret har det fattats beslut for framtida

Arets resultat f6r Emmaboda kommun.

Mkr
2009 2010 2011 2012 2013 2014

forbattringar och mojligheter. Virt att nimnas
ir besluten om byggnation av nya bostider vid
ER-sjon. For skola och omsorg fortsitter renover-
ingen nu med nya lokaler for forskola med start
under 2015.

Emmabodakommun har under 2014 haft f6rman-
en att oka befolkningen med 45 personer, under
dret hilsar kommunen 73 nyfédda kommunin-
vanare vilkomna till virlden och inflyttnings-
overskottet 6kar invanarantalet med 28 personer.

For tillgingligheten och kommunikation sa fort-
sitter bredbandsutbyggnaden pi landsbygden
och Emmaboda Energi och Miljo fortsitter sitt
samarbete med Telia med utbyggnad i centrala
Emmaboda.

Emmaboda kommun har under aret startat upp
fria surfzoner i samhillet. Pi tre offentliga platser
finns nu fria nitverk.

For utpendlare med kollektivtrafik kommer man

efter beslut som tagits under aret att erbjuda 200
kronor i bidrag per manad under 2015.

Namndernas budgetavvikelser

4
24

4,5 53 63 84
04

Mbr

558

195 155

0 — . 1

Emmaboda Nybro

(-1

Borgholm Hultsfred Hogsby ~ Kalmar Ménsteras Morbylanga
20 T B

Oskarshamn  Torsas

Avvikelse Mkr 2010 2011 2012 2013 2014

Kommunstyrelsen -4,0 0,0 0,0 -0,3 2,5

Bygg- och miljonamnden 0,6 0,2 -0,3 0,3 -0,2

6 —— Teknik- och fritidsnamnden -1,0 1,6 0,3 0,6 4,2
] Bildningsnamnden 0,0 4,8 0,9 0,2 1,0

Socialnamnden 0,7 2,4 -0,9 -1,7 -0,4

Summa 3,7 9,0 0,0 -0,9 6,8

Vimmerby

Vastervik

7I
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UTVECKLINGEN AV INTAKTER OCH KOST-
NADER

En forutsittning fér god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan l6pande intikter
och l6pande kostnader. Verksamhetens netto-
kostnader bor alltsd inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintikter och statsbidrag. Under 2014 ckade
nettokostnaderna med 2,2 procent jimfért med
foregiende ars utfall och skatteintikterna och
statsbidrag dkade med o,1 procent. Utveckling-
en av nettokostnaderna och skatteintikterna de
senaste fem dren framgir av diagrammet hir
nedan.

2010 201 2012 2013 2014
40

32
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20
20 4

09 "
1,0 +— r
01
0,0 T
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‘ [=]) ad @ Skatt o i ‘

Marginalen mellan skatteintikterna och netto-
kostnaderna ir i &r mycket simre mot foregaende
ar. Nettokostnaderna har 6kat 2,3 enheter mot
intikterna o,1. Marginalen ir minus 2,2 vilket ir
den simsta nivin ndgonsin.

En forbittring och ett férhéllande da intikterna
overstiger kostnaderna ir naturligtvis en forut-
sittning for en god ekonomisk utveckling.

BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir det
ir balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebir att kommunens intikter
midste Overstiga kostnaderna varje ar. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren.

Resultat mot balanskravet 2014
Ingdende resultat att aterstalla 0,0 Mkr
Arets resultat -8,6 Mkr
- utnyttjat social fond 2,4 Mkr
Justerat resultat -6,2 Mkr

Resultat mot balanskravet har justerats med arets
utnyttjande av medel for social fond. Utgdende
justerat resultat for dret dr 2,4 Mkr. Utifrin
avsittningen till sociala fonden 2012 med 7,0
Mkr sd har 4,8 Mkr nyttjats till projekt Mobila
ungdomsteamet och Virme och Ramar under
2013 och 2014.

Enligt resultatet utifran balanskravet ska 6,2 Mkr
aterstillas inom en tredrsperiod. Om budgeterat
resultat for 2015 (3,9 Mkr) och prognos 2016 (4,2
Mkr) infrias ir resultatet dterstillt inom tv3 ar.

INTERNKONTROLL

Under 2014 har samtliga forvaltningar startat
upp arbetet med internkontroll. Varje forvale-
ning har under 2014 haft minst tvd punkter for
dokumentation och kontroll. Redovisningen av
kontrollerna sker i samband med rapportering av
det gdngna aret. Under 2014 har inga stérre avvi-
kelser rapporterats.

SOCIAL FOND

Ansokan gillande Mobila ungdomsteamet och
Virme och Ramar beviljades under 2013.
Projektet Mobila ungdomsteamet dr de som fatt
betydande medel ur social fonden under verk-
samhetsiret. Ansokan fér 2014 avser totalt 3,0
Mkr av dessa har 2,4 Mkr nyttjats under dret.

PENSIONSSKULD OCH FORVALTNING
PENSIONSMEDEL
Idenkommunalaredovisningen ir pensionsskuld-
en redovisad enligt den sa kallade blandmodell-
en. Det innebiér att man i resultatrikningen bara



redovisar, arets avsittning och utbetalningar men
inte virdesikringen. I balansrikningen finns
bara en mindre del av pensionsforpliktelsen visad
som skuld.

De pensioner som tjinades in fore 1998 ska
inte tas upp som avsittningen eller skuld utan
ligger helt utanfér balansrikningen en si kallad
ansvarsforbindelse.

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
sirskild l6neskatt uppgar till 308,7 miljoner
kronor varav 33,7 miljoner kronor redovisas som
avsittning i balansrikningen och 275,0 miljoner
kronor som ansvarsforbindelse. Detta betyder att
89 procent ligger utanfor balansrikningen.

Avsittningen till pensionsskulden i balansrik-
ningen har under 2014 6kat med 4,7 miljoner
kronor inklusive 16neskatt, vilket 4r 4,0 miljiner
kronor mer 4n den prognos som Skandia skickade
till oss i borjan av aret. Skillnaden mellan utfall
och prognos beror pa, enligt uppgift, att den
tidigare pensionsforvaltaren (SPP) och Skandia
anvinder olika berikningsgrunder. Utifran detta
justerar kommunen denna differens mot det
ingdende egna kapitalet.

Emmaboda kommun har inga aktuella visstids-
forordnanden och har dirfor inte heller nigon
pensionsavsittning for detta andamal.

Pensionsmedel i Emmaboda kommun, Mkr
2010 2011 2012 2013 2014

med 7,4 procent under 2014 och marknadsvirdet
okade med 11,3 procent.

Utveckling marknadsvarde och bokfort varde, KLP
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BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSA-
KERHET

Uppfdljning av ekonomin sker itta ginger om
aret.

Helarsprognos budgetavvikelse
Avvikelse Mkr April Augusti Utfall

Avsattning pensioner 22,1 26,2 24,1 29,3 33,7
Pensionsforpliktelser 201,8 222,4 218,8 278,7 275,0
Total pensionsskuld 223,9 248,6 242,9 308,0 308,7
Placerade medel,

marknadsvarde 34,2 32,3 36,3 41,6 46,3
Aterlan 189,7 216,3 206,6 266,4 262,4
Placerade medel,

bokfort varde 29,0 29,3 31,3 352 37,8

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 19,0 16,5 19,1 17,9 20,2
-obligationer mm 14,5 14,5 17,2 17,2 17,6

Kommunens placerade medel avsatta for fram-
tida pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfért virde pa 37,8 miljoner kronor. Medlen
forvaltas av Kalmar Lins Pensionskapitalfor-

valtning AB (KLP). Det bokforda virdet okade

Skatteintakter & bidrag 1,0 1,4 -1,2
Némnderna -2,6 1,0 6,8
Ovr nettokostn & kapitalkostn 0,0 -11,8 -14,2
Totalt -1,6 94 -8,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,6 94 -8,6

Kommunens resultat himtade sig inte under
hésten och utfallet blir lingt under budgetniva.
Nimnderna haller sin budget och visar pé ett
bra resultat for aret. Arets resultat paverkas av
pensionsavsittningen for 2014, samt avskrivning-
ar for under aret aktiverade investeringar.

Nimndernas fortlopande utfallsprognoser under
2014 har under aret varit forsiktiga och tidigare pa
Aret varit missvisande mot det redovisade resul-
tatet. Den ekonomiska uppféljningen fungerar
bra, det har under aret varit osikerhet kring den
faktiska paverkan av l6nerevisionen. Forutsitt-
ningarna i budget for 2015 ir inte gynnsamma,
en oforindrad skatteintike och generella bidrag
stills mot dkade I6nekostnader.
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Helarsprognos budgetavvikelse for namnderna

Avvikelse Mkr

April Augusti Utfall

Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 103,7
miljoner kronor. Lanen ir placerade rérligt, vilket
har medfort ldgre rintekostnader 4n forvintat.
Den totala rintekostnaden pd lineskulden blev
cirka 1,4 miljoner kronor, snittrintan under dret

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 2,5
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 -01
Teknik- och fritidsnamnden 0,3 0,7 4,2
Bildningsnamnden 0,0 0,9 1,0
Socialnamnden 2,9 -0,6 -04
Summa -2,6 1,0 6,8

Beskrivningen av den ekonomiska utvecklingen
kopplas till budget 2014 och iven till forutsict-
ningarna fér budget 2015. (se kommentarer under
rubrik Framtiden)

LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten 4r ett mitt pA kommunens kortsikt-
iga betalningsférmaga. Kommunens likviditet
var vid ingangen av 2014 36,3 miljoner kronor. De
likvida till-gangarna uppgick vid érsskiftet till
11,7 miljoner kronor. Under dret har kommun-
ens checkkredit utnyttjats vid ett tillfille. Men
det krivs en likviditetsnivd pa minst 20 miljon-
er kronor vid drsskiftet for att nd malet att de
I6pande betalningarna kan klaras utan kortfrist-
ig upplaning. Foljande diagram visar de likvida
medlen per sista december respektive ar.
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var 0,76 procent.

Upplaning kr 2014 Forfallodatum
Kommuninvest 48446 10 000000 lopande
Kommuninvest 62030 11 800000 lopande
Kommuninvest 62031 27 000000 lopande
Kommuninvest 69840 18 775000 lOopande
Kommuninvest 69841 11 160000 lopande
Kommuninvest 71914 25 000000 lopande
Rantekostnad 1,370

Aktuell ranta % 0,76

SOLIDITETEN

Soliditeten miter hur stor del av tillgingarna i
procent som finansieras med eget kapital. En
hég, och framférallt, en stigande soliditetssiffra
brukar anses som ett matt pa en bra ekonomi.

Emmaboda kommuns soliditet speglar ganska
vil utvecklingen under 9o-talet. Kommunen har
under aret inte tillfort nagot eget kapital s idag
ar soliditeten 37,2 procent mot 37,6 procent 2013,
det vill siga att mer 4n hilften tillgingarna har
finansierats med linade medel. D4 ska vi komma
ihagatten stor del av den verkliga pensions-skuld-
en inte har riknats in bland de langfristiga skuld-
erna. Gor vi det hamnar soliditetssiffran pa ett
kraftigt minus, vilket skulle betyda att vi redovis-
ar ett negativt eget kapital. Soliditeten skulle da
bli -34,6 procent.

Det ir osikerheten nir och med hur mycket
dessa pensionsforpliktelser kommer att betalas ut
som gor att vi (och de flesta andra kommuner)
inte riknar med den i lineskulden utan redovisar
den som en sirskild ansvarsforbindelse helt i linje
med kommunallagen.



POSITIVT FINANSNETTO

Finansnettot (skillnaderna mellan finansiella
intikter och kostnader) ar 2014 ir 3,8 miljoner
kronor (2,3 miljoner kronor. Detta dr Sver det
budgeterade finansnettot pa 1,8 miljoner kronor.

INVESTERINGAR 2014

Investeringstakten har stannat upp under 2014,
helt i enlighet med den plan som upprittats.
Nettoinvesteringarna har under aret uppgatt till
11,9 miljoner kronor vilket ir 3,3 miljoner kronor
ligre in budget. Det mest resurskrivande projekt-
et under 2014 har varit fiberutbyggnaden.

Investeringar Mkr
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Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga
hyresavtal har redovisats som finansiella leasing-
avgifter. De finansiella leasingitagandena uppgér
till 0,8 miljoner kronor, vilket 4r en minskning
med 0,6 miljoner kronor i forhallande till fore-
giende ar.

SATSNINGEN PA BODA GLASBRUK

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda Glas-
bruk samt de historiska glassamlingarna av Orre-
fors Kosta Boda AB. En sammanstillning av de
totala driftskostnaderna f6r 2014 visar foljande
sammanstillning nedan:

Drift och kapitalkostnader Boda 2014 Mkr

Driftkostn. o kap.kostn. pa anlaggn. (KS): - 3,1

Budget: -2,5
Differens: -0,6
Verksamhetsintakter Museum: 2,0
Budgeterade intakter: 1,6
Differens: 0,4
Verksamhetskostnader Museum: - 4.1
Budgeterade kostnader: -3,6
Differens: -0,5
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Ekonomiska engagemang Agartillskott/ Forsaljning Lan Borgen

inom kommunkoncernen B Kommunbidrag

Enhet Agd andel Givna Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 17,4 38,3 6,9 4,0 489,7

Emmaboda Energi & Miljo 100% 140,6
Emmaboda Elnat 100% 4,5 18,4 38,3
EMFAB 100% 2,6 6,6 98,1
EBA 100% 10,9 7,8 205,7
Mojligheternas Hus 100% 7,5 2,0 9,7 9,0
Raddningstjanstforbundet 61% 9,9 11 10,0 4,0

Kommunen betalar kommunbidrag till Mdjligheternas Hus pa 7,5 Mkr och Raddningstjanstférbundet pa 9,9 Mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit

inom koncernen.

EKONOMISKA ENGAGEMANG INOM KOM-
MUNKONCERNEN

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojlig-
heternas Hus pa 7,5 miljoner kronor och Ridd-
ningstjinstférbundet pa 9,9 miljoner kronor.
Nigon aktieutdelning har inte férekommit inom
koncernen. Kommunen hyr lokaler av. Emma-
boda Bostads AB (EBA) och Emfab. Riddnings-
tjinstforbundet hyr sina lokaler av kommunen.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme
av Emmaboda Energi och Miljo AB.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld redo-
visning (koncernredovisning). Den samman-
stillda redovisningen omfattar férutom verksam-
heten inom kommunen iven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform. Syftet ar att
ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och
ekonomi och en organisationsneutral redovis-
ning som méjliggor en jimforelse av kommunens
ekonomiska stillning och dtagande. De kommun-
ala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikel-
se i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ir kommunens redovisnings-
principer vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redo-
visningsprinciper har identifierats.

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem
aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimm-
ande eller visentligt inflytande. I bolag definieras
detta som ligst 20 procent av aktiernas rostvirde.
Koncernen utgor ett sammandrag av kommun-
ens och dotterféretagens balans- och resultatrik-
ningar.

Den sammanstillda redovisningen har uppritt-
ats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterféretaget har eliminerats.
Direfter intjinat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om dotterforetagen ej ir heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskaperna in i den
sammanstilldaredovisningen. Internamellanhav-
anden mellan kommunen och de olika bolagen
har eliminerats.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstillda
redovisning ett positivt resultat pa 6,5 miljoner
kronor. Jamfért med foregiende ar dr resultat-
et 1,5 miljoner kronor ligre. Under éret har det
egna kapitalet okat frin 218 miljoner kronor till
221 miljoner kronor vilket ger en soliditet pa 22
procent (21,2 procent).



Koncernens resultat
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BORGENSATAGANDE & OVRIGA ANSVARS-
FORBINDELSER

Det totala borgensitagandet uppgar till 490,8
miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 18,8
miljoner kronor jimfért med 2013. Av kommu-
nens totala borgensatagande 4r 42 procent bevil-
jat till kommunens heligda bostadsbolag Emma-
boda Bostads AB medan 28 procent ir beviljat
till det heligda bolaget Emmaboda Energi &
Miljé AB.

Kommunen debiterar de heligda bolagen en
borgensavgift med o,15 procent.
Leasingatagandena ir uppdelade pi finansiell
respektive operationell leasing. Finansiell leasing
med en 16ptid 6verstigande tre ar har redovisats
som operationell leasing.

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i november 2007
ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingtt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pé de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhéllande till storleken pad medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor
och totala tillgingar till 290 729 650 160 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 813 996 030 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick till 791 392 474
kronor.

FRAMTID

Det ir fortfarande en pressad ekonomi i kommu-
nen. Utan en genomford skattedkning pa so dre
infor 2015, vilket ger 9,5 miljoner kronor hade vi
inte fact ihop ekonomin utan kraftiga besparing-
ar. Nu landar budgeterat resultat pa 3,9 miljoner
kronor och nimnderna fir behalla sina tidi-
gare budgetramar plus arets lonerevision. Detta
innebir att vi, i stort sett kan bibehilla en hog
kvalitet i vira verksamheter. Forutsatt att ater-
betalningen av AFA-pengar sker under 2015, vi
har i budget avsatt 4,0 miljoner kronor. P4 invest-
eringssidan ir det framforallt tva storre projeke
som sitter iging. Det dr en ny forskola i Emma-
boda titort som ersitter tvd mindre forskolor
samt en ny ventilationsanliggning pd Tallback-
en. Detta kommer att gora likviditeten négot
anstringd. Vi ska dven titta pa en forsikringslos-
ning pé pensionsskulden. Detta for att eliminera
risken for framtida okningar av densamma.
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KOMMUNENS ANSTALLDA

Emmaboda kommun ir en organisation som
producerar vilfirdsginster vilket medfér en
personalintensiv verksamhet. Drygt 67 procent
av kommunens bruttokostnader 4r personalkost-
nader. Personalen kan beskrivas som "kommun-
ens dolda tillging”. Det ir dirfor viktige att
uppmirksamma personalen ur olika perspek-
tiv, detta dokument presenteras information pa
kommunévergripande niva.

Kommunen hade 746 personer tillsvidareanstill-
da 2014. Det 4r en minskning med 4 personer
fran 2013.

Den  genomsnittliga  sysselsdttningsgraden
for tillsvidareanstillda i kommunen var 90,13
procent (89,57 procent).

Kommunen hade i medeltal 732 Aarsarbetare
(tills-vidare- och visstidsanstillda) omriknat till
heltid 2014. Detta var en 6kning med 13 drsarbe-
tare fran 2013. Under 2014 arbetade kommunens
timavlénade (anstillda kortare tid in 3 manader)
139 033 timmar (114 902) vilket motsvarar knappt
81 heltidstjinster (67).

blev 372,5 miljoner kronor och utgér dryga 8o
procent av nimndernas totala nettokostnader.

GRUPPERING OCH FORDELNING AV
TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans. 84,07 procent av den tillsvida-
reanstillda personalen var kvinnor ar 2014. Dessa
kvinnors medellon ir 89,84 procent av minnens.
Skillnaden i medellon mellan kvinnor och min
har 6kat nagot sedan 2013 d motsvarande tal var
90,28 procent.

Medellén i kr 2012 2013 2014

Kvinnor 24947 25708 26248

Man 27738 28476 29216

Totalt 25398 26143 26720

Léneskillnad 2790 2768 2967
ALDERSSTRUKTUR

Medelaldern for tillsvidareanstillda ir 47,0 ar
for kvinnorna och 48,3 4r for minnen och det
innebir en sinkning av medelildern med o,4 ar
for kvinnor och med 0,2 ar for minnen. Inom
en 10-arsperiod kommer cirka 210 anstillda eller
knappt 30 procent att avgd med édlderspension,
vilket innebir stora framtida rekryteringsbehov.

Aldersstruktur tillsvidareanst. 2012 2013 2014

Arsarb i medeltal/ndmnd Tillsvidare Visstid Totalt
2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014
Kommunstyrelsen 28 29 - 1 29 29
Teknik- och fritidsnamnden 79 82 4 81 86
Bygg- och miljonamnden 6 5 - - 6 5
Bildningsnamnden 274 260 31 292 291
Socialnamnden 286 299 22 31 321
Totalt 673 674 58 719 732
Vad kostar personalen Mkr 2013 2014
Loner mm 250,3 258,9
Arbetsgivaravgifter 74,5 77,3
Eensioner 24,3 28,8
Ovrigt 10,1 7,5
Summa 359,2 372,5

2014 utbetalades 258,9 miljoner kronor i loner
och arvoden, utav detta utgjorde arvoden till
fortroendevalda 3,5 miljoner kronor. Utdver 16ner
och arvoden tillkommer kostnaden for anstill-
das pensioner. Pensionsavgiften for den indivi-
duella delen intjinade under aret beriknas till
14,5 miljoner kronor. Kommunens kostnad for
utbetalade pensioner under dret var 14,0 miljoner
kronor. De totala personalkostnaderna for 2014

20-29 ar 54 58 65
30-39 ar 141 139 138
40-49 ar 215 213 21
50-59 ar 230 235 238
60- ar 102 105 94
Totalt 742 750 746

Kommande pensionsavgangar till och med ar 2024

Kommunstyrelsen 6
Bygg- och miljonamnden 1
Teknik- och fritidsnamnden 27
Bildningsnamnden 96
Socialnamnden 80
Totalt 210



PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under dret var 24 personer. De flesta
tillsvidareanstillningar tillsitts med internsékan-
de, som ir visstidsanstillda bland annat genom
att vikariat overgar till tillsvidareanstillningar
pa grund av regler i LAS. Under aret slutade 59
anstillda, varav 32 pd grund av nigon form av
pension.

Eftersom kommunen star infor stora arbetskrafts-
behov i framtiden ir det viktigt att kunna behalla
medarbetare och att dessa skall orka arbeta fram
till pensionen.

NYA TIDER | EMAMABODA

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte ir att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun
pa sike ska fi mojlighet till 6nskad sysselsitt-
ningsgrad. Projektet ska ocksa ge 6kat inflytande
for de anstillda i schemaliggning och arbets-
tider. Under aret togs ett nytt politiskt beslut
dir uppdraget fortydligades och projekttiden
forlingdes till och med 201s.

Under 2014 har 184 medarbetare deltagit i
projektet. Av dessa medarbetare har 56 justerat
sin sysselsittningsgrad, 43 har okat och 13 har
minskat sysselsittningsgraden. Uppf6ljning av
projektet pa arbetsplatser som ingar i projektet
har gjorts under hdsten.

Utbildningsinsatser for medarbetare pa gruppbo-
stdderna i Langasjé och Vissefjirda samt Visse-
fjarda serviceomrade paborjades mot slutet av
dret. Dar kommer 57 nya medarbetare att ga in i
projektet. Nir det 4r klart kommer kommunens
samtliga gruppbostider och serviceomraden att
ingé i projekt Nya tider.

Det har varit svart att hitta en bra modell for
uppfoljning av projektet. Under hosten bjods
ddrfor Paula Liukkonen in for att hjilpa till med
att ta fram en modell f6r uppfoljning av arbetad
tid och kostnader f6r projektet.

ARBETSMILJO

Utvecklingsgruppen som bestéir av deltagare fran
forvaltningarna och fackligt fértroendevalda har
fortsatt sitt arbete med det systematiska arbets-
miljoarbetet under 2014. En ny arbetsmiljopolicy
har arbetats fram som kommer att antas i bérjan
av 2015.

En medarbetarundersokning genomférdes i mars
2014. Enkiten fungerade som en temperaturmi-
tare med 8o fragor som var utvecklingsinriktade.
Svaret visade pa att Emmaboda kommun ir en
bra arbetsplats. Dock framkom att det finns
personer som upplever nigon form av utsatthet.
Dirfor har kommunen valt att arbeta med noll-
tolerans mot mobbning och krinkningar. Alla
kommunanstillda bjéds pa filmvisning av Anna
Odells film Atertriffen med efterfoljande diskus-

sion.

Personaldagen arrangerades i oktober 2014.
Temat for dagen var "Leda for héllbar utveck-
ling”. Emmaboda kommun var en samverkans-
part tillsammans med Regionférbundet och
Linsstyrelsen. Pa personaldagens kontaktorg
hade Emmaboda kommun en monter med infor-
mation om hur vi jobbar med ett nirvarande
ledarskap. Ansvarig for personaldagen 4r Arbets-
givarringen Kalmarsund.

Friskvardsbidrag utgir med 1 ooo kr per anstilld.
Bidraget utnyttjades med cirka 337 ooo kr under
2014.

Under 2014 sd anvinde 367 personer bidraget 45,8
procent (343 stycken 42,6 procent)

SJUKFRANVARO

Av kommunens arbetstagare redovisar 68,6
procent ingen sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron har
under 2014 6kat frin 4,1 procent till 4,3 procent.
Sjukfranvaron bland langtidssjukskrivna har
okat med 3 procent.

Okningen av sjukfranvaron #r frimst inom
teknik- och fritidsforvaltningen och inom soci-
alforvaltningen.  Langtidssjukfrinvaron  okar
markant inom bildningsforvaltningen trots att
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Sjukfranvaro procent 2010 2011 2012

Total franvaro 3,3 3,5 3,3
Andelen langtids-

sjukfranvaro av totala 31,6 33,1 32,6
Sjukfranvaro kvinnor 3,4 3,7 3,6
Sjukfranvaro man 31 2,7 2,3
Sjukfranvaro -29 ar 2,1 2,3 2,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,7 2,9 3,0
Sjukfranvaro 50 ar- 4,2 4,3 4,0

den totala sjukfranvaron har minskat fran férega-
ende ar. Teknik- och fritidsférvaltningen stir for
den storsta okningen av langtidssjukfranvaron.

JAMSTALLDHET

Med st6d fran Regionforbundet har en grupp
arbetat med att jimstilldhetintegrera ferie-
praktiken och sommarféretag i Emmaboda
kommun. Gruppen bestir av personalkonsult,
personalhandliggare, niringslivsutvecklare,
studie- och yrkesvigledare fran hogstadium och
gymnasium samt arbetsledare pA kommunens
arbetsmarknadscentrum. Vi har tittat pd antal
tjejer och killar som har haft feriepraktik eller
sommarfoéretag 2014, i vilken utstrickning tjejer
och killar har varit pa traditionellt kvinnliga
respektive manliga arbetsplatser, hur minga
ungdomar som kan tinkas s6ka de nirmaste
dren samt i vilken omfattning tjejer och killar
viljer yrkes- eller hgskoleférberedande program
pa gymnasiet, hur vi kan paverka ungdomar att
gora lite mer otraditionella val och hur vi ska
utvirdera.

m 2014

Totalsjukfranvaron (i procent) i Kalmar lan 2014.

2013 2014
4,1 43
37,5 40,5
43 438
3,1 2,0
1,6 2,8
3,6 47
5,1 43
SEMESTERDAGAR

Byte av semesterdagstilligg mot ledig tid. Under
2014 gavs tillsvidareanstilld personal inom Em-
maboda kommun en méjlighet att byta semes-
terdagstilligget mot extra lediga dagar (s alt 6
dagar). Det var da 98 personer (cirka 13 procent)
som ansokte om att fa gora ett sidant byte.
Under aret fick 13 personer avbryta sitt avtal av
olika anledningar. Infér 2015 har 104 personer
(cirka 14 procent) ansokt om detta enligt f6l-
jande fordelning:

Semesterdagar

Kommunstyrelsen 4
Teknik- och fritidsnamnden 26
Bygg- och miljonamnden 2
Bildningsnamnden 29
Socialnamnden 43
Totalt 104

43

4.2

m2014

.

Torsby kommun  Simrishamns ~ Vellinge kommun ~ Emmaboda
kommun kommun

Totalsjukfranvaron (i procent) i riket 2014.
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Arsredovisning 2014
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De kommunala bolagen

Py N

NAEAE

Emmaboda Fastighets AB

EMMABODA /| Msjligheternas Hus AB
ENERGI l | Miljsstation och Arbetsmarknadscentrum

Emmaboda Bostads AB:s skiss for lagenheter i kvarteret Guldsmeden i Emmaboda centralort.

EMMABODA FASTIGHETS AB

Nyckeltal 2013 2014
Omsattning, Mkr 13,2 13,2
Balansomslutning, Mkr 105,5 106,3
Likviditet (kassa, bank), Mkr 6,0 6,0
Soliditet % 0,9 1,9
Arsresultat, Mkr 0,1 0,8
Antal arsarbetare, st 0,0 0,0

Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Bolaget ska uppfora, Gverta och
overlata samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget ska i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliserings-

drenden och arbeta for att stodja och utveckla
kommunens niringsliv. All administration och

skotsel av fastigheter kops av eller sker genom
Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI
Resultatet for 2014 blev i moderbolaget + 829 coo
kronor och fér koncernen + 983 ooo kronor.

VASENTLIGA HANDELSER

Ivan Lindmark, vd EMFAB: - Vi har képt Ring-
blomman 17 och 18. Vidare genomférde EMFAB:s
forsta kundenkit med en svarsfrekvens pé cirka 40
procent.

FRAMTID

Infér verksamhetsiret 2014 finns ett antal
outhyrda lokaler som ir eller inom rimligt snar
framtid blir outhyrda. Detta ger mojligheter i
arbetet att utveckla niringslivet i samverkan med
kommunen.

EMMABODA BOSTADS AB

Nyckeltal 2013 2014
Omsattning, Mkr 51,4 52,3
Balansomslutning, Mkr 269,5 270,3
Likviditet, Mkr 9,7 9,7
Soliditet, % 14,2 18,2
Arsresultat, Mkr 6,2 4,2
Antal arsarbetare, st 14 14

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Andamélet med verksamheten ir
att tillhandahalla bostider i Emmaboda kommun.
EBA ir ett allmidnnyttigt bostadsbolag.

EKONOMI
Resultatet for 2014 blev efter finansiella poster
plus 4 210 0oo kronor.

VASENTLIGA HANDELSER

Ivan Lindmark, vd EBA: - Arbetet med under-
hall och reparationer har legat pa en fortsatt hog
nivd. Nyproduktion av tio ligenheter i Emma-
boda har forberetts men byggstarten kunde inte
genomforas som planerat beroende pa problem i
upphandlingsfasen. Projektarbete har inletts for
nybyggnation av gruppboende och utbyggnad av
sirskilt boende. Vi genomférde planenligt en ny
kundenkit i slutet av 2014.

Investeringar och ombyggnader har totalt under
verksamhetsdret skett med 10 371 000 kronor (1 513
000). I enlighet med beslutad policy har under-
hallskostnaderna pa bolagets fastighetsbestind
varit pd en relativ hog nivd under verksamhetsar-
et: 12 854 000 kronor (13 760 000), vilket innebir



underhéll/reperationskostnader pi 197 kronor per
kvadratmeter. En av de storre investeringarna for
oss var nytt kok till det sirskilda boendet Bjur-
bicksgatan 46.

Uthyrningsgraden har under aret legat pa nivé
med bolagets malsittningar. Rinteutvecklingen
forblir en uppenbar osikerhetsfaktor. Nuvarande
uppligg begrinsar i alla fall risken utan att for den
skull missa det historiskt laga rinteldget.

FRAMTID

Utifrin vakansliget det senaste aret och den
formodat fortsatt attraktiva rintenivin planliggs
en begrinsad nettodkning av antal ligenheter.
Nir det giller miélsittningarna for forsta steget
(till och med ar 2020) i energieffektiviseringen
bedéms EBA ligga forhéllandevis bra till. For att
klara nista "malsteg’- till &r 2050 — dr det dock
avgorande att gora ritt dtgirder redan nu. Dirfor
har energieffektiviseringen stor betydelse for fast-
ighetsplanen. Fortsatt giller att omfattande under-
hall och renoveringar ligger framfér oss beroende
pa den stora andelen fastigheter som natt en dlder
ddr stambyten et cetera blir aktuellt. En grov plan
for stambyten dr utarbetad. I forsta halvan av 2015
kommer den reviderade hemsidan att driftliggas.

Nyckeltal 2013 2014
Omsattning, Mkr 27,0 28,5
Balansomslutning, Mkr 77,8 77,6
Likviditet, Mkr 0,0 0,0
Soliditet % 34,5 35,8
Arsresultat, Mkr 0,9 1,5
Antal arsarbetare, st 14 14

Emmaboda Elnit AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget skall bedriva nitverksam-
het med syfte att distribuera elenergi samt entre-
prenadverksamhet inom energi-sektorn. Bolaget
bedriver sin verksamhet fran titorten Emmabo-
da/Lindas och norrut med utgangspunkt Indu-
strigatan s.

EKONOMI

Arets resultat ir starke positivt dels beroende av
hogre omsittning for foretagskunderna och att
personalen utfort externa arbeten i storre omfatt-
ning, dels ligre kostnader for nitférluster bero-
ende pa ldgre energipris.

Resultatet ir positivt med 1,2 miljoner kronor och
soliditeten okar fran 34,5 procent till 35,8 procent.

Under éret har bolaget amorterat 0,8 miljoner
kronor.

ARETS HANDELSER

Stefan Lundgren, vd Emmaboda Elnit AB:
- Bolaget har lagt ner tva miljoner kronor pa att
ersitta luftledningar med nedgrivd kabel. Vi har
gjort den investeringen for att kunna erbjuda
siker leverans och fa billig drift. Vi har ocksa ett
standigt arbete med att forbittra sikerheten i vara
nit som innebir savil utbyte av gammal utrust-
ning som vidareutbildning av vara sex elmontorer.

FRAMTID

Vi kommer fortsitta arbetet med att effektivisera
elforsérjningen genom att ersitta luftledningarna
med kabel. Vi strivar ocksi efter att samordna
arbeten med andra delar av Emmaboda Energi sa
att vi till exempel passar pd att byta dldre elka-
blar och elskap i omraden dir vi indé griver upp
gatorna for att installera fiberanslutningar till
internet.

Nyckeltal 2013 2014
Omsattning, Mkr 61,9 59,3
Balansomslutning, Mkr 212,8 205,0
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,3 0,5
Soliditet, % 9,0 10,0
Arsresultat, Mkr 0,0 0,0
Antal arsarbetare. st 8 8

Emmaboda Energi och Miljé AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget ska bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhallning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhillning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn.

Bolaget bedriver sin verksamhet inom hela
kommunen med utgingspunkt Industrigatan s.

EKONOMI
Resultatet dr positivt med 1,4 Mkr vilket frimst dr
forknippat med anslutningsavgifter for fiber.

For renhallningen uppgick vinsten till 0,2 Mkr,
frimst beroende pé ligre kostnader, till exempel
for transporter av avfallsslagen.
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Den stora vinsten hinfors till fibernitet,
minus 1,8 Mkr, vilket till sin helhet avser anslut-
ningsavgifter frin nya kunder.

Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett negativt
resultat pd minus 0,4 Mkr vilket forklaras med ett
onormalt varmt 2014.

For vatten och avloppsverksamheten har vi ett
negativt resultat pd minus 0,3 Mkr. I resultatet
ingir utrangering av inventarier vilket paverkat
resultatet negativt med minus 1,1 Mkr.

Under aret har bolaget amorterat 2,0 Mkr

ARETS HANDELSER

Fiber

Stefan Lundgren, vd Emmaboda Energi och
Miljé AB: - Vi faststillde var utbyggnadsplan i
februari 2014. Omrade tre blev klart férra dret och
vi blir klara med omrade fyra véren 201s.

Fjarrvarme

2014 blev betydligt varmare dn ett vanligt ar.
For fjarrvirmens del betyder det mycket att det
ir varmt. Vi har valt en enkel modell f6r kunder-
na, med enbart en rorlig del, vilket innebir att
det man konsumerar betalar man for, utan fasta
avgifter. Det varma klimatet har gjort att intdk-
terna fran fjarrvirmen minskade fran féregiende
ar. Vare mal 4r ace leverera en effektiv gjinst till
konsumenterna.

VA

Under 2014 har vi deltagit i att ta fram en VA-plan.
Malet med den ir att skydda miljon i vira vatten-
drag, minniskors hilsa och skydda/bevara inves-
teringarna i ledningsnitet. Planen ska sikra

tva nostalgimarknader ar valbesokta.

Fran vanster: Stefan Lundgren, vd Emmaboda Elnat AB och Emmaboda Energi och Miljo AB. Mdjligheternas Hus AB arliga

forsorjningen av vért viktigaste livsmedel, vatten.
Om den tas i kommunfullmiktige kommer den
paverka hur Emmaboda kommun arbetar med
vatten/avlopp. Genom planen sikerstiller vi att
de framtida investeringarna gors dir de far storst
effeke.

Renhallning

Vi har tecknat ett avtal med KSRR om motta-
gandet av hushéllsavfall. Emmabodas matavfall
ska bli biogas i Moskogen i Kalmar istillet for
kompost. Avtalet ligger i linje med de nationella
miljomalen.

Personal

Under 2014 har vi rekryterat tre personer och har
haft en pensionsavging. De nirmaste aren sker
flera pensionsavgingar sa det giller att ha fram-
forhallning. Det dr ingen lict bransch att hitta ritt
folk. Emmaboda Energi har ett gott arbetsklimat
dir de anstillda trivs.

FRAMTID

Vi ska genomf6ra en upphandling om transpor-
terna av avfall. Vi kommer fortsitta var fiberut-
byggnad. Satsningen ir en viktig faktor att gora
Emmaboda till en attrakeiv bostadsort. Mycket
av den verksamhet vi hiller pd med ir kopplad
till miljon. Vi arbetar f6r att fi rena vattendrag
och slippa ut sa lite fran fjirrvirmen som majligt.
Emmaboda Energi ir certifierade enligt ISO 14
oOL

Emmaboda Energi ir ett litet bolag men vi har
en hog ambitionsnivd. Vi jobbar med effek-
tiva 16sningar som ir billiga pa sikt. Vi forvaltar
medborgarnas/kundernas pengar. Nir vi tar ett
beslut ir det sillan utifran ett kvartalsperspektiv




utan snarare pd tjugo drs sikt. Saker ska leva linge
och for oss dr det lingvarig ekonomisk hushall-
ning som giller.

Nyckeltal 2013 2014
Omsattning, Mkr 13,9 14,9
Balansomslutning, Mkr 19,0 18,1
Likviditet (kassa, bank), Mkr 2,9 2,3
Soliditet, % 25,4 29,3
Arsresultat, Mkr 1,2 0,9
Antal arsarbetare, st 23 25

Mgjligheternas Hus AB 4r ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska pd uppdrag av kommu-
nen eller av dess bolag utféra tjanster inom miljo
och arbetsmarknadsomréidet. Bolaget bedriver sin
verksamhet pd milj6stationen i Emmaboda samt
pa pallfabriken i Vissefjirda. Foretagets har fyra
affirsomrdden: Vissefjirda Pall, arbetsmarknads-
centrum, secondhand-butik och atervinningscen-
tral.

EKONOMI

Verksamheterna har under dret haft en positiv
utveckling pa intiktssidan samtidigt som kost-
naderna inte har 6kat i samma takt. Majligheter-
nas Hus AB redovisar ett resultat pa 0,9 miljoner
kronor per 2014-12 jimfért med samma period
forra dret 1,2 miljoner kronor.

ARETS HANDELSER

Vissefjarda Pall

Jan Bonell, vd Méjligheternas Hus AB:

- Det rider prispress inom palltillverkning. Vi har
under dret underhallit maskinparken enligt plan.
Forsiljningen har varit hogre in budgeterat. Detta
skapar arbetstillfillen, vilket mojliggor att vi kan
vara en plats for daglig sysselsittning inom LSS
samt praktikplatser.

Arbetsmarknadscentrum

Vi inriktar oss mot vigledning, coachning och
kreativa l8sningar mellan arbetssokande, arbetsgi-
vare och myndigheter. Vart mal r att den arbets-
sokande ska komma ut till egen forsérjning si
snabbt som mojligt genom individuella 16sningar.
Mojligheternas Hus har avtal med Emmaboda
kommun, Arbetsformedlingen i Emmaboda,
Forsikringskassan och med en del kranskommu-
ner. 2014 hade 99 personer deltagit hos oss, 61 min
och 38 kvinnor. 22 personer fick arbete och 18 gick
vidare till studier.

Second hand

Man mirker tydligt att second hand eller dterbruk
ligger i tiden. Vi dr beroende och mycket tack-

samma att Emmabodas invénare limnar saker till
oss. Det skapar sysselsittning och ger méjlighet
till praktikplatser. Forra aret salde vi 9o ton och
skinkte 1,2 ton klidder. Forsiljningen har innebu-
rit firre containertransporter med ligre transport-
kostnader och minskad miljopaverkan som foljd.
Vi arrangerade tva nostalgi- och en julmarknad
som alla var vilbesokta. Second hand-butiken
finns med i den arliga broschyren Antik, Konst &
Loppis. Secondhand butiken har blivit ett turist-
mal.

Atervinningen

Under 2014 har logistiken flutit pd bra. Tidigare
drs omfattande ombyggnationer av atervinningen
och Pelikanen 2 har skapat en modern anliggning
som uppfyller de krav som aldggs oss som arbets-
givare och flexibilitet for kunderna. Genomstrém-
ningen av avfall fungerar bra. Avfallsmingden
okade till 2447 ton (2380 ton 2013). Atervinning-
en, energiutvinningen och ateranvindningen har
ocksd okat. Deponin har minskat fran 237 «ill
221 ton. Vi renoverade delar av Pelikanen 2: nya
duschutrymmen/omkliddningsrum och stid/tvitce
utrymme. Atervinningsstationerna i kommunen
fungerar i det stora hela bra. Undantaget ir statio-
nen vid Linnégatan. Vi har skickat en skrivelse till
kommunen och Férpackning och tidningsinsam-
lingen "FTI” dér vi 6nskar en ny placering.

Vira verksamheter styrs av lagar, myndighetskrav
och politiska beslut. Slutligen vill Majligheternas
hus tacka personalen som alltid gér ett vildigt bra

jobb.
FRAMTID

2014 togs det fram en affirsplan och den ska revi-
deras varje ar. Nir det giller investeringar gjorde
vi dren 2011-2014 en stor satsning pd dtervinnings-
centralen och Pelikanen 2 och dirfor behovs inga
stora investeringar dir i den nirmsta framtiden.
Underhallet av maskinparken pd Vissefjirda Pall
fortsitter enligt plan. Vi kommer att genomféra
utbildningar inom handledning, kundbemétande
och interna relationer.
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bokslut ~ Bokslut
2013 2014 2014 2013 2014
Verksamhetens intikter not 1 90,9 90,0 89,7 2233 219,3
Verksamhetens kostnader not 2 -543,1  -542.1 -5482 -627,1 -630,8
Avskrivningar -16,2 -17,0 -19,4 -42.6 -46,4
Verksamhetens nettokostnader -468,4  -469,1 -477,9 -446,5 -457,9
Skatteintikter och bidrag not 3 3427 3447 3448 3427 344.8
Generella statsbidrag och utjamning not 4 122,4 122,0 120,7 1224 120,7
Finansiella intikter not 5 4.8 5,4 5,2 5,7 6,5
Finansiella kostnader not 6 -2,5 =30 -14 -17,0 -13,6
Skattekostnad -0,4 6,0
Arets resultat -1,0 0,0 -8,6 6,9 6,5
KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bokslut ~ Bokslut
2013 2014 2014 2013 2014
Arets resultat -1,0 0,0 -8,6 6,9 6,5
Justeringar f6r poster som ej ingér i kassaflédet not 7 1,1 0,0 1,8 1,1 2,3
Avskrivningar 16,2 17,0 19,4 42,6 46,4
Forindring av pensionskuld/avsittningar 42 0,2 5,8 3,4 -0,4
Medel fran verksambh. fére férindring rorelsekapital 20,5 17,2 18,4 54,0 54,8
Forindring av kortfristiga fordringar 0,8 0,0 =57 17,9 2,2
Forindring av pensionsbolag KILP -3,3 0,0 =509 33 =50
Forandring av forrad 0,0 0,0 -0,3 0,5 -1,7
Forindring av kortfristiga skulder 13,4 -20,3 -254 18,8 -17,1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 314 -3,1 -14,4 87,9 34,3
Forvirv av fastigheter och inventarier -56,8 -15,2 -11,3 -52,1 -3319
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,8 -15,2 -11,3 -52,1 -33,9
Forindring lingfristiga lan 64,1 0,0 -0,6 32,3 -20,1
Forindring lingfristiga fordringar -8,6 0,0 -0,1 -17,3 -2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55,5 0,0 -0,7 15,0 -22,9
Likvida medel vid drets botjan 8,2 38,3 38,3 9,1 59,9
Forindring av likvida medel 30,1 -18,3 -26,4 50,8 -22,5
Livida medel vid arets slut 38,3 20,0 11,9 59,8 37,4
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING

Bokslut Budget  Bokslut Bokslut  Bokslut

2013 2014 2014 2013 2014

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflédet  not 7 1,1 1,1 1,1 1,1
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1,1 0,0 1,1 1,1
Immateriella anldggningstillgingar not 8 2,6 2,6 2,0 2,7 2,1
Immateriella anlidggningstillgangar 2,6 2,6 2,0 2,7 2,1
Mark, byggnader och
tekniska anliggningar not 9 2277 2230 2239 580,6 579,9
Maskiner och inventarier not 10 42,1 45,0 38,9 262,2 251,4
Materiella anliggningstillgangar 269,8 268,0 264,8 848,8 831,3
Virdepapper mm not 11 13,5 13,5 13,5 0,1 0,1
C)Vtiga lingfristiga fordringar not 12 16,0 16,0 16,1 30,3 33,1
Finansiella anliggningstillgangar 29,5 29,5 29,6 30,4 33,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 301,9 300,1 294,4 881,9 866,6
Forrdd mm not 13 4.8 48 52 8,3 10,0
Kortfristiga fordringar not 14 345 345 31,3 51,5 493
Placering av pensionsmedel KILP not 15 36,1 36,1 40,0 36,1 40,0
Kassa och bank not 16 38,3 20,0 12,0 59,9 37,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 113,7 95,4 88,4 155,8 136,7
SUMMA TILLGANGAR 415,6 395,5 382,8 1037,7 1003,0
Eget kapital vid arets borjan not 17 156,1 155,1 155,1 211,1 218,6
Justering pga dndrad redovisningsprincip -4,0 -4,0
Arets forandring eget kapital -1,0 0,0 -8,6 6,9 6,4
EGET KAPITAL 155,1 155,1 142,5 218,0 221,0
Avsittning for pensioner och liknande not 18 278 28,0 33,7 281 344
Opvriga avsittningar not 19 14,8 14,8 14,7 33,7 27,0
AVSATTNINGAR 42,6 42,8 48,4 61,8 61,4
Langfristiga skulder not 20 105,1 105,1 104,5 620,5 600,4
Kortfristiga skulder not 21 112,8 92,5 87,4 137,4 120,3
SKULDER 217,9 197,6 191,9 757,9 720,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 415,6 395,5 382,8 1037,7 1003,0
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser not 22 2372 228,7 2372 2287
Ansvars- och borgensférbindelser not 23 499.,6 490,8 499,6 490,8
Fastighetsinteckningar not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar not 25 0,0 0,0 0 0,0
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(Mkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intékter
Driftredovisningens intakter
avgar interna poster

Ovriga rérelsepaverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgar koncerninterna poster*
Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster
Pensionskostnader

Forindring semesterloneskuld
Ovriga rorelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgir koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag

Preliminidr kommunalskatt
Slutavrikning foregiende ar

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Generella statsbidrag och utjazmning
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjimning
Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intdkter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterforingar av nedskrivningar
Ovriga finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pé lin
Rinta pa pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

2013

92,3
10,3
98
0,9
90,9

-536,5
10,3
14,0
0,2
31
-543,1

345,6

342,7

41
40
23,6
0,0
14,8
0,0
122,4

0,7
0,8
0,0
33
4,8

14
0,0
0,0

1,1

2,5

2014

101,1
114
0,0
0,0
89,7

-538,7
88
15,8
0,1
24
-548,2

345,7
32
23
0,0
344,8

81,6
0,9
0,6
2,1
03
20,6
0,0
15,2
0,0
120,7

0,9
0,7
0,0
3,6
5,2

14
0,0
0,0
0,0

1,4

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
2013

923
10,3
9,8
09
90,9
62,8
1952
2233

-536,5
10,3
14,0
0,2
3,1
-543,1
62,8
-146,8
-627,1

345,6

342,7

76,0

41
40
23,6
0,0
14,8
0,0
122,4

0,7
0,8
0,0

42
5,7

15,9
0,0
0,0

1,1

17,0

2014

101,1
114
0,0
0,0
89,7
593
188,9
219,3

-538,7
8,8
15,8
0,1
24
-548,2
59,3
1419
-630,8

3457
32
23
0,0
344,8

81,6
0,9
0,6
2,1
03
20,6
0,0
152
0,0
120,7

0,9
0,7
0,0
49
6,5

13,6
0,0
0,0
0,0

-13,6
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING
(Mkr) 2013 2014 2013 2014
Not 7 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Okat aktieinnehav i Méjligheternas hus
Avsittningar
Justering p g a dndrad redovisningsprincip 4,0 4,0
Omklassificering av anliggningstillging 0,6 0 0,6
Finansiell leasing 0,5 0 0,5
1,1 4,0 1,1 4,0
Not 8 Immateriella anliggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvirde 4.0 4.6 4,0 4,6
Arets investering 0,6 0,0 0,7 0
Arets avskrivning -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Ackumulerad avskrivning -1,6 -2,1 -1,6 2,1
Bokfort virde 2,6 2,0 2,7 2,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde 325,8 379,3 859,6 867,0
Arets investering 50,3 11,7 55,1 25,0
Pigiende arbete 12,1 3,5 13,0 4,0
Arets forsiljningar -29,2 -0,8
Arets avskrivning -8,9 -12,4 -133 -22.4
Ackumulerad avskrivning -151,6 -158,3 -298,6 -292,9
Bokfért virde 227,7 223,8 586,6 579,9
Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde 2475 285,5 276,8 319,1
Arets investering 37,5 0,3 33 0,3
Ackumulerad avskrivning -114,3 -122,1 -109,5 -133,9
Bokfort virde 170,7 163,7 170,6 185,5
Fastigheter for affirsverksambet
Anskaffningsvirde 7,2 7,4 7,2 7.4
Arets investering 0,0 9,7 0,0 9,7
Ackumulerad avskrivning -7,2 -7,5 -7,2 -7,5
Bokfort virde 0,0 9,6 0,0 9,6
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 51,6 50,3 526,2 507,9
Arets investering 1,9 1,1 0 14,2
Ackumulerad avskrivning -30,8 -28,6 -144.4 -165,4
Bokfort virde 2277 22,8 381,8 356,7
Markreserv
Anskaffningsvirde 10,4 13,8 10,4 13,8
Arets investering 1,0 0,0 1,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Bokfort virde 10,8 13,2 10,8 13,2
Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde 8,6 18,6 8,6 18,6
Arets investering 9,9 0,0 9,9 0,0
Ackumulerad avskrivning -7,3 -7,9 -7,3 -7,9
Bokfort virde 11,2 10,7 11,2 10,7
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvirde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort virde 0,1 0,1 0,1 0,1
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(Mkr)

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

KOMMUNEN
2013

Pagdende arbeten
Anskaffningsvirde 12,1
Bokfort virde 12,1
Bostadslinepost
Anskaffningsvirde 0,0
Bokfort virde 0,0
Maskiner/bilar och inventarier
Anskaffningsvirde 1294
Atrets investering 10,9
Arets forsaljningar -0,3
Arets avskrivning -6,7
Ackumulerad avskrivning 91,5
Leasing av maskiner och inventarier 0,3
Bokfort virde 42,1
Varav konst
Anskaffningsvirde 11,2
Arets investering 0,5
Bokfort varde 11,7

2014

35
35

0,0
0,0

136,
2,3
0,0

32

98,1

1,0

B

38,9

11,7
0,0
11,7

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,6 Mkr inom ett ar. Inom perioden senare

an ett ar men inom fem ar uppgar kostnaden till 0,2 Mkr och 0,0 Mkr senare 4n fem ar.

Virdepapper m.m

Aktier i dotterforetag

EMFAB 0,6

Emmaboda Bostads AB 1,0

Emmaboda Energi och Miljé AB 10,0

Méjligheternas Hus 1,3
12,9

Ovriga aktier

Andelar* 0,6
13,5

0,6
1,0
10,0
13
12,9

0,6
13,5

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
2013

12,1
12,1

0,0
0,0

536,4
254
0,9
229
276,1
0,3
262,2

112
0,5
11,7

0,0
0,1
0,1

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2014-12-31 till 575 761:--.

évriga langfristiga fordringar

Reverslan Riddningstjanstférbundet 4,0
Utlamnade lan 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 11,6
Bostads- och underhallslanepost

16,0
Forrad m.m
Forrad 0,5
Exploateringsfastigheter 43

4,8

She »T jon exchloaterin fﬂ:r 0/
Anskaffningsvirde 6,0
Nedskrivning -1,7
Ackumulerad avskrivning 0,0
Arets avskrivning 0,0
Bokfort virde 43

40
04
11,7

16,1

0,8
44

5

52

17
0,0

>

0,0

>

43

>

40
04

>

259

30,3

40
43

5

8,3

43
0,0
0,0
0,0
43

>

2014

40
40

5

0,0
0,0

556,2
133
2,0

20,1
2979
1,9
251,4

11,7
0
11,7

0,6
1,0
10,0
1,8
13,4
0,0
0,6
14,0

40
0,4

5

28,7

33,1

5,6

B

44

5

10,0
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(Mkr)

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

Ovriga fordringar

Virde enl. ligsta virdets princip
Marknadsvirde

KOMMUNEN

2013

5,0
22,9
0,3

>

6,2

>

0,1

>

34,5

18,4
16,8
0,8
0,1

36,1
41,6

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2014 2013 2014

6,9 16,2
21,1 26,1
0,0 1,2
33 6,5
1,5
31,3 51,5
20,2 18,4
17,6 16,8
2,1 0,8
0,1 0,1
0,0
40,0 36,1
46,3 41,6

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgingar och virderade enligt ligsta virdets

princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portfoljen summerats och jaimforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avrikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mboijligheternas Hus
Koncernavrikning

Eget kapital

Ingiende eget kapital

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Avrets resultat

Utgaende eget kapital

Avsittning f6r pensioner och liknande
Sirskild avtals-/dlderspension
Formansbetsimd/kompl dlderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2014 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 5,2 Mkr. Férindringen bestar av foljande:

Ingéende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Férindring av I6neskatt

Ovrigt

Summa f6érindring

Utgdende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden

0,1 0,0 0,1
0,0 0,2 0,0
38,2 11,7 59,8
174 11,5 174
0,8 13 0,8
6,0 9,1 6,0
9,6 5,6 9,6
2,9 23 2,9
1,9 6,8 1,9
38,3 11,9 59,9
156,1 155,1 211,1
0,0 40 0,0
1,0 8,6 6,9
155,1 142,5 218,0
- 0,8 -
- 20,6 -
- 5,1 -
- 0,5 -
22,4 271 22,6
54 6,6 55
27,8 33,7 28,1
241 28,5
0 0,9
3,0 5,0
0,0 0,1
0,7 1,0
0,0 0,0
3,7 5,2
27,8 33,7
98,0% 99,0%
1,0 1,0 1,0

5

>

18,2
232
1,2

>

3,3

>

3,4

>

493

20,2
17,6
2,1

>

0,1

>

0,0

40,0
46,3

0,0

>

0,2

>

37,2

11,5
1,3

>

9,1

>

5,6

>

2,3

>

-6,8

>

37,4

218,6
40

>

6,4

>

221,0

0,8
20,6
5,1

>

0,5

>

0,0
27,8
6,6

>

34,4

28,5
0,9
5,0
0,1
1,0
0,0
5,2
33,7

>

99,0%

1,0

>



(Mkr)

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Ovriga avsittningar

Avsdttning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets bérjan
Nya avsittningar

Ianspraktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Owriga avsittningar

Avsittningar for skatter

Langfristiga skulder

Langfristiga lan, kommunen

Langfristig leasingskuld

Agartillskott Emfab

Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga 1an, Riddningstjinstférbundet
Langfristiga lan, Méjligheternas Hus AB

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avgifter
Uppl sdrsk.16nesk.ind.valet
Upplupna pensionsk.ind.valet
Forutbetalda skatteintikter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997
Sirskild I6neskatt

Under 2014 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 8,5 Mkr. Férindringen bestar av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgéende avsittning
Utredningsgrad

Ansvars- och borgensforbindelser
Smahus med bostadsritt

Borgen féreningar

Fastigo

Summa utanfor koncernen

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Mojligheternas Hus AB
Summa inom koncernen

Operationell leasing

KOMMUNEN

2013

143
0,5

0,0
0,0

0,0
14,8

103,7
14

B

105,1

50,9
0,3
214
6,0
2,9
11,3
0,2
12,4
74

>

112,8

190,9
463
237,2

0,2
22

2,4

210,8
39,0
140,6
98,9
10,3
4996

11,8
513,8

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
2014 2013 2014
14,8 143 14,8
0,1 0,5 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 189 0,0
14,7 33,7 14,7
103,7 103,7 103,7
0,8 14 0,8
0,0 0,0
205,7 201,3
1942 185,6
101,8 96,6
34 34
10,3 9,0
104,5 620,5 600,4
22,7 57,0 358
1,1 0,6 1,3
21,1 232 22,0
6,4 6,4 72
2,8 34 2,8
11,7 11,3 11,7
0,0 0,2 0,0
14,8 18,8 256
6,7 16,5 13,9
87,3 137,4 120,3
184,0 190,9 184,0
4477 46,3 4477
228,7 237,2 228,7
2372 2372
7,9 7,9
43 43
0,9 0,9
1,7 1,7
23 23
8,5 8,5
2287 2287
99,0% 99,0%
0,0 0,2 0,0
1,1 22 1,1
0,1 0,0
1,1 2,5 1,1
205,7 210,8 205,7
383 39,0 383
138,6 140,6 138,6
98,1 98,9 98,1
9,0 10,3 9,0
489,7 4996 489,7
0,0 11,8
490,83 513,9 490,8
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(Mkr)

Not 24

Not 25

KOMMUNEN
2013

Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0
Mojligheternas Hus 0,0

0,0
Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0

0,0

2014

0,0

>

0,0

>

0,0

0,0

>

0,0

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2013 2014

0,0

>

0,0

>

0,0

0,0

>

0,0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och dirfér inga forpliktelser

om s4 kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingir.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r alderspension. For att erhalla full visstidspension

krivs 12 ars pensionsgrundande tid.

0,0

>

0,0

>

0,0

0,0

>

0,0



Arsredovisning 2014

Jarnvagstunneln vid Amigo fick 2014 ny skepnad. Jimmy Skize har fick i uppdrag till-
sammans med Richard Moser av Emmaboda kommun att forvandla de vita vaggarna till
en djungel.
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter Aarsskiftet
men hinférliga till redovisningsaret har skuld-
bokforts och belastat arets redovisning,.

Utstillda fakturor efter arsskiftet men hinfor-
liga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsaret
men forfallna till betalning under 2015 har skuld-

bokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form
av sparade semesterdagar och ej uttagen over-
tidsersittning har skuldbokforts. Under 2014 si
har forindringen av semesterskulden bokats pa
respektive forvaltning,

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redo-
visningsaret men innu ¢j influtna har fordrings-
forts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspensi-
on: 38,46 procent arvodesanstillda: 31,42 procent.

Anlaggningstillgingar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ligsta virdets princip. Se 4ven not 15 till
balansrikningen.

Forradet ir virderat till inkopspris pa virderings-
dagen och i forekommande fall
har avdrag for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats enligt Rike-
linjer for berikning av pensionsskuld RIPS o7
av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrikningen. Pensionskostnader
intjanade till och med 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Under verksamhetsiret har pensionsskulden
riknats upp av Skandia, vilket medforde en bety-
dande skillnad mot tidigare berikningar. Skill-
naden mellan utfall och prognos beror pa, enligt
uppgift, att den tidigare pensionsforvaltaren (SPP)
och Skandia anvinder olika berikningsgrunder.
Utifrdn detta justerar kommunen differensen pé
4,0 miljoner kronor mot det ingdende egna kapi-
talet.

Sarskild loneskatt pi pensionskostnader kost-
nadsférs frin och med 2000 samma ér som pensi-
onerna intjinas och ingir med 24,26 procent i
posten pensionsskuld, kortfristiga skulder (avseen-
de upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokforts som omsittningstillgingar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till ridande marknadslige.

TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offent-
liga foretag, genom krav pd oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar “foretag” som for den ekonomis-
ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste mer dn 40 miljo-
ner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beroras av ir fjirrvirmeforsdrj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Energi
och Miljé AB. Den totala nettoomsittningen for
2014 for nimnda bolag uppgar till 87,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar ca 9,0 miljoner euro.
Detta innebir att Emmaboda kommun ¢j omfat-
tas av sirskild redovisning enligt transparensdi-
rektivet.

LEASINGAVTAL MASKINER OCH INVENTA-
RIER

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leasing-
avtal vid upprittande av bokslut. Dessa indelas i
finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/
skuld i balansrikningen, samt operationell leasing
vilken tas upp som en ansvarsforbindelse.



Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar ddrmed érets resultat.

Avskrivningarna pibérjas nir tillgingarna tas
i bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar
gors efter en bedémning av tillgingens nyttjan-

deperiod.

AVSKRIVNINGSMETOD, PLANENLIG AV-
SKRIVNING.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande
ménad. Féljande avskrivningstider tillimpas:

3 dr — datautrustning. For kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

s och 10 dr — maskiner, inventarier, bilar m.m.

20 dr — speciella anliggningar, ex. sopstationer,
specialavfall m.m.

33 dr — byggnader ex. skolfastigheter, servicehus
m.m.

50 dr — bostads-, affirs- och forvaltningsfastighe-
ter.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.

Avskrivningstid
5 och 10 dr — for dataprogram

For kommunen kostnadsférs direkt, utdver
person-datorer ovan, alla anskaffningar till ett
virde ldgre 4n 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som
innebir att all deponi i princip upphort. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska di ske. I
bokslutet 2010 har avsittningar pé 13,5 Mkr gjorts.
Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
pa grund av ny redovisningsprincip. Tidplanen
for sluttickning 4r redovisad i miljérapporten for
2012, enligt villkor i beslutet kommer arbetet att
pabérjas 2015 och slutféras 2018. Miljorapporten
har reviderats under 2013, tidsaspekten for slut-
tickning kvarstdr. De risker som finns 4r om det
blir férindringar i lagstiftningen som gor att tids-
aspekten och/eller bestimmelser vad giller mate-
rialet dndras. Under 2013 gjordes en ny virdering
vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 miljo-
ner kronor.
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(tkr) Totalt

Bokslut Budget Ack inv  Ack. Drifts- tillgangliga
2014 2014 overskott oOverskott medel Diff.

KF:s investeringsprojekt
Industriprogrammet - 1400 207 1607 1607
Fiberutbyggnad 1043 3000 3000 1957
Ombyggnad brandstation 25 2 000 2 000 1975
Ombyggnad Myrvagen 1090 1000 1000 - 90
Ovrigt - -
Ospec. 945 4000 4000 3055
Delsumma KF 3103 11 400 207 - 11 607 8504
Namndernas ospecade medel
Kommunstyrelsen 448 700 700 252
Bygg- och Miljonndmnden 472 300 300 - 172
Teknik- och Fritidsnamnden 5220 1500 200 562 2262 - 2958
Bildningsnamnden 2 155 800 1158 204 2162 7
Socialndmnden 495 500 500 5
Totalt naimnderna 8790 3 800 1358 766 5924 - 2866

Totalt 11893 15 200 1565 766 17531 5638



Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Kostnad Intikt Netto  Kostnad Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelsen 61 699 4916 56 783 63 527 4213 1828 703 2531
Revisionen 691 0 691 700 0 9 0 9
Bygg-miljénimnden 5808 2107 3701 5684 2135 -124 -28 -152
Teknik-fritidsnimnden 97 998 26 251 71 747 97 402 21731 -596 4520 4224
Bildningsnimnden 192 425 23730 168 695 189 867 20 192 -2 558 3538 980
Socialnimnden 184 098 41177 142921 179 375 36 836 -4723 4341 -382
Valnimnden 772,0 364 408 300,0 0 -472 364,0 -108
Totalt 543 491 98 545 444 946 536 855 85107 -6 636 13 438 7 102

Arsbudget Total Forbrukat Avvikelse Avvikelse Forbrukat

netto budget 2014 arsbudget tot. budget 2013
Kommunstyrelsen 59 315 0 59315 56 784 2531 2531 57 908 56 927
Revisionen 700 0 700 691 9 9 688 700
Bygg-Miljénimnden 3549 0 3549 3701 -152 -152 3220 3699
Teknik-fritidsndimnden 75 671 300 75971 71747 3924 4224 72 650 66 666
Bildningsnimnden 169 675 0 169675 168 695 980 980 168 963 175 153
Socialnimnden 142 539 0 142539 142921 -386 -386 139 113 137 949
Valnimnden 300 0 300 408 -108 -108 30 23
Totalt 451 749 300 452 049 444 947 6 802 7102 442 572 441117




Arsredovisning 2014

Emmaboda kommuns organisation

Utover nedanstiende bolag dger kommunen
ocksd 61 procent i Riddningstjanstforbundet

Emmaboda Torsas.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordfdrande: Ordforande: Bo Eddie Rossbol
Ingvar Erlandsson

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

MOJLIGHETERNAS HUS AB

SOCIALNAMND
Ordforande:
Stig-Ove Andersson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordférande: Inger Rossbol

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

*Emmaboda kommun har gemensam overformyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.
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Balansrakning

Balansrikning 4r en uppstillning av en organisa-
tions tillgingar och skulder vid ett givet tillfille.
Inom redovisning innebir det en sammanstill-
ning av samtliga balanskonton i organisationens
bokféring.

Balansrikningen brukar stillas upp i tvd kolum-
ner med tillgdngar pi ena sidan samt skulder och
eget kapital (det vill siga hur tillgingarna finan-
sierats) pa den andra. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De
tvd sidorna ir definitionsmissigt lika, eftersom
eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och
skulder. Summan av ett foretags tillgdngar respek-
tive summan av skulder och eget kapital kallas
omslutning (balansomslutning).

Resultatrakning

En resultatrikning 4r en sammanstillning av
resultatkonton i bokforing. Resultatrikningen
visar en verksamhets intikter och kostnader
och ger som saldo periodens resultat (vinst eller
forlust).

I resultatrikningen redovisas samtliga intikter
och kostnader under rikenskapsaret. Resultatrik-
ningen och den sé kallade balansrikningen utgor
delar av arsredovisningen.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan
av det bokforda virdet pa hela férmogenheten.
Tillgingar kan bestd av egendom, immateriella
rittigheter, banktillgodohavanden eller andra
fordringar.

Tillgdngar utgor den ena sidan i en balansrikning
eller balansrapport, och ir alltid lika med skulder

och eget kapital tillsammans.

Eget kapital

Eget kapital idr ett begrepp inom redovisningste-
ori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgdngar och skulder. Eget kapital
ir dirmed det kapital som kan sdgas utgora orga-
nisations egna medel.

Skuld
En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ar
bestimd nir det giller belopp och tid da den ska

vara betald. Skulder kan vara antingen kort

fristiga eller langfristiga. Kortfristiga skulder
ar skulder som ska betalas inom ett dr. Vanliga
kortfristiga skulder ir leverantorsskulder, skatte-
skulder, moms och interimsskulder. Langfristiga
skulder ir skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder 4r lingfristiga lin
och checkrikningskredit.

Likviditet

Likviditet dr ett métt pa en organisations kortsik-
tiga betalningsférmaga. Med likviditet kan dven
avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena
pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur ir mer
likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det

egna kapitalet med balansomslutningen, vilket

ir summan av tillgdngarna. Det egna kapitalets

storlek i forhallande till foretagets dvriga skulder

beskriver foretagets lingsiktiga betalningsférma-
a.

Soliditeten kan bara 6ka pé tre sitt:

Genom att vinst genereras och denna aterinves-

teras

Genom amortering av skulder

For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till

exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna overstiger intik-
terna. Om resultatet andé blir negativt méste det
kompenseras med Gverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbe-
talningar under en tidsperiod, gemensamt kallade
betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i
arsredovisning och visar foérindringen i likvida
medel under en period, vanligen ett ar.
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Emmaboda kommun
Box 54, 361 21 EMMABODA
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