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V2018 var i mdnga avseende ett positivt ar for Emmaboda kommun. Det finns framtidstro
i Emmaboda, faktum dar att vi kan kdnna en ddmjnk stolthet for det vi astadkommer.”

Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar 2018

Ett kvitto pd att vi satsat rétt
I'juli fick Emmaboda ta emot utmar-
kelsen Guldpilen for bista offentliga
arbetsgivare. Motiveringen ér precis
sd vi vill ha det i Emmaboda.

"Med ettt uthilligt systematiskt
arbetsmiljéarbete, en engagerad led-
ning och en inkluderande vardags-
kultur skapar Emmaboda kommun
forutsittningar for en langsiktigt
hallbar organisation 1 ett mycket
viktigt samhillsuppdrag. Emmaboda
kommun dr ett féredéme f6r manga
offentliga verksamheter. Resultaten i
form av medarbetarnéjdhet, forbatt-
rade hilsotal och 6kade medborgar-
virden talar sitt eget sprak.”

I november fick Emmaboda beviljat
stod pa drygt 14 mkr for fi-
berutbyggnad pa landsbygden frin
"Europeiska jordbruksfonden for
Landsbygdsutveckling”.

Bra kvalité i viara verksambheter
Dirfor dr jag stolt att foretrdda just
Emmaboda for hir kinns det att alla
bidrar. Oavsett om du 4r den som
ser till att maten serveras eller om du
haller rent pa gator och torg, om du
ser till att minniskor fir kunskap
eller omvardnad, att de far tillgaing
till en bostad, ges moijlighet till
bredband sa dr du precis lika bety-
delsefull.

Vi investerar 1 framtiden

The Glass Factory har blivit
utmirksammat under dret pi
riksplanet genom sitt innovativa och
banbrytande arbete. Kultur ir
viktigt!

Runes Bensin har beviljats investe-
ringsstéd fran Naturvirdsverket £6r
byggande av biogasmack i Emma-
boda. Satsningen betyder mycket £6r
Emmaboda kommun. Den passar
utmirkt med kommunfullmaiktiges
inriktningsmal pa fossilfri fordons-
park 2030.

Bra ledarskap

Vi har ocksa ett verksamhetsnira
chefskap nigot som med all sanno-
likhet 4r av stor betydelse f6r en god
arbetsmiljé. Till detta dr alla de som
arbetar i Emmaboda fantastiska, de
ger allt nir det behévs och stiller
upp for varandra i alla vider. En
cloge till alla anstillda i var kom-
mun.

Framtidstro

Tolv ar har jag haft fortroendet att
foretrida Emmaboda kommun, ar
som har gjort skillnad. Tittar jag
tillbaka 4r det mycket som har hint.
Skolor och férskolor har reno-
verats, det har byggts ut och byggts
nytt. Kommunen har fitt mottaga
flertaliga utmirkelser bland annat
fér en av Sveriges bista dldreom-
sorg.

Med detta tackar jag er alla f6r min
tid som kommunstyrelsens ordfor-
ande i Emmaboda kommun.

Ann-Marie Fagerstréom



Emmaboda kommuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmidtktige. Om
den samlade verksambeten och ekonomin 2018. Redovisningen vinder sig dven till externa akti-
rer sd som kreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns arsredovisning delas upp i sex avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet sid 4 —20 Sammanstilld redovisning sid 48 — 57

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under

: - . e Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang £6r sammanstilld redo-
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag.

visning. Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell

status.
Inom varje vertksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelse sid 21 — 33 EIEIGIT el sid 58 — 69

Forvaltningsberittelsen utgér en sammanfattande bild med fokus pa visentliga delar av kommunens Har  redovisas kommunens och den sammanstillda

ekonomi och verksamhet. Hir presenteras en omvirldsanalys och dess betydelse f6r Emmaboda. redovisningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flodesanalys med tillh6rande noter.

Vidare ges en redovisning av kommunfullmiktiges mal och uppféljning av dessa. Vidare beskrivs

. 5 ‘ Hir framgiar dven tillimpade redovisningsprinciper.
fragor rérande personalomridet och analys av dem.

Finansiell analys och jamforelse SCKZER M Revisionsberittelse sid70-71

Avsnittet omfattar en analys av kommunens rikenskaper med nyckeltal. Hir Sist i arsredovisningen finns revisoretnas revisionsberittelse f6r 2018.

redovisas dven nimndernas ekonomiska utfall och driftredovisning och investerings-

sammanstéllning.







Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda dr en kommun i Smaland, mitt i sydistra Sverige. Har dr ndra till vacker natur
med skog och 5j6 och pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, V dxji och Karlskrona,
ett universitet, en higskola och tre flygplatser. 1 kommunen bor drygt 9 400 invanare.

Emmaboda, Lindas, Lingasjo, Vissefjarda, Broakulla, Afors, Eriksmala och
Boda Glasbruk it kommunens storsta orter.

Emmabodas kommunorganisation bestar av fyra forvaltningar och fyra helidgda
bolag samt ett riddningstjanstférbund som vi dger tillsammans med Torsds
kommun.

Vad vill vi de nirmsta dren

Hésten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet med
vision och mal infér mandatperioden 2015-2018.

TILL VAD GAR 100-LAPPEN? ... .. =

Vard och omsorg
om ildre 20:30

Grundskola,
grundsirskola
20:14

Vard och
omsorg
till perso-
ner med
funktions
nedsitt-
ning 15:13

84 hir anvinds dina skattepengar

Utveckla stations-
omradet i Emmaboda

Skapa intressanta
boendemiljoer

Framja relevanta ut-
bildningar som leder
till anstallning

Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i
Emmaboda

Utveckla Boda Glas-
bruk till ett starkt
bestksmal

Stimulera firetagande

Fortsatt satsning pa
fiberutbyegnad

Utveckla mojligheterna
till 6kad kommunikation
inom kommunen

Fler i egen forsorjning

Forskola

IIND eed

fritidshem
och annan
pedagogisk

verksamhet
12:13

ringsliv, turism, 352
samhillsskydd

L RC

o

skola
8:56

Kommunal vuxen-
utbildning , dvrig
utbildning 0:31

Storsta delen gir till vard, skola och omsorg,.

Individ och familie-
omsorg, flykiing- Fritids-
mottagning, arbets- verksam-
marknadsitgirder et 268
8:18

Lokaler
0:61

Sedan har kommunens lednings-

grupp 1 samverkan med andra
verksamhetsansvariga  tagit  fram
forslag  till  médlomriden  och
ataganden som 1 sin tur har

diskuterats med ordférande och vice
ordférande i kommunstyrelsen samt
hela kommunstyrelsen.

Efter beslut i kommunstyrelsen har
ledningsgruppen utsett gruppledare
for varje dtagande. Dessa grupper har
direfter tagit fram handlingsplaner
vilka tillsammans bildar genom-
férandeplanen.



REVISION
Ordfarande:
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrim

TEKHNIK- & FRITIDSHAMHND
Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDMINGSHAMND
Ordfrande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALMAMND
Ordforande:
Maria Ixcot Hilsson

OVERFORMYMDARNAMHD*

VALNAMHD
Ordférande: Inger Rossbol

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordforande: Bo Eddie Rosshol

MOJLIGHETERNAS HUS AB
‘Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom
_Vd: Fatima Sigurd
arandel: 100 %

EMMABODA ELHAT AB
Ordférande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100%

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordférande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

* Emmaboda kommun har gemensam éverférmyndarnimnd med kommunerna Nybro,
Torsis och Uppvidinge. Utdver ovanstiende bolag dger kommunen ocksa 61,5 procent

i Rdddningstjanstférbundet Emmaboda Torsas.

Emmaboda kommuns verksambhet

Var organisation

En kommun ér en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-
fullmiktige samt fortroendevalda 1 kommunstyrelsen och nimnderna beslutar
om kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala
bolagen bestar ocksa av fértroendevalda.

Virt uppdrag

Sveriges kommuner ansvarar for flera lagstadgade funktioner. Vird, skola och
omsorg men dven bibliotek, plan- och byggfrigor, milj6- och hilsoskydd, ren-
héllning, vattenférsorjning samt riddningstjanst.

Utéver dessa finns flera samhillsviktiga frivilliga funktioner, till exempel kultur
- och fritidsverksamhet, gator och park samt annan teknisk forsorjning.

Vir styrning

Emmaboda kommun utgér fran lagar och férfattningar som reglerar verksam-
heten inom ett antal omraden. Den politiska viljan utformas genom beslut om
mdl pé kort och lang sikt samt verksamheternas finansiering. Budgetbeslutet ger
verksamheten resurser £6r att nd mal och utféra uppdrag,.

Varje dag
En vanlig arbetsdag hinder féljande;

415 barn i férskola och 312 1 fritids.
1 019 barn och ungdomar i skola. v 205 besokande till simhall /
443 ungdomar i gymnasiet och Komvux. sportcenter.

39 personer har daglig verksamhet. 1 507 m’ rent vatten.

213 personer far hemtjinst. Avloppverken renar 3 288 m’
290 personer far hjilp av hemsjukvard. avloppsvatten.

79 personer fir omsorg pa dldreboende. ¥ Vira sex fjarrvirmeverk

producerar 142 MWh.

AN NN
AN

v" 180 besokande till biblioteken.
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I Emmaboda kommun ska det i princip vara mijligt att fa tillgang til] bredbandskapacitet och
tidnster pa lika villkor, oavsett var du bor, arbetar eller bedyiver din néringsverksambet.

Var formaga att omsdtta de tekniska mdjligheterna till praktisk vardag ger en nyckel till de
effektiviseringar som kommer att krdvas inom kommunsektorn framover.

Digitalisering & administration

Visentliga handelser

Det ir litt att gldomma hur radikalt IT och internet har paverkat vart samhille och
torindrat hur vi arbetar och lever. Sa sent som ar 2007 introducerades de fOrsta
smarta telefonerna. Dagens smarta telefoner har mer datakapacitet dan NASA:s
samlade datakapacitet vid manlandningarna.

Nir det giller titorter med mer dn 200 Invanare med till-

invinare (Emmaboda, Lindas, Vissefjirda,  Procent géng till fiber
Langasjo, Broakulla och Afors / Eriksmala)

. o vers .. 2016-12-31 64,7
har alla fastigheter fatt méjlighet att bestalla
fiber och dven fatt den installerad. 89 % i 20171231 635
kommunen har mojlighet till fiberan- ~ 2018-12-31 89,0
slutning, av dessa tillhér 70 % tdtorterna. 2020-12-31, prognos 100,0

Emmaboda kommun har fitt beviljat 14,2 mkr i st6d for fiberutbyggnad pa
landsbygden fran "Europeiska jordbruksfonden f6r Landsbygdsutveckling".

Vi utvecklar hela tiden var Webb och i ar har fem nya webbplatser lanserats; barn
och unga, Vilhelm Mobergsgymnasiet, Bjurbicksskolan, Méjligheternas Hus och
Riddningstjinsten.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn mdste utvecklas. Inom
socialnimndens verksamhetsomraden bor en plan for teknikutveckling tas fram.
Resurser behéver avsittas for att genomfdra férindringarna.

Den 25 maj 2018 borjade Dataskyddsférordnigen gilla i Sverige. Det blev
striktare regler for behandling av personuppgifter och den enskilde fick storre
mojligheter att paverka hur dennes egna uppgifter ska behandlas — i syfte att stirka
den enskildes integritet. Vi samarbetar i detta omrade med Nybro, Torsas,
Mbonsteras och Uppvidinge kommuner.

Regeringen tillsatte i juni 2016 en statlig utredning - Tillitsdelegationen - som ska
bedriva forsoksverksamheter och si smaningom foresla nya styrmodeller for
offentlig sektor. Milet dr att styrningen av den offentliga foérvaltningen i hogre
utstrickning ska baseras pa tillit. Medarbetarnas kunskap och erfarenhet ska bittre
tas tillvara sa att vilfirdstjdnsterna genererar storre nytta och kvalitet for
medborgarna.

Emmaboda kommun har aktivt och malmedvetet arbetat med rutiner och kom-
petenshoéjande dtgirder £6r att 6ka kompetensen inom LOU-upphandlingar.

Framtidsfragor

V' Det finns ett stort antal projekt och uppdrag som ér i full gang. Vissa av dem har
beskrivits ovan. Vart uppdrag dr att fora dessa uppgifter i hamn pa bista mdjliga sdtt.
Fokus for vart arbete ligger pa att ge invanare, foretag och besokare en god service; att
nyttia de mdjligheter digitalisering ger med bibehallen sifkerhet och integritet for den
enskilde och att ntveckla vara arbetssatt till gagn for alla som vi dr till for i Emmaboda
kommun.



Enligt barnkonventionens tredje artikel ska barnens bésta komma i framsta rummet vid alla
argarder som ror barn. Sambillet ska stidja och komplettera fordldrarna i deras ansvar for att
se till att barnet far det skydd och den omvirdnad som det bebiver.

Emmaboda kommun har startat arbetet med implementering av barnkonventionen som ska
[finnas med i vart arbete i alla verksambeter pa alla platser och ndr alla beslut tas.

Barn & ungdomar

Att ha barnasinnet kvar, vem vill inte det. Att kdnna sig ung och vara med i
utvecklingen dr en kidnsla som dr positiv. Som kommun dr kinslan av ung lika
viktig. Att f6lja med 1 utvecklingen istillet for att f6rsdka stoppa den dr fé6rmod-
ligen det mest avgorande for ett samhille. Barn och unga ir en stor del av var
framtid och utveckling. Det dr superviktigt f6r en kommun att lyssna och f6lja hur
unga anvinder och vill anvinda ett samhille.

Ett nytt begrepp som blivit vedertaget 4r motesplatser for olika malgrupper.
Centrum ér en motesplats som har funnits med i samhallsbilden under en lang tid.
Vilka motesplatser barn och unga vill ska finnas och ser som viktiga i framtiden
vet bara de sjilva. Nir vi pratat med unga beskriver de ofta behovet av spontana,
littillgidngliga motesplatser dir det dven dr mojligt att aktivera sig. Det ar
motesplatser dir de kan finnas i ett socialt ssmmanhang dir métet bade kan vara
forplanerat som i dagens féreningsaktiviteter eller som kan uppsta spontant for att
behovet finns just hir och nu.

Hur barn och unga upplever sin situation fraigar Emmaboda kommun dem vart
tredje 4r och den senaste undersékningen genomfdrdes hésten 2018. Kommunen
ser pid svaren hur unga mar vilket dven speglar hur samhillet mar. I
undersokningen kommer det tydligt fram att unga vill vara med och paverka
samhaillsutvecklingen. Delaktighet dr en rittighet for alla oavsett dlder. Innebir inte
att alla kan fa som de vill men att 4 sin r6st hord ger kinslan av att vara delaktig.

Den 13 juni fattade Riksdagen beslut om att inkorporera konventionen om barnets
rittigheter i svensk lag den 1 januari 2020. Regeringen har utsett en person som
ska ta fram vigledningen som ska hjilpa till med tolkning och tillimpning av
konventionen. Regeringen har dven tillsatt en utredning som ska kartligea och
belysa hur svensk lagstiftning och praxis 6verensstimmer med barnkonventionen.

Alla politiker och chefer i Emmaboda kommun har fétt utbildning i konventionen.
Ett arbete att fortbilda alla anstillda i kommunen dr paborjat. Alla kommunens
verksamheter berér barnen oavsett om verksamheten innebir arbete med barn
eller ej. Utebliven 16n for en forilder, ingen elforsérjning eller vattentillging
paverkar barnens situation. Arbete med barn och ungas situation inkluderar hela
deras liv, 24 timmar om dygnet, alla dagar i veckan och p4 alla platser som de
befinner sig pa.

Det finns en hog politisk ambitionsniva att barn och unga ska ha en bra uppvixt i
Emmaboda. Den ambitionsnivin vill vi arbeta med ithop med barn och unga i
Emmaboda. Ett samhille for barn och unga maste skapas med barn och unga.

Arbetsgrupp barn och ungdomar

Kommuntedningskontor
Tommy Persson ansvarig och sammankallande

Bildningsforvaltning
Joachim Axelsson, Asa Engstrand, Pernille
Jaremo Jonsson, Ann-Helen Hellborg

Socialforvaltning
Martin Petersson, Anna Jeansson-Bramming

Tekniska kontoret
Jan Hagstréom, Anna Gustavsson



Emmaboda kommuns verksambhet

Den energi vi anvinder ska medfora s liten miljipaverkan som mijligt, lokalt och globalt. Det
[finns manga sditt att bidra och alla kan bjilpa till. 1 kommunen arbetar vi bade med att minska
energibehovet och att vilja mindre miljiskadliga alternativ som brinsle.

Energi & klimat

Visentliga hindelser

Vi arbetar med att skaffa effektivare och mer energisnal ventilation for att spara
uppvirmningskostnader i vara kommunigda lokaler. Vi satsar pd solenergi for att
bidra till en hallbar energiproduktion. Vi ser 6ver vir bilpark och var laddinfra-
struktur for att gora det mojligt att anvinda fler laddbara fordon, savil i den
kommunala driften som fér andra som kor laddbara fordon i kommunen. Vi
minskar vara resor och viljer miljévinligare alternativ £6r de resor vi dndéd gor.

Genom dren har kommunen redan gjort mycket fér att kunna anvinda hallbara
brinslen. Fjirrvirmen eldas med den lokala skogsindustrins avfall i form av flis
och pellets. Om den arliga energiproduktionen i vara fjarrvirmeverk skulle drivas
med olja skulle mer 4n 6 000 m’ olja behova eldas upp. Under 2018 var det bara
c:a 90 m’ olja som anvinds och di bara som reservkraft och som extra resurs vid
koldkndppar.

De snabbt sjunkande nivierna
bide f6r grundvatten och for
floden i vattendrag gjorde att vi for
tredje aret i rad inférde bevatt-
ningsférbud. Lyckebyin star f6r
hilften av ravattnet till var storsta
dricksvattenanlidggning och dess
flode minskade kraftigt under
sommaren. Nivan i Yggesrydssjon
som dr vart regleringsmagasin i
Lyckebyan sjonk med 90 cm frin
maj till september.

Foto: Bodaskogsjén i Lyckebyin

De framtida prognoserna fér nederbérdsmingder utgiende fran klimatférind-
ringarna visar att vi maste forbereda oss pa att trenden med ldga floden och liga
grundvattennivier i vattendragen kommer att fortsitta. Darfér har vi under 2018
paborjat ett arbete £6r att séka alternativa killor till vart dricksvatten.

Vi har manga sjéar och vattendrag i kommunen, en rik skogsmark och hirliga
gronomraden. Sammantaget 4r vara naturvarden en viktig del i varfor det ar bra att
vixa upp, att leva och att dldras i Emmaboda kommun. Genom att minska var
egen miljépaverkan och att férbereda oss pd kommande férindringar bidrar vi till
att det fortsitter att vara sa.

Runes Bensin har beviljats investeringsstod fran Naturvardsverket for byggande av biogasmack i
Emmaboda. Investeringen beriknas kosta 9-10 miljoner kronor. Naturvirdsverket star for cirka
70 procent av kostnaden.

Framtidsfragor

V' Fortsiitta minska vira utskipp av koldioxid och andra miljépéverkande dmnen
genom effektiviseringar och aktiva val utifran miljdpaverkan.

V' Firbereda oss fir kommande klimatfirindring och dess foljder.



Bildning
Visentliga hiandelser

Efter flera 4r av vikande betygsresultat fran arskurs 9 sa kan vi redovisa en
forbittring. Framforallt pojkarnas resultat har forbattrats patagligt. Andelen
behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet ar 76,6 % (57,3%) riknat pa samtliga
elever vid terminens slut i juni. Emmaboda kommun ér trots forbittringen bland
de ldgst rankade med jimférbara kommuner.

Andel elever i ak. 9 som uppnatt

100  Kunskapskraven i alla imnen 2018
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Flickor

Resultaten frin F-6 skolorna ligger fortsatt pa en bra nivd och resultaten fran
Vilhelm Moberggymnasiet har blivit bittre med hogre genomsnittligt meritvirde
och bittre genomstrémning,

I 6vrigt priglas skolans verksamhet av ett hogre elevantal. Det sker férindringar
under terminen, dvs tillkommer elever i en stérre omfattning dn tidigare. Denna
situation paverkar méjligheten att skapa vil fungerande grupper.

Rekrytering av personal med ritt behorighet dr fortsatt en utmaning. Det marks
inom alla delar i verksamheten men framférallt f6rskolan har stora utmaningar att
rekrytera legitimerade forskolldrare. Omsittningen pa personal har avtagit inom
skolan men fortsatt dr det allt f6r stor omsittning inom férskoleverksamheten.

Arbetet med att revidera Emmaboda kommuns kulturplan inleddes under varen
med olika méten ute i kommunen. Kulturplanen ska kunna faststillas under varen
2019. Skulpturen Albin och Pegasus i Boda Glasbruk som formgetts av Bertil
Vallien har restaurerats och dterinvigdes i Boda under maj manad.

Hindelsen i december 2017 da tva barn bortférdes fran en skola har satt fingret
pa vart sikerhets- och trygghetsarbete. Ytterligare hindelser i vara skolor med
inbrott, hot etc. har visat pa behovet av ett mer systematiskt arbete med dessa
fragor. Ett kommundvergripande och nira samarbete har etablerats mellan olika
aktérer inom kommunen vilket ligger grunden for en positiv utveckling i dessa
fragor.

Framtidsfragor

V' Under dret har samverkan mellan bildnings- och socialfirvaltningen ikat. V'i vill
Jortsitta pa den inslagna vigen och identifiera fler utvecklingsomraden for vart
uppdrag och verksambeter.

V' Ndpmast under det kommande aret ligger den nya Hdlsocentralen som ska inrymma
en familjecentral dar bildnings- och socialforvaltningen gemensamt ska ha en
verksambet som bland annat inneballer en dppen forskola for de minsta barnen.
Denna beriknas starta under andra kvartalet 2019.



Var malsdttning dr att alla i Emmaboda kommun ska kunna vixa upp och leva under trygea
och goda levnadsforhallanden. 1bland binder det att man inte har trygga och goda levnads-
Sforballanden och da erbjuder vi stid och individanpassade insatser for dessa. 1 drt arbete styrs av
socialtjanstlagen och lagen med sdrskilda bestammelser om vard av unga.

Individ & Famil;

Visentliga handelser

Inom individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste aren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommuner. Detta kan till en
del forklaras med att det stindigt 4r personalbrist. Personalbristen har inneburit
svarigheter att kunna erbjuda kvalificerat stdd och behandling pa hemmaplan.
Individ- och familjeomsorgen har pabérjat ett arbete med att utveckla Sppen-
varden for att kunna motverka dyra placeringar.

Under aret har samverkan mellan bildningsnimnden och socialnimnden utveck-
lats mycket positivt.

Emmaboda kommun har beslutat att ta fortsatt ansvar for asyls6kande
ensamkommande barn/ungdomar, som blivit anvisade till Emmaboda kommun

och som under vistelsetiden fyllt 18 ar, i avvaktan pa att deras Gverklagan
behandlats och beslutats.

Utifrin det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar stir
socialndimnden infor en stor omstillning och anpassning av verksamheten. HVB
Radhusgatan och HVB Bussamala har omvandlats till stodboende. Ett stodboende
har inte samma krav pa bemanning som HVB. Fr.o.m. 1 september har personalen
minskats med 7 tjdnster.

Under 2018 har Emmaboda kommun tagit emot 3 ensamkommande barn /
ungdomar. Idag har vi 55 stycken ensamkommande barn/ungdomar i vér
verksamhet, varav 17 stycken dr placerade i annan regi. Mdnga av de ungdomar
som i dag finns i Emmaboda har fortfarande inte fatt uppehallstillstind. Den linga
asylprocessen skapar ett stort lidande, manga av dessa ungdomar mir mycket
daligt. Det stills stora krav att personalen kan hantera situationen och vara det stéd
som ungdomarna behéver.

Den 6vriga flyktingmottagningen har ett fortsatt inflode till kommunen. En stor
svarighet dr att fa tag 1 bostdder.

Framtidsfragor

V' Den stirsta utmaningen dr att klara rekryteringen och att behdlla personal. Om vi
ska klara av att bebdlla en vil fungerande valfird dr detta helt avgorande. V'id
underbemanning under en lingre period, finns det risk for dkade sjukskrivningar och
att verksambeterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen maste ha ett fokus
pd att vara en attraktiy arbetsgivare. Viktigt i detta sammanbang dr att vi kan

erbjuda en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
Samit Rompetensutveckling.

V' Placeringskostnaderna har 6kat de senaste dren och fir att motverka denna utveckling
[finns det ett stort behov av att utveckla Gppenvirden inom individ- och familjeomsorgens
alla delar. Det fommer behivas bade resursforstarkning och nya arbetsmetoder.
Socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen har i allt storre utstrickning borjat
arbeta tillsammans i komplexa drenden och detta med stor framgang. 1 flera fall har
vi genom detta samarbete kunnat undvika placeringar. Strdvan dr att utveckla detta
samarbete ytterligare.

V' 1 birjan av 2019 kommer en Familjecentral startas i den nya Hlsocentralen. Hir
kommer individ- och familjeomsorgen, bildning med dppen forskola, barn-hailsovarden
och mddrabalsovirden samverka under samma tak.



I Emmaboda kommuns dldreomsorg arbetar vi utifran ett socialt synsdtt dér vi sdtter dig i fokus
och utgar fran de formdgor och resurser du bar. Emmaboda kommuns dldreomsorg star for ett
vdrdigt och professionellt bemitande dér det dir du som dr i centrum. Vi vill skapa forutséttningar
Jfor dig att bestamma sjily, ha inflytande dver din vardag och ba ett meningsfullt liv.

Aldre & Omviardnad

Visentliga hindelser

Socialndmnden har under aret haft stora problem med att rekrytera personal till
verksamheten.

I samband med arsskiftet borjade ”Lagen om samverkan vid utskrivning frin
sluten hilso- och sjukvard” gilla. Den innebdr bl. a att kommunen har max 3 dagar
pé sig att ordna med de insatser som den enskilde behéver pa hemmaplan nir hen
ar medicinskt firdigbehandlad och inte har behov av sjukhusvird. Detta har
paverkat stora delar av socialférvaltningens verksamhet.

Fortfarande har dldreomsorgen ldga kostnader jimftért med andra kommuner och
samtidigt mycket god kvalitet. Emmaboda kommun uppmirksammas for detta
fran manga hall. Det vi kan mirka dr att omsorgsbehovet hos enskilda har 6kat
bade inom ildreomsorgen och inom funktionsstod, vilket vi nog far rikna med
kommer fortsdtta med tanke pd att vi far allt fler dldre. Utmaningen ér att trots
detta behilla den omvittnat goda kvaliteten i verksamheten.

En valideringsutbildning f6r omsorgspersonal har genomf6rts via Hermods. Av
52 stycken anmalda dr 36 stycken i nuldget klara.

Vi gor stindig Gversyn av verksamheten. Under varen genomférdes en
sammanslagning av LSS-verksamheterna, Mobila teamet vuxen och gruppbosta-
den pa Nygatan, med det nya namnet Team Nygatan. Vi har kunnat notera att
Forsikringskassan, med st6éd av olika rittsfall, gor allt sndvare bedémningar om
vad som ir grundlidggande behov nir det giller personlig assistans. Konsekvensen
blir att kommunen fér allt stérre kostnad for personlig assistans.

Emmaboda kommuns verksambhet

Framtidsfragor

V' Den stirsta utmaningen éir att klara att rekrytera och att behdlla personal. Om vi ska
klara av att behalla en val fungerande vilfard dr detta helt aygorande. Vid
underbemanning under en lingre period, finns det risk for okade sjukskrivningar och
att verksambeterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen madste ha ett fokus
pd att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanbang dr att vi kan
erbjuda en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
Samt kompetensutveckling.

V' 1 och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet péverka vir
dldreomsorg. Utmaningen dr att behalla den goda kvalitén vi har i var dldreomsorg.



Folkbiblioteken i Emmaboda har en central plats i kommunens kulturliv. Emmaboda dr den
kommun i landet som satsar mest pa sina bibliotek. Det gor att servicenivan dr hog med eft
aktuellt utbud av bocker och andra medier, god tillgang till datorer, tidningar och tidskrifter, hig
personaltithet och generdsa dppettider. Dessutom finns ett stort utbud av andra aktiviteter och
program: kurser, higlisning, forfattartréffar, utstillningar, sliktforskning, filmuvisning, sljjdeafe,
babytréffar och mycket mer.

Péi Emmaboda Bad- och T'riningscenter finns allt fran simskola och vattengympa till spinning,
[friskvdrdsmassage och gym. Verksambeten lockar ett stort antal kommuninvanare i alla dldrar,
fran smdbarn til] pensiondrer, totalt runt 75 000 besikare drligen.

Kultur & Fritid

Visentliga hdndelser fritid

Tillsammans med Emmaboda Energi har bade tennisbanor och isbanan asfalterats
om vid Sporthallen. Badplatserna har haft vildigt hég belastning i sommar, detta
har medfort mycket jobb och reparationer men det har gitt bra. Emmaboda
idrottsplats har haft stingda grisplaner nistan hela sisongen, pa grund av string
vinter med tjalférskjutningar samt bevattningsférbud under stérre delen av
sommaren. Bad- och triningscenter 16per pd som planerat.

Lokaler for fritidsgard i Vissefjarda har diskuterats flitigt under aret. Nuvarande
lokaler avsitts for Emmabodabygdens arkivférening och I6sningen for fritids-
garden blir en ombyggnad av klubblokalen fér Vissefjirda GIF dir ett sam-
nyttjande planeras.

Visentliga hindelser kultur

Kommunens museum - The Glass Factory i Boda Glasbruk skérdar nya
framgangar. Under 2018 har The Glass Factory har blivit nominerat till Arets mu-

seum 2018 tillsammans med Goteborgs konstmuseum och Skissernas museum i
Lund. The Glass Factory i Boda Glasbruk har fatt en stor konstglasdonation av
paret Hellsten. Samlingen innehéller nagra av de mest eftertraktade konstobjekten
av glaskonstniren Lars Hellsten.

Emmaboda kommunkoncerns nettokostnad

for The Glass Factory, mkr 2015 2016 2017 2018

EMFAB 0 0 0 0
Hyra EMFAB - Teknik och Fritid 2,6 26 2,7 2,6
Verksamhetsnettokostnad for The Glass Factory, Bildning 21 24 2,0 2,5

Kostnadstickning enligt avtal, EMFAB - Emmaboda kommun, KS 0 0 0,1 0,4
Totalt Emmaboda kommun 4,7 5,0 4,9 5,5

Kulturskolan i Emmaboda ir bland de bista i landet. Enligt lirarférbundets drliga
ranking ligger Emmaboda pa 18:e plats i landet och pa topp i Kalmar lin.
Kulturskolan ger unga i Emmaboda méjlighet att uttrycka sig genom musik, teater
och form, nigot som har stor betydelse f6r barnens och ungdomarnas
kunskapsutveckling. Antalet ansékningar till Kulturskolan var all time high”.

Framtidsfragor

V' Pd ging inom fritid. Fa till uthyggnad av gymmet i simhallen. Ny asfalt pi
tennisbanor och  isbanan vid sporthallen. Fa til] ett friluftsomrade i
Grimmansmila. Renovering av bassanghallen i simhallen. Skatepark i centrum.
Nytt konstgris pa idrottsplatsen, samt flytta det gamla till Langasjo. Paddelbana
7 Ndjesindustrin.

v’ Pé ging inom kaultur. Utveckla The Glass Factory och Boda Glasbruk. Utvecklad
huvudbiblioteksfunktion i Emmaboda.




Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Kommunen,
trafikverket och vagsamfilligheter delar pa ansvaret for att se til] sa att din vdg till och fran
hemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen ser till sa att plogning, sandning och allmant
vdgarbete genomfors i tatorterna medan vigsamfilligheterna ofta skdter motsvarande arbete ute
pa landsbygden. Trafikverket skiter viara huvudvégar; Riksvigarna 25, 28 och vig 120 samt
genomfartsgator i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemiljo & teknisk forsorjning

Visentliga hindelser

I Emmaboda titort har Landstinget startat nybyggnation av hilsocentral.
Byggnationen dr omfattande och ett helt kvarter kommer att bebyggas. Det
innebir att parkeringsytor tillfilligt tagits bort och att dagvattenhanteringen i
omridet har sdkerstillts. Byggnationen innebdr en positiv samhillsutveckling,
for alla kommuninvanare, som fr o m 2019 far tillgang till moderna lokaler i
samband med olika hilsobesok.
Nir byggnationen ir klar kommer
den gamla hilsocentralen att rivas,
och pi den platsen blir det istillet
parkering.

]

&

Idéskiss ny hilsocentral
o i

Tekniska férvaltningen férordar att

vir dagvattenhantering vad det giller dammar och f6rdréjning, behover ses 6ver
och forbittras, 1 syfte att dels kunna anvinda sparat vatten till bevattning
och/eller slickvatten, men ocksé att 6ka infiltrationen till grundvattenbildning.

Sommarmanaderna 2018 har priglats av varmt vider och ingen nederbérd. Det
har inneburit mycket hég brandrisk, vattenbrist och torka £6r vixtligheten. For
gata-parkverksamheten har det fitt konsekvenser sisom att rojning, klippning
m.m. har uteblivit och att planteringar inte har kunnat bevattnas.

Emmaboda kommuns verksambhet

Samverkan sker med 6vriga aktorer i kommunen och linet gillande vattenbristen.
Bl. a har Tekniska férvaltningen varit behjilpliga med vattentank f6r allmdnhetens
himtning i dunkar. Under sensommaren har tidsstyrda vattenkranar installerats pa
Alsbovigen 1, Algutsboda (tidigare Ekebo), Storgatan 10, Vissefjirda (tidigare
Storegarden), allaktivitetshusen, Kyrkvigen 38, Lingasjé (tidigare Allégarden).
Denna atgird ger en bittre trygghet och service, dven f6r kommande kriser.

Mobergs  cykeltorg
ska utgora en attraktiv
entré till Emmaboda
Ombyggnaden syftar
till att skapa forutsitt-
ningar for en lyckad
etablering av konst-
nirlig  utsmyckning
samtidigt som en av
de mest passerade
plasterna 1 Emma-
boda centrum ges moj
lighet att omgestaltas

utifrin attraktivitet, funktion, tillgdnglighet och sikerhet.

Framtidsfragor

V' Det bebiver skapas resurser for att ytterligare exploatera bide industritomter och
bostadsomride. Det finns en viss efterfragan pa bade industritomter och tomter til]
bostéider. Det dr viktigt att kommunen har firdiga detaljplaner sa att exploatering
kan ske smidigt och att tomterna ocksd har de ritta och attraktiva lagena.



Emmaboda kommuns verksambhet

En av Emmabodas absolut viktigaste framtida sambdllsutvecklingsfragor dr att pa bred front
verka for att mdnniskors behov av bra, tillgangliga och hallbara bostider kan tillgodoses i savil

vdra tdtorter som landsbygdsomraden.

Bebyggelse & Boende

Visentliga hindelser

En arbetsgrupp har bl. a. tagit fram ett bostadspolitiskt program samt bostads-
politiska riktlinjer. De bostadspolitiska riktlinjerna innehaller en plan f6r ny- och
ombyggnation av bostider i Emmaboda kommun.

Omrade Hyresratt/ Preliminart Planerings-
villa tomter startdatum for status
Dbyggnation
Emmaboda, Liljan 7 30 ligenheter | Sommaren 2018 | Arbete med detaliplan pégar.
L kv 30 /| Varen 2019 Ny detaljplan krivs.

vid ER-sién
Emmaboda, Jirnvigsomsidet | 30 ligenheter | Hésten 2020 Arbete med detaliplan pagir.
Vissefjizda 13 ligenheter | Hésten 2018 Ny detaljplan krivs.
Langasio 8ligenheter / | Viren 2019 Ny detaljplan kriivs.
Eriksmila 3 ligenheter Varen 2018 Ombyggnation.
Linds 13 B 2018 | Omby
Broakulla Hésten 2018 Detaljplan.

Totalt

127 ligenheter

En ny detaljplan f6r bostider haller pi att tas
fram. Omradet som planeras ligger i Emmaboda
titort och omfattar bland annat den plats dér
forskolan Fyrklévern tidigare lig. Méjlighet finns
for ca 55 nya ligenheter.

Emmaboda kommun har 2018 beviljats statsbidrag av Boverket for 6kat bo-
stadsbyggande med 1,2 mkr. Bidraget kommer att anvindas till att underlitta
byggnation £6r EBA, tex markprojektering, kostnader f6r planer, provtagning och
extra personalresurs for detaljplaner mm.

Verksamhetsnyckeltal

Emmaboda kommun har ca 100 lediga tomter att erbjuda f6r intresserade kopare.
Emmaboda bostads AB har i dagslidget 898 ligenheter i flerbostadshus;

Emmaboda Lindas Langasjo Vissefjarda Eriksmala Broakulla Algotsboda Boda

lior* 136 st. 23 st. 11 st. 13 st. st. 12 st. 2st. st.
2:or™ 291 st. 14 st. 32 st. 38 st. 10 st. 19 st. 6st. 12st.
3ior 192 st. 30 st. 8 st. 7 st. st. 6 st. st. st.
4:or 32 st. st. 1st. st. st. st. st. st.
5:or 3 st. st. st. st. st. st. st. st.
Totalt 654 st. 67 st. 52 st. 58 st. 10 st. 37 st. 8st.  12st.

*) Inklusive 1,5 rum och kok.
**) Inklusive 2,5 rum och kék.

Planering for byggnation av
25-30 lagenheter pa kvarteret
Liljan fortsitter. For nybygg-
nationen har nédvindig de-
taljplanedndring gitt igenom.
Ligenheterna beriknas vara
inflyttningsklara vid arsskiftet
2020/2021.

Framtidsfragor

V' Starkt forbittrade regionala pendlingsmdjligheter bidrar idag till att boendet blivit
en avgdrande konkurrensfaktor vid val av bostadsort istillet for som tidigare ar-
betsplatsiokaliseringar och studieortsplacering.

V' Attraktiva boendemiljéer i nirheten av kollektivtrafik, som enkelt kan nds med
cykel bidrar dessutom til] god bebyged miljs, och till sjalvstandighet for ungdomar
samit positiy inverkan pa hélsan for alla medborgare.



Métesplats Emmaboda bjilper ménniskor att hitta en plats i kommunen, och erbjuder flera
aktiviteter i Samarbete med olika organisationer och aktirer runt om i kommunen. Social
samvaro, kirsang, laxhjdlp, ‘prova-pd’ olika musikinstrument, fysisk aktivitet, handarbete,
spriktrining, trafikinformation och olika typer av studiecirkelverksambet dr exempel pa afk-
tiviteter inom Motesplats Emmaboda. Mdtesplats Emmaboda har under 2018 bedrivit verk-
sambet pd flera platser runt om i kommunen, ca 200 besikande per vecka. Utdver regelbundna
aktiviteter pd centralorten forefommer dterkommande verksambet i bl.a. Langasji och Lindds.

Arbete & etablering

Visentliga hindelser

Projektet "Ny resurs" som pagatt sedan 2016-01-01, har med goda resultat visat pa
att insatser som bland annat kartliggning, matchning och praktik fungerar for att
Oka antalet individer i sysselsdttning si som arbete eller studier. Projektet har
beviljats bidrag, 3,5 mkr, till en fortsittning, Ny resurs 2.0, fran Tillvixtverket. Det
ir mycket viktigt att vi fortsitter att utveckla vart arbete for att paskynda
integrationsprocessen.

5o Langtidsarbetsléshet, andel i % av befolkningen
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Verksamhetsnyckeltal

Vid arsskiftet har Emmaboda kommun;

e Antal personeri AF:s etableringsuppdrag 145 personer
e Andelen nyanlinda som 90 dagar efter avslutning

1 etableringsuppdraget arbetar eller studerar 33 % (jan-aug 2018)
e Antal nyanlinda de senaste 3,5 dren 608 personer

- varav antal nyanldnda 2018 124 personer

- varav boende i kommunen, december 2018 485 personer

e Deltagare i introduktionsinsats 187 personer
¢ Ensamkommande barn/ungdomar

- varav ensamkom. barn/ungdomar 2018

56 barn/ungdomar
3 barn/ungdomar
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Framtidsfragor

V' Att fi de nyankinda att stanna i kommunen och matcha deras yrkesbakgrund
med kommunens | foretagens bebov av arbetskraft.



Emmaboda kommuns verksambhet

Vi arbetar med flera olika forum for att skapa dialog och det goda motet. Foretagsbesik,
ndringslivsrad och nétverkstréffar. Firetagsbesok dr viktiga for att fanga upp och skapa forstaelse
[for foretagens bebov.

Glasrikenppdraget tar ett stort Rliv framat och etablerar nu natverket Swedish Glass Net under
ledning av Emmaboda kommun. Med Swedish Glass Net vill regionen visa att det svenska
Slasets arkiv och samlingar dr ett unikt nationellt design- och kulturary och en angeldgenbet for
hela landet. AB Glasriket har en ny dgarstruktur, det genom de fyra kommunerna Emmaboda,
Nybro, Lessebo och Uppvidinge. Emmaboda Turistinformation drivs sedan 2017 i kommunens
regi. Den dppnade upp i samma lokaler som kommunens Besokscenter.

Niringsliv & Turism
Visentliga hindelser

Synas pris Basta Tillvixt 2018 vanns i Kalmar lin av Torsas med Emmaboda pa
andra plats och Kalmar pa 3:e plats. Arets andraplats placerar Emmaboda kommun
aterigen i toppen. Senaste gangen i toppen var placeringen 2016 d4 man var bist i
lanet. Det ir ett brett spektra av branscher som har bidragit till resultatet.

Avtal har tecknats med Nyforetagarcentrum Kalmarsund vilket redan lett till 6kade
kontakter i samband med foretagsstart. Emmaboda kommun har ocksd arbetat
vidare med viart lokala nitverk for digitala affirer. Vi har ocksa tillsammans med
Kairos Future arbetat med fragor som hur det lokala arbetslivet ser ut idag och
imorgon, vilken kompetens som kommer att kridvas och hur vilockar/uppnir den?
Kairos Future har under varen genomfort Stora jobbstudien-foretag pa arbetsplatser 1
privat och offentlig sektor i Emmaboda kommun.

Tyvirr har Emmaboda kommun tappat 20 placeringar i Svenskt Naringslivs
kommunranking. Emmabodas placering 2018 dr 288.

Under aret har SKL:s utbildningskoncept Fiorenkla — helt enkelt genomforts. Malet
med Forenkla- helt enkelt ar att utveckla kommunens kontakter med naringslivet
genom bra interna samarbeten, en stérre forstielse f6r foretagens behov och skapa
tillitsfulla och langsiktiga relationer mellan kommunen och det lokala néringslivet.

”F k‘ k Uthildningen "Firenkla - helt enkelt” ger inspiration,
] I1 IC = kunskap och idéer pa hur hela kommunorganisationen

e kan forbdttra sitt bidrag L foretagsklimatet. Erfarenhe-
start for

ett for-
Férenkla helt enkelt. ‘ -

foretags-
klimat”

terfrén 130 kommuner visar att utbildningen i sig inte ga-
ranterar framgdng, men for den kommun som vill fi alla

med sig och ta ett kraftfullt steg in i framtiden ir den ett

Sommaren 2018 gjorde vi om turistinformationen i Eriksmala till Infopoint.
Glasriket pa Tillvixt har startat.

Ambitionen att sitta upp en digital skylt vid infarten till centrala Emmaboda har
diskuterats men motts av avslag fran Trafikverket. Processen fortgar. Vi utvecklar
hela tiden var Webb och i 4r har fem nya webbplatser lanserats; barn och unga,
Vilhelm Mobergsgymnasiet, Bjurbicksskolan, Moijligheternas Hus och Radd-
ningstjansten.

Framtidsfragor

V' Fokus fir vért arbete ligger pa att ge invnare, firetag och besikare en god service;
att nytyja de mijligheter digitalisering ger med bibehallen sifkerhet och integritet for
den enskilde och att utveckla vara arbetssdtt till gagn for alla som vi dr till for i
Emmaboda komniun.



Emmaboda Energi ansvarar pd uppdrag av Emmaboda kommun for att ta hand om  de
kommunala vattentiansterna - vatten och avlopp - samt Rommuninvanarnas avfall och har som
dvergripande nppgift dr att skapa forutsdttningar sa att Rommmunens verksambeter och samhbdllet
7 vrigt kan fungera och utvecklas. Energibolaget ska producera och leverera sjalvklarheter som
vatten, el och varme samt hushallens avfall och avlopp.

Vatten & avlopp o renhallning

Visentliga hindelser

Eldistributionen inom energibolagets koncessionsomrade klimatsikras genom att
manga luftledningar f6r hogspinning ersitts med kabel i mark vilken inte pa
samma sitt som luftledningar paverkas vid extremvider med stormar och
paféljande skogsskador. Vi passar pd att samforligga elkablar dir nya
fiberférbindelser grivs ner och minskar dirigenom den totala kostnaden.

For tredje dret 1 rad beslutades det 2018 om bevattningstérbud i Emmaboda
kommun under sommaren och tidiga hdsten. Trots att grundvattennivderna var
héga i borjan av dret sjénk de snabbare 4n vanligt under den varma sommaren. De
forvintade klimatférindringarna i sydostra Sverige pekar pa successivt mindre
vattentillgang. Vi har didrfér paborijat ett arbete fOr att skapa en ny vattentikt.

Emmaboda kommun inférde ar 1996, som andra kommun i Sverige, vikttaxa for
hushallsavfall. Detta, tillsammans med en tidig satsning pa matavfall, har resulterat
i medvetna hushall. Detta mirks till exempel i nationella mitningar som visar att
Emmaboda aterfinns bland de 10 % bidsta kommunerna nidr man miter mingden
mat- och restavfall per invanare.

Emmaboda Energi och kommunen har delat pd ansvaret f6r att géra det méjligt
t6r kommunens hushall att ansluta sig till hdghastighetsbredband. Det nationella
midlet dr att 90 % av hushallen ska ha méjlighet att ansluta sig ar 2020. Denna nivé
naddes nistan under 2018 i Emmaboda (89 %) och det lokala malet dr fortfarande
att alla hushall ska ha méjlighet att ansluta sig 4r 2020.

Fjarrvirmen i Emmaboda produceras till 98,5 % med biobrinsle som utnyttjar
avfall frin skogsindustrin. Endast 1,5 % av energin kommer frin olja och den

anvinds bara i reservsystem och som kapacitetshdjare vid extrem kyla. Vi ligger
stor vikt vid att minimera utslipp till miljon, till exempel i form av stoft i
rékgaserna, och satsar pa att hela tiden effektivisera och optimera vara processer.

Verksamhetsnyckeltal

VA = 40 mil ledningar totalt, for vatten, spillvatten och dagvatten.

e 5vattenverk och 5 avloppsreningsverk.

* Viproducerar 550 000 m? dricksvatten och avloppsverken renar ungefar
1,2 miljoner m?® avloppsvatten.

Elnat * Vitransporterade 115 miljoner kwh el till vara kunder under 2018.

*  Maximal total effekt under &ret var 26 000 kW.

*  Fran och med aren efter stormen Gudrun har vi minskat méngden
luftledningar i vart hégspanningsnat fran 10 mil till 2,5 mil genom att
gréava ner markkabel.

Fiber *  Vid slutet av 2018 hade 8% % av kommunens hushall mgjlighet att
ansluta sig till hoghastighetsbredband via fibernat.

= Arbetet for att nd 100 % ar 2020 pagér intensivt och 7 mil nya fiberdiken
har gravts under 2018. Om fiber laggs i narheten av luftledningar for
hégspénning passar vi pa att ersitta luftledningarna med elkabel i
marken.

* Anslutningarna blir fler dven i titorterna trots att alla hushall i
kommunens tatorter redan haft mojlighet att ansluta sig. Om en tidigare
icke ansluten fastighet byter dgare bestiller den nya dgaren oftast
fiberanslutning.

Renhallning *  Under 2018 har vi samlat in c:a 1100 ton brannbart avfall och knappt 350
ton matavfall.

* Aven om hushallen i Emmaboda nationellt sett ligger ldngt framme med
att reducera sin avfallsmangd, till exempel genom att vara duktiga p& att
sortera ut tervinningsbart avfall, 53 skulle mangden brannbart avfall
kunna reduceras med mer &n halften om alla sorterade matavfall och
férpackningar ordentligt.

Fjarrvarme * |vara 6 fjarrvérmeverk producerade vi 52 miljoner KWh vdrme. Detta
gjorde vi genom att forbranna 72 000 m? flis och 950 ton pellets. vi kar
med rékgaskondensering vilket innebdr att vi ateranvinder rokens
fuktiga virme och vi far pa s3 sitt ut 8,5 miljoner kwh vérme extra.
Dessutom blir réken ytterligare renad fran stoft och partiklar.

*  Vidistribuerar virmen till véra kunder genom 500 m® vatten som vi
varmer upp i fjdrrvdrmeverken och skickar ut i ett ledningsnat som totalt
&r 8 mil langt. Vattnet &r grénfargat fir att kunna skilja eventuella lackor
fran annat vatten.

Framtidsfragor

V' Klimatfirindringarna kommer att innebéra pafrestningar pd kommunens infra-
struktur pa sikt med fler fall av extremvider. For var del kan man forutse att
investeringsbehovet kommer att vara betydande under det ndrmaste decenniet for att
klimatsikra vara distributionsndt och vara anlaggningar.



Strategisk utveckling

Emmaboda kommun har under en lingre tid arbetat med att pa olika sitt forbattra
malarbetet och den strategiska styrningen och ledningen. Emmaboda kommun har
liksom Sverige i Gvrigt att férséka verka i en snabbt férinderlig virld. Den politiska
kartan fordindras liksom bdde de regionala strukturerna och de eckonomiska
férutsittningarna.

For att en liten kommun pd vig mot 2030 skall lyckas med att nd mal och ge
forbittrade forutsittningar dr det mycket som maste falla pa plats. Nir vi verkar
tillsammans ir tillit av storsta vikt. Tillit mellan politiker och tjansteman, politiker
och medborgare samt tjdnstemin och medborgare dr en nédvindighet och stiller
héga krav pa oss alla.

Pa regeringens initiativ skapades 2016 tillitsdelegationen. Delegationen har ett
uppdrag att leta efter sitt att férbittra utvecklingsarbete, styrning, ledning och
uppfoljning av offentlig verksamhet pa bide nationell nivd, regional nivd och
kommunal niva.

Under de sista aren har vi i Emmaboda kommun dirfor tittat pd tillitsbaserad
styrning som ett komplement till existerande strukturer. Tillitsdelegationen har
identifierat tillit, medborgarfokus, helhetssyn, handlingsutrymme, stéd, kunskap
och 6ppenhet som centrala principer.

"En vdl fungerande styrning och ledning mdste bygga pa ordning och reda vilket innefattar
kontroll pa ekonomi och kvalitet men ocksa pa tillit till de som utfor vélfardstjansterna. Det
handlar om att skapa forstéelse och legitimitet for virt demofkratiska system.”

Ett sadant arbetssitt stiller stora krav pa transparens och god uppfoljning men ger
moijlighet till mer effektiv anvindning av vara resurser.

Tankar fran tillitsdelegationen kan ocksa vara en hjilp nir vi tittar pa hur vi méter
vara medborgare/brukare/foretagare, man talar om att i relationer till brukare
skifta fran ett “inifran och ut’-perspektiv till ett synsitt praglat av "utifran och in”
eller med andra ord inte brukarfokus utan brukarens fokus.

Vira utmaningar £6r 2019 dr manga - att behélla var titposition inom dldrevarden,
att ta steg framat inom skolan och att vara en del av den digitala omvandlingen via
bredband till alla, ndrvaro pa sociala nitverk och digitala 16sningar som férenklar
for dig som arbetar, bor eller verkar i Emmaboda. Nir vi strivar efter att na vara
mal som politikerna ger oss skall det ske baserat pd en férnuftig och lingsiktig
ekonomisk bas.

Utmaningar och krav kan uppfattas som negativa ord — vi fir inte gldmma att vi
trots en utsatt situation har manga styrkor; expanderande sma och stora féretag, vi
har vart glas, en fantastisk natur och vi har ett tryggt samhille som vi tillsammans
skall varda, stirka och leda framat. Det nya skall inte ersitta det gamla utan det nya
skall byggas med hjilp av det gamla.

( 44,‘%"\«/

Anette Stromblad
Kommunchef






Hittills har utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam dlder foljt de beriknade kostnader som
kommer ay demografin relativt vl. De nérmaste tiugo daren dr sitnationen en annan. Ddrfor
tilltar bebovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom okad sysselsitt-
ning och ddrmed okade skatteintikter.
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Kommunernas och landstingens arbete med att forindra och utveckla verksambeten madste
intensifieras och i annu storre utstrackning inviktas pa effektiviseringar med hjalp av ny teknik
och nya arbetssdtt.

Omvirldsbevakning
Siamre tider foljer med konjunkturavmattningen

Det har gatt ndstan tio ar sedan finanskrisen. Trots kraftfullt agerande fran
centralbankerna har aterhimtningen varit ovanligt utdragen. Nu ndrmar vi oss
slutet pd den starka tillviaxt som lett till hogkonjunktur. Ekonomin har drivits av
en stark internationell tillvixt som tillsammans med en férsvagad krona paverkat
svensk exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa varit

en stark injektion i den svenska ekonomin. Tecknen 4r méinga pa att en férsvagning
av ekonomin 4r i antagande. Den globala tillvixten haller pa att vixla ned till ett
lingsammare tempo, och byggandet har gatt in i en betydligt langsammare fas.
Aven kommunerna har fatt kinna pa det demografiska trycket, hittills frimst frin
barn och unga men dnnu inte sa mycket fran den dldrande befolkningen. Detta
syns bland annat genom omfattande investeringar i foérskolor, skolor, va-
anldggningar med mera. Den stora grupp minniskor som féddes strax efter andra
virldskriget dr nu 73 dr eller yngre och det dr f6rst om ndgra dr som de kommer
att ha mer omfattande behov av dldreomsorg.

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren varit mycket stark. Skilet ér
den snabba Gkningen av skatteintikter, och att kommunerna haft stora intdkter
frin rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande
ersittningar fran staten for flyktingmottagandet. I takt med att dessa intikter
minskar kommer dven kommunernas ekonomi att férsimras. Det hir férhallandet
ser vi dven i Emmaboda kommun. Bildningsndimnden har 6kade behov av forskola
och skola och ersittningen fran migrationsverket minskar.

Fortsatt minskat migrationstryck

Den restriktiva migrationspolitiken i EU och olika medlemslinder haller i sig.
Migrationsverkets bedomning dr att den restriktiva utvecklingen kommer att
fortsitta dven under 2018.

Beviljade uppehallstillstand 2010-2017

Asyl @ Anknytning @ Arbete @ Studier @ EU/EES®

Beviljade uppehallstillstand november
Totalt: 13 670 50 000

Studier (1 433)

EU/EES (718) ¢

60 000
Anknytning (3 871)

40 000

. | | | [ | { P | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Totalt antal

Asyl (3 809)
Arbete (3 839)

De tvira kasten stiller stora krav pa att organisationen ar flexibel och har f6rmaga
att anpassa sig till den férdndrade situationen.



Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

De kommande tio dren beriknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1 050
000 invdnare, och skulle dirmed passera 11 miljoner. Det innebir ett kraftigt tryck
pa att bygga ut verksamheterna i kommuner och landsting, och inte minst pa
investeringar i nya verksamhetslokaler.
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Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invéinare vatje ar, med
undantag fér ndgot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2017 har befolkningen 6kat
med drygt 400 personer. Flyktinginvandringen ér den frimsta f&rklaringen, 1 savil
riket som avseende Emmaboda. Emmaboda tog emot 124 nyanldnda 2018.

Under 2018 har befolkningen fortsatt att 6ka. Fran 1:e november 2017 till 1:e
november 2018 har befolkningen 6kat med 32 invanare och pa helir har
befolkningen Skat frin 9 368 tll 9 400 invanare.
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Enligt SKI. kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och ildre fortsitta. De
storsta kostnadsokningarna dr inom grund- och gymnasieskolan, men 4ven
gruppen 75-85 ar 6kar snabbt. Denna 6kning motsvaras inte av en lika stor tillvaxt
i skatteunderlaget.

Fram till 2020 kommer ett gap uppstd mellan underliggande intikter och kostnader
pa 40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter utvecklas som hittills. Under
de senaste dren har demografins betydelse for kostnadsutvecklingen 6kat markant.
Detta sitter press pa kommunernas verksamhet och kommer att vara en bra bit
efter 2020.

For Emmabodas del ser vi samma tendens. Andelen utrikes f6dda okar, allra mest
1 gruppen 0-19 ar. Emmaboda hér till de 20 kommuner i landet som har den hogsta
andelen utrikes fédda unga.

Det blir en mycket stor utmaning fér kommunen om befolkningsframskrivningen
stammet.



Emmaboda kommun har fitt utmdrkelsen "Guldpilen” i kategorin offentlig verksambet.
Juryns motivering lyder:

“Med ett uthalligt systematiskt arbetsmiljo-
arbete, en engagerad ledning och en inklu-
derande  vardagskultur skapar Emmaboda
kommun forutsittningar for en langsiktigt
ballbar organisation i ett mycket viktigt
samhdllsuppdrag.” Emmaboda konmmun dr
ett foredome for mdinga offentliga verksambeter.
Resultaten i form av  medarbetarngjdbet,
[forbdttrade hilsotal och dkade medborgar-
vdrden talar sitt eget sprak.”

GULDPILEN

Visentliga personalférhallanden

Kommunens anstillda

Emmaboda kommuns storsta tillging dr personalen, organisationen star for service
och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personalkostnaderna
star for ca 65 % av kommunens bruttokostnad.

EMMABODA

KOMMUN Arsarbetare 2018 Tillsvidare Vikarier
Tillsvidare anstidllda Vikarier 2017 2017

Kommunstyrelsen 29,0 1,0 30,0 1,0

Bygg- och

miljéndmnd 6,0 2,0 7,0 1,0

Teknik- och

fritidsnamnd 86,0 4.0 87,0 30

Bildningsnimnd 310,0 52,0 307,0 62,0

Socialnamnd 329.,0 27,0 3220 44.0

Arsarbetare 760,0 86,0 753,0 111,0

Kommunen hade 823 personer med tillsvidareanstillning ar 2018. Det 4r samma

antal som 2017. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i
kommunen var 92,35 % (91,59%).

Kommunen hade 846 édrsarbetatre (tillsvidare- och visstidsanstillda) omriknat till
heltid 2018. Detta dr en minskning med 18 arsarbetare fran 2017. Under 2018
arbetade kommunens timavlonade (anstillda kortare tid 4n 3 manader) 149 207
timmar (154 843) vilket motsvarar drygt 87 heltidstjanster (91).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron hos kommunens anstillda dr 5,5 % 2018 (4,8 %) en 6k-
ning med 0,7 % mot tidigare ar. Lingtidssjukskrivningen har 6kat med 4,3 %.

Sjukfranvaro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Total sjukfranvaro 33%  41% 43% 44% 44% 48% | 55%

Andelen langtidssjukfrinvaro
av den totala sjukfranvaron 32,6% 37,5% 40,5% 34,4% 33,2% 34,6% | 38,9%

Sjukfrinvaro kvinnor 3,6%  43% 48% 48% 48% 50% | 59%
Sjukfrinvaro min 23%  31%  20% 23% 28% 40% | 41%
Sjukfrinvaro 29 ar eller yngre  2,0%  1,6%  28% 27% 32% 56% | 52%
Sjukfrinvaro 30-49 ar 3,0%  3.6%  47% 47% 48% 50% | 56%

Sjukfrinvaro 50 ar eller dldre  4,0%  51%  43% 45%  44%  44% | 5,5%

Av kommunens arbetstagare visar 59,7 % frisknirvaro - andel personer som inte
har nagon sjukdag alls. Friskvardsbidrag kan utga med 1 000 kr per anstélld och ar.
Bidraget utnyttjades med 384 070 kr under 2018, av 413 personer.



Personalomsittning och aldersférdelning

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till kommunen under aret var 35
personer. De flesta tillsvidareanstillningar tillsitts med interns6kande som dr vis-
stidsanstillda. Under aret slutade 68 personer sin anstillning varav 20 personer i
nagon form av pensionsavgang.

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda

2015 2016 2017 2018

20-29 ar 85 99 102 95
30-39 ar 129 229 154 160
40-49 ar 217 227 228 206
50-59 ar 248 133 233 246
60- ar 90 97 106 116
Totalt 769 785 823 823

Medelildern for tillsvidareanstillda ar 46,5 ar for kvinnorna och 47,4 f6r miannen.
Inom en tiodrsperiod fram tom 2028 kommer 228 anstillda eller knappt 28 % att
limna arbetslivet till fé6rman for alderspension. For framtida planering krivs det
16pande inventering av rekryteringsbehovet.

Pensionsavgangar
% fordelning
per nimnd

1%

15 % B Kommunstyrelsen
M Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd
Bildningsnamnden

33% M Socialndmnden

Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket hég kvinnodominans, av tillsvidarean-
stilld personal dr 83,2 % kvinnor. Kvinnors medellén dr 92,23 % av minnens,
motsvarande tal var 90,25 % 2017.

Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun fir byta semesterdagstilligget mot ledig tid.
Infér 2018 har 121 personer skt om detta, mot 124 forra aret. Detta motsvarar
minst 605 arbetsdagar som pa nagot vis maste ersittas. Fordelningen mellan for-
valtningarna dr f6ljande;

v' 2017 KS 8%, BM 2%, TF 19%, BN 20%, SN 51%

v' 2018 KS 6%, BM 2%, TF 18%, BN 23%, SN 51%

Feriepraktik

Under 2018 sokte 145 ungdomar (173 ansokningar 2017) som tillhérde mal-
gruppen feriepraktikplats. Av dessa ungdomar genomférde 132 feriepraktik (122
under 2017) och 7 (9 2017) ungdomar drev sommarféretag via Ung Drive.

Arbetsmilj6

Arbetsmiljoutbildning fér chefer, skyddsombud/atbetsplatsombud och for
ordférande i nimnderna har genomférts under hésten. Utbildningen bestod av tva
olika teman, rehabilitering och systematiskt arbetsmiljdarbete. Forsikringskassan
och foéretagshilsan medverkade i avsnittet som handlade om rehabilitering.



Vad kostar personalen

Léner, arvoden och ersittningar uppgick till 436,6 mkr under 2018. Utdver 16n
och arbetsgivaravgifter tillkommer kostnad f6r de anstilldas pensioner.
Kommunen hade under 2018 32,6 mkr i pensioner.

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Loner mm 3283 3174 296,5 270,3 258,9
Arbetsgivaravgifter 108,3 101,4 97,5 83,0 77,3
Pensioner 32,6 31,2 243 26,6 28,8
Summa 469,2  450,0 418,3 379,9 365,0

Pa fyra ar har personal och pensionskostnaderna 6kat med 89 mkr. Mellan
2018/2017 okade personalkostnaderna med 19,2 mkr, 4,3 % (31,7 mkr, 7,1 %).

Chefsmoéten/chefsdag

Chefsmdten planeras och halls av personalavdelningen under dret dér chefer frin
kommunen och bolagen ingar. Olika teman och omraden har belysts: virderingar
och gruppévningar utifran diskrimineringsarbetet, bemotandefragor, ANDT,
AFA  forsakringar, lonedversyn 2017/2018, Visma, idrendehanteringssystem,
rekrytering, GDPR, sjilvservice, samverkansavtal FAS 05, inkl. MBL (Lag om
Medbestimmande i arbetslivet) och AML (Arbetsmiljlagen). Under hésten har
det informerats om KIA (system f6r hantering och rapportering av arbetsskador,
tillbud och skyddsronder), Kommunallagen, uppfdljning av GDPR och
fortsittning pa arbetet med jimstilldhet och diskriminering. Chefsdagen besdktes
av Kelly Odell som ir foreldsare och ledarskapscoach med inriktning pa ett
minskligt ledarskap.

Heltidsarbete som norm - ritt till heltid med mdjlighet till deltid

Heltid som norm ir ett avtal som tagits fram av Kommunal centralt och SKL. Fran
arsskiftet erbjuds nistan samtliga medarbetare heltid som grundanstillning samt
att vi borjar annonsera nistan samtliga tillsvidareanstillningar pa heltid med
mojlighet till deltid. Malet 4r att medarbetare som nyanstills ska anstéllas pa heltid,
alla deltidsanstillda ska erbjudas heltid och de som idag har heltid som
grundanstillning men som jobbar deltid ska efterstriva att jobba heltid. Heltid som
norm ska vara infort till ar 2021 och Emmaboda kommun dr ndstan i mal till varen
2019.

Rekrytering

Under aret har den proaktiva rekryteringsgruppen, tillsammans med representanter
fran verksamheterna, deltagit pa flera missor for att visa upp Emmaboda kommun
som arbetsgivare. Linnéstudenterna bjéd bland annat in till en lunch tillsammans
med socionom-, sjukskoterske- och lirarstudenter. En missmonter har kopts in sa
att det tydligt syns att vi representerar Emmaboda kommun.



Arbete med hur vi ska visa upp vir verksamhet och yrken har inletts. En
kompetensforsorjningsplan haller pa att arbetas fram som kommer att bli klar
under hésten.

Jamstilldhet

Jamstilldhet dr en forutsittning f6r en bra kommun att bo, verka och leva i.
Jamstilldhet handlar bland annat om makt, inflytande, ekonomi, sjilvstindighet,
hilsa, utveckling, arbete och fysisk integritet. Emmaboda kommun har i ar anslutit
sig till den regionala jamstilldhetsstrategin som dr framtagen av Linsstyrelsen i
Kalmar lin. I Emmaboda kartliggs nuliget i jimstilldhetsarbetet for att kunna
analysera, sitta mal och atgirda resultatet. Ett av malen 4r att skapa ett systematiskt
jamstilldhetsarbete och ett jamstillt samhille med lika rittigheter och mdéjligheter
for min, kvinnor, pojkar och flickor.

Diskriminering

Utifran diskrimineringslagen ska arbetsgivaren underséka, analysera orsaker och
vidta atgirder vid risker f6r diskriminering, repressalier och trakasserier. I
Emmaboda har vi under véren arbetat gemensamt f6r att motverka diskriminering,

repressalier och trakasserier. Vart arbete kommer att fortsitta i form av olika
utbildningsinsatser.

Framtidsfragor
* Klara bemanningen inom vilfirds-, utbildnings- och sambdillsbyggnadssektorn.
* Forbattra chefers forutsattningar i sitt ledarskap.

* Bibehalla de laga sjukskrivningstalen.

o Utveckla jamstailldbetsarbetet.




Hiisten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infor mandatperioden
2015-2018. Detta resulterade i Kommunfullmaiktiges besint 2015-03-24 § 39. Sedan har
kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksambetsansvariga tagit fram forslag till
mdlomraden och ataganden som i sin tur har diskuterats med ordfirande och vice ordfdrande i
kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen. Efter besiut i kommunstyrelsen bar lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje atagande.

“Emmaboda kommun skall vara den dppna,
foretagsamma och miljomedvetna kommunen med
god tillviaxt som ar attraktiv for naringsliv,
foreningsliv och invdnare
— en naturlig motesplats i sydost.”

Ndimnder och styrelser har giort en bedomning av den forvintade malnpppyllelsen.

Mail och maluppfyllelse

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2018.

Resultatmal
Milet dr att resultatet under perioden 2018-2020 skall uppga till 1 % av skatte-
intikter och bidrag. For 2018 faststilldes resultatmalet till 5 mkr.

Mlet ¢f upppylit. Resultatet dr 1,3 mbkr.

Kostnadsékningar

Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret.
Respektive naimnd ansvarar for att kostnadsékningar av olika slag finansieras inom

faststilld budget.

Malet dir inte upppyllt. Flertalet av nimnderna visar negativa budgetutfall, endast kommiun-
styrelsen och teknik- och fritid har positivt budgetutfall.

Likviditet

Resultatmal
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Investering

6kningar
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Likviditet
Emmaboda kommun ska hilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Under 2018 har checkkrediten anvints ett fital dagar under senbisten. Malet dr ¢f upppyllt.

Investeringar
Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin

detta maste beslutas i kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.
Loénsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem dr, fir
finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebir pa sikt att
skatteintdkterna anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till
verksamhetskostnader.

Mlet dr uppfyllt.



Utvecklings- och malomrade

Uppf6ljning av dtagandena skall ske vid delarsbokslut och drsbokslut samt under

hand av kommunstyrelsen och 16pande redovisning till kommunstyrelsens arbets- Atagande Atagande
utskott. avslutat pagar
A: Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och métesplats. Omrade A 2 3 1
Omride B 4
B: Niringslivsfrimjande aktiviteter — stod och service till foretag. Omride C 9
Omride D 7
C: Boende, fritid, kultur och miljo. Omride E 7
D: Sysselsittning, integration, jamlikhet, jimstalldhet och méingfald. Totalt 88 % (61 %) 9% (12 %) 3% (27 %)
E: Infrastruktur — férutsittningar f6r att bo och verka i hela kommunen

Arbetet med mélomriden och dtaganden pagir i en intensiv takt, de flesta

Emmaboda kommun har valt Sveriges Kommuner- och Landstings (SKL) metod dtaganden ir klara och tidplanen ligger fast.

KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt 6vergripande verktyg for att
kvalitetsmita sina verksamheter. Resultatet frin KKiK ska anvindas i malarbetet
tor att skapa resultat- och kvalitetsforbittringar bland kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse

Atagande pagir 3 %

Atagande avslutat 88 %




Malomrade

Ansvarig Handlingsplan Tidplan Notering Status
Al Milomrade: Utveckla stationsomradet
i Emmaboda

Al:1 Ny detaljplan. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagér. Medel i investeringsbudget. @)
A1:2 Inkép av mark frin trafikverket. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagér. Markanalys klar. Medel i investeringsbudget. (@)
A1:3 Tunnel, avkortning, pendelparkering, Asa Albertsson Finns 2018 Planering klar. Medel i investeringsbudget. )

gronomride sodra sidan.
Al:4 Parkanliggning vid stenkallaren. Thomas Str6mberg Finns 2018 Projektering pagir. Medel i investeringsbudget. Qo

Jan Dzedins Finns 2018 Ink6p och planering klar. Medel i investeringsbudget.
A1:5 Konstnitlig utsmyckning. ®
A2 Milomrade: Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i Emmaboda
A2:1 Huvudbibliotekets lokaler och Anders Svensson Finns 2018 Workshops med personal oc‘h aclltr‘l‘éinhet har genorhlh'xférts. O
. . Fastighetens akuta problem ir atgirdade, nytt tak dr lagt.

funktioner i Folkets hus.
B1 Milomrade: Stimulera foretagande
B1:1 Handlingsplan fér niringslivsutveckling. Ann-Christine Torgnyson Finns AU Breslmit [ ool stige 200612126 155, ()
B1:2 Sirskild satsning for att locka féretag att

etablera sig i centrum. En strategi tas fram. Ivan Lindmark Finns 2018 Slutrapporterat till Kommunstyrelsen. o
B1:3 Siirskild satsning for att locka foretag att Ann-Christine Torgnyson Finns 2017 Beslutad i Kommunfullmiktige 2017-04-10 § 33.

etablera sig i centrum. En strategi tas fram. .

g 8l

B1:4 Sirskild satsning f6r att locka foretag att Anette Strémblad Finns 2016 Beslutad i Kommunfullmiktige 2016-09-26 § 98. ()

etablera sig i centrum. En strategi tas fram.




Maialomrade Ansvarig Handlingsplan  Tidplan Notering Status

C1 Milomrade: Skapa intressanta

boendemiljéer
C1:1 Fortita boendemilj6er i centrum. Ivan Lindmark Finns 2018 Projektering av Liljan 7 pagar. @
C1:2 Utveckla kvalitet och attraktiva miljGer for
dldreboenden. Michael Bérjesson Finns 2017 Atagandet avslutat genom beslut i Kommunstyrelsen.
C1:3 Attraktiva bostider i Emmaboda kommun., Anders Svensson Finns 2017 Bostadsforsorjningsprogram beslutat i Kommunfullmaktige. .

Bostadspolitiska riktlinjer beslutade i Kommunstyrelsen.

C2 Milomrade: Utveckla Boda Glasbruk till
ett starkare besoksmal

C2:1 Uppritta naringslivsstrategi f6r Boda Glasbruk. Anders Svensson Finns 2018 Arbete pagir for framtagande av ansSkan dill Tillvixtverket. )

C2:2 The Glass Factory ska ha fitt regionalt ansvar Maja Heuer Finns 2017 Beslut i Kommunstyrelsen januari 2017.
for glas 2016.

C2:2 Firdigstilla en framtidsinriktad museiplan. Maja Heuer Finns 2016 Beslut i Kommunfullmiktige 2017-09-25. .

C3 Malomrade: Milj6

C3:1 Fossilbrinslefri och sikerhetsklassad
fordonspark 2030. Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ithopslagna. Det specifika dtagandet dr uppfyllt. ‘

C3:2 Plan upprittas for perioden 2016-2020

avscende Fossilbrinslefri och sikerhets- Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. .
klassad fordon f6r persontransporter.

C35 Fomsiomsilchin mibeisssdtom /iamas g Lars Sjégren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. .




Maialomrade

Ansvarig Handlingsplan Tidplan Notering Status
D1 Milomrade: Fler i egen fors6rjning
D1:1 Utveckla samarbetet mellan socialférvaltningen, Fatima Sigurd Finns Stindigt  Samverkan mellan Arbetsmarknadscentrum, Arbetsférmedlingen, .
Mojligheternas hus och Arbetsférmedlingen som arbete.  individ- och familjeomsorgen samt bildningsf6rvaltningen har
syftar till 5kad egen férsérjning hos kommun- pagitt i flera ar Den ha{ nu uw§cklats genom DUA. ?arnyerkans-
invinare som stir utanfr arbetsmarknaden. gruppen fprtsatter att triffas enligt plan och érlig avstimning
/utvirdering kommer att ske.
Di:2 Lasprojelt Eleyet som imé 133'“ sig lasa cfter Lennart Werner Finns Stindigt Kommunprov ir faststillda. Rutiner f6r analysarbete finns. Inten- .
arskurs 1 ges extra undervisning for att oka arbete.  sivtrining har genomforts i de flesta 4k 2 under hostterminen.
laskunnigheten som i slutindan 6kar mojlig-
heter tillgodkant slutbetyg och dirmed méj-
ligheter till arbete och sjalvforsorining.
D1:3 Okad skolnitvaro Samarbete mellan bildnings- Lennart Werner Finns Stindigt Sammanslagen med D:1-4. Resursenhet som ett gemensamt nav ()
nimnden och socialnimnden som syftar till att arbete.  mellan bildning och socialférvaltning.
Oka skolnirvaron - dtgirder mot skolk - stod till
forildrar till elever med hog skolfranvaro.
D1:4 Forbittra samverkan mellan bildningskontor, Michael Bétjesson Finns Stindigt Sammanslagen med D:1-4. Workshop LEA metoden och skriv- Qo
socialkontor och fritidsverksamheten genom arbete arbete, Plug in, unga mobila teamet dr projekt som finns med.
att ta fram gemensam plan for hur f6rv. skall
arbeta med barn och ungdomar som har behov
av stottning/behandling/ studier samt forbittra
det drogférebyggande arbetet.
D2 Milomrade: Frimja relevanta utbildningar
som leder till anstillning
D2:1 Utbildni i hela k kinneteck
. kl nn;%rer.x e i)mmunen .am.w ‘T{C na's ™ UIf Nilsson Finns. Stindigt SYV plan finns. Regional samverkan med Mo6rbylanga, Borgholm, .
el roifisiingas/sippie. Gyt fusllize ol atbete.  Torsas, Nybro och Kalmar rérande Yrkes VUX. Gymnasie-

pa utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

SYV:s roll fér att medvetandegora eleverna.

samverkan frin Vixjé-Kalmar lin Yrkes-lirling.




Malomrade

Ansvarig

Handlingsplan Tidplan

Notering

Status

D2:2 Deltagande i regionalt Vardcollegearbete.

D2:3 Satsning pa fler praktikplatser inom
organisationen (koppling till D:1)

E1 Malomride: Utveckla mojligheterna till 6kad
kommunikation inom kommunen.

E1:1 Publika WIFI hotspots.

E1:2 Arbeta for att bussforbindelser frin smiorterna

passar tagtiderna.

E1:3 Utoka resorna till och frin smiorternas skolor
till centralorten.

E1:4 Gang- och cykelvigar.

E1:5 Arbeta for att vig 120 breddas.

E1:6 Tilligg mo6tesspar Skruv.

E2 Milomrade: Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad.

E2:1 Fortsatt fiberutbyggnad landsbygd.

Linnéa Haraldsson

Carina Widstrand

Henrik Andersson

Asa Albertsson

Nina Séderberg

Thomas Stromberg

Asa Albertsson

Asa Albertsson

Weronica Stilered

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Standigt
arbete.

2017

2018

Stindigt
arbete

Standigt
arbete

Stindigt
atbete.

Standigt
atbete.

Stindigt

Atrbete.

Standigt.
atbete.

Ett omtag ir gjort, kommunen ir certifierad.

Fler praktikplatser skapade inom kommunens verksamheter.

Atagandet avslutat och évergir till utveckling/férvaltning.

Analys gjord av alla tigtider och busstider, 6verlimnad till. KI.T

Atagandet har rapporterats. Bedémning gjord att skolorna har
mojlighet att utdka nyttjandet av redan befintlig nir- och
linjetrafik.

Beslut i Kommunfullmiktige 2018-12-17 § 127.

Vigomridet med sidoomrade pa vig 120 mellan Emmaboda
och vig 25 har forbittrats hosten 2016. Vig 120 har Emmaboda
kommun framf6rt som prioriterad infor nya regionala infra-
strukturplanen 2017-2029.

Finns med i nationella transportplanen.

Ca 90 % av innevanarna i kommunen har majlighet till
fiberanslutning, av dessa tillhér 70 % titorterna.




Finansiell analys och jamforelse



Arets resultat uppgick 1ill 1,3 mkr. Ekonomiska mitt som beskriver sivil kort, medel som
lang finansiell handlingsberedskap forsanmrades under dret.

Den finansiella utmaningen framiver ligger i att Rlara kommande investeringsbehov och mita
dkade kostnader till foljd av den demografiska ntveckiingen. Det som framfor allt blir aygirande
for att den ekonomiska situationen ska forbli hallbar dr kontroll dver kostnadsutvecklingen och
mdjligheten att bedriva effektiv verksambet. Det blir an viktigare med god framforballning,
ldngsiktig planering och noggrann uppfolining med fordjupade analyser for effektiv styrning av
verksanmheten.

Arets resultat och resultatutveckling

Resultatet dr 1,3 mkr (1,4 mkr 2017). Resultatet dr 3,7 mkr ldgre dn budget men 8,1
mkr bittre 4n deldrsresultatet. Orsaken till det forbittrade resultatet dr att
Emmaboda kommun har skt statligt bidrag och fétt beviljat £6r fiberutbyggnaden
pé landsbygden.

(Mkr)

Budget |Bokslut| Delir Bokslut Bokslut

2018 2018 2018 2017 2016

Verksamhetens intikter 1474 1474 91,9 1431 162,6
Verksamhetens kostnader -677,1 -685,7 -456,4 -672,5 -630,5
Avskrivningar och nedskrivningar -255 -22.5 -14.9 -19,4 -20,9
Verksamhetens nettokostnader -555,2| -560,8 -379,5 -548,8  -488,8
Skatteintikter 404,5 389,9 259,9 392,8 376,6
Generella statsbidrag och utjamning 1532 164,6 108,9 150,7 140,5
Finansiella intakter 5,0 10,8 5,2 8,7 7,5
Finansiella kostnader -2,5 -3,2 -1,3 -2,1 -2,2
Nettoresultat 5,0 1,3 -6,8 1,4 33,6
Jamfdrelsestérande poster
Resultat exkl. jaimforelsestorande poster 5,0 1,3 -6,8 1,4 33,6

Finansiell analys och jamforelse

Genomgdende har Emmabodas resultat under en 10-arsperiod varit simre dn jam-
térbara kommuner. Undantaget dr 2016 och genomslag av de extra integrations-
statsbidragen.
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God ekonomisk hushillning

En forutsittning f6r att nd och hdlla en god ekonomisk hushéllning dr en god
balans mellan intikter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och dr pa en niva som ger
begrinsade moijligheter att méta 6kade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.



Finansiell analys och jamforelse

Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 % av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en

kommun. Emmaboda kommun redovisar 101,2 % 2018.

% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
14,0 12,3
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| DONettokostnad DOSkatt o statsbidrag ‘

Genomgadende har Emmabodas kostnadsutveckling f6ljt jimforbara kommuner.
Undantaget dr 2016 - 2017 och genomslag av de extra integrationsstatsbidragen.

Nettokostnadsavvikelse % -8~ Emmaboda

' ' I

Forskola Grundskola Individ- och fam. emsorg

Fritidshem Gymnasieskola Kldreomsorg

Pendlingskommun till mindre titort (ovigt medel)
=@~ Kalmar lins kommuner (ovagt medel)
=& Alla kommuner {ovigt medel)

Verksamhetsjamforelser med andra kommuner

Ser man till jimférelsetalen dr det ndgra verksamheter med hogre kostnader dn
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av hoga politiska ambitioner och det
finns ett tydligt samband med hog kvalité £6r dessa verksamheter. Det giller tyvirr
inte for grundskolan, framférallt hégstadiet, aven om det skett en forbittring 2018.

-& Emmaboda
— Negativ referens
— Positiv referens
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Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
f6r grundskola inkl. férskoleklass, kt/inv.
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Finansiell analys och jimforelse
Andra verksamheter med forhillandevis hoga kostnader ir kulturverksamhet,
fritidshem och riddningstjdnst. Arets intikter och kostnader

Kommunens intdkter 6kade med 15,3 mkr, vilket innebidr en 6kning med 2,2
procent i jimforelse med i fjol. Orsaken dr bidraget till fiberutbyggnad fran
"Europeiska jordbruksfonden fér Landsbygdsutveckling".
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Finansiell analys och jamforelse

Kostnaderna for dret 6kade med 16,3 mkr, en 6kning med 2,4 procent. Personal-
kostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnadet.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En hog
soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet dr 36,4 % 2018.

%
°00 Soliditet
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sé kallade blandmodellen,
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Under 2018 har 775 tkr amorterats.
Under 2018 har bankkrediten anvints ett fatal dagar pa senhésten. Emmaboda
kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Soliditet % inkl. pens.atagande

- ¢

Emmaboda
Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel)
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Genomgidende ir Emmabodas soliditet betydligt ligre 4n jimférbara kommuner.
Orsaken 4r en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.
Utveckling av laneskuld och likviditet
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Finansiell analys och jamforelse

Likviditet
35
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Emmaboda kommuns checkkredit har anvants vid ett enstaka antal tillfallen under
aret, vid arets slut dr de likvida tillgingarna 16,4 mkr. Det kridvs en likviditetsniva
pa 20 - 30 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning
eller anvindande av bankkrediten.

Emmaboda kommun har samtliga lan till rérlig rinta.

STIBOR 3 man 2018




Finansiell analys och jamforelse Effekter 2019 av en hég driftniva 2018

Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget Om nimndernas nettokostnad skulle 6ka med 4 % 2019, blir effekten fol]ande

S . I . . Bokslut 2018 541814 Slutsatsen ér att bildning och
Bildningsnimnd och socialnimnd redovisar stora avvikelser mot budget. A rvaltni I 5
. ) kostnadsokning 2019, 4,0 % 63 487 socialforvaltningen  kommer
Nimndernas nettokostnader har totalt okat med 4,6 % (6,9 % 2017). NettokostnadsSkning 2019, 40 % =0 w i f,_g foeind
- . . . . att fi genomfora en forind-
Kommunstyrelsen har 16pande informerats av forvaltningscheferna om liaget och ezl Sl 8

ringsprocess trots att budget-

vilka atearder som vidtagits for att nid budget i balans. o ) 7 €
g g g Forindringsbehov 2019 15358 ramarna Skar med 12,5 mkr
Riktade statsbidrag, likvirdig skola 4900 2019.
Resultat 2019 9 500
Bildningsnamnden har bes-
Nimndernas budgetavvikelse 2018 2017 2016 2015 2014 Eotsop i 200 & .
lutat om och genomfért en
Mkr . . .
genomlysning av verksamheten under aret. Det ér viktigt att den processen fort-
atter.
Kommunstyrelse 1,1 0,3 -1,6 0,3 2,5 satte
Overférmyndarnimnd -0,2 -0,3
Revision 0 0 0 0 0
Valnimnd 0,2 0 0 0 0,1 Flertalet av kirnverksamheterna haller budget
Bygg- och miljonimnd -0,4 -3,0 0,3 -0,6 -0,2
Teknik- och fritidsnimnd 1,8 0,2 2,0 2,3 4,2 . . .
Bildningsnimnd 113 10,1 0,8 45 1,0 Vid en jimforelse av kommunens verksamheter ser man att ca 80 % f6ljer antagen
Socialnimnd 11,1 48 25,7 39 -0,4 budget,
Summa -20,4 -17,7 25,7 1,4 7,1 Utfall Budget Avvikelse Andel %
) ) Kommunledning, 6verférmyndare
I budget f6r 2019 har 12,5 mkr tillférts verksamheterna exkl. I6neékningsmedel. revison och valnimnd 64305 65124 819 12,6
Bygg-milj6 6467 6056 411 12
Teknik-fritid 83284 85067 1783 16,3
Redovisning Budget Avvikelse mot budget Central verksamhet, social 11526 11096 -430 2,1
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto Aldreomsor o 69 076 69 446 370 133
Kommunstyrelse 67442 4238 63204| 67560 3446 118 792 910 . o . ’
Revicion 696 0 696 200 0 4 0 4 Haquo o sjt'lijard 19379 18 402 -977 35
Bygg-miljénimnd 8985 2518 6467 8188 2132 797 386 411 Socialpsykiatri 8674 7309 -1365 14
Teknik-fritidsnimnd 108116 24832 83284 | 107464 22397 652 2435 1783 Grundskola o elevhilsa 90 000 90513 513 173
Bildningsnimnd 243356 43356 200000 | 219440 30774| 23916 12582 -11334 LSS, bildning 79535 6516 1437 12
Socialnimnd 255267 67594 187673 | 198890 22344 | -56377 45250 -11127 Gymnasieskola / Komvus 37745 39 829 2084 76
Valnimnd 759 204 555 514 204 245 0 245 <l 4610 1497 260 -
Totalt 684621 142742 541879 602756 81297 | -81865 61445 -20420 wr 2
Totalt 413019 414 330 1311 79,5




Individ- och familjeomsorgen dr den verksamhet som har den storsta budget-
avvikelsen inom socialtjinsten. Detta beror frimst pd 6kade kostnader for
placeringar vilket medfor ett underskott pa 7,3 mkr samt att kostnaderna for
forsorjningsstod ger ett underskott pa 1,1 mkr. Inom bildning har central verksam-

het en  betydande
Utfall Budget Avvikelse Andel % avvikelse. Orsaken ir
IFO 30822 24446 -6 376 47 bidrag som budgeterats
Funktionsstod 48240 45847 -2393 8,8 men 6j erhallits samt att
Central verksamhet, bildning 3373 -7 374 -10 747 -1,4 semesterloneskulden
Forskolan 46319 44210 -2109 8,5 okade med 0.5 mkr
b
Total 128 754 107 12 21 625 20,5 istaller. for att minska
otax L 7129 - 2 med budgeterade 2
mkt.
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelse Utfall Budget | Avvikelse Nettokostnadsutveckling, tkr
inkl. 6verférmyndarniamnd
budget
70000
Total intikt 4237 4111 126
65000
Personalkostnader -24 513 -24 740 227
60000
Ovriga kostnader -41 785 -42 518 733
55000
Total kostnad -66 298 -67 258 960
- 50000
Over-/underskott -62 061 -63 147 1086 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunledningskontoret redovisar 1,1 mkr i 6verskott. Orsaken ér till viss del
vakant tjanst inom it och kansli samt aterhallsamhet med Gvriga kostnader.
Kommunstyrelsens forfogande medel har inte utnyttjas fullt ut under aret.

Revision

Utfallet foljer 1 stort anslagen budget. Under aret har granskningar genomfdrts av

v" Barn som far illa eller riskerar att fara illa
v' Pordonsanvindandet, EBA

Finansiell analys och jamforelse

Fordonsanvindandet, Elnit, Energi och Miljé

Uppf6ljning av chefs- och personalférsorjning
Delarsrapport

Granskning av fordonsanvindningen, Emmaboda kommun
Verksamheten vid fritidsgardar

HVB-placeringar samt ppenvardsinsatser

Arsredovisning

AN N NN VAN

Overformyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,2 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader for
gode min och forvaltare.

Valnimnd

Nimnden redovisar -0,2 mkr. Orsaken ar 6kade kostnader i samband med valen.

Bygg- och miljonimnd

Utfall Budget Avvikelse Nettokostnadsutveckling, tkr
budget 9000
Total intikt 2518 2132 386 8000
Personalkostnader -5 019 -5078 59 7000
Ovriga kostnader -3 966 -3 110 -850 EZZE
Total kostnad -8 985 -8 188 -797 4000
Over-/underskott -6 467 -6 056 411 30002014 2015 2016 2017 2018

Bygg- och miljondmnden visar ett minusresultat pa -0,4 mkr. I likhet med f6rra
aret sa dr det dven i dr bostadsanpassningen som ir den stora avvikelsen i
ekonomin.



Finansiell analys och jamforelse

Teknik- och fritidsnimnd

Utfall Budget Avvikelse
bud Nettokostnadsutveckling, tkr
udget

85000
Total intikt 24 832 22 397 2435
Personalkostnader -42 388 -43 837 1449 80000
Ovriga kostnader -65 728 -63 627 -2 101 75000
Total kostnad -108 116 -107 464 -652 20000
Over-/underskott -83 284 -85 067 1783 WA e 20

Teknik- och fritidsnimnden gora ett Gverskott med 1,8 mkr. Vinterns snéréjning
och kostenhetens 6kade kostnader f6r mattransporter och livsmedel stir f6r den
stOrsta anledningen till underskottet.

Bildningsnimnd
Uddall Budget R Nettokostnadsutveckling, tkr
budget

210000

Total intikt 43 356 30 774 12582 o000

Personalkostnader -188 699 -173 958 -14 741 190000

Ovriga kostnader -54 657 -45 482 -9175 180000

Total kostnad 243356 | -219440| 23916 ”"Z‘:Z
16000

Over-/underskott 200 000 -188 666 -11 334 2014 2015 2016 2017 2018

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar i bokslutet 2018 ett underskott med
totalt 11,3 mkr jamfért med budget. Forvaltningens personalkostnader var 14,7
mkr 6ver budgeterade medel. Ovriga kostnader visar pa utgifter 9,2 mkr Gver
budget och intikterna pa 12,6 mkr bittre dn budget.

Central verksamhet visar pa ett negativt resultat om totalt 10,7 mkr. Intdkterna ger
sken av att vara 4 mkr bittre 4n budgeterat. En annan bild framtrider om man
tittar pa bidrag som budgeterats men ej erhallits. Bl.a. budgeterades en post om 3
mkr fOr ersittning frin migrationsverket gillande asylsdkande dir intdkten i
slutinden var 375 tkr.

Personalkostnaderna slutade skenbart 10 mkr Gver budgeterade medel. En stor
torklaring till detta dr semesterloneskulden som budgeterats minska med 2 mkr
men som slutligen 6kande med 0,5 mkr. Ytterligare drygt 1,2 mkr hirfor sig till
den rorliga resurs som skall finga upp fluktuationer inom barnomsorgen.
Merparten av 6vriga underskotten 4r statsbidrag dir personalkostnader erhallits
men ¢j budgeterats.

Ovriga kostnader éverstiger budget med nistan 4,8 mkr. Den storsta enskilda
torklaringsposten till detta dr en ofinansierad budgetjusteringspost om drygt 4,3.
mkr.

Forskoleverksamheten uppvisar 2018 ett resultat som dr 2,1 mkr simre idn
budgeterat. Intdkterna blev drygt 1 mkr simre 4n budget vilket férklaras av att
statsbidragen for mindre barngrupper 1 férskolan ej erholls vilket antogs nar
budgeten faststilldes.

Antalet inskrivna barn och barntimmar har sedan 2015 markant 6kat jimfért med
normalbilden man kan se under en tioarsperiod. Denna 6kning méts av den rotliga
resursen som ligger centralt och blir saledes inte en belastning for forskolans
resultat. Forskolans personalkostnader 6verskred dndock budget med 1,1 mbkr.
Detta kan hinf6ras till tidiga insatser 1 vissa drenden.

Ovriga kostnader var cirka 0,1 mkr bittre in budget.



Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen samt fritidsgardar visar 2018
sammantaget pa ett resultat som dr 0,3 mkr bittre dn tilldelade medel. Tva av sex
grundskolor uppvisar ett resultat simre 4n budgeterat.

Bjurbicksskolan F-6 visar ett negativt resultat pa 0,9 mkr. Vissefjirdas resultat dr
knappt 0,5 mkr simre 4n budget. I bada fallen kan underskotten hinféras till hoga
personalkostnader. Lindas resultat dr 0,2 mkr bittre 4n budget. Lingasjé samt
Johansfors resultat ir ca 0,8 mkr bittre 4n budget. Overskottet hinfor sig till stor
del till att annan kommun koépt tjdnster av tillfillig art under dret. Bjurbicksskolan
7-9 uppvisar ett positivt resultat om 0,2 mkr. Fritidsgardsverksamheten visar upp
ett resultat som 4r 0,4 mkr bittre 4n budget.

Gymnasieverksamheten som helhet uppvisar ett resultat som dr 2 mkr bittre dn
budget. Facit £f6r Vilhelm Mobergs gymnasiet dr svagt positivt. Diremot var
kostnaderna for elever som gar pa annat gymnasium en knapp miljon mer 4n vad
som antagits. Det stora positiva resultatet kan hinforas till statsbidrag av olika
verksambheter.

Elevhilsans resultat dr totalt sett 0,2 mkr bidttre 4n budgeterade medel.
Skolhilsovardens andel av detta dr positivt bla. dd verksamheten tillfSrts
statsbidrag. Modersmalsundervisningen och studiehandledningen uppvisar dock
ett negativt resultat om 0,6 mkr som drar ner det totala resultatet £6r helheten.

Omvirdnadsomradet gor 2018 ett resultat som ér 1,4 mkr simre 4n budgeterat.
De flesta delarna inom omrddet har resultat som dr bittre 4n budget. Nagra
irenden inom LSS f6r barn och ungdomar uppvisar dock underskott vilket
hinfors till att de tillkommit under aret eller dir ersittning fran Forsdkringskassan
budgeterats men ej erhalls.

Kulturomradets sammantagna resultat 2018 dr drygt 0,3 mkr bittre dn budget.
Allmiénkultur-, biblioteksverksamheten samt kulturskolan visar upp ett resultat
som ar bittre in budgeterade medel. Fj tillsatta personalvakanser under aret dr den
enskilt stérsta forklaringen till detta.

Finansiell analys och jamforelse




Finansiell analys och jimforelse

Socialnamnd

Tkr Utfall Budget Avvikelse Nettokostnadsutveckling, thkr
budget 200000

Total intike 67 594 22 344 45250 o

Personalkostnader 199056 | -173 208 25848 | T

Ovriga kostnader -56 211 -25 682 -30 529 150000

Total kostnad -255 267 -198 890 -56 377 23222

Over-/underskott -187 673 -176 546 -11 127 1200002014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnaderna dr 15,9 mkr hogre dn 2017. Detta beror frimst pa underskott

tor placeringar, personalkostnader inom funktionsstdd, férsérjningsstéd och
bilkostnader.

Central verksamhet

Nettokostnaderna ir 0,8 mkr hégre jamfoért med foregaende ar. En ny tjanst som
bistandshandlidggare har inrittats. Tjinsten har varit tillsatt ca 50 %. Kostnaden f6r
kompletterande utbildning av omsorgsassistenter, 0,5 mkr. Denna kostnad fanns
inte 2017. IT-kostnaderna har 6kat med 0,1 mkr. Detta beror frimst pé att den nya
tjdnsten som bistindshandliggare halls vakant ca 50 % hela dret. Kostnaderna f6r
foretagshilsovard och IT att visar diremot underskott.

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvird

Aldreomsorgens 6verskott beror frimst pa ligre personalkostnader, 1,6 mkr mot
budget. Socialstyrelsen har beviljat stimulansmedel f6r 6kad bemanning med 2,7
mkr som har kunnat finansiera 5,75 tjanster. Bilkostnaderna har 6kat under aret
och visar ett underskott pa 0,6 mkr. Outhyrda ligenheter visar ett underskott pa

0,2 mkr och kosten 0,2 mkr. Hilso- och sjukvirdens underskott beror frimst pa
tekniska hjdlpmedel, 0,5 mkr och bilkostnader 0,3 mkr.

Funktionsstod
Funktionsstéds underskott beror frimst pa underskott f6r gruppbostiderna, 1,5
mkr och assistansirendena, 1,6 mkr. Ett assistansirende har upphoért under aret.

Antal assistansirenden totalt dr tretton st varav sju st har annan virdgivare. Daglig
verksambhet visar ett 6verskott pa 0,6 mkr.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrins underskott beror frimst pa hogre personalkostnader, 0,7 mkr.
Det har varit tre st placeringar pd helar och visar ett underskott pa 0,3 mkr.
Bilkostnaderna visar ett underskott pa 0,2 mkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens underskott beror frimst pa placeringar, minus ca
7,3 mkr. Kostnaden for ekonomiskt bistind jaimfort med 2017 dr 0,4 mkr hogre
och visar ett underskott pa 1,1 mkr. Lonekostnaderna ar ca 1,4 mkr lagre dn budget
pga. vakanser under aret. Det dr svart att rekrytera socialsekreterare, frimst till barn
och familj. Individ- och familjeomsorgen har haft inhyrd personal till en kostnad
av 0,5 mkr,

Tkr
10 000 Placeringskostnader IFO Utfall

8000

6 000

4000

2000 - Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Integration

Ett fortsatt infléde av anhériginvandring gor att resultatet forbattras mot budget.
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 14,3 mkr dr periodiserade till 2019 for att ricka f6r framtida behov,
+ 2 mkr 2018. Firre ungdomar och férindrade ersittningar fran Migrationsverket
gor ett underskott f6r ensamkommande. Verksamheten har arbetet hirt med
personalplanering och ordning och reda for att minimera underskottet.



Investeringsredovisning

Mkr

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden*
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt
Infrastruktur, fiber
Mikaelsgirden

Emmaboda forskola
Tallbacken, ventilation
Ventilation Bjurbicksskolan
Storegird, tvarumsligenhet
Lingasjo skola

Bussamaila

Lars Gullins vig

Forskolan Regnbigen
Tallbacken

Hilsocentral

Skolmilj6, Bjurbdcksskolan
Simhallen, varmvattenbassing
Stationsomride

Lekplats Broakulla
Dusch/omklidning servicehus
Néjesindustrin

Ombyggnad Myrvigen
Boda Torg

Ospecificerat

Kommunens totala
investeringsram

Bokslut
2018

04

0
27
41
0,7
7,9

12,3
36

0,1

33

03
0,1

03
02
04

20,6

28,5

Budget
2018

1,3
03
55
32

0,7
11,0

30

30
40
37

08

50
19,5

30,5

Beriknad ater-

staende kostnad

0,0

0,6

0,4

56

15

18
9,9

9,9

Bokslut
2017

14
0,1
35
41
0,7
98

122
0,3
40
1,0
1,0
0,6
14
2,3
0,1
0,4
1,6
0,3

25,2

35,0

Bokslut
2016

45
03
88
36
0,7
17,9

7,0

32,0
70

0,5

0,5

0,6
0,3
03
0,6

48,8

66,7

*) Inkl. inkomst avseende kalkdoserare i Karahult, Afors, 2,1 mkr.

Finansiell analys och jimforelse

Investeringsanalys

For att investeringarna ska vara sjilvfinansierade bor vi ha tillrickligt bra resultat
tor att ticka utgifterna utan att behova lanefinansiera, dessutom bor investerings-
nivan ligga 6ver kostnaden for arets avskrivningar. Under 2018 har ingen ny-
upplaning skett. For att inte urholka tillgangarna sa bor investeringarna Gverskrida
virdeminskningen som gors genom drliga avskrivningar. 2018 ar avskrivningarna
22,5 mkr,

Storre projekt 2018

Under 2018 har 28,5 mkr (30,5 mkr i budget)
anvints fOr investeringar alternativt pagaende
arbete.

Under aret har de stora projekten varit (total
investering),

LDEN 20 AUG.IB9E

DENNA BYGD LEVDE HAN
DRNA | BANS DIXTHING

V' Fiberutbygenad, titort och landsbygd
12,3 mkr (29,7 mkr).

v" Mikaelsgirden 3,6 mkr (3,7 mkr).

v' Férskolan Regnbigen 3,3 mkr (3,8 mkr).

Driftéverskott — extra investering

Enligt praxis kan nimnds driftéverskott generera extra investeringar. Teknik- och
fritid visar 1,8 i driftéverskott och nimnden har beslutat om extra investering.

e Investeringsprojekt, broar och dammar 1,8 mkr.



Finansiell analys och jimforelse

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 228,6 mkr varav 34,9 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 193,7 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden s ligger 84,7 % utanfor balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsférordnanden.

Mkt 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Avsittning pensioner 34,9 32,7 31,4 32,5 33,7 29,3
Pensionsforpliktelser 193,7 196,8 206,7 2155 2750 2787
Total pensionsskuld 228,6 229,5 238,1 248,0 308,7 308,0
Placerade medel, marknadsvarde 56,8 56,8 54,5 477 41,4 41,6
Aterlan 17,8 172,7 183,6 200,3 267,3 266,4
Placerade medel, bokfort varde 55,7 51,7 46,0 43,6 37,8 35,2

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 28,2 283 25,5 24,6 20,2 17,9
-obligationer och bankmedel 237 234 20,5 19,0 17,6 17,2

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid aret ett
bokfért virde pa 56,8 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar. Det bokforda virdet 6kade med 7,2 procent
under 2018. Marknadsvirdet var oférindrat 2018 men sedan 2008 har marknads-
virdet 6kat med 253 procent.

Mkr
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—0— Marknadsvarde Bokfort vdrde

Borgensitagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgir till 489,7 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dir 47,1 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 33,7 % idr beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar de heldgda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingatagandena 4r uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Resultatutjamningsreserv - RUR

RUR kan disponeras vid en tillfillig intiktsminskning av kommunalekonomisk
utjimning och skatteintdkter for att undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter. RUR kan tdcka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll.



Finansiell analys och jamforelse

Internkontroll
. o EMMABODA KOMMUN - FEM AR I SAMMANDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela kommunens samlade

verksamheter, for savil nimnder som kommunala féretag. Den samlade be-

démningen 4r att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och 2018 2017 2016 2015 2014

att den i allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med internkontrollen

. . [ . vy L. Allmint
sker i ett sdrskilt drende till kommunfullmaiktige.
Antal invinare 31/12 9400 9368 9348 9090 9009
Skattesats kr, kommunen 21,71 21,71 21,71 21,71 2121
Balanskravsutredning Skattesats totalt 3400 3400 3400 3400 3350
Balanskravet innebir att kommunens intikter méiste Gverstiga kostnaderna varje Itz i
ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre narmsta Skatteintikter och statsbidrag i mkr 5545 5435 5171 4798 4655
budgetaren. Nettokostnader inkl. avskrivningar i mkr 5608 5488 4888 4829 4779
Nettokostnad per invanare i tkr 59,7 58,6 52,3 53,1 53,0
Nimndernas budgetavvikelser i mkr 204 17,7 25,7 1,4 6,8
Resultat mot balanskravet, mkr 2018 2017 2016
Finansnetto i mkr 7,6 6,6 53 4.1 3,8
Arets resultat i mkr 1,3 1,4 336 1,0 86
Ingaende resultat att aterstilla 0,0 - -29 Balans
Arets resultat L3 14 33,6 Likviditet (kassa, bank) i mke 164 242 291 214 117
Nedskrivning exploateringsfastigheter 1,3 . i
Realisationsvinst / forkst 03 05 19 Laneskuld i mkr 1330 1337 1338 1037 1037
Laneskuld per invinare i kr 14105 14272 14303 11408 11511
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,0 1,9 30,1 Soliditeten
- Blandmodell % 364 376 368 342 372
Medel till / fran resultatutiimningsteserv - - -19,8 . .
Pensionsskuld i mkr 34,9 32,7 31,4 32,6 33,7
Arets balanskravsresultat 1,0 1,9 10,3 Eget kapital i mkr 179,7 1784 177,0 1433 1425
Totala tillgingar i mkr 4931 4749 480,5 419,0 3828

Forindring av tillgdngarnas virde % 3,7 -1,2 19,7 9,5 7,9
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Sammanstalld redovisning



Emmabodas "koncern” redovisar ett positivt resultat pa 15, 1mkr. Ett antal finansiella nyckeltal
visar pd positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering av drets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har firstirkt det egna kapitalet och dkat
koncernens soliditet vilket ger okade forntsittningar att mita eventuella framtida flnktnationer i
resultatutvecklingen. Skuldsdttningsgraden har minskat dver en lingre tid vilket bidrar till
minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas réstvirde.

«<— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

«<— o Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

™
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % idgt av Emmaboda Fastighets AB)

>PO00®WP>2Z22H

<— e Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

™
Emmaboda Energi och Miljéo AB (100 % 4gt av Emmaboda Elnit AB)

«— o Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

«— o Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas

(61,5 % Emmaboda kommun och 38,5 % Torsds kommun)

ZCZZ2OR

Sammanstilld redovisning
Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta som ligst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterforetagens balans- och resultatrikningar. Enligt den kommunala redo-
visningslagen ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen dven all verksamhet som kommunen bedriver i
foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som méjliggér en jimférelse av kommunens
ckonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens redovisning ir
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen —samt
Bokféringsnimndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.




Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld Balansréikmng — sammanstilld
Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  Redovisning Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Verksamhetens intikter 1474 2184 -73,4 2924 Anliggningstillgingar 359,0 606,3 -55,8 909,5
Verksamhetens kostnader -685,7 -168,6 73,4 -780,9 Omsittningstillgingar 134,1 83,4 -16,4 201,1
Avskrivningar och nedskrivningar -22,5 -27,8 -50,3 Summa tillgingar 493, 689,7 722 1110,6
Verksamhetens nettokostnader -560,8 22,0 0 -538,8
Skatteintikter 3809 3899 Eget kapital 179,7 1324 -55,8 256,3
Kommunalekonomisk utjimning 164,9 164,9 Avsiittninga 491 327 818
Finansiells intilter 108 05 28 84 Langfristiga skulder 1342 9.2 >83.4
Finansiella kostnader 32 48 28 52 Kortfristiga skulder 130,1 75,4 -16,4 189,1
Resultat efter finansiella poster 13 17,7 0 19,0 Summa skulder och eget kapital 493,1 689,7 -72,2 1110,6
Bokslutsdisposition -0,6 -0,6
Jimforcliestomndeipostes Pensionsatagande 193,7 193,7
Skattepostes 55 45 Ansvars och borgensitagande 522,0 2,4
- utanfor koncern 2,4 24
Arets resultat 1,3 13,8 0 15,1

- inom koncern 519,6 0,0




Resultatréikning uppdelad pa bolag

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Réaddningst;j.

Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100%
Verksamhetens intakter 58,5 14,4 104,2 27,3 22,8
Verksamhetens kostnader -40,8 9,7 -77,2 -27,1 -22,3
Avskrivningar och nedskrivningar -8,3 -3,0 -15,1 -0,8 -1,0
Rorelseresultat 9,3 1,7 11,9 -0,6 -0,5
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,5 -0,6 -1,7 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 6,7 1,4 10,3 -0,6 -0,5
Avsittning periodiseringsfond -1,2 0,0 0,0 0,6 0,0
Skatt pd drets resultat 1.1 -0,1 2.1 0,0 0,0
Arets resultat 4,6 1,3 8,2 0,0 -0,5
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Balansréikning uppdelad pa bolag

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Riddningstj.

Belopp i mkr Hus AB  Férb. 100%
Anlaggningstillgingar 295,6 80,7 2154 10,9 5,9
Omsattningstillgingar 13,1 5,6 55,2 7,0 4,2
Summa tillgangar 308,7 86,3 270,6 17,9 10,1
Eget kapital 57,3 7,8 59,2 6,6 34
Obeskattade reserver 1,9 0,0 0,0 1,2 0,0
Uppskjuten skatteskuld 12,8 0,0 12,6 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 36 0,0 0,0
Langfristiga skulder 2142 70,4 157,6 5,5 2,5
Kortfristiga skulder 22,5 8,1 37,6 4,6 42
Summa skulder och eget kap. 308,7 86,3 270,6 17,9 10,1
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ir heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-

havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Enhet

Agartillskott/ Forsiljning Lan Borgen
Kommunbidrag
Agd . .
andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen 19,0 294 81 18 487,3
Emmaboda Energi 100 % 136,6
Emmaboda Elnit 100 % 6,2 249 31,8
EMFAB 100 % 2,8 6,7 81,9
EBA 100 % 12,7 9,2 229,0
Méjligheternas Hus 100 % 8,0 2,1 4,6 8,0
Riddningstjanstforb. 57 % 11,0 12 0,9 18 136,6

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 8,0 mkr och
Riddningstjinstférbundet pa 11,0 mkr. Ndgon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjinstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Miljé.

PEIPNRO

LINMEGATAN

Skissforslaget pa uteplatsen vid kvarteret Linnean i Emmaboda

Bolagen visar starkt ekonomiskt utfall

Resultatet uppgick till 15,1 mkr, varav kommunen bidrog med 1,3 mkr, bolagen
med 14,3 mkr och kommunalférbundet med -0,5 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,1 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,5 miljarder kr och bolagen £6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 73,4 mkr.
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EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Hus AB férbundet

Avkastning pa eget kapital, % 11,7 18,5 17,4 -82 -14,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0 2,3 44 -3,3 -4.8
Balansomslutning, mkr 308,7 89,1 270,6 17,9 10,1 . 1 7
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Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 4,6 mékr for 2018. En lingre tid av
positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat soliditeten vilket ger dkade forutsdtt-
ningar att mita framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

2018 blev ett bra eckonomiskt ar, 4,6 mkr. Lag rinteniva och férhallandevis laga
hyresforluster samt att underhallet har varit nigot under budgeterat.

Klart med nytt héghus Det hir gér dina hyrespengar till

Fordelning 1 % av EBA:s totala
kostnader. Av varje hundra-
lapp EBA betalar gar alltsa

37 kr till driftkostnader.

Det blir det forsta sexvanings-
huset EBA bygger, med 26
till 32 ligenheter. Det kom-
mer bli ettor, tvior och
treor i huset. Entrepre-
noérerna har tva och en
halv manad p4 sig att in-
komma med ett anbud. De :
kommer sedan presentera sina
hus med ritningar och tekniska
beskrivningar f6r en utsedd jury.

[l Driftkostnader

19% I Underhall/reparationer
Personal/styrelse
Avskrivningar

Il Rintekostnader

Satsning pa trygghet ger resultat

Emmaboda Bostads AB gor stindigt nya trygghetsskapande atgirder efter de
boendes 6nskemal. Mer belysning i bostadsomradena och mindre tita buskage dr
nigra av de atgirder som Emmaboda Bostads AB gjort i satsningen pa att méta
de boendes 6nskemal.

Emmaboda Bostads AB frimjar foreningslivet

Fér Emmaboda Bostads AB ir det viktigt att engagera sig bland lokala aktérer for

att frimja ett levande foreningsliv i Emmaboda. Linge har det varit sjdlvklart att
stétta bland annat idrottsfGreningar som engagerar invanarna i kommunen.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Vad giller
marknadsfdring pagir vidareutveckling av hemsidan och méjligheten att komplet-
tera med ytterligare verktyg underséks. Den kommande nybyggnationen av ny
Riddningsstation och tva storre planerade projekt i Boda kommer att innebdra hég
belastning pa vira projektresurser.

Ett ekonomiskt 6verskott

Resultatet dr 1,3 mkr. Underhallet har varit hégt pa flera fastigheter men fram-
térallt pa Boda Glasbruk. Nagra stérre vakanser bla. i Boda har gjort att
hyresforlusterna dr hogre dn beriknat. Forsiljning av Notskrikan 7 har givit ett
6verskott men kommer ocksa att sinka hyresintidkterna.

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Verksamhetens intikter och utgifter foljer budget och resultatet hamnar pa 7,6 tkr.

Hela fastigheten dr fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.
Evenemang har genomférts i sedvanlig omfattning. Under perioden har fastig-
heten erhallit fiberanslutning.

Fortsatt underhall av byggnader och flygbana — planerat i samrad med arrendatorn
— tor att uppritthalla standard och 6ka anvindningsméjligheterna.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett positivt resultat pa 10,3 mbkr 2018. Koncernen har
en stabil ekononi och amorterar pa sina lan for att skapa framtida investeringsutrymme, inte
minst med tanke pa klimatforindringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

Fiberutbyggnaden har gatt planenligt

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindas titorter
samt Vissefjarda, Langasjo, Broakulla / Johansfors och Eriksmala/Afors. Under
perioden har utbyggnaden fardigstillts i dessa orter.

Fortsatt férnyelse av elnitet

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgrivda kablar fortsitter i enlighet med
den 6vergripande planen for att forbattra driftsikerhet och sinka framtida
driftkostnader. Samférliggning i samband med utbyggnaden av bredband via fiber
1 kommunen ger ligre totala kostnader men bidrar ocksa till en 6kad takt och
tidigarelagda investeringar och detta kommer att fortsitta si linge som kommunen
bygger ut fibernitet pa landsbygden.

Fjarrvarme

Emmaboda Energi anvinder frimst biobrinsle i panncentralerna och endast c:a 1
% olja anvinds for uppvirmning i samband med reservdrift eller som extrabrinsle
vid koldknappar. Bolaget ingar i EU:s system for utsldppsritter. Under aret saldes
de fram till 2017 ackumulerade utsldppsritterna vilket gav en extra intikt av
engangskaraktir pa hela 7,2 mkr vilket kommer att behGvas for att bland annat
klara de kommande arens tuffare krav pd rékgasrening.

Vatten och avlopp

Den varma och nederbordsfattiga sommaren har medfort att vattenforsérjningen
satts pd prov. Snabbt sjunkande grundvattennivder i de mindre tikterna har
sammanfallit med kraftigt minskade fléden i Lyckebyan vars vatten star for halften
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av kapaciteten 1 var storsta tikt. Vi har paborjat arbetet med att skapa ytterligare
en storre vattentikt. Vara anliggningar och vért ledningsnit ér relativt gammalt
vilket kriver ett stindigt 6kande underhall. Vart mal ér att genom fOrebyggande
underhall ligga steget fore s att kundleveranserna inte drabbas av akuta fel.

Renhallning

Strategin f6r det framtida arbetet med renhdllning dndras f6r att avspegla
kommunens nya avfallsplan och kommande lagindringar som bland annat
kommer att innebdra matavfallsinsamling och titare himtningsintervall dven pi
landsbygden.

Ekonomiskt stabilt ar

Koncernen visar pa en vinst av 10,3 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse fran budget
om 8,4 mkr varav 7,2 mkr hirror frain engangsintikten avseende utsldppsritter.
Moderbolaget med affirsomride Elndt gjorde ett resultat pa 0,7 mkr, att jimféras
med budgetens nollresultat. Ovriga affirsomriden i bolaget Energi och Miljé —
fidrrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhdllning — gjorde ett resultat pad
3,1 mkr vilket dr 3,8 mkr 6ver budget, utslippsrittsforsiljningen ordknad.

Fjarrvirme: 1,7 mkr, vilket 4r 1,7 mkr 6ver budget.

Fibernit: 1,6 mkr, vilket 4r 0,9 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: -1,5 mkr, vilket dr 2,5 mkr under budget.

Renhallning: 0,5 mkr, vilket dr 1,1 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

V' Klimatfirindringarna kommer att innebira pdfrestningar pi  kommunens
infrastruktur pa sikt med fler fall av extremvider. For var del kan man forutse att
investeringsbehovet kommer att vara betydande under det narmaste decenniet for att
klimatsikra vara distributionsndt och vdra anliggningar men ocksd for att sikra
tillgangen pa vatten.
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Mijligheternas Hus AB redovisar 1,5 thr 20186.

Moijligheternas Hus AB

Ny Vd

Méjligheternas Hus AB:s nya vd heter Fatima Sigurd. Hon eftertridde Jan Bonell.
Fatima tilltride sin tjanst den 14 maj.

Mojligheternas Hus AB har lanserat ny webbplats

Webbplatsen har fatt en ny grafisk layout som gor att information om de olika
verksamheterna Arbetsmarknadscentrum, Vissefjirda pall, Secondhand och Ater-
vinningscentralen presenteras tydligt vad det giller information och 6ppettider.
Under hésten -18 uppdaterades webbsidan ytterligare f6r att géra den dnnu mer
tilltalande. Nytt fér den nya webbplatsen ir sorteringsguide som hjilper
anvindaren att sortera avfall ritt.

Arbetsmarknadscentrum

Vi deltar i arbetsmarknads- och integrationsprojekt, vilket har varit mycket
framgangsrikt. Ansékan har under hosten gjorts och en forlingning av Ny resurs
2.0 dr beviljat fran Tillvixtverket, 3 mkr och Regionférbundet, 0,5 mkr. Arbets-
marknadscentrum har pabérjat handledarutbildning f6r anstillda pi MHAB. Inom
handledarutbildningen ingir aven bemdtandepolicy.

Tufft ar ekonomiskt men positivt ekonomiskt utfall

Resultatet 4r bra med tanke pd att Vissefjirda Pall dr under f6rdndring.

Framtidsfragor

V' Arbete pagér kring utveckling av arbetsmarknadsfrigor for att fortydliga process
och arbetsgang.

V' Arbetslisheten dr tyvirr fortfarande higre i Emmaboda éin i riket och linet och
drygt 40 % av de arbetslisa ar utrikesfodda. Aven ungdomsarbetslisheten ligger
hogre i Emmaboda dn i riket och linet.




Réiddningstiiinstforbundet - redovisar ett negativt resultat, -0,5 mbkr. Orsaken dr bigre
personalkostnader. De lifvida medlen har under daret ikat fran 1,2 mbkr till 1,9 mkr och arets
investeringar pd 1,2 mkr har finansierats med egna medel.

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas

Kirvare ekonomi

Resultatet f6r 2018 uppgick till -480 tkr, vilket dr -712 tkr simre 4n budget och det
uppfyller dirmed inte balanskravet. En balanskravsavstimmning har gjorts och
minusresultatet kan tickas pa tvd ar. Budget 2019 dr 314 tkr. De stOrsta negativa
avvikelserna stir foérbrukningsmaterial samt personalkostnader for, till f6ljd av
sommarens brinder.

Overgripande mal

Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre 6vergripande mal:

1. Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade hiandelser ska ika.
2. Antalet oonskade hindelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Det ir glidjande av vi fortsitter att sinka vara responstider i den operativa orga-
nisationen. Idag 4dr vi nere pa 9,4 minuter pa hindelserna drunkning, brand i
byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Civil beredskap

Vihar paborjat och kommer fortsitta med kompetenshojning géllande totalforsvar
samt ta fram planer med tillhérande krigsorganisation fér den verksamhet som ska
bedrivas under héjd beredskap. Under vecka 22 deltog kommunerna i den
nationella informationskampanjen Krisberedskapsveckan. Ett stort antal aktivi-
teter genomfordes med god effekt. Manga invanare fick méjlighet att lira sig mer
om hot och risker 1 samhillet samt vad man som enskild kan goéra for att 6ka sin
beredskap. Vi har dven informerat om statens nya broschyr
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som skickats ut till alla hushall i Sverige ”om krisen eller kriget kommer”.

Trygghet i fokus

Ett timligen omfattande arbete med att 6ka sikerheten infér héstens val har
genomforts. Vi har genomfort ett flertal olika utbildningsinsatser riktade bade till
skolor, allmdnheten och niringslivet. Totalt har hittills ca 1 800 personer fatt nigon
form av utbildning/information. Forebyggandeenheten arbetar aktivt med att
hindra odénskade hindelser och konsekvenserna av de hindelser som édnda
intraffar. Vi har genomfoért tillsyn av kommunernas badplatser och hamnar.

Ovriga visentliga hindelser

Utdkad operativ samverkan i sydost startadesl:a april

Inférandet av barn-HLR i f6rbundet

Aterrekrytering av brandmin i férbundet har gatt mycket bra
Framskjutna enheter i Afors och Langasjé

Ny hemsida och start av Facebook f6r att nd fler méinniskor med vért

budskap.

AN NN NN

Framtidsfragor

v Férdigstilla ntbyggnaden av station Torsis

V' Implementera nya fordon och metoder/ arbetssitt for den operativa
organisationen

V' Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda

V' Vi har gjort utskick till fastigheter i Boda gillande vért projekt firstirkt
medmdnniska.

V' Utveckla sikerbetsskyddet samt civilt forsvar
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Re SUltatI‘ akl’llng Kommunen  Sammanstilld redovisning
Kommunen  Sammanstilld redovisning Noter 2017 2018 2017 2018
Belopp i mkr Noter 2017 2018 2017 2018 - Ovriga rorelsepaverkande kostnader 2,2 -6,1 -2,2 -6,1
Verksamhetens intikter 1 143,1 1474 296,4 2924 - Avgir koncerninterna poster 51,9 73,4
Verksamhetens kostnader 2 6725 -685,7 -775,0 -780,9 - Bolagens externa intikter -154,3 -168,6
Avskrivningar och nedskrivningar -19,4 -225 -47,5 -50,3 -672,5 -685,7 -775,0 -780,9
Not 3. Skatteintikter
Verksamhetens nettokostnader -548,8 -560,8 -526,2 -538,8
o - Preliminira skatteintikter innevarande ar 3920 3937 392,0 3937
Skatteintikter 3 392,8 389,9 3928 389,9
. . - Preliminir slutavrikning innevarande dr -1,4 -3,2 -1,4 -3,2
Kommunalekonomisk utjamning 4 150,7 164,6 150,7 164,6
. L - Slutavrikning foéregdende ar 2,2 -0,6 2,2 -0,6
Finansiella intikter 5 8,7 10,8 7,0 8,4
392,8 389,9 392,8 389,9
Finansiella kostnader 6 -2,1 -3,1 -4,1 -5,2
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
Resultat efter finansiella poster 1,4 1,3 20,3 19,0 - Kostnadsutjimning 77 55 29 55
Bokslutsdisposition -0.6 - Inkomstutjimning 110,8 120,7 110,8 120,7
JamfGrelsestorande post - LSS-utjimning 11,9 98 11,9 98
Aol @i mrpy il o =9 =i - Regleringsavgift/bidrag 0,1 15 0,1 1,5
Arets resultat 1,4 1,3 15,3 15,1 - Generella bidrag/flykting 11,0 10,1 11,0 10,1
- Kommunal byggbonus 0,4 1,2 0,4 1,2
Not 1. Verksambetens intikter - Kommunal fastighetsavgift 14,5 15,9 14,5 15,9
- Driftredovisningens intikter 1492 1427 1492 1427 150,7 164,6 150,7 164,6
- Avgir interna poster 9,3 -12,0 9,3 -12,0 Noz 5. Finansiella intikter
- Ovriga rorelsepaverkande intikter 3,2 16,6 3,2 16,6 - Utdelning 1.2 13 1.2 13
- Avgar koncerninterna poster -51,9 -73,4 - Rantcintaler 0,7 0.9 1.2 14
- Bolagens externa intikter 205,1 218,4 - Ovriga finansiella intikter 6,8 8,6 4,6 58
143,1 147,4 296,4 292,4 8,7 10,8 7,0 8,4
Not 2. Verksambetens kostnader Not 6. Finansiella kostnader
- Driftredovisningens kostnader -667,8 -684,6 -667,8 -684.,6 - Rintekostnad pa lan -0,9 -0,7 -2,9 -2,7
- Avgir interna postet. 9,3 12,0 9,3 12,0 - Réntekostnad pa pensionsskuld
- Forindring semesterléneskuld 0,5 0,5 - Nedskrivning
- Forandring pensionskostnader -12,3 -7,0 -12,3 -7,0 - Ovriga finansiella kostnader -1,2 -2,5 -1,8 -2,5
-2,1 -3,2 -4,1 -5,2
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Balansr aknlng, belopp i mkt Noter 2017 2018 2017 2018
Immateriella anliggningstillgangar 7 3,7 2,8 3,8 2,9
Mark, bygegnader och tekniska anliggningar 8 287,0 2972 644,3 646,8
Maskiner och inventarier 9 442 41,6 2459 239,2
Materiella anlidggningstillgangar 331,2 338,9 890,2 886,0
Virdepapper mm 10 13,5 13,6 1,2 1,2
Ovriga langsiktiga fordringar 11 3,8 3,7 18,5 19,3
Finansiella anliggningstillgangar 17,4 17,3 19,6 20,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 352,3 359,0 913,6 909,4
Forrdd mm 12 4,2 4,0 8,2 9,2
Kortfristiga fordringar 13 40,7 58,0 82,7 87,2
Placering av pensionsmedel, KLLP 14 53,4 55,7 53,4 55,7
Kassa och bank 15 243 16,4 28,5 49,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 122,6 134,1 172,7 201,1
SUMMA TILLGANGAR 474,9 493,1 1 086,4 1110,6
Eget kapital vid drets borjan 16 1770 178,4 2257 241,2
Justering pga rittning av ingiende eget kapital -12,2
- varav resultatutjamningsreserv 19,8 19,8
Atrets forindring av eget kapital 1,4 1,3 15,3 15,1
EGET KAPITAL 178,4 179,7 241,2 256,3
Avsittning f6r pension och liknande 17 32,7 34,9 32,7 349
Ovriga avsittningar 18 14,3 14,2 44,1 46,9
SUMMA AVSATTNINGAR 47,0 49,1 76,8 81,8
Langfristiga skulder 19 135,6 134,2 606,7 583,4
Kortfristiga skulder 20 1139 130,1 161,7 189,1
SUMMA SKULDER 249,5 264,3 768,4 772,5
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 474,9 493,1 1 086,4 1110,6
Pensionsitagande 21 196,8 193,7 196,8 193,7
Ansvars och borgensitagande 22 5220 489,7 2,4 2,4

Kommunen = Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Ingdende anskaffningsvirde 5,1 8,0 53 8,5
Periodens investering 0,1 -0,2 0,4 -0,2
Overforing fran pagiende arbete 2.8 0,6 2.8 0,6
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde 8,0 8,4 8,5 8,9
Ingiende ackumulerade avskrivningar =37 -43 38 -4,7
Periodens avskrivning -0,6 -1,3 -0,9 -1,3
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 5,6 -4,7 -6,0
Bokfort virde 3,7 2,8 38 2,9
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anlizgningar
Ingdende anskaffningsvirde 398,7 401,2 943,5 954,7
Periodens investering 1,0 33 14,3 9,7
Overféring frin pagiende arbete 7,2 4,2 17,7 42
Periodens forsiljningar -9,0
Periodens utrangeringar -1,6 -2,5
Omklassificering av anliggningstillging -41 -18,3
Utgaende anskaffningsvirde 401,2 408,6 954,7 959,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -193,9 -198,5 -4233 -401,9
Periodens avskrivning -11,0 -11,1 -249 =227
Periodens forsiljningar 6,0
Periodens utrangeringar 0,9 1,6
Omklassificering av anliggningstillging 54 44,7
Justering nedskrivning -0,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -198,5 -209,6 -401,9 -419,1
Bokfort virde 202,6 199,0 552,9 540,5



Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Ingdende balans pagiende arbeten 68,5 84,4 78,9 91,4
Tillkommande arbeten 26,8 28,5 26,8 32,1
Avgiende -11,0 -14,7 221 -17,2
Omklassificering av anliggningstillging 7,8
Utgiende balans pigiende arbeten 84,4 98,2 91,4 106,4
TOTALT bokfért virde 287,0 297,2 644,3 646,8
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 158,5 165,5 551,6 565,9
Periodens investering 7,0 6,4 23,7 18,3
Overforing frin pigiende arbete 1,0 0,1 1,5 0,1
Periodens forsiljningar -0,3 -1,5 -03 -2,6
Periodens utrangeringar -0,1 -0,8
Omklassificering av anldggningstilloang -0,4 -9,7
Utgaende anskaffningsvirde 165,5 170,6 565,9 581,8
Ingiende ackumulerade avskrivningar -117,0 -1242 -278,5 -322.9
Periodens avskrivning -8,0 -85 -23,0 =237
Periodens forsiljningar 0,3 13 0,3 1,6
Periodens utrangeringar 0,1 0,8
Omklassificering av anldggningstilloang 0,4 -22,5
Justering nedskrivning 2016
Utgdende ackumulerad avskrivning -1242 -131,3 -322.9 -344.9
Leasing av maskiner och inventarier 2,8 2,3 2,8 2,3
Bokfort virde 44,2 41,6 245,9 239,2
Varay konst
Anskaffningsvirde 12,0 12,2 12,0 12,2
Arets investering 0,2 0,2 0,2 0,2
Bokfort virde 12,2 12,4 12,2 12,4
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Maoijligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,6 0,7 1,2 1,2
Bokf6rt virde 13,5 13,6 1,2 1,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2018-12-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovrioa lingfristiga fordringar

Reverslin Raddningstjanstférbundet
Utlimnade lin

Ovriga lingfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Bokfort virde

Not 12. Forrid m.m
Forrad
Exploateringsfastigheter

Bokfort varde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Forsaljning

Arets avskrivning

Bokfort virde

1,8

>

0,4

s

1,6

>

3,8

0,5
3,7

>

42

6,1
24

3,7

1,8

5

0,4

>

1,6

0,1
3,7

0,4
3,6

>

4,0

6,1
24

>

3,6

1,8

>

0,4

>

163

18,5

4,5
37

>

8,2

6,1
24

>

3,7

1,8

>

04
17,2
0,1

19,3

55
3,6

>

9,2

6,1
24

>

-0,1

>

3,6
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 9,1 4,9 36,6 20,5
Interimsfordringar 243 41,4 27,0 44,6
Skattefordringar 3,0 6,7 3,7 7,0
Moms 44 5,1 44 51
Ovriga fordringar 11,0 9,9
Bokfort virde 40,7 58,0 82,7 87,2
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 28,3 28,2 28,3 28,2
Obligationer 234 237 234 237
Banktillgodohavande 1,6 3,6 1,6 3,6
Upplupna rinteintikter 0,1 0,2 0,1 0,2
Virde enl. lagsta virdets princip 53,4 55,7 53,4 55,7
Marknadsvirde 56,8 56,8 56,8 56,8

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgdngar och virderade enligt ligsta virdets princip. Virdering

har skett enligt portféljmetoden, vilket innebar att anskaffningsvirde och dteranskaffningsvirde ( mark-

nadsvirde) for hela portféljen summerats och jamforts.

Not 15. Kassa och bank
Kassa

Postgiro

Bank

Avratkning koncernbolag:
Emmaboda Energi och Milj6 AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus
Koncernavrikning

Bokfort virde

0,1

242

53
1,3

>

6,8
8,4

>

2,7

244
24,3

0,1

16,3

17,1
1,9

0,7
9,0

>

39

325
16,4

0,1
04

5

28,0

53
1,3

6,8
8,4

>

2,7

244
28,5

0,1
0,4

>

48,6

17,1
1,9

0,7
9,0

>

3,9

32,5
49,1

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 16. Figet kapital
Ingdende eget kapital 177,0 178,4 2381 241,2
Justering pga rittning av ingiende eget kapital -12,2
varav resultatutjimningsreserv 19,8 19,8
Arets resultat 1,4 1,3 15,3 15,1
Utgiende eget kapital 178,4 179,7 241,2 256,3
Not 17. Avsattning for pensioner och liknande
Efterlevandepension 0,6 0,5 0,6 0,5
Formansbestimd dlderspension 17,5 18,8 17,5 18,8
Kompletterande dlderspension 1,6 1,6 1,6 1,6
Pensionsbehillning 0,3 0,4 0,3 0,4
Alderspension 6,3 6,7 6,3 6,7
Visstidspension
Summa pensioner 26,3 28,1 26,3 28,1
Loneskatt 6,4 6,8 6,4 6,8
Summa avsatt till pensioner 32,7 349 32,7 349

Under 2018 har kommunens avsattning inkl 16neskatt 6kat med 2,2 Mkr. Férandringen bestér av féljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av l6neskatt

Ovrigt

Summa fordandring

Utgdende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

31,4
12
2,8
05
03
11
1,3
32,7
99 %

1,0

>

32,7
1.2
2,0
0,6
0,4
0,4
2,2
349
99 %

1,0

>

31,4
12
2,8
0,5
0,3
1,1
1,3
32,7
99 %

1,0

>

32,7
1.2
2,0
0,6
0,4
0,4
2,2
34,9
99 %

1,0

>
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 18. Ovriga avsittningar
Avsattning for aterstallande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan 14,4 143 27,0 441
Nya avsittningar 1,5
lanspriktagna avsittningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,7
Periodiseringsfond 2,6
Owriga avsdttingar
Avsittningar for skatter 14,6 2,1
14,3 14,2 44,1 46,9
Not 19. 1 ingfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 1338 133,0 1338 133,0
Langfristig leasingskuld 1,8 1,2 1,8 1,2
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 220,3 2143
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 163,4 157,6
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 80,4 70,4
Langfristiga lin, Riddningstjanstférbundet 1,6 1,5
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 55 5,5
135,6 134,2 606,7 583,4
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28,8 334 36,8 58,5
Skatteskulder 0,2 0,5
Semesterloneskuld 241 252 248 258
Upplupna sociala avgifter 8,2 8,1 8,5 8,4
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 3,5 7,3 35 7,3
Upplupna pensionsk.ind.valet 14,7 15,3 14,7 15,3
Forutbetalda skatteintikter 12,9 14,9 14,9
Interimsskulder 11,7 15,0 25,0 25,1
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 10,8 482 33,3
113,9 130,1 161,7 189,1

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 21. Pensionsforpliktelser
Efterlevandepension 2.8 2,7 2.8 2,7
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 1324 129,1 132,4 129,1
Livranta 43 3,8 43 3,8
Aldcrspension 17,5 19,1 17,5 19,1
Visstidspension 1,4 1,1 1,4 1,1
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 158,4 155,9 158,4 155,9
Sarskild loneskatt 38,4 37,8 38,4 37,8
196,8 193,7 196,8 193,7

Under 2018 har kommunens pensionsférpliktelse inkl 16neskatt minskat med 3,1 mkr. Se f6ljande:

Ingiende avsittning 206,7
Pensionsutbetalningar -10,0
Nyintjanad pension -2,4
Rinte- och basbeloppsupprikningat 42
Forandring av 16neskatt -1,9
Ovrigt 0,3
Summa férindring -9,9
Utgédende avsittning 196,8
Utredningsgrad 99,0 %

196,8
93
32

3,1
0,6
05
31
193,7
99,0 %

206,7 196,8
10,0 93
24 32
42 3,1
1,9 0,6
0,3 05
99 3,1
196,8 193,7
99,0 % 99,0 %
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018 2017 2018
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smahus med bostadsritt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen foreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 244.6 2290
Emmaboda Elnit AB 38,5 31,8
Emmaboda Energi och Milj6 AB 136,6 136,6
Emmaboda Fastighets AB 91,9 81,9
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0
Summa inom koncernen 519,6 487,3 0 0
Operationell leasing 0 0 0 0
Summa 522,0 489,7 2,4 2,4

Emmaboda kommun har inga anstéllda med sarskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser om
sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av
pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingér. Visstidspension ut-
betalas fram till tidpunkten fér dlderspension. For att erhalla full visstidspension krivs 12 drs intjinande

tid.

Not 23. Just. poster som ¢f ingdr i kassaflidet

Utrangeringar

Justering pga rittning av ingdende eget
kapital

Omiklassificering av anliggningstillgdng

Finansiell leasing

0,7

13
0,9
1,5

0,5

>

0,5

1,0

122
19

>

-14,0

0,5

>

0,5

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2017 2018 2017 2018
Arets resultat 14 1,3 15,3 15,1
Just. poster som ej ingér i kassaflodet 23 -1,5 0,5 -14,0 0,5
Avskrivningar 19,6 20,9 48,8 47,7
Forandring av pensionsskuld 1,2 2,1 5,0 5,0
Medel fran verksamheten 20,7 24,8 55,1 68,4
Forandring av kortfristiga fordringar 20,1 -17,2 2,5 -4.5
Forindring av pensionsbolag KILP -4.8 2.2 -4.9 23
Forandring av férrad 0,2 -0,1 -1,0
Forindring av kortfristiga skulder -8,9 16,0 13,8 274
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 27,1 21,8 66,4 88,0
Forvirv av fastigheter och inventarier -34,9 283 -65,3 -43.0
Forvirv av fin. anliggningstillgangar
Kassaflode fran invest.verksamhet -34,9 -28,3 -65,3 -59,9
Forandring langfristiga lan 0,7 -1,4 -26,9 233
Forindring lingfristiga fordringar 2,2 0,1 3,1 -1,0
Kassaflode fran finans.verksamhet 2,9 -1,3 -23,8 -24,2
Likvida medel vid drets borjan 29,2 242 51,2 28,5
Forandring av likvida medel -5,0 -7,8 22,7 20,6
Likvida medel vid arets slut 242 16,4 28,5 49,1



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrakningen brukar stallas upp i tva kolumner med tillgingar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pd andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital édr skillnaden mellan tillgangar och skulder. Summan av
ett foretags tillgAngar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intidkter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller férlust). I resultatrikningen redovisas samtliga intdk-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan av det bokforda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgdngar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital 4r ddrmed
det kapital som kan sdgas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder 4r leverantGrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder 4r langfristiga lan och checkrikningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet ar ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med
likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill sdga méjligheten att
snabbt omsitta en tillgang 1 rena pengar. Bankkontomedel dr en mer likvid tillgang
in exempelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida 4n exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket dr summan av tillgingarna. Det egna kapitalets storlek i
forhallande till foretagets &vriga skulder beskriver foretagets lingsiktiga
betalningsformaga.
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Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

e Genom att vinst genereras och denna aterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e T6r bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebdr att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna 6verstiger intikterna. Om
resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassafldde dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gors i arsredovisning
och visar férindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse
med den Kommunala redovisningslagen och rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas

inkomma. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2018 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2018 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinférliga till redovisningsperioden men férfallna till betalning
efter december 2018 har skuldbokférts

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Overtidsersittning har skuldbokforts.




Stats- och landstingsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med l16neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 39,17 % arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett dr har skrivits av och ingér inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstillgang
och virderad enligt ligsta virdets princip. Se dven not 14 till balansrikningen.

Forradet dr virderat till inképspris och i forekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse 1 arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrdn intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 iven antagit omstillningsstéd och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av PBF eller
ildre avtal tidigare. Fértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehiller dels ett omstillningsst6d
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och dels pension. Omstillningsstédet giller f6r fértroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstdet ér ett ekonomiskt tidsbegrinsat stéd
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning,
Pensionsférmadnerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de drliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet f6r att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller bide £6r
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsférs fr o m 2000 samma dr som
pensionerna intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har  bokforts  som
omsittningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten dr att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen endast omfattar ”f6retag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter for vart och
ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ir fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer i
kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Miljé
AB.

Den totala nettoomsittningen for 2018 f6r nimnda bolag uppgar 271 mkr, vilket
motsvarar 26,5 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun ej omfattas
av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken tedovisas som tillgdng/skuld i balans-
rikningen.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar drets resultat.

Avskrivningarna pabérjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggnings-tillgingar gbrs efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponent-
erna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pagar av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun har
sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat f6r fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pd ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag. Efter
fem dr fran att utbyggnaden dr firdigstilld kommer Elnit AB att forvirva
anliggningen. Emmaboda kommun utgar saledes fran Bokforingsnimndens regel-
verk och inte frin Radet F6r Kommunal Redovisning, RKR 18,1.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband med
slutredovisning. 2018 har siledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intiktsbokats.



Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas i bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillodngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for sig. Varje
separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig
darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 4r — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ar - for dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Miljo 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldgening 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Patk- och torganldgening 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Titt 10
StorkSksutrustning 10
Lekredskap 10

Rikenskaper

Under 2018 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Gver
och 1 forsta hand tre ar tillbaka i tiden. F6r kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebir att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljérapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir forindringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 14,3 mkr édr periodiserade for att ticka for framtida behov.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en md&jlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan f6rutsittning dr att medlen frin RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs f6r att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller
tvi procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.






Revisionsberittelse for dr 2018
Wi, av fullmilktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse och
niimnder. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens bolag,

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksambeten bedrivs i enlighet med gillande mal, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns tilleicklig intern kentroll samt dterredovisning till fullméktige.

Revisorema ansvarar fir att granska verksamhet, kontroll och redovisning och priva om
verksamheten bedrivs 1 enlighet med fullméktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet, Granskningen har genomfGrts med den inriktning och
omfattning som behdvs fir att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Arets resultat innebir att kommunen lever upp till en ekonomi i balans.

Vi bedtmer miluppfyllelsen avseende verksamhetsmilen som god di 88 % av de upptolj-
ningshara médlen & uppnidda,

Vi beddmer den finansiella miluppfyllelsen som svag. Ett av fyra finansiella ml for & 2018
uppnis.

Jimfort med foregdende &r har verksamhetens nettokostnader Skat med 2.2 % medan skattein-
tikter och generella statsbidrag tkat med 2.0 %. Namndema redovisar samlat en avvikelse pd
20,4 mnkr mot budget. Vi vidhéller vir rekommendation att kommunfullmiktige ger kom-
munstyrelsen i uppdrag att folja utvecklingen av nimndernas ekonomi och verksamhet. Vi ser
fortsatt det som yiterst angeldget att néimnderna fir balans i sin ekonomi och att verksamheten
bedrivs inom den av fullmiktige beslutade bud

Virekommenderar fullmiktige att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att fortydliga budgetproces-
sen, Exempel pli omrhden &r principer fir verksamhets- och ekonomistyring, resursfiirdel-
ningsmodell, ansvarsfirdelning och ndmndernas roller.

Rikenskaperna bedoms i allt visentligt vara rittvisande, men att det fireligger en osikerhet i
redovisningen av materiella anliggningstillgingar eftersom det inte gjorts nigon genomging
av historiska viirden vad giller inférande av komponentavskrivning.

Vi beddmer fGr dvrigt att styrelsens och nimndernas interna kontroll varit tillricklig.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i styrelse, nimnder och
Emmaboda kommuns del i gemensamma ndmnden fir Sverformyndarverksamheten samt
Emmaboda kommuns del i gemensamma néimnden for hjilpmedelsverksamheten.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning féir dr 2018 podkinns,
Vi dberopar fdljande for var beddmning:

Vi har genomfort Gvergripande ansvarsgranskningar samt uppfolj ningar vilka har genomforts
i form av intervjuer med styrelsen och nimnderna,

Faljande rapporter har avliimnats och tillhdr dr 2018:

«  Granskning av anvindningen av kommunens fordon

= Granskning av verksaml vid fritidsgérd

»  Granskning av budgetprocessen

+  Granskning av HVB-placeringar och Gppenvérdsinsatser

+  Uppfoljning av tidigare granskning av styrelsens och nimndernas chefs- och personalfor-
strjning

«  Granskning av delirsrapport

«  Granskning av Arsredovisning

Ovanstdende rapporter frin det sakkunniga bitriidet har §verlimnats fortlépande till bertird
styrelse eller néimnd och for kiinnedom ti1l kommunfullmiktiges presidium.

Emmaboda den 18 mars 2019
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