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Det finns framtidstro i Emmaboda, faktum ir att
vi kan kinna en 6dmjuk stolthet for det vi dstad-
kommer. 2016 var ett bra dr som gav ett fantas-
tiskt ekonomiskt resultat. Ett resultat pa 33,6 mkr.
pengar att ta med in i framtiden. 2017 har bérjat
bra nya férskolan invigdes lagom till véirtermi-
nens start. Dir finns nio avdelningar varav en ir
utformad for nattis. Pa virkanten blev ett nytt
gruppboende pd Oskarsgatan inflyttningsklart.
En symbolik f6r ett samhille ir att ha god och
trygg barnomsorg, kvalitativ omsorg f6r unga si
som ildre, bra skolor, gott utbud inom kulturen
och ett vilskott samhille i stort.

Det ir ocksé viktigt att ha en god relation med
niringslivet. For att nd detta 4r vi manga som har
en stor roll att fylla. Inom koncernen méste alla
vara med, samtliga nimnder och bolag ir alla en
pjis pa spelplanen. Dirfor r jag stolt att foretrida
just Emmaboda for hir kinns det att alla bidrar.
Oavsett om du ir den som ser till att maten serve-
ras eller om du héller rent pa gator o torg om du
ser till att minniskor fir kunskap eller omvard-
nad, att de far tillgang till en bostad, ges mojlig-
het till bredband s ar du precis lika be-tydelsefull
i sammanhanget. Ja, jag kdnner en stolthet for
personalen, det kinns bra att veta att Emmaboda
ir bést i Sverige med att ha frisk personal, dvs vi
ir tillsammans med Torsby den kommun som har
lagst sjukfranvaro. Jag tror det har en stor betydel-
se att vi 4r ména om det fackliga politiska arbetet
i Emmaboda att vi 4r mana om att arbetsgivaren
ska lyssna pd de fackliga organisationerna, fora en
standig dialog.

Vi har ocksa ett verksamhetsnira chefskap nigot
som med all sannolikhet ir av stor betydelse f6r en
god arbetsmiljo. Till detta 4r alla de som arbetar i
Emmaboda fantastiska, de ger allt nir det behovs
stiller upp for varandra i alla vider. En eloge till
alla anstillda i vir kommun.

Vart malarbete ir iging, det har hint en hel del
men det finns ocksd lite kvar. Bostads-byggandet
och integrationsarbetet ir tvd parametrar som det
arbetas bra med. Jag tror det dr A och O att vi
lyckas knyta at oss vara nysvenska vinner.

Att vi kan ge dem trygghet i Emmaboda, skapa
arbete, ge kunskap och se dessa min-niskor pa
samma sitt som vi ser pa oss sjilva. Ett samhille
som ir tillitande 4r ett sam-hille som vixer sig
starkt. Jag ar helt 6vertygad att vi inte bara kan, vi
ska kinna en framtidstro i Emmaboda!

Ann-Marie Fagerstrom



Omvarldsbevakning

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
ger en forvintad simre skatte-underlagsutveck-
ling aren 2018—2020, i kombination med mycket
snabbt vix-ande behov, svagare resultat och bety-
dande effektiviseringsbehov de nirmaste aren.

SKL menar att demografin fortsitter att pressa pa
kommunernas ekonomi de nirmaste aren. Enligt
SKLkommer den kraftiga 6kningen avantaletbarn
och ildre fortsitta. De stérsta kostnadsokningar-
na dr inom grund och gymnasie-skolan, men dven
gruppen 75—8s ar okar snabbt. Denna okning
motsvaras inte av en lika stor tillvixt i skatteun-
derlaget. Fram till 2020 kommer ett gap uppsta
mellan underliggande intikter och kostnader pa
40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter
utvecklas som hittills.

Konjunkturen i omvirlden har fortsatt att stirkas
och dterhimtningen omfattar allt fler linder och
sektorer. Indikatorer tyder pa ett positivt stimn-
ingslige hos hushall och féretag, samtidigt som
virldshandeln vixer och arbetsmarknaden forbie
tras i manga linder. Uppgéngen i virldsekonomin
blir saledes allt tydligare. Trots konjunkturup-
pgangen blir dock de globala tillvixttalen relative
mictliga, eftersom de hills tillbaka av bland annat
dldrande befolkningar och svag underliggande
produktivitetstillvixt, enligt Riksbanken.

Sammantaget vintas den globala tillvixten bli
drygt 3,5 procent 2018 och 2019. BNP-tillvixten
i de linder som har storst betydelse for svensk
ekonomi bedoms bli cirka 2,5 procent i &r for att
sedan mattas av nagot de nirmaste dren.

Kiilla: SKL och Riksbanken

Befolkning och sysselsattning

Vid delaret uppgick antalet invanare i kommunen
till 9 353 personer. Under perioden januari till
augusti har befolkningen 6kat med § personer.
Arets befolkningsokning beror pi invandring
- och inflyttningsoverskott. Fodelse-nettot dr
ddremot negativt, - 28 personer.

I augusti uppgick arbetslosheten till 8,7 % i forhal-
lande tdill hela arbetskraften i kommunen for
personer mellan alder 16-64 ar i vilket 4r ndgot
hogre dn rikssnittet (7,4 %). For unga arbetslosa
alder 18-24 ar dr arbetslésheten i augusti 7,2 %
jimfort mot rikssnittets 6,4 %. Siffrorna visar
den registerbaserade arbetskraften, arbetslosheten
relateras inte till befolkningen inom alderskate-
gorin utan riknas fram pa foljande sitt:

Yrkesverksamma  plus summan av  Sppet
arbetslosa och antalet som far aktivitetsstod i
november 2 ar tidigare (totalt antal inskrivna).

Killa: SCB och Arbetsformedlingen

Kommunens resultat

Resultatet t o m augusti uppgar till 3,9 mkr. Det
dr 25,9 mkr simre dn for samma period forra aret
da vi hade ett delarsresultat pa 29,8 mkr. Forin-
dringen beror till storsta delen pd ligre incikeer pa
integrationen inom socialnimndens omrade.

Vi har en fortfarande en lig kostnadsniva i forhal-
lande till de bidrag vi far for vira ensamkom-
mande ungdomar. Kopet av Bussaméla Vandrar-
hem under senhosten forra dret gor ate vi inte
behéver kdpa platser utan kan driva verksamheten
i egen regi trots det stora antal ungdomar som vi
har i vir kommun. Frin och med 1 juli 2017 har
dygnsersittning sinkts till 1 350 kronor/dygn for
bide HVB-placering sivil som stddboendeplacer-
ing. Det gor att verksamheten behover anpassas
till de minskade statsbidragsintikterna.

Skatteintikter och bidrag har 6kat med 16,4 mkr
jimfort med augusti forra aret och nimndernas
nettokostnader ir 37,5 mkr hogre inklusive bokfor-
da dtersokta medel frin Migrationsverket.
Kommunens resultat pa drsbasis beriknas hamna
pa +/- o mot budgeterat resultat 10,0 mkr.
Skatteintikterna dr 6,9 mkr hogre in budgeterat
pa arsbasis, varav 8,8 mkr 4r fran regeringens extra
statsbidrag. Nimnderna limnar en drs-prognos pa
totalt - 10,4 mkr dir 22,4 mkr ir dtersokta medel
fran Migrations-verket.

Balanskravet

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det 4r balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebir att kommunens intikter
miste dverstiga kostnaderna varje ar. Ect eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de tre nirmsta budgetiren.

Resultat mot balanskravet, mkr Prognos 2017 201708 Bokslut 2016
Ingaende resultat att aterstélla -2,9
Arets resultat - 39 33,6
Nedskrivning exploateringsfastigheter 1,3
Realisationsvinst / forlust 0,0 -1,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 39 30,1
Medel till / fran resultatutjamningsreserv -17,8
Arets balanskravsresultat 0,0 39 12,3

Inga ingdende negativa resultatet finns

terstilla i Emmaboda kommun.

att



Arets ldgre resultat ger inte méjlighet till ytterligare
avsittning till resultatutjiimningsreserven.

Investeringar 2017

Investeringarna i augusti uppgar till drygt 21,2
mkr. Arbetet med Emmaboda forskola, vilken dr
den storsta pdgdende investeringen under 2017,
43,7 mkr.

Totalt har vi pigiende projeke till ett virde av
89,7 mkr t o m augusti manad.

Likviditetslaget

Kommunens likviditet 31/8 dr 20,1 mkr.
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Rantekostnadsutveckling

Emmaboda kommun planerar for nigon amorter-
ing under 2017. Snittrintan ligger pé -0,1193 % de
forsta atta minaderna och foérvintas att férindras
marginellt under 2018.

Sammanstillning 201708 201608 201508
Snittranta, % - 01 0.0 0.6
Laneskuld, mkr 1337 1337 103,7
Rintekostnad pa &rsbasis, mkr = 01 0,0 05
Lineskuld per invinareoch ir, kr 14 295 14 533 11 439
Rintekosmad per invinare och i, tkr = 11,4 0,0 572

Skatter och statsbidrag hogre an
budgeterat

Skatter och statsbidrag vintas bli 6,9 mkr hogre
in budget enligt augustimanads skatteunderlags-
prognos. Orsaken ir det extra statsbidraget "10
miljarder till vilfirden”.

Finansnettot

Finansnettot i efter 4tta manader ir 3,4 mkr vilket
ir 1,7 mkr bittre 4in budgeterat. Arsprognosen ir
4,4 mkr.
Driftredovisning for namnder och
styrelser

Nimndernas nettokostnader har ckat med 375
mkr jimfort med samma tidpunkti fjol. Visent-
liga hindelser i nimnderna under dret kan ldsas i
respektive nimnds verksamhetsuppfoljning.

Nimndernas budgetavvikelse, mkr

Arsprognos 201708 201608

Kommunstyrelsen -0,5 -0,2 0,3

Bygg o Miljondmnden -2,4 -1,9 0,7

Teknik o Fritidsnamnd -0,8 0,6 3,5

Bildningsndmnden -2,0 -0,6 3,0

Socialndmnden -4,6 -0,6 12,2

Summa -10,4 -2,8 19,7
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett resul-
tat som ir 0,2 mkr simre 4n budget. Arsprogno-
sen visar pé ett negativt resultat -o,5 mkr, vilket i
huvudsak dr 6kade kost-nader for hemsindnings-
bidrag och feriearbete.

Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljonimnden visar den 31 augusti ett
resultat som 4r 1,9 mkr simre 4dn budget. Orsaken
dr framforallt 6kade kostnader for bostadsanpass-
ning. Prognosen ir - 2,4 mkr.

Teknik- och fritidsnamnden

Efter 4tta ménader ir utfallet 0,6 mkr bittre dn
budget for denna period. I huvudsak beror detta
pa minskade driftskostnader. Prognos 2017 visar
ett underskott pa 0,8 mkr i huvudsak beroende
pa ¢j budgeterade verksamhetslokaler for bildning
och socialforvaltningen.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden visar den 31 augusti pa ett
resultat som ir 0,6 mkr simre in budget. Arsprog-
nosen for 2017 pekar pa - 2,0 mkr. De dkade kost-
naderna for personal och 6vriga driftskostnader
uppvigs delvis av atersokning frin Migrations-
verket.

Socialnamnden

Utfallet efter dtta manader ir - 0,6 mkr inklusive
verksamheten f6r ensamkommande samt projek-
tet Métesplats Emmaboda. Ovriga integrations-
enheten ir beriknad till +/- o.

Prognosen for 2017 visar ett underskott med ca 9,2
mkr exklusive integrationsen-heten. Detta beror
framst pa okade kostnader for placeringar, ca - 4,4
mkr, personal-kostnader inom ildreomsorgen och
funktionsstéd, ca -2,5 mkr och assistansirenden,
ca -1 mkr. Detta kompenseras delvis av ligre
personalkostnader frimst inom indi-vid- och
familjeomsorgen och hilso- och sjukvarden pga.
svarigheter att rekrytera personal. Integrations-
enheten beriknas gora ett overskott, ca 4,6 Mkr.
Denna prog-nos ir mycket osiker.



Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella
mal infér 2017.

1.Resultatmal

Malet ir att resultatet under perioden 2015-2017
skall uppga till 1 % av skatteintikter och bidrag.
For 2017 faststilldes resultatmalet till 10 mkr.

Detta mal kommer att bli svirt attr uppfylla om
resultatet blir enligt prognosen som visar pa ett noll-
resultat vilket motsvarar 101 % av skatteintikter och

bidrag.

2.Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likvidi-
tet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplining med undantag av tillfilliga
investeringstoppar.

Under 2017 har checkkrediten inte anvints. Mailet
ar uppfyll.

3.Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella investerings-
projekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskilda
beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande
fall, i kommunfullmiktige. Huvud-maélet dr atc
samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag frin detta maste beslutas i kommunfull-
miktige vid faststillande av budgeten. Kommu-
nens tillgdng pa likvida medel far avgéra tidpunk-
ten for genom-forandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en ater-betalning pa
hogst fem ér, far finansieras genom extern uppli-
ning.

En hog investeringsniva innebir pé sike att skatte-
intikterna anvinds till finansiella kostnader och
mindre resurser till verksamhetskostnader.

Malet dr uppfyllz.

4.Kostnadsokningar

Den av kommunfullmikrige faststillda budgetra-
men giller for verksam-hetsaret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.

Miler dr inte uppfyllt. Samtliga nimnder visar
negativa drsprognoser.

Framtid och vision

Kommunen har vid delaret en god ekonomisk
stillning. Verksamheterna har atersoke for de
extraordindra kostnader som uppkommit i
samband med integra-tionen. Skl:s skatteunder-
lagsprognoser de kommande tre dren visar pi en
god tillvixt.

De kommunala verksamheterna kommer att 6ka i
omfattning bdde bland yngre och ildre. En nyckel
for framtiden ir att f4 de nyanldnda att stanna i
kommunen och matcha deras yrkesbakgrund med
kommunens / féretagens behov av arbetskraft.

Vi kommer framéver att koncentrera analysarbe-
tet pa vara personalkostnader vilka utgor ca 8o %
av den totala kostnadsramen i vira nimnder. Det
finns dven en risk att pensionsskulden 6kar inom
vissa av yrkeskategorier.

En lingsiktig amorteringsplan kommer att tas
fram for att eliminera den negativa resultateffek-
ten av en hdgre rinta. Mélsittningen ir att detta
ska beslutas i samband med budget for 2019.

Arbetet med malomriden och édtaganden pigir
i en intensiv takt, nigra draganden ir klara och
tidplanen ligger fast. En del av ataganden kommer
att innebira viss 6kning av investeringsutgifterna.
Dessa kommer att planliggas i samband med
kommande budgetprocess.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron hos kommunens anstill-
da dr hittills i ar 4,7 %, en 6kning mot tidigare ar.
Aven langtidssjukskrivningen har dkat.

Emmaboda kommun

Utfall Utfall Utfall
avser jan-aug 201508 201608 201708
Total sjukfranvaro 4,7% 4,1% 4,7%
Andel langtidssjukfranvaro
av totalen 32,3% 35,7% 37,0%
Sjukfranvaro kvinnor 4,8% 4,4% 4,8%
Sjukfranvaro <= 29 ar 1,8% 2,9% 5,4%
Sjukfranvaro 30-40 ar 2,6% 3,4% 4,8%
Sjukfranvaro »= 50 ar 4,7% 4,4% 4,7%
Sjukfranvaro man 4,6% 4,1% 4,7%

Av personalstyrkan si ir det 475 personer som
hiteills i dr inte haft nigon sjuk-frinvarodag,
vilket motsvarar 45,7 %. Forra deldret var siffran
618 personer.




Emmaboda kommun

Utfall Utfall Utfall
avser jan-aug 201508 201608 201708
Friskndrvaro 574 618 475

Emmaboda kommun har totalt 837,7 arsarbetare
anstillda vid utgingen av augusti 2017. Det ir
46,5 fler 4n vid delaret 2016. Fordelningen pa varje
forvaltning presen-teras nedan, vikarierna har
okat i antal drsarbetare beroende av de behov som
finns hos nyanlinda samt stora barnkullar.

Emmaboda kommun
201608 201608 201708 201708
Tillsvidare anstdllda Vikarier Tillsvidare anstillda Vikarier

Kommunstyrelsen 27,8 1,0 27,8 ;3
Bygg 0 Miljsnamnden 5,0 2,0 6,0 1,0
79,5 6,4 85,8 5,8
283,4 51,1 297,4 57,0
301,1 3,9 316,3 39,3

696,8 94,4 733,3 104,4

Teknik o Fritidsnamnd
Bildningsnamnden

Socialndmnden

Summa

Medelaldern ir 45,1 ar (45,2 vid samma period fore-
gdende dr) och vi har 98 personer (12,0 % av tills-
vidareanstillda) som ir 6o ar eller dldre. Under de
kommande tio aren ir det 230 (215 samma period
foregdende ér) av vara anstillda som beriknas gi
i pension.

Emmaboda kommun
Utfall Utfall Utfall

avser jan-aug 201508 201608 201708

Medeldlder 60 ar eller dldre 46,3 45,2 45,1

Emmaboda kommun
Antal personer 65 +
201708

Kommande pensionsavgangar
tom 2027

Kommunstyrelsen 7 1
Bygg o Miljindmnden 1 0
Teknik o Fritidsnamnd 39 0
Bildningsnamnden 91 1
Socialndmnden 92 1

230 3

Summa

Semesterdagar

Byte av semesterdagar mot ledig tid. Under 2017
dr det 128 personer (132 st 2016) som ansokt och
127 st har fatt extra semesterdagar, detta motsva-
rar minst 635 arbetsdagar. Det dr 7 personer som
ansokt men fict bryta for act villkoren inte har
kunnat fullfoljas.

Fordelning mellan forvaltningarna:

Kommunstyrelsen 1
Teknik och fritidsnimnden 22
Bygg och miljonimnden 3
Bildningsnimnden 26
Socialnimnden 66
Totalt 128

Feriepraktik

Under 2017 sokte 173 ungdomar (203 ansokningar
2016) som tillhérde malgruppen feriepraktikplats.
Av dessa ungdomar genomférde 122 feriepraktik
(155 under 2016) och 9 ungdomar drev sommarfo-
retag via Ung Drive. 25 ungdomarna tackade nej
till erbjuden plats eller fick annat arbete. Trots att
ett antal ungdomar tackade nej och fler praktik-
platser efterfragades s saknades praktikplatser for
17 ungdomar.

Rekrytering

Antal publicerade annonser har legat pi samma
héga nivé forsta halvan av 2017 som motsvarande
tid 2016. Det finns svarigheter med rekrytering
inom flera hogskole-utbildade yrkesgrupper, bade
med och utan legitimationskrav. Samma tendens
borjar 4ven synas inom yrkesgrupper som kriver
gymnasieckompetens, exempelvis omsorgsassis-
tenter. Den proaktiva rekryteringsgruppen har
genomfort en forvalt-ningsdvergripande kartligg-
ning av framtidens kompetensforsorjning. Ett
proaktivt arbete har inletts genom deltagande pa
olika arbetsmarknadsmissor.

Omvarld

Emmaboda kommun har fact diplom frin Forsik-
ringskassan for vart arbete med sjukfrinvaron.
Emmaboda kommun och Torsby har minsta
sjukfrinvaron i landet med 4,4 procent. Medelta-
let f6r Kalmar lin 4r 6,8 procent. Sedan 2006 har
sjukfrin-varon minskat och det beror pa att vi har
verksamhetsnira ledarskap dir snabba insatser ger
mindre sjukskrivningar, medarbetarna blir synlig-
gjorda eftersom att arbetsgrupperna dr mindre dn
i minga andra kommuner. Vi har bra formaner
for vara anstillda i Emmaboda kommun.



Atersékta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

201701-201708 201701-201708 201701-201708 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag 2245 2283 -38 3223 3223 0
Intakter-taxor/aveifter 0 0 0 0 0 0
Total intikt 2245 2283 -38 3223 3223 0
Personalkostnader -16 204 -15 803 -401 -23 431 -23 811 -380
Ovriga kostnader -26 55 =26 771 214 -42 19 -42 362 =165
Total kostnad =42 761 -42 574 -18 -65 628 =06 173 =545
Over-/ underskott -40 516 -40 291 -225 -62 405 -62 950 -545

Vasentliga handelser

Utbildning och utveckling

Emmaboda kommuns forsta kvalitetsbokslut dr
framtaget. Med ett fortsatt arbete kommer vi att
fa ett verktyg for uppfoljning, utvirdering och ett
forbattrat mélarbete som i sin tur leder dill just
bittre kvalitet.

Kommunen har genom personalkontoret pabor-
jat chefstriffar dir kommunens chefer inbjuds till
utbildningsméte ménadsvis.Vi har ett nystartat
utbildningsprojekt for implementering av barn-
konventionen. Hittills har politiker och lednings-
grupp utbildats.

Emmaboda har ett samarbete med Torsis kommun
angdende folkhilsosamordnare, vi forsoker aktivt
analysera nir ett samarbete med vira grannar kan
ge mervirde och effektivitetsvinster.

Maj 2018 trider den nya dataskyddsforordningen
i kraft vilket krivt ett betydande arbete under aret
som kommer att intensifieras viren 2018.

Vi arbetar dvergripande med informationssiker-
het, som en del av detta viktiga arbete har vi
paborjat arbetet med KLASSA som skall ticka
alla storre verksamhetssystem framéover (IT).

Arbetet med malomriden och dtaganden
fortskrider och ett flertal dtaganden har slutforts.
Det idr glidjande att se att allt fler medarbetare dr
involverade i malarbetet.

Personal

Vi har fict uppmirksamhet f6r att Emmaboda
kommun tillsammans med Torsby har Sveriges
ligsta sjukfranvaro bland kommunalanstillda. I
var strivan att vara en attraktiv och personalvér-
dande arbetsgivare kan vi som arbetar i Emma-
boda kom-mun numer ta en friskvardstimme per
vecka. Bidraget som finns sedan tidigare om 1000
kr ger ytterligare méjlighet att hitta nagot for var
och en.

For de som bor i Emmaboda

Emmabodadagen fortsitter att fokusera pd inte-
gration, ett stort antal aktiviteter blandas med att
vi uppmirksammar och prisar insatser under aret.
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhille-
fragor har en dterkommande enkit; lokal uppfol-
jning av ungdomspolitiken, LUPP, som ger viktig
information om hur ungdomar mér och hur de ser
pa framtiden. Emmaboda kommun deltar nu i

CasyPot, en enkit pd internationell nivd, genom
att “sammanfora nya lokala aktdrer i samarbete
med universitet visar vi pé fordelarna med trans-
nationellt samarbete med syfte att 16sa vanliga
problem i ungdomsfragor”.

Virt fina Besokscenter dppnades 2016 och har
slagit mycket vil ut. Under aret har vi startat
turistinformation i egen regi som fysiskt finns
i vart Besokscenter. Turist-informationen har
helarséppet med personalforstirkning under
sommarmdnaderna.

Besokscentret tillsammans med turistinformation
har skapat en naturlig knutpunkt for bide boende
och besokande i Emmaboda kommun. Vi arbetar
vidare med ut-veckling av Besokscentret.
Fiberutbyggnaden i kommunen for bide titort
och landsbygd har fortsatt under aret och allt fler
har fétt ta del av ett stabilare och snabbare Inter-
net.

Féretagande

Vi dr mycket glada for att Emmaboda under aret
har fatt Synas pris for bésta tillvixt for foretagande
i Kalmar lin under 2016. Satsningen att lata unga
driva sommarfore-tag har fortsatt och under 2017
var intresset stort. Som ett matt pa kvalitet bor
nim-nas att bland de 72 som tagits ut till SM for
sommarforetagare finns tva representan-ter frin
Emmaboda. Vi tror att aktiv marknadsforing och
information om kommunen i kombination med
livskraftigt niringsliv ger en okad aktivitetsniva
i hela kommun-en och vi hoppas att det faktum



att antalet gistnitter i kommunen 6kat med 20 %
forsta halvédret 2017 talar for ate vi dr pa rite vig.

Information och IT

I &r har nytt intranit tagits i drift liksom nytt
telefonisystem — for tillfillet i samarbete med
Kalmar och Torsas. Telefonisamarbetet kommer
att utvecklas ytterligare i linet till att inkludera de
flesta kommuner och landstinget.

Nano-learning: alla medarbetare far regelbundet
mail frin var IT-avdelning med korta informativa
kurser som hjilper oss alla i vir dagliga verksam-

het.

Ekonomi

Kommunledningskontoret beriknas gi minus
0,5 mkr pa helar, forutsact att avsatta medel till
Kommunstyrelsens forfogande utnyttjas fulle ut.
Underskottet efter 8 manader 4r minus 0,2 mkr.

Kansliet uppvisar for perioden ett minus pa ca 0,3
mkr. Kostnaden for skuldsanering har 6kat under
forsta halvaret 2017 och beriknas till minus 0,05
mkr.

Information uppvisar for perioden ett plus pa 0,2
mkr. Detta beror pd att kostnader for turism och
information kommer lingre fram. Arsprognosen
ar +/- o.

Ekonomiavdelningen uppvisar for perioden minus
0,3 mkr, vilket dven ir ars-prognos. Minuset
fordelas pa ekonomiavdelningen, 6kade avgifter
till SKL, landsting och Regionforbundet samt
okade kostnader for gode min och forvaltare.

Personal uppvisar for perioden - 0,2 mkr, drsprog-
nosen ir - 0,1 mkr. Omraden som beriknas 6ver-

skrida budget 4r feriepraktik och facklig tid.

IT uppvisar for perioden plus 0,4 mkr. Kostnad-
er for gemensamma IT kommer under hésten.
Personalkostnader f6r I'T avdelningen beriknas ga
+ 0,1 mkr 2017, avdel-ningen har haft en vakant
tjinst del av 2017. Arsprognosen beriiknas till + o,1
mkr.

Framtid

Att sia om framtiden fér Emmaboda kommun
och var verksamhet pd kommun-ledningskon-
toret de kommande ren har kanske aldrig varit
svarare. De senaste

dren har visat hur snabbt forindringar kan ske och
hur stora kraven pé beredskap 4r. Som exempel pé
forandringar vi kdnner till for 2018 bor nimnas
ny kommunallag men minst lika vikeige ar atc
mota de kommande férindringar vi inte kinner
till idag.

Integration, bostadsbyggande och ett starke
niringsliv 4r tre pelare som kan bira upp
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kommunens utveckling men vi maste ocksd sla
vakt om vir goda kvalitet i vard och omsorg - dven
i tider av knappa resurser. Vi méste fortsatt satsa
pa vara ungdomar. Men dven pd vira medarbetare
— det 4r deras insatser som skapar den goda andan
pa arbetsplatserna och de fina resultat som vi har
i Emmaboda.

Ett yteerligare nyckelord i var verksamhet ir
kommunikation — vi maste fortsatt striva efter
en tydlig och klar kommunikation, savil internt
mellan oss alla som externt gentemot omvirlden,
vare sig det ror sig om boende, nyanlinda eller
foretag verksamma i var kommun.

Mycket av det vi gor enligt ovan kan uppfactas
tungt och resurskrivande men for att fungera
dven 2020 krivs ritt kunskap, ritt organisation
och fungerande sikerhetssystem m.m. Det ir var
overtygelse att om vi tar tag i dessa omriden nu
star vi starkare nir forindringarna kommer.



Atersokta

medel Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse

201701-201708 | 201701-201708 | 201701-201708 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -69 -181 -112 =272 -272 0
Intikter-taxor/avgifter -1288 -1193 95 -1 789 -1 689 -100
Total intakt =135 -1374 -17 -2 061 -1 961 -100
Personalkostnader 2450 2 866 416 4299 4099 200
Ovriga kostnader 4 080 1739 -2 341 2 609 5109 -2 500
Total kostnad 6530 4 605 -1925 6908 9 208 -2 300
Over-/ underskott 5173 3231 -1942 4 847 7 247 -2 400

Vasentliga handelser

Antal bygglovsirenden ligger pd samma nivd som
tidigare dr. Det har varit en del storre projekt dir
verksamheter som t.ex. AMB, S6dra Skogsigarna
och Xylem har gjort stérre tillbyggnader. Bygg-
nationen av Landstingets hilsocentral pagar for
fulle. Gladjande nog fortsitter det att komma in
ansokningar f6r nybyggnation av privata bostad-
shus.

Antalet bostadsanpassningar ligger pd samma
niva som tidigare dr, diremot ir omfattningarna
pa flera bostadsanpassningar storre vilket innebir
att de blir mer kostsamma och resurskrivande.

Detaljplancarbete pagar for Liljan 7, arbete pagér
dnnu for detaljplanerna Xylem och Klittorp.
En ny detaljplan for omradet vid ER-sjon, dir
forskolan Fyrklovern lag, ska tas fram och arbetet
kommer att pdbérjas inom kort.

P4 grund av personalférindringar och arbetsbe-
lastning ar personalen hart anstringd. En tillfillig
anstillning har gjorts av en miljoinspektdr dret ut.
Rekrytering pagar av en byggnadsinspektor.

Ekonomi

Den enskilt stora avvikelsen i ekonomin ir bost-
adsanpassningen. Det har varit nigra stycken
anpassningar som varit mer omfattade och
nimnden gor ett betydande underskott pa detta
omrade. Stadsarkitekten har fatt anlitas mer pa
grund av ett utdkat arbete med detaljplaner, varit
radgivande vid handliggning av bygglov- och
strandskyddsirenden. Kostnaden kommer att
overstiga budget. I 6vrigt foljer verksamheten i
stort planeringen.

Prognos och framtid

Samarbete fortgir tillsammans med linsstyrels-
erna i Kalmar och Kronoberg, samt kommuner-
na Emmaboda, Nybro, Lessebo och Uppvidinge
gillande de fororenade glasbruksomridena i
kommunerna.

Vi behéver fortsitta arbetet med att uppdatera
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vara detaljplaner. Mindre dndringar och tilligg i
detaljplaner ir alltid aktuellt, om byggnader till
exempel ska fi 4dndra anvindningssitt eller att
verksamheter ska kunna fa etablera sig. Manga
ginger kan detta sitta stopp for etablering pa
platsen av verksamheter dd det kan strida mot
detaljplanen.

Visionen ir att vi ska fa till en stabil personalen-
het med de resurser som krivs si att vi kan fa
mojlighet till att bedriva tillsyn och synas ute hos
vara verksamhetsutovare.

Behovet ir stort nir det giller tillsyn av délige
underhéllna fastigheter och skripiga tomter. Det
finns nimligen en tendens att déligt underhall
och skrip genererar en nedétgiende trend dir det
riskerar att bli fler daligt underhéllna byggnader
och skrip i ett omrade.

Det ir viktigt for en kommun att arbeta med
dessa fragor eftersom vil underhillna byggnader
och ren natur ir en viktig del f6r att invinare och
besokare ska trivas och vilja vistas i kommunen.




Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Avvikelse
201701-201708 201701-201708 | 201701-201708 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -12 554 -11 240 1314 -16 860 -16 860 0
Intikter-taxor/aveifter -1 640 -1 846 -206 -2 769 -2 669 -100
Total intakt -14 194 -13 086 1108 -19 629 -19 529 -100
Personalkostnader 27 592 27133 -459 40 650 40 600 50
Ovriga kostnader 41 064 40 996 -G8 61 544 (62294 -750
| Total kostnad 68 656 68 129 527 102 194 102 894 -700
Over-/ underskott 54 462 55 043 581 82 565 83 365 -800

Vasentliga handelser Ovriga fastigheter

Central verksamhet

Arbetet med att fornya fordonsparken har fort-
satt 4ven i ar. Efterfragan och malsite-ning for en
modern och fossilfri fordonsflotta gor att kostna-
den for bilar 6kar. Antalet bilar i hela kommun-
koncernen har pa tre ar 6kat med 13 fordon, varav
10 dr 8kning pa Socialforvaltningen. Fler enheter
har numera sina egna bilar t ex bildning, integra-
tion, I'T och sikerhet.

Energieffektiviseringsarbetet fortsitter och giller
alla sorters energifragor i teknik- och fritidsnimn-
dens verksamhet. Solcellsanliggningen vid Bjur-
bickens forskola har tagits i drift under aret, och
kommer enligt berikningar att forsorja férskolan
med el till minst hilften.

Pa Bjurbicksskolans mellanstadium ir ventila-
tionsaggregatet utbytt, som kommer att ge energi-
besparingar. Investeringsprojektet pa Tallbacken
syftar ocksa till bittre

inomhusklimat och effektivare energianvind-
ning i den fastigheten, vilket bidrar till trivsam-
mare lokaler och minskad energiférbrukning. I
Bussamala 4r den gamla pannan och kulvertfor-
bindelsen till boendet nedstingd mellan byggna-
derna, och ersatts med ny effektiv elpanna, som
ocksd ger betydande energibesparingar.

I Langasjo skola byts en del av ventilationssystemet
ut till effektivare aggregat med full virmeatervin-
ning. I Vissefjirda skola idr en fjirrvirmevixlare
utbytt for att fa bittre effektivitet i virmesystemet.

Bebyggda fastigheter

Underhéllsarbetet 16per pd som planerat. Nir
forutsittningarna for de olika verk-samheterna
som till exempel skola, vird och omsorg 4dndras si
kan underhéllsarbetet fa planeras om, ibland med
kort varsel, sa det passar den forindrade verksam-
heten sd bra som mojligt. Arbetet med att anpassa
lokalerna till verksamheten pégér stindigt i dialog
med bildning och socialférvaltningen.
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Skogsvérdsplanen har i dr kunnat f6ljas i storre
utstrackning pd grund av att stormar-na mer eller
mindre uteblivit under vintern. Under 2017 har
vi haft en viss efter-frigan pa byggbara tomter i
kommunen. Négra nya avstyckningar pa befintli-
ga detaljplaner har genomforts, dir tomter nu har
salts f6r byggnation.

Gata-Park

Robotgrisklippare har képts in for att skota gris-
ytorna pa dldreboende i Algutsboda,

Langasjo och Vissefjirda. Huvudsyftet har varit
att pd ett enkelt och effekeivt sdte fa vilskocea gris-
ytor men som positiv bieffekt har tid frigjorts for
fastighetsskotarna.

Hetvattenmaskinen, som képtes in forra éret, har
nu varit i gdng under hela vixtsisongen. Den har
visats se¢j vara vildigt tidseffektiv och har sparat
mdinga timmars manuell ogrisrensning. Eftersom
heller inga bekimpningsmedel anvinds ir den
dessutom mycket miljévinlig. Lingasjos gatube-
lysning dr numera i kommunens dgo. Byte till mer
energieffektiva armaturer kommer att ske framé-
ver.

De senaste rens vattenbrist med bevattningsfor-
bud som foljd har 4ven i ar inneburit en annan
planering och ett annat arbetssitt for att skota
gronytor, rabatter och planteringar. Tekniska
kontoret kommer att arbeta for att hitta mojlig-
heter att 18sa vattentillgdng for bevattning etc. till
kommande ar.

Under éret har manga synpunkter pa gatumiljer
och trafik kommit in till tekniska kontoret. Det
giller ofta hoga hastigheter, buskérning och Gver-
givna bilar. Det utfors

trafikmitningar, som anger bade hastigheter,
antal och typ av fordon. Dessa fakta kan ge ett
bra underlag till eventuella atgirder som behéver
goras.

Fritidsverksamheten
Tillsammans med Rotary har ett grillhus byggts



upp pa plats vid ER-sjon. Det var klart i augusti
med invigning i samband med ett Rotary-méte.
Grillhuset 4r fritt for allmidnheten att anvinda.

Antalet badande minskar pi Bad & triningscen-
ter, en trend som de flesta anligg-ningar i regio-
nen upplever. Deltagandet i simskolor ser ocksi
ut att minska. Arbetet med att hitta [osningar
for att aterigen 6ka antalet pagir bland annat
genom nit-verkstriffar. Gymmet har ocksd tappat
medlemmar. I Broakulla har Emmaboda Pistol-
skyttklubb uppfort en ny skjuthall pa sin anligg-
ning med hjilp av bidrag frin Teknik- och fritids-
nimnden. Det dr en enklare byggnad med tak och
viggar och sidan som vetter mot skjuttavlorna ir

oppen.

Kostenheten

Tillagningskoket pa Bjurbickens forskola starta-
de upp i borjan pé aret. Det har inte varit nigra
problem utan det har flutit pa bra och som plane-
rat. Antalet dtande har

okat pd forskolorna och i skolorna, vilket ir
vildigt positivt men innebir 6kade kostnader for
verksamheten. Samtidigt har inkdpspriset okat
markant pa livsmedel. Den ekologiska andelen
fortsitter att oka, 6ver 48 % vid halvaret.

Ekonomi

Teknik- och fritidsnimnden kommer troligen att
gora ett underskott vid arets slut. Fornyelsen av
bilparken, de 6kade livsmedelskostnaderna och
nya hyreslokaler som tillkommit under aret dr
det som dr av storst betydelse for resultatet. En
eventuell mild avslutning pa dret, vidermissigt,
kan bidra till att underskottet minskas men ar av
naturliga skil svért att sia om.

Prognos och framtid

Det behover skapas resurser for att ytterligare
exploatera bide industritomter och bostadsom-
rade. Det finns en viss efterfragan pa bdde indus-
tritomter och tomter till bostidder. Det ir viktigt
att kommunen har firdiga detaljplaner si att
exploatering kan ske smidigt och att tomterna
ocksd har de ritta och attraktiva ligena.

Arbetsbelastningen péd personalen dr hog, vilket
medfor att arbetet maste utforas pa ett rationelle
och tekniskt modernt sitt. Det innebir att maski-
ner och utrustning kan behdvas bytas ut, och att
personalen foljer teknikutveckling och méjligheter
inom respektive omrade.

Under senare tid har kommunen drabbats av
skadegorelse och averkan pi fastig-heter. Det
medfor att mer viktarinsatser har behovts och att
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mer kostnader miste tas i sjilvrisk etc. Tekniska
kontoret kommer att arbeta for effektivare larm
och utryck-ningsrutiner, sirskilt pa kvillar, nitter
och helger. Personal, elever och besokare har ett
ansvar for att byggnaderna ir lasta och stingda,
samt att byggnader och utrust-ning anvinds
varsamt.

I Emmaboda kommun 6kar invénarantalet. Det
innebir att lokaler och verksamheter anpassas
till detta. Det kommer att medféra mer lokaler,
som dr anpassade till res-pektive verksamhet.
Ombyggnader och renoveringar kommer att piga
de nirmaste dren pa olika platser i syfte att skapa
moderna, tilltalande och energieffektiva lokaler.

Teknik och fritidsnimnden har ansvar fér och
deltar i olika milomriden under Emmaboda Vir
Framtid. Arbetet pdgir t ex med jirnvigsomra-
det i Emmaboda, centrumutveckling, fossilfri
fordonsflotta mm.



Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
201701-201708 201701-201708 201701-201708 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -3 500 -32 041 -24 144 7897 -36 216 -40 321 4105
Intikter-taxor/aveifter -2952 -2 600 352 -4 070 -4 580 510
Total intdkt -34 993 -26 744 8 249 -40 286 -44 901 4615
Personalkostnader 119 804 114 152 -5652 171 228 176 252 -5 024
Ovriga kostnader 37 696 34 530 -3 166 51 795 53413 -1618
| Total kostnad 157 500 148 682 -8 818 223 023 229 665 -6 642
| Over-/ underskott | | 1225071 1219381 000000 -5691 1827371 @ 1847641 0 -2027|

Vasentliga handelser

2016 priglades av att vi har fict manga fler barn
och elever i vira verksamheter och utvecklingen
fortsitter under forsta halviret 2017. Fodelse-
talen har under ndgra ar legat pa en hdgre niva
och inflyttning till kommunen har gett okad
efterfrigan pd barnomsorg och skola. Barn och
elever i verksamheten som ir i asylprocess har
minskat och istéllet ser vi en kning av barn och
elever som far uppehallstillstind och bositter sig i
Emmaboda kommun. Denna situation har bland
annat stillt stora krav pd att rekrytera mer perso-
nal och personal med kompetens inom integration
samt att ordna lokaler for verksamheten. Det som
skiljer tidigare perioder med forindringar i verk-
samheten ir att nu vixer alla delar av den verk-
samhet som bildningsforvaltningen ir ansvarig
for. Tillvixten 4r i grunden positiv men stiller
stora krav pd organisationen. Denna okning av
barn och elever har fortsatt paverkat nimndens
verksamheter under 2017.

Den nya forskolan, Bjurbickens forskola, togs
i bruk fullt ut efter arsskiftet samtidigt som det
finns ett fortsatt behov av att behalla barnom-
sorgsverksamhet i den gamla forskolan Regn-
bagen. I Langasjo har biblioteket flyttats ut och
istillet har de lokalerna tagits i bruk av férskolan
och verksamhet for de éldre forskolebarnen.

Antalet barn med sirskilda behov 6kar och
under véren har planerna konkretiserats for en
grundsirskoleenhet for de yngre eleverna i drskurs
1-6.

Omsittningen pd ldrare ligger trendmissigt pa
en hogre nivd och det ir allt svarare att rekry-
tera behoriga pedagoger. I samband med en
pensionsavging och att en handliggare slutade
pa forvaltningen har rekrytering av en verksam-
hetschef kultur och en utvecklingsledare f6r skola
genomfores. En bitridande rektor har rekryterats
till Bjurbiacksskolan 7-9. Sedan 2016 har Emma-
boda kommun gatt in i ett samarbete med Skol-
verket — Samverkan for bista skola. Malet ir
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att hoja kunskapsresultaten fran grundskolan.
Under varen 2017 har lirare pa hogstadiet erbjudit
coachning bade enskilt och i grupp. Resultaten
fran hogstadiet drskurs 9 har forbittrats. 86 % av
eleverna som slutade drskurs 9 dr behériga till ett
nationellt gymnasieprogram.

Resultaten frin gymnasieskolan ir fortsatt bra.
Gymnasieskolan har fortsatt ménga elever pa
sprakintroduktionsprogrammet och for att klara
lokalfragan finns verksamheten etablerad i forhyr-
da lokaler hos Mojligheternas Hus AB i Emma-
boda.

Under 2016 fattade Kulturnimnden vid Lands-
tinget i Kalmar beslut om att tilldela

The Glass Factory i Boda Glasbruk ett lingsiktigt
utvecklingsuppdrag samt att en

dialog ska inledas med Statens kulturrad for att
undersoka mojligheterna till medfinansiering
av verksamheten. Under 2017 har detta arbete
konkretiserats i en rad utvecklingsprojekt och
samarbeten.

Arbetet med kulturmiljoprogrammet har gatt in
i en ny fas dir ett forslag till kulturmiljéstrategi
bereds for beslut i fullmiktige.

Ekonomi

Efter 8 manaders verksamhet ir nettokostnader-
na for bildningsnimndens verksamheter 7,4 mkr
hogre 4n f6r samma period 2016. Detta ir en kost-
nadsoékning med drygt 6 procent medan budgeten
okat med 3,5 procent.

Jimfort med foregiende ar har intikterna okat
med drygt 20 procent vilket tillstordel dr forknip-
pat med okande statsbidrag. Framforallt statsbi-
dragen kopplade till nyanlinda har 6kat markant
sedan flyktingvagen hosten 201s.

Personalkostnaderna har o6kat med nistan 11
procent jimfort med 2016. Denna 6kning ir en
folid av att verksamheterna har fler barn och



elever inskrivna samt av att insatser for nyanlinda
kriver personal.

Ovriga kostnader uppvisar en 6kning om 4.5
procent vilket 4r mindre dn budgetékningen.

Tidigare prognoser under varen har visat pa ett
underskott pd uppemot 5,8 Mkr vid utgingen av
2017. Denna bild ir efter augusti ndgot ljusare.
Men prognosen ir indock att bildningsforvale-
ningen kommer att uppvisa ett negativt resultat
2017.

Framtid

Den stora utmaningen i verksamheten ir att
behélla och rekrytera personal. Vi maste erbjuda
bra villkor for anstillda i Emmaboda kommun och
det giller i ett helhets-perspektiv med ersittning,
arbetsbelastning, kollegialt utbyte och méjlighet
till kompetensutveckling.

Andamilsenliga lokaler ir ocksi en prioriterad
fraga for utveckling. Detta giller savil inom
forskola, skola som kulturomradet.

Utvecklingsarbetet inom ramen f6r Samverkan
for basta skola dr prioriterat. Fokus dr att skapa
varaktiga forbittringar som langsiktigt ger bittre
méluppfyllelse. Den stora utmaningen pd verk-
samhetsnivd 4r att fi en sammanhallen skola
fran forskoleklass till arskurs 9. Overgangen frin
de mindre F-6-skolorna till Bjurbicksskolans
hégstadium maste utvecklas med mailet att hoja
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kunskapsresultaten i drskurs 9.

Vi ser fortsatt ett 6kande antal barn med sirskil-
da behov. Det giller savil elever i grundskola som
sirskola. Det okande antalet barn med sirskilda
behov stiller storre krav pa organisationen bade
vad giller att utveckla lokallosningar och fa ritt
bemanning. Fortsatt utveckling av den centrala
elevhilsoviarden kommer att bli allt viktigare som
stéd for verksamheten. Under hosten kommer en
ny grundsirskola for arskurs ett till sex att startas
upp pa Bjurbicks omradet.

Den stora utmaningen for vir gymnasieskola
och vuxenutbildning 4r en samman-héllen loka-
lI6sning. SFI och Lirvux flyttar under hésten
2017 till nya lokaler. Resultaten frin gymnasiet dr
bra men de kan bli dnnu bittre.

The Glass Factorys regionala utvecklingsuppdrag
kan komma att ge spinnande méjligheter for
verksamheten, samhillet Boda Glasbruk och for
Emmaboda kommun. Lokalfrigan for huvudbib-
lioteket dr viktig for act verksamheten ska fi en
mer langsiktig planeringshorisont. Det fortsatta
arbetet med kulturmiljoplan och strategi for hur
den ska anvindas dr ocksa ett viktigt omrade for
framtiden.



Atersokta medel Utfall Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

201701-201708 201701-201708 201701-201708 | utfall mot budget prognos mot budget
Intikter- bidrag -18 859 -50 930 -11 616 39 314 -19 338 -81 983 62 645
Intakter-taxor/aveifter -2 844 -2 632 212 -4 450 -4 875 425
Total intiakt -53 774 =14 248 39 526 =23 788 -86 858 63 070
Personalkostnader 128 130 112 958 -15172 168 278 199 768 -31 490
Ovriga kostnader 39118 14 183 -24 935 22 416 58 596 -36 180
Total kostnad 167 248 127 141 -40 107 190 694 258 364 =67 670
Over-/ underskott 113 474 112 893 -581 166 906 171 506 -4 600

Vasentliga handelser

Under éret har ett nytt gruppboende pa Oskars-
gatan startat med plats for sex per-soner. Pa
Storgatan 10 i Vissefjirda har genomforts en
ombyggnation som innebir att det har skapats
2 st tvd rumsligenheter som gor det mojligt for
par att bo tillsam-mans. Pa Esplanden 8 i Emma-
boda genomfors en ombyggnad som innebir att
kortidsverksamheten flyttas inom byggnaden.
Genom detta kan bl a personal-resursen nyttjas
mer effektivt.

Fortfarande har ildreomsorgen liga kostnader
jimfort med andra kommuner och samtidigt
mycket god kvalitet. Det vi kan mirka ir att
omsorgsbehovet hos enskilda har 6kat, vilket vi
nog far rikna med kommer fortsitta med tanke
pa att vi fér alle fler dldre. Utmaningen ir att trots
detta behilla den goda kvaliteten.

Nir det giller ensamkommande barn/ungdom
har Emmaboda hittills under 2017 inte tagit emot
nagra ytterligare ungdomar. Méinga av de ungdo-
mar som i dag finns i Emmaboda har fortfarande
inte fact uppehallstillstind. Den langa asylproces-
sen skapar mycket oro och manga av dessa ungdo-
mar mar mycket daligt.

Det stills stora krav att personalen kan hantera
situationen och vara det stod som ungdomar-
na behodver. Fran halvérsskiftet har staten sinke
ersittningen for ensam-kommande flyktingbarn/
ungdom med sso kr per plats och dag.

Den 6vriga flyktingmottagningen har ett fortsatt
infléde till kommunen. De som kom till Sverige
2015/2016 har borjat fi uppehallstillstind och blir
dirmed kommun-placerade.

Inom Individ- och familjeomsorgen ser vi en
okning av placeringskostnaderna. Detta dr en
trend i minga kommuner. Detta kan ¢ill en del
forklaras med att det stindigt ar personalbrist.
Socialnimnden har under aret haft stora problem
med att rekrytera personal till verksamheten.
De storta svarigheterna finns inom Individ- och
familjeomsorgen som konstant har vakanta tjins-
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ter. Det ar ocksd mycket svart att rekrytera perso-
nal inom Hilso- och sjukvirdsorganisationen.

Ekonomi

Utfallet efter dtta manader ir - 0,6 mkr inklusive
verksamheten f6r ensamkommande samt projek-
tet Métesplats Emmaboda. Ovriga integrations-
enheten ir beriknad till +/- o.

Nettokostnaderna 2017-08-31 dr 19,2 mkr hogre
in 2016-08-31. Nettokostnaderna exklusive inte-
grationsenheten har 6kat med ca 12,9 mkr och
integrationsenheten med 6,3 mkr.

Prognosen for 2017 visar ett underskott med ca 9,2
mkr exklusive integrationsen-heten. Detta beror
framst pa okade kostnader for placeringar, ca - 4,4
mkr, personal-kostnader inom ildreomsorgen och
funktionsstéd, ca -2,5 mkr och assistansirenden,
ca -1 mkr. Detta kompenseras delvis av ligre
personalkostnader frimst inom indi-vid- och
familjeomsorgen och hilso- och sjukvarden pga.
svarigheter att rekrytera personal. Integrations-
enheten beriknas gora ett overskott, ca 4,6 Mkr.
Denna prognos ir mycket osiker.

Framtid

Inom integrationsverksamheten kommer det
vara fortsact inflyttning till kommunen ett tag
till, men hur det blir pé sike dr dock osikert. En
avgorande faktor 4r vilken migrationspolitik som
kommer att foras.

Det dr mycket viktigt att vi fortsitter att utveckla
vért arbete for att paskynda inte-grationsproces-
sen. Det tar i genomsnitt sju ar for en flykting att
bli sjalvforsorjande. Kommunen far bidrag i 24
ménader. For att minska kostnadsutvecklingen
inom férsorjningsstdd ir alla insatser som gors
for en snabbare integration och egen forsérjning
virdefulla, t.ex. "Ny resurs” och skapandet av
motesplatser.




Den storsta utmaningen ir att klara rekrytering-
en och att behilla personal. Om vi ska klara av
att behalla en vil fungerande vilfird 4r detta helt
avgorande. Vid under-bemanning under en lingre
period finns det risk for okade sjukskrivningar
och att verksamheterna inte kan hélla lagstadgad
kvalitét. Kommunen maste ha ett fokus pa att vara
en actraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta samman-
hang 4r att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljs,
fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillnings-
villkor samt kompetensutveckling.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala
sektorn madste utvecklas. Inom socialnimndens
verksamhetsomriden bor en plan for teknikut
veckling tas fram. Resurser behover ocksa avsittas
for att genomféra forindringarna.

Inom barn och ungdomsomréidet har det pabor-
jats ett arbete med att fortydliga uppdrag, organi-
sation, metoder och samordning mellan kommu-
nens olika verksamheter.

Placeringskostnaderna har 6kat och for att motver-
ka denna utveckling finns det ett stort behov
av att utveckla dppenvarden inom Individ- och
familjeomsorgens alla delar. Det kommer behévas
bade resursforstirkning och nya arbetsmetoder.

Socialpsykiatrin och Individ och familjeomsorgen
har i allt storre utstrickning borjat arbeta till-
sammans i komplexa drenden och detta med stor
framgang. I flera fall har vi genom detta samar-
bete kunnat undvika placeringar. Strivan ir att
utveckla detta samarbete ytterligare.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det
med all sannolikhet péverka vér ildreomsorg.
Utmaningen ir att behalla den goda kvaliteten vi
har i vir dldreomsorg.

Vid arsskiftet borjar "Lagen om samverkan vid
utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard” att
gilla. Den innebir bl. a att kommunen har max
3 dagar pé sig att ordna med de insatser som
den enskilde behover pa hemmaplan nir hen ir
medicinskt firdigbehandlad och inte har behov
av sjukhusvird. Detta kommer att paverka stora
delar av Socialforvaltningens verksamhet.
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” EMMABODA
b Fasighes A3 ENERGI

EMFAB

Vasentliga handelser

Vakanser har fortsatt legat ver budget och fram-

forallt i Boda ér detta ett rejilt problem.

I Atagandet Br.2: Strategi/Sirskild satsning for att
locka foretag till etablering i centrum har HUIL:s
utredning bearbetats vidare i samarbete med
Féretagarna och CSO-Handel.

Ekonomi

Emmaboda Fastighets AB:s utfall dr efter delaret
+ 0,5 mkr, vilket dr 0,9 mkr

simre in budget. Helarsprognosen ir + 1,0 mkr,
vilket r - 1,0 mkr mot budget.

Underhéllet har varit hogt framforallt en storre
ombyggnad pa Kalkonen till undervisning. Ev.
kan delar av denna kostnad foras over till inves-
tering infor drsbokslutet. De 200 tkr som aterstar
i konkursen efter Akesson kommer formodligen
inte att bli nigon mer utdelning eller vildigt
lag. Rinteintikterna ligger ca 150 tkr bittre tack
vare ¢j budgeterad aterbiring frin Kommunin-
vest. Intikterna har varit ligre p.g.a. nagra storre
vakanser framforallt i Boda. Eventuell avskriv-
ning pa uppskrivningsfonden kommer att paverka
resultatet negativt. Beslut om detta kommer att
tas i samrad med revisorerna.

Framtid

Vakanssituationen gér att marknadsforing dven
fortsittningsvis dr mycket viktig. Fortsatt giller
att mojligheterna for nya etableringar ir goda, vad
giller tillgingliga lokaler. Férhoppningen finns —
givetvis — att atagandet for att locka nya etable-
ringar till centrum ska bidra.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvalt-
ning AB

Vasentliga handelser

Hela fastigheten ir fortsatt utarrenderad rtill
Forlags AB Albinsson & Sjéberg. Evenemang har
genomforts i sedvanlig omfattning. Ett skirmeak
har byggts under aret.

Ekonomi
Verksamhetens intikter och utgifter foljer budget
och resultatet kommer att hamna kring noll.

Framtid
Fortsatt underhdll pd byggnader och flygbana
behévs for att uppritthalla standarden.
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v“ Majligheternas Hus AB
ﬂ Miljostation och Arbetsm m

Emmaboda Bostads AB

Vasentliga handelser

Forsta halviret har priglats av fortsatt mycket
god uthyrning. Vakanser har varaktigt for bolaget
varit pa ovanligt liga nivéer.

Ett antal storre projeke fardigstillda:

. Gruppboende och forsta etappen av ett
stort renoveringsprojekt m.m.
Liljan: Rivning av befintliga byggnad-
er upphandlad (rivningsarbetet inleddes
direkt efter semestern), fortsatt
samarbete med stadsarkitekten (for
ny Detaljplan) och kommunens ekono
michef (for hantering av bidragsmojlig-

heter for byggande).

. Samt som vanligt ett antal underhélls-
/renoveringsprojekt, egen mélare dr
anstalld.

. Hemsidan vidareutvecklad — och "kopp-

ling” till Facebook installerad.

Ekonomi

Emmaboda Bostads AB:s utfall ir efter deldret +
6,9 mkr, vilket ir 3,8 mkr

bittre 4n budget.

Helérsprognosen ir + 3,8 mkr, vilket dr + 1,8 mkr
over budget.

Underhallet har varit lagt si hir langt men vi har
en del projekt som ir iging sa vi riknar med att
folja budget. Rinteintikterna ligger ca 400 tkr
bittre tack vare ¢j budgeterad aterbiring frin
Kommuninvest.

De liga vakanserna kommer att paverka resul-
tatet positivt med minst soo tkr jimfort med
budget. Virmekostnaden ligger ca soo tkr bittre
in budgeterat.

I slutraden pa prognosen ir inte ev. skatteutgifter
medtagna. Hir méste vi gé igenom med skatteex-
pert om vad som kan tas upp som direktavdrag i
deklarationen.

Eventuella omféringar mellan investeringar och
underhall, och avskrivningar pa uppskrivnings-
fonden kommer att paverka resultatet negativt.
Beslut om detta kommer att tas i samrdd med
revisorerna.

Framtid

Fortsatt projektering av Liljan:

X Rivning av befintliga byggnader pé Liljan
(klar).



X Skugg- och bullerstudie - avstimning
med grannar - .

X Fortsatt samarbete med kommunens
ekonomichef avseende statsbidrag.

Parallellt pagar diskussioner om val av ”Projekt
B” for bostadsbyggande om detaljplaneprocessen
drar ut pd tiden f6r Liljan.

Emmaboda Enerigi

Koncernen Emmaboda Energi bestir av moder-
bolaget Emmaboda Elnit AB och dotterbolaget
Emmaboda Energi och Miljé AB. Bolagen har
samma styrelse och samma ledningsgrupp.

Vasentliga handelser

Renhillning

Som ansvarig utférare for renhdllningen i
kommunen deltar vi i det pigiende arbetet med
att utforma en ny avfallsplan f6r Emmaboda
kommun. Pi nationell nivd genom-lyses ocksé
ansvaret for forpackningsinsamling och detta
kan komma att 6vergd till kommunerna. Den
nya planen och det dndrade ansvaret kommer
att medfora nya ramar for var verksamhet inom
renhallningen.

Fortsatt hog takt i natférnyelse

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgriv-
da kablar fortsitter i enlighet med den 6vergri-
pande planen for att forbittra driftsikerhet och
sinka framtida drift-kostnader. Samforliggning i
samband med utbyggnaden av bredband via fiber
i kommunen ger lidgre totala kostnader men bidrar
ocksd till en okad takt och tidigare-lagda investe-
ringar och detta kommer att fortsitta si linge som
kommunen bygger ut fibernitet pa landsbygden.

Okat ansvar for Emmaboda Energi inom
kommunens bredbandssatsning

Emmaboda Energi har idag ansvar for fiberut
byggnad i Emmaboda / Lindas titorter samt
Vissefjirda, Langasjo, Broakulla / Johansfors
och Eriksmala/Afors. Vissefjirda och Broakulla /
Johansfors byggdes ut under 2016 medan arbete i
Lingasj6 och Eriksmala / Afors gors under 2017.

Bevattningsférbud under sommaren

Historiskt laga grundvattennivier i sydostra
Sverige har skapat problem i dricks-vattenforsorj-
ningen i minga kommuner i vir nirhet. Aven i
Emmaboda ir grund-vattnet lagt. Vara egna
mitningar visade att liget under varen 2017 var
lite simre 4n 2016 varfor vi dter inférde bevatt-
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ningsférbud frin maj till och med september.
Trots en regnig sommar fylls inte grundvatten-
nivderna pd forrdn vixtsisongen slutar och liget
nu pa hosten dr jimforbart med forra hosten. Vi
fortsitter ocksd att diskutera

med nigra storforbrukare om hur vattenforbruk-
ningen ska kunna reduceras och har dven pabor-
jat arbete for att skapa en ny reservvattentike for
Emmaboda vattenverk.

VA-utbyggnad

Under aret har vi paborjat ett entreprenadarbete
for att forse ett antal fastigheter pa Lindgatan i
Emmaboda med kommunalt vatten och avlopp.
Dessa ligger inom verk-samhetsomradet for VA
och ska dirfor enligt vattentjidnstlagen anslutas till
kommu-nal vattenforsorjning. Samtidigt pdgar en
oversyn av kommunens verksamhetsom-raden sa
att de ska overensstimma med dagens krav och
i samband med oversynen gors ocksa ett kart-
liggningsarbete over samtliga fastigheter inom
verksamhetsom-radena. Utover detta forstirker vi
ledningsnitet i samband med landstingets plane-
ra-de vardcentral vid Taxitorget.

Ombyggnad av kontorsdelen pd fastigheten
Kajan 3 (huvudkontoret)

Ventilationssystemet i hela fastigheten har bytts
ut och kontorsdelen vid huvud-entrén har byggts
om for att ge 6kad sikerhet och oka lokalernas
indamalsenlighet for kundginst och adminis-
tration. I samband med detta fornyas skalskydd
och brand- och inbrottslarm for hela fastigheten.
Under hosten beriknas ombyggnation och siker-
hetsforbittringarna bli firdigstillda.

Ekonomi

Totalt fé6r Emmaboda Energi och Miljé AB ir
utfallet efter deldret + 4,8 mkr, vilket

ar 1,1 mkr bittre an budget. Orsaken iar frimst
anslutningsavgifter frin fiberkunder, + 2,8 mkr
samt ligre avskrivningar och ligre rintor for fjirr-
virmen, +1,9 mkr.

For moderbolaget Emmaboda Elnit AB ger
drsprognosen ett dverskott om + 0,5 mkr och for
dotterbolaget Emmaboda Energi och Miljé AB ir
prognosen + 5,8 mkr. Totalt for koncernen ar allesd
helarsprognosen + 6,2 mkr vilket ar + 2,5 mkr dver

budget.



Framtid

Klimatforindringarna kommer att innebira
pafrestningar pid kommunens infra-struktur pa
sikt med fler fall av extremvider. For var del kan
man forutse att investeringsbehovet kommer att
vara betydande under det nirmaste decenniet for
att klimatsikra véra distributionsndt och véra
anliggningar.

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Vasentliga handelser

Solcellsanliggning for elproduktion installerad pa
Pelikanen 2. Vi kommer att ha fortsatt uthyrning
av lokaler till Vilhelm Mobergsgymnasiet samt
Emmaboda arkivforening. Vi deltar i arbetsmark-
nads- och integrationsprojekt

Ekonomi

Verksamheterna sammantagit har till och med
augusti ligger strax under budget. Majligheter-
nas Hus AB redovisar ett resultat pd 0,3 mkr per
201708 jimfort med 0,9 mkr samma period forra
dret. Den stora avvikelsen ir hogre personalkost-
nader vid miljéstationen.

Framtid

Avvecklingen av virt engagemang i Emmabo-
da kommun avseende atervinningsstationerna,
kommer att ske under cirka en tre drs period.
Eftersom vi dr underleverantor i de flesta affirs-
omréaden paverkar vira uppdragsgivare oss i vart
agerande.

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas

Vasentliga handelser

Direktionen har antagit foljande styrdokument.

X Agardirektiv

X Handlingsprogram fr6 riddningstjanst
och férebyggande verksamhet

X Operativ férmaga

X Styrning & uppfoljning

Medlemskommunerna har i dgardirektivet fast-
stillt tre overgripande mal:

1. Den enskildes forméiga att forebygga och
hantera odnskade hindelser ska 6ka.

2. Antalet odnskade hindelser ska minska.

3. Responstiderna ska minska.

I slutet pa augusti genomforde forbundet en opera-
tiv organisationsforindring. Den gjordes av flera
anledningar; uppkommen situation med uppsig-
ningar, minska responstiderna, bryta hindelsefor-
loppet av en odnskad hindelse snabbare oavsett
var i kommunen hindelsen intriffar, mota nya
utmaningar dér véra etablerade
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I6sningar inte ricker till men frimst for att det
gagnar den hjilpsokande.

I OPERATIV ORGANISATION 20170901

Station Langasjo blir nu en beredskapsstation med
en person och befilsrollen, styrkeledare hanterar
nu hela Emmaboda kommun.

Framtagande av handlingsplan kopplat till
samverkansdverenskommelsen och
medborgarlofte med Polisen. Inre och yttre
trygghetsvandringar i syfte att stirka trygghe-
ten pd kommunala arbetsplatser och kommunala
allminna omriden.

Arbete med Risk- och sirbarhetsanalys(RSA) i
Emmaboda ir klart med identifiering av sirbarhe-
ter och risker samt plan for dtgirder som behover
vidtas. Revidering av krishanteringsplanerna ir
gjorda med planering av utbildning och trining,
framfor-allt kopplat till kommande kidrnkraftsov-
ning KKO 17 som Linsstyrelsen ansvarar for.

Ekonomi

Resultatet efter arets forsta 8 manader 2017 blev
443 tkr vilket dr 282 tkr bittre 4n budget for peri-
oden. De storsta avvikelserna avser hogre intikeer
for brand skydds-kontroll och nagot ligre avskriv-
ningar 4n budgeterat. Likvida medel uppgar till
2,8 Mk, drets investeringar har finansierats med
egna medel. Prognosen for 2017 visar pd ett resul-
tat 775 Tkr. Det negativa resultatet frdn 2016 blir
aterstillt under 20r17.

Framtid

. Utbilda personalen i barn-HLR for att
under 2018 aka pé skarpa larm.

. Paborja en tillbyggnad av station Torsés

for att uppfylla kraven fér omklidnings
rum f6r bide dam & herr.

. Projektering av brandstationen i Emma
boda

. Prova pa dag i Emmaboda for rekryte
ring av nya brandmin

. Ovning KKO 17

. Sétta den nya operativa organisationen



Vi har gjort utskick till fastigheter i
Gullabo gillande vart projekt forstarke
medminniska. Vi kommer att halla en
utbildning)information under hésten
och sparka iging projektet dir vi kan fa
hjilp av allminheten vid trafik-olyckor,
hjdrtstopp, brand i byggnad samt drunk

ning.
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(Mkr) Bokslut Delir Budget Prognos/ Delar
2016 2016 2017 2017 2017

Verksamhetens intakter Not 1 162,6 99,6 147,4 156,5 106,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -615,2  -401,2 -646,7 -668,0 -443,0
Nettokostnad namnd och styrelse -452,6  -301,6 -499,3 -511,5 -3364
varav Kommunstyrelse 59,8 37,8 62,4 63,0 39,6
Bygg- o miljonamnd 41 2,2 4,8 7,2 5,2

Teknik- o fritidsnamnd 77,5 49,4 82,6 83,4 54,5
Bildningsnamnd 177,4 114,8 182,7 184,8 122,5
Socialnamnd 132,1 94,3 166,9 171,5 113,5

Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Revision 0,7 04 0,7 0,7 0,2
Overf'c')rmyndarnémnd 1,1 1,0 1,0 0,9
Avskrivningar -20,9 -13,4 -24,5 -21,5 -14,0
Ovriga kostnader, t ex pension -15,3 -2,3 -1,8 -13,3 -10,0
Verksamhetens nettokostnader -488,8 -317,3 -525,6 -546,3 -360,4
Kommunens skatteintakter Not 3 376,6 251,0 391,7 389,5 260,7
Inkomstutjdmning 96,8 64,6 110,8 110,9 73,9
Kostnadsutjdamning -0,4 -0,3 2,2 2,5 1,5
"10 miljarder till vélfarden" 15,4 10,0 2,2 12,9 7,3
Kommunal LSS-utjamning 14,7 9,8 11,9 11,9 8,0
Kommunal fastighetsavgift 14,3 9,5 14,3 14,3 9,5
Regleringsavgift -0,3 -0,2 0,0 -0,1
Finansiella intakter Not 4 7,5 7,3 5,0 6,4 5,2
Finansiella kostnader Not 5 2,2 -4,6 -2,5 -2,0 -1,8
Arets resultat 33,6 29,8 10,0 0,0 3,9
Finansiellt mal 10,0
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Sammanstalld
redovisning
delar 2017

198,8
-503,0
-304,2

39,6
5,2
54,5
122,5
113,5
0,0

0,2

0,9
-32,3
9,3
-345,8

260,7
73,9
1,5
7,3
8,0
9,5
-0,1
4,6
-3,7
16,0



(Mkr) Bokslut Budget Prognos  Delar  Delar
2017 2017 2017 2016
Immateriella anldggningstillgangar Not 7 1,6 1,6 1,0 1,1
Mark, byggnader och tekniska anldggt ~ Not 8 282,8 293,11 2872  252,0
Maskiner och inventarier Not 9 43,3 43,3 39,0 37,5
Materiella anldggningstillgidngar 326,1 336,44 3262 2895
Vardepapper mm Not 10 13,5 13,5 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 6,1 6,1 6,1 14,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 19,6 19,6 19,7 28,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 347,3 357,6 346,8 318,9
Forrad mm Not 12 4,3 4,3 43 4,9
Kortfristiga fordringar Not 13 57,6 57,6 52,1 52,3
Placering av pensionsmedel KLP Not 14 49,1 49,1 52,3 47,2
Kassa och bank Not 15 28,7 8,9 20,3 29,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 139,7 119,9 128,9 133,8
SUMMA TILLGANGAR 487,0 477,5 475,8 452,7
Eget kapital vid arets borjan Not 16 177,0 177,0 177,0 143,4
Justering pga dndrad redovisningsprincip
varav resultatutjamningsreserv
Arets forandring eget kapital 10,0 -0,4 3,9 29,8
EGET KAPITAL 187,0 176,6 180,9 173,2
Avsittning for pensioner och liknande Not 17 26,7 26,7 32,9 32,2
Ovriga avsattningar Not 18 14,4 14,4 14,4 14,5
AVSATTNINGAR 41,1 41,1 47,3 46,7
Langfristiga skulder Not 19 134,9 134,9 136,3 134,9
Kortfristiga skulder Not 20 124,0 124,9 111,2 97,9
SKULDER 258,9 259,8 247,5 232,8
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 487,0 477,5 475,8 452,7
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser Not 21 199,9 199,9 205,5 210,6
Ansvars-och borgensforbindelser Not 22 521,0 521,0 528,0 494,9
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Sammanstilld
redovisning
delar 2017

1,1

642,6
236,7
879,3

0,6
21,7
22,3

902,7

8,2
75,6
52,3
51,4

187,5

1090,2
225,7
16,0
241,7
32,9
40,4
73,3
640,7
134,5

775,2

1090,2



(Mkr)

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter
avgar interna poster

Ovriga rorelsepaverkande intdkter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intakter
avgar koncerninterna poster®

Bolagens externa intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster
Pensionskostnader

Forindring semesterloneskuld
Ovriga rorelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgar koncerninterna poster

Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrikning féregiende ar

Preliminidr slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjimning

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterforingar av nedskrivningar
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pa pensionsskuld
Nedsktivning

Ovriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

2016

173,5
13,1
2,2

>

0,0

>

162,6

622,0
13,1
33

10,2
-8,1

>

-630,5

378,1
0,4

>

-2,0

>

0,0
376,6

1,1

0,8
0,0

>

5,7

>

7,6

04

>

0,0

>

0,0

>

-1,8

>

22

25

201708

106,6
-5,6

>

1,8

>

0,0

>

102,7

4430
5,6

>

6,6
1,9
32

>

-449,0

261,3
12
1,7
0,0
260,7

1,0
0,5
0,0

>

3,7

>

52

0,6
0,0
0,0

12

18

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
2016 201708
173,5 106,6
13,1 5,6
22 1,8
0,0 0,0
162,6 102,7
70,2 40,8
204,8 137,1
297,2 199,0
-622,0 4430
13,1 5,6
33 6,6
10,2 1,9
8,1 32
-630,5 -449,0
70,2 40,8
152,0 -105,1
7123 5133
378,1 2613
0,4 12
2,0 1,7
0,0 0,0
376,6 260,7
1,1 1,0
0,3 0,9
0,0 0,0
6,4 32
7.8 5,0
5,5 3,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1,8 0,6
73 3,7



(Mkr)

Not 6

Not 7

Not 8

Justering for poster som ej ingir i kassaflédet

Okat aktieinnehav i Méjligheternas hus
Avsittningar

Justering p g a dndrad redovisningsprindp

OmbKklassificering av anldggningstillging
Finansiell leasing

Immateriella anliggningstillgangar
Ingiende anskaffningsvirde

Periodens investering

Overféting frin pagiende arbete
Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende adkumulerade avskrivningar
Petiodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Periodens investering
Overféring frin pagiende arbete
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Justering nedskrivning 2015
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Ingdende balans pigiende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgiende

Utgdende balans pagiende arbeten
Bokfort virde

TOTALT bokfort virde

KOMMUNEN

2016

0,0
0,0
1,9
1,9

4,6
0,0
0,5

>

0,0

0,0
5,1

-3,2

>

0,6
0,0
0,0

3,7

>

14

393,9
48

>

2,0

>

1,3

-0,6
398,7

-181,9
12,0
0,0
0,0
0,0

-193,9
204,8

19,4
51,1
2,0
68,5
68,5
273,3

26

201708

0,0
0,0
1,1

>

1,1

51
0,0

>

0,0

>

0,0

0,0
5,1

3,7
04
0,0
0,0
41

>

1,0

398,7
0,0
0,0
0,0
0,0

398,7

-193,9
7.4
0,0
0,0
0,0
2012
197,5

68,5
21,2
0,0
89,7
89,7
287,2

SAMMANSTALLD

REDOVISNING

2016 201708
0 0,0
0,0 0,0
1,9 1,1
1,9 1,1
46 56
0,0 0,0
0,5 0,0
0,2 0,0
0,0 0,0
53 5.6
32 41
0,6 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
38 45
3,0 1,1
913,8 932,8
28,6 54
3,0 17,5
1,3 0,0
0,6 0,0
9435 955,6
-369,7 356,6
234 16,3
0,0 0,8
0,0 0,0
30,2 30,2
4233 -403,9
520,2 551,7
20,9 69,6
68,2 212
10,3 0,1
78,9 90,9
78,9 90,9
599,1 642,6



(Mkr)

Not9

Not 10

Not 11

Not 12

Maskiner /bilar och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Periodens investering

Overforing frin pagiende atbete
Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Justering nedskrivning 2016
Utgiende ackumulerad avskrivning
Leasing av maskiner och inventarier
Bokfort virde

Varav konst
Anskaffningsvirde
Arets investering
Bokfort virde

Virdepapper m.m

Aktier i dotterfiretag

EMFAB

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljo AB
Mboijligheternas Hus

Ovriga aktier
Andelar*

KOMMUNEN

2016

151,1
9,2
0,0
0,0
0,0

160,3

-109,7
73

0,0
0,0
0,0

-117,0
0,0

433

11,7
0,5
12,2

0,6

>

1,0
10,0
1,3

>

12,9

0,6
13,5

201708

160,3

-117,0
54
0,0
0,2
0,0
-122,0
1,1

>

39,0

12,2
0,0
122

0,6

>

1,0
10,0
13

>

12,9

0,6
13,5

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2017-08-31 till 603 000 kr.

Ovriga langfristiga fordringar
Reverslan Riddningstjanstférbundet
Utlimnade lan

Ovriga langfristiga fordringar
Bostads- och underhallslanepost

Forrad m.m
Forrad

Exploateringsfastigheter

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde

Nedskrivning

Ackumulerad avsktivning

Arets avskrivning

Bokfort virde

29
0,4

>

2,8

>

6,1

0,7
3,6
4,3

6,0
24

>

0,0

>

0,0

>

3,6

>

27

2,9
0,4
2,8

>

6,1

0,7
3,6
43

6,0

>

24

>

0,0

>

0,0

>

3,6

>

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2016 201708
594,0 540,6
30,0 8,8
0,0 0,0
0,0 0,1
72,4 0,3
551,6 549,1
-320,6 -298,6
245 15,2
59,1 0,0
0,0 0,2
7.5 0,0
2785 3135
1,9 1,1
275,0 236,7
11,7 12,2
0,5 0,0
12,2 12,2
0,1 0,6
0,1 0,6
2,9 2,9
0,4 0,4
18,7 18,4
22,0 21,7
45 4.6
3,6 3,6
8,1 8,2
6,0 6,0
2.4 2.4
0,0 0,0
0,0 0,0
43 3.6

>

>



(Mkr)

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

Ovriga fordringar

Virde enl. ldgsta virdets princip
Marknadsvirde

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgingar och virderade enligt lagsta virdets

KOMMUNEN

2016

6,8
46,5
0,2

>

7,3

>

0,0

>

60,8

25,5
20,5
2,5
0,1
0,0
48,6
54,5

201708

2,0
47,9
0,2

>

2,0

>

0,0

>

52,1

27,8
22,7
1,7
0,1
0,0
52,3
56,9

SAMMANSTALLD

princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portféljen summerats och jamforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avrékning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mboijligheternas Hus
Koncernavrikning

Eget kapital

Ingdende eget kapital

varav resultatutjimningsreserv
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Avsittning f6r pensioner och liknande
Summa pensioner

Léneskatt

Summa avsatt till pensioner

0,1
0,0
29,1

5.8
1,38
11,8
10,8
2,6
20,7

292

1434
19,8
33,6

177,0

253
6,1
314

0,1
0,0
20,1

11,1

1,6
13,6
13,0
2,0
412

20,3

177,0

3,9
180,9

26,5
6,4
32,9

Under 2017 har kommunens avsittning inkl I6neskatt 6kat med 1,5 Mkr. Forindringen bestér av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa forindring

Utgaende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

32,6
12
1,2

0,1
0,2
1,0
1,1
31,4
99,0%

1,0

28

31,4
0,7
2,3
0,3
0,3
0,7
1,5
32,9
99,0%
1,0

>

REDOVISNING
2016 201708

24,1 13,7
492 50,3
1,7 2,5
74 2,5
27 6,5
85,2 75,6
25,5 27,8
20,5 22,7
2,5 1,7
0,1 0,1
0,0 0,0
44,5 52,3
54,5 56,9
0,1 0,1
0,0 0,0
29,1 20,1
5,8 11,1
1,38 1,6
11,8 13,6
10,8 13,0
2,6 2,0
1,3 10,1
51,3 51,4
194,4 225,7

19,8
437 16,0
238,1 241,7
25,5 26,5
6,1 6,4
31,6 32,9
32,6 31,4
12 0,7
1,2 2,3
0,1 0,3
0,2 0,3
1,0 0,7
1,1 1,5
31,4 32,9
99,0% 99,0%
1,0 1,0

>



KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING
(Mkr) 2016 201708 2016 201708
Not 18 (")vtiga avsittningar
Avsdittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid édrets boétjan 14,4 14,4 14,5 40,2
Nya avsittningar 0,0 0,0 3,6 0,0
Ianspriktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som dterférts 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga avséittningar
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 22,1 0,2
14,4 14,4 40,2 40,4
Not 19 Langfristiga skulder
Langfristiga lin, kommunen 1338 1337 133,8 133,7
Langfristig leasingskuld 1,1 2,5 1,1 2,5
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 232,4 235,0
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 166,5 167,9
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 90,4 92,1
Langfristiga lan, Riddningstjanstforbundet 2,5 2,5
Langfristiga lan, M6jligheternas Hus AB 7,0 7,0
134,9 136,3 633,6 640,7
Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55,8 21,6 73,5 27,3
Skatteskulder 0,3 0,3 0,3 0,6
Semestetloneskuld 24,6 26,5 24,6 28,5
Upplupna KP-avgifter 0,0 0,0 0,0 0,9
Upplupna sodala avgifter 7,7 8,6 7,7 9,2
Uppl sirsk.I6nesk.ind.valet 32 2,4 3,2 3,0
Upplupna pensionsk.ind.valet 13,1 9,9 13,1 10,4
Forutbetalda skatteintikter 0,0 7,1 0,0 8,1
Interimsskulder 9,4 29,3 17,8 39,2
Ovriga kortfristiga skulder 8,7 5,5 7,7 7,3
122,8 11,2 147,9 134,6
Not 21 Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 166,3 165,4 166,3 165,4
Sirskild 16neskatt 40,3 40,1 40,3 40,1
206,7 205,5 206,7 205,5
Under 2017 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 1,2 Mkr. Férindringen bestar av féljande:
Ingiende avsittning 215,5 206,7 215,5 206,7
Pensionsutbetalningar -8,8 -6,7 -8,8 -6,7
Nyintjinad pension 1,7 2,3 1,7 2,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,7 3,7 1,7 3,7
Forindring av 16neskatt -1,7 -0,2 -1,7 -0,2
Ovrigt -1,8 -0,2 -1,8 -0,2
Summa f6rindring -8,8 -1,2 -8,8 -1,2
Utgéende avsittning 206,7 205,5 2006,7 205,5
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Not 22 Ansvars- och borgensforbindelser
Smihus med bostadsritt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen foreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 244.6 244.6 244.6 244.6
Emmaboda Elnit AB 38,5 38,5 38,5 38,5
Emmaboda Energi AB 136,6 136,6 136,6 136,6
Emmaboda Fastighets AB 97,9 97,9 97,9 97,9
Méjligheternas Hus AB 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa inom koncernen 525,6 525,6 525,6 525,6
Operationell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

528,0 528,0 528,0 528,0



(Mkr)

Not 23

Not 24

Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB
Mojligheternas Hus

Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB

KOMMUNEN

2016

0,0
0,0
0,0

0,0

>

0,0

201708

0,0
0,0
0,0

0,0

>

0,0

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2016

0,0
0,0
0,0

0,0

>

0,0

201708

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser

om sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande om fattas dock

av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhalla full visstidspension
krivs 12 drs pensionsgrundande tid.

30

0,0
0,0
0,0

0,0

>

0,0



(Mkr)

Tillférda medel

Arets resultat

Justeringar f6r poster som e¢j ingar i kassaflodet*
Avskrivningar

Foérindring av pensionsskulden

Medel fran vertksamh. fore forindring rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar
Férindring av pensionsbolag KLLP
Férindring av forrad

Foérindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Foérvirv av fastigheter och inventarier

Foérvirv av finansiella anliggningstillgdangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Férandring langfristiga lin
Forindring langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag tll statlig infrastruktur

Likvida medel vid érets borjan

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

31

Budget
2017

10,0

0,0
245
59
28,6

32

0,5
0,0
1,2

33,5

-34,0
0,0

-34,0

0,0
0,0

>

0,0

0,0

292
0,5

28,7

Delars-
rapport
2017
3,9

1,1

12,9

1,5

19,4

8,7

3,7
0,0
11,6
12,9

23,1
0,0

23,1

1,4

>

0,0

1,4

0,0

292
89

20,3

Delars-

Prognos Bokslut rapport
2017 2016 2016
0,0 33,6 29,8
-0,4 1,9 -3,1
21,5 20,9 134
-4,7 -1,2 0,4
16,4 53,3 40,5
3,2 -17,8 -9,3
-0,5 -4,1 -2,6
0,0 0,6 0,0
2,1 -1,4 -20,3
21,2 30,6 2,3
-41,4 -64,8 -26,9
0,0 0,0 0,0
-41,4 -64,8 -26,9
0,0 30,5 30,0
0,0 11,3 2,6
0,0 41,8 32,6
0,0 0,0 0,0
29,2 214 21,4
-20,2 7,7 8,0
8,9 29,1 29,4
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Balansrakning

Balansrikning i4r en uppstillning av en organisations
tillgangar och skulder vid ett givet tillflle. Balans-
rikningen brukar stillas upp i tvd kolumner med
tillgingar pa ena sidan samt skulder och eget kapital.
Tillgingssidan kallas dven aktivsidan och skuldsidan
kallas passivsidan. De tva sidorna ir definitionsmis-
sigt lika, eftersom eget kapital 4r skillnaden mellan
tillgangar och skulder. Summan av ett foretags
tillgangar respektive summan av skulder och eget
kapital kallas omslutning.

Resultatrakning

En resultatrikning 4r en sammanstillning av resul-
tatkonton i bokf6ring. Resultatrikningen visar en
verksamhets intikter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resulta-
trikningen redovisas samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan av
det bokforda virdet pa hela formogenheten. Till-
gangar kan bestd av egendom, immateriella rictig-
heter, banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital 4r ett begrepp inom redovisnings-
teori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgangar och skulder. Eget kapital 4r
didrmed det kapital som kan sigas utgora organisa-
tionens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr
bestimd nidr det giller belopp och tid di den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder 4r skulder som
ska betalas inom ett ar. Vanliga kortfristiga skul-
der ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Lingfristiga skulder 4r skulder som
forfaller forst efter ett ar. Exempel pé langfristiga
skulder ir langfristiga lan och checkrikningskredit.

Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga
betalningsformaga. Med likviditet kan dven avses en
tillgangs relativa likviditet, det vill siga méojligheten
att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis

33

kundfordringar som i sin tur dr mer likvida dn
exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna
kapitalet med balansomslutningen, vilket 4r sum-
man av tillgingarna. Det egna kapitalets storlek i
forhéllande till foretagets 6vriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsformaga.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre sdtt:

. Genom att vinst genereras och denna ater-
investeras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till

medel (till exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna dverstiger intikterna.
Om resultatet inda blir negativt maste det kompen-
seras med Sverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode ar ett foretags inbetalningar och utbetal-
ningar under en tidsperiod, gemensamt kallade be-
talningsstrommar. Kassaflédesanalys gors i arsredo-
visning och visar forindringen i likvida medel under
en period, vanligen ett ar.



Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i dverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommen-
dationer fran Radet fér kommunal redovisning,
vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det 4r san-
nolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitlige sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp med vil-
ka de beriknas inkomma. Tillgingar och skulder
har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti
2017 men hinférliga till redovisningsperioden
har skuldbokférts och belastat arets redovisning,.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti
2017 men hinférliga till redovisnings-aret har
fordringsférts och tillgodogjorts arets redovis-

ning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning efter augusti

2017 har skuldbokforts

De anstilldas fordran pi kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen 6vertidser-
sittning har skuldbokférts.

Stats- och landstingsbidrag hinférliga till
redovisningsperioden men dnnu ej influtna har
fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalidgg i samband
med l6neredovisningen. Anstillda med kommu-
nal kompletteringspension: 38,33% arvodesan-
stillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for

avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingér inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassif-
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cerad som omsittningstillging och virderad enligt
lagsta virdets princip. Se @ven not 14 till balansrik-
ningen.

Forradet ir virderat till inkopspris och i férekom-
mande fall har avdrag f6r inkurans gjorts pa virde-
ringsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer for
berikning av pensionsskuld RIPS 07 av Skandia och
redovisas som avsittningar for pensioner i balansrik-
ningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-
12-31 redovisas som en ansvarsférbindelse

i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrin intjinade
semesterdagar minskat med uttagna dagar. Forind-
ringen mellan augusti i ar och motsvarande period
foregiende ar bokas upp. I delarsrapporten 2017 si
har f6rindringen av semesterskulden bokats centralt
och kommer att fordelas pa respektive frvaltning
vid arsbokslutet.

Redovisning av pension till fértroendevalda
Kommunen har 2015-04-13 4ven antagit omstill-
ningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-
KL) att gilla f6r alla fortroendevalda som viljs forsta
gangen i samband med valet 2014 eller senare samt
for de som inte omfattats av PBF eller dldre avtal
tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfat-
tats av PBF eller ildre reglementen kvarstar i detta
system. OPF-KL innehaller dels ett omstillnings-
stéd och dels pension. Omstillningsstddet giller

for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst

40 procent. Omstillningsstodet ir ett ekonomiske
tidsbegrinsat stod kombinerat med aktiva omstill-
ningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning.
Pensionsféorméanerna avser avgiftsbestimd alderspen-
sion, sjukersittning, efterlevandeskydd och famil-
jeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5
procent av pensionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrun-
dande inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istéllet for
att avsittas som pension.

Pensionsavsittningen giller bade f6r nyvalda samt
for omvalda fritidspolitiker.



Sirskild loneskatt pa pensionskostnader kostnads-
fors fr o m 2000 samma ér som pensionerna intjinas
och ingir med 24,26 % i posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensions-
kostnader individuella valet) samt ansvarsforbindel-
ser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har
bokforts som omsittningstillgingar till anskaffnings-
virde med virdereglering hinsyn tagen till ridande
marknadslige.

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen om
insyn i vissa verksamheter (transparensdirektivet).
Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pa 6ppen och separat redovis-
ning. Avsikten 4r att motverka konkurrensproblem.
En viktig begrinsning 4r att lagen endast omfattar
"foretag” som for den ekonomiska och kommersiella
verksamheten nettoomsitter for vart och ett av de
tva senaste dren mer 4n 40 miljoner euro. De verk-
samhetsomriden som Emmaboda kommun skulle
berdras av ir fjdrrvirmeforsdrjning, vattenforsorj-
ning, avloppshantering och avfallshantering. Dessa
verksamheter forekommer i kommunens helidgda
bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och
Miljo AB. Den totala nettoomsittningen for delaret
2017 for nimnda bolag uppgar till 65,3 mkr, vilket
motsvarar 6,9 miljoner euro. Detta innebir att Em-
maboda kommun ej omfattas av sirskild redovisning
enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella lea-
singavtal vid upprittande av bokslut. Dessa indelas
i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/
skuld i balans-rikningen. Delérsresultatet 2017
paverkades av leasingkostnaderna med -0,4 mkr och
balansrikningen justerades med 1,1 mkr. Framtida
leasingkostnader beriknas till 2,5 mkr som forfaller
inom ett ar och 2,1 mkr som forfaller efter ett ar
men inom tre ar.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar dirmed &rets resultat.

Avskrivningarna pibérijas nir tillgingarna tas i
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar gors
efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar
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sig pa de olika komponenterna i en fastighet, byggnad
eller inventarier ddr de skrivs av var for sig. Varje separat
del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvindas dirfor skiljer sig at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterf6ljande
ménad. Foljande avskrivnings-tider tillimpas: 3 ar —
datautrustning. F6r kommunen kostnadsfors person-
datorer direkt. Immateriella tillgangar avser de data-
program som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - for dataprogram, maskin-
er, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar

Komponent Avskrivningstid (ar)
Mark o
Anslutning o
Mark Yttre Miljo 25
Byggnad

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplementsbyggnader 30
Yeskike 15
Installationer

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20
Byggnadsinventarier, tillbehér

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvirte 10
Storkéksutrustning 10
Lekredskap 10
Gator och vigar

Vigkropp 100
Beliggning 40
Gatubelysning, skyltar, ricke m.m. 50
Park- och torganliggning 15



Under 2017 kommer vi att tillimpa kom-
ponentavskrivning pa de nya anliggningar
vi aktiverar. Historiska anliggningar till ett
virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses
over och i forsta hand tre ar tillbaka i tiden.
For kommunen kostnadsfors direkt, utdver
persondatorer ovan, alla anskaffningar till
ett virde ldgre 4n 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav
som innebir att all deponi i princip upp-
hort. En slutlig tickning och avslut av depo-
nin ska di ske. I bokslutet 2010 har avsitt-
ningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har
gjorts direkt mot eget kapital p ga

ny redovisningsprincip. Tidplanen f6r slut-
tickning dr redovisad i miljérapporten for
2012, enligt villkor i beslutet kommer arbe-
tet att pdborjas 2015 och slutforas 2018.

Miljérapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttdckning kvarstar. De
risker som finns 4r om det blir f6rindringar
i lagstiftningen som gor att tidsaspekten
och/eller bestimmelser vad giller materialet
dndras. Under 2013 gjordes en ny virdering
vilket medférde en reservering pa drygt 0,7
mkr.

Regeringens extra bidrag till
kommunerna

Det extra bidrag som férdelats till kommun-
erna beroende pa hur aktiv kommunerna
varit i flyktingmottagningen. Emmaboda
kommun fick i december 2015 ett bidrag
pa 20,3 mkr. I deldret 2017 har kostnaderna
for flykting "nollats ut”, men det ir vikeigt
att ha en genomtinkt drsprognos.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att reservera
delar av ett positivt resultat. RUR ir avsedd
att utjamna normala svingningar i skatteun-
derlaget 6ver konjunkturcykeln f6r att skapa
storre stabilitet for verksamheterna. En
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annan forutsittning 4r att medlen frin RUR
ska ticka negativa resultat, dvs s myck-

et som krivs for att balanskravsresultatet
ska komma upp till noll. For att fa avsitta
medel till RUR:en ska resultatet vara en
procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjimning, eller tvd procent av sum-
man av skatteintikter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjimning,
om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensions-

forplikeelser.



”Emmaboda kommun skall vara den oppna, foretagsamma och
miljomedvetna kommunen med god tillvaxt som ar
attraktiv for naringsliv, foreningsliv och invanare - en

naturlig motesplats i sydost.”

Vision for Emmaboda kommun for tiden 2015-2018 togs av

Hosten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet
med vision och mal infér mandatperioden 2015-
2018. Detta resulterade i Kommunfullmikriges
beslut 2015-04-13 § 27 om visions- och
utvecklingsomraden.

Ett méldokument ir ett levande dokument som
ska ses over varje ar. Det ska kopplas till budget
for att harmonisera mal/ataganden med medel.
For att uppna ett effektivt malarbete bor det ingd
i ett gemensamt drshjul med de regelbundet
dterkommande mitningar och beslut som tas
overgripande men 4ven inom forvaltningar, bolag
och forbund som péverkar kommunen i sin

helhet.

For att mojliggdra samordningsvinster har arbetet
med malomradena varit kommunkoncern-
overgripande. For respektive atagande har grupp-
ledare utsetts och direfter har arbetsgrupper
bildats. Arbetsgrupperna har till borja med,
skrivit handlingsplaner for sina respektive
ataganden. Dessa handlingsplaner bildar
tillsammans en genomférandeplan

Emmaboda kommun har valt Sveriges
Kommuner- och Landstings (SKL) metod
KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt
overgripande verktyg for att kvalitetsmita vira
verksamheter. Resultatet fran KKiK ska anvindas
i malarbetet for att skapa resultat- och kvalitets-
forbattringar bland kommunens verksamheter.
Vid analys, aterkopplingar och dtgirder utifran
KKiK-resultatet ska i mojligaste min 4ven andra
mitmetoder som Emmaboda deltar i tas hinsyn
till i mal- och férbittringsarbetet. Resultaten ska
vara en del av Emmaboda kommuns
gemensamma drshjul dir dven budgetprocessen
ingar. Det kan exempelvis vara resultatet av den
LUPP- undersokning, lokal uppféljning av
ungdomspolitiken vi deltar i vart tredje ar.

For att Emmaboda kommun ska vara en attraktiv

Kommunfullmaktige den 13 april 2015.

kommun dr miljdarbete en viktig del. Miljon
paverkar alla och kommunen ska arbeta for att
vara en klimatsmart kommun dir
naturtillgingarna brukas héllbart och dir
samhillsutvecklingen ger en hilsosam livsmiljo.

Att arbeta med maélarbetet pd ett
kommunkoncernévergripande sitt med
gemensamma ataganden skall gynna Emmaboda
kommun och vira nuvarande, kommande
invanare samt niringslivet med flera.

Naturligtvis kommer som alltid ett nytt arbetssitt
att ta tid innan det fullt ut fungerar men avsikten
ar just att med vision — utvecklingsomraden-
mélomriden — dtaganden enklare na ut till
samtliga medarbetare med effekten att alla vet
vart vi strivar mot och att alla maste bidra till att
n4 vara mal.

Detta skapar forhoppningsvis en dn storre

delaktighet 4n vi har idag med goda resultat som
foljd.

Uppf6ljning av dtagandena skall ske vid
delarsbokslut och drsbokslut samt under hand
av kommunstyrelsen och l6pande redovisning
till kommunstyrelsens arbetsutskott. Fyra moten
med gruppledarna har under aret genomférts.

Respektive aktivitet inom malomridena tas inom
befintlig budgetram om #skande inte gors. Under
2016 har ett flertal dskanden gjorts till budget-
beredningen infér budget for 2017.

Da beslut for genomforande av ataganden i vissa
fall varit knapp har kommunstyrelsen beslutat om
forlingning av tidsplanen.

Malet ar delvis
uppnatt

@ Uppnatt mal

Malarbetet
pagar
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Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag 4ger kommunen
ocksd 61 procent i Riddningstjanstforbundet
Emmaboda Torsis.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Ordférande: Bo Eddie Rossbol
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordférande: —_ Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell

Maria ixcot Nilsson "
Agarandel: 100 %

) . B EMMABODA ELNAT AB
OVERFORMYNDARNAMND Ordforande: Per Adolfsson

Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

A EMMABODA ENERGI & MILJO AB
e LA Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

Ordforande: Inger Rossbol

*Emmaboda kommun har gemensam overformyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge. RADDNINGSTJANSTFORBUNDET

EMMABODA TORSAS.

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom
Agarandel: 61%

43



Internkontrollplan
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W Emmaboda kommun

Box 54, 361 21 EMMABODA
Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
e-post: kommunen@emmaboda.se

www.emmaboda.se

2017-10-02




