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Emmaboda kommun utvecklas positivt. Ging pé ging
fir kommunen utmirkelser for olika aktiviteter i verk-
samheterna. Senast i raden ir att Emmaboda kommun
ir den sjunde hogst rankade landsbygdskommunen i
Sverige - bist i Kalmar lin.

Sérskilt kul dr det att vi far bevis pd att personalen mér
mycket bra. Vara sjuktal ir liga, s& laga act kommunen
haller sig i topp i landet. Hir kinner vi att politiken
spelar roll. Véra prioriteringar och satsningar gor det
mojligt for chefer och verksamheter att utvecklas pa ett
sitt som ger personal och brukare den trygghet som ir
viktig i ssammanhanget.

Bolagen idr en del i helheten for utvecklingen av
Emmaboda kommun. EBA har just firdigstillt 10 nya
lagenheter vid Myrvigen. Mojligheternas hus kommer
att investera i solceller. Tillsammans med Emmaboda
Energi och Miljé AB har kommunen valt att satsa pd
bredband. Bolaget har beslutat att investera 6 Mkr.
Emmaboda kommun har avsatt 3 miljoner per ar till
att skapa mojligheter, s att samtliga orter ges utrymme

till bredband.

Ekonomin ir en grundsten f6r kommunens utveck-
ling. I Emmaboda héller kommunens samtliga verk-
samheter en god ekonomisk hushéllning. Det finns
en disciplin som vi ska vara stolta ver. En anda som
gor att alla anstillda hjilps &t med att dra sitc strd
till stacken och kinner delaktighet. Ekonomin och
budget 2017 visar inte pa nigot dverfldd, inriktnings-

mélet 4r att nd ett positivt resultat pd 10 Mkr. Budget-
ramsforstirkning for 2017 cillfaller i huvudsak bild-
ningsnimnden och socialnimnden.

Bostadsfragan ir en stor friga, d4 minniskorna méste
ha nagonstans att bo. I dag ir det ont om bostider i
hela landet och i Emmaboda mirks det att det ir en
brist d& minga knackar pd dérren med énskan om
att bositta sig. Nyanlinda fir uppehallstillstind och
ska etablera sig i samhillet. Vi vill girna skapa goda
forutsittningar for dessa minniskor att finna sitt fort-
satta liv i kommunen.

Jag ir glad f6r att vi, Emmaboda kommun, ir utsedda
att vara samtalspartner till barnombudsmannen i
arbetet med att ta fram ett forslag till implementering-
en av kunskapslyftet som ska bidra till att gora barn-
konventionen kind i samtliga av landets kommuner.
Med all sannolikhet kommer barnkonventionen inom
kort vara en lag i Sverige. Jag ser fram emot att barnens
ritt kommer hogre upp pé dagordningen.

Kommande verksamhetsir fortsitter vi vart arbete med
att arbeta for att Emmaboda kommun skall vara den
oppna, foretagsamma och miljdmedvetna kommunen
med god tillvixt som ir attraktiv fr niringsliv, foren-
ingsliv och invdnaren - en naturlig métesplats i sydost.

Ann-Marie Fagerstrom
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A1-Malomrade: Utveckla stationsomradet i Emmaboda

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan
/Bolag
Tekniska kontoret i Ny detaljplan Bygg- och miljo- 2017
samverkan med Bild- ndmden/
ningsforvaltning, Ener- Asa Albertsson
gibolaget, EBA m f]
Tekniska kontoret Inkop av mark fran Teknik och fritids- 2017
trafikverket namnden/
Sven Odlingson
Tekniska kontoret i 1 - Tunnel, avkortning | Teknik - och fri- 1-2017
samverkan med Bild- |2 - pendelparkering, tidsndimnden/
ningsférvaltning gronomrade sodra Sven Odlingson 2-2017
sidan
Bildningsforvaltning- | Konstnarlig utsmyck- | Bildningsnimnden/ A0
en/ ning, *utstallnings- Gorel Abramsson
Kulturavdelningen montrar

A2-Malomrade: Utvecklad huvudbiblioteksfunktion i Emmaboda

funktioner i Folkets
hus slutredovisar sitt
arbete.

Arbetet fortsatter efter
beslut/forslag fran KS

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan
/Bolag

Bibliotek Redan tillsatt projekt- [ Teknik- och fritids-
Bildningskontoret grupp for huvudbib- [ ndimnden/

kulturavdelningen liotekets lokaler och Bildningsnimnden
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B1-Malomrade: Stimulera féretagande

néringslivet

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan
/Bolag
Kommunledningskon- | Sarskild satsning for att| Kommunstyrelsen/ 2017
toret locka foretag att etable- | Ivan Lindmark
EMFAB ra sig i centrum.
Tekniska kontoret En strategi tas fram.
EBA
Samtliga forvaltningar | Ta fram en handlings- | Kommunstyrelsen/ 2017
och bolag plan for forbattrad Ann-Christine

service och kvalitet fér | Torgnyson
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ressanta boendemiljoer

Ansvarig Tidplan

demilj6er- | EBA/Ivan Lindmark  |2018

itet och | Socialndmnden/ Lopande
joer for | Thomas Svensson

lag pa Kommunstyrelsen/ 2017
tader i EBA/Jan Demerud

Boda Glasbruk till ett starkare besoksmal

Ansvarig Tidplan
ings- Kommunstyrelsen/ 2017
r Boda Weronica Stalered

n fram- | Bildningsndmnden/  |2017
useiplan | Christer Augustinsson
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Ansvarig Tidplan

Kommunstyrelsen/ 2030
Teknik- och fritids-
namnden/Lars Sjogren

Kommunstyrelsen/ 2017
Teknik- och fritids-
namnden/ Lars Sjogren

Kommunstyrelsen/ Byts ut vid inkop av
Teknik- och fritids- nya fordon/maskiner
ndmnden/ Lars Sjogren
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en forsorjning

Ansvarig Tidplan
arbetet | Kommunstyrelsen/ Kontinuerligt pagden-
alférvalt- | Socialndmnden/ de arbete som f6ljs upp
jligheternas | Jan Bonell varannan manad
betsformed-
syftar till
Orsorjning
ninvana-
utanfor
aden
Bildningsndmnden/ Pagar kontinuerligt.
inte lart Ingemo Uppfoljning sker 1 2

r arskurs 1 [ Engblom-Larsson ggr per ar och andelen
dervisning elever med godkinda
askunnig- betyg mits
i slutindan
heter till
tbetyg och
jligheter till
sjalvforsorj-
arvaro Bildningsnamnden/ Pagér kontinuerligt.
mellan Socialndmnden/ Uppf6ljning av
nden Lennart O Werner skolndrvaron




D1 Malomrade: Fler i egen forsorjning, fortsattning

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan
/Bolag
Bildningsforvaltningen | Forbéttra samverkan | Socialndmnden/ Pagér kontinuerligt.

Socialforvaltningen
Tekniska kontoret
Kommunledningskon-
toret

mellan bildnings-
kont., socialkont. och
fritidsverksamheten
genom att ta fram
gemensam plan for
hur forv. skall arbeta
med barn och ungdo-
mar som har behov av
stottning/behandling/
studier samt forbéttra
det drogforebyggande
arbetet

Thomas Svensson




D2 Malomrade: Framja relevanta utbildningar som leder till anstallning

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan
/Bolag
Bildningsférvaltningen | Utbildningen i hela Bildningsndmnden/
kommunen kdnneteck- | Ulf Nilsson
nas av olika profile-
ringar/spar. Gymnasiet
inriktar sig pa utbild-
ningar som arbets-
marknaden efterfragar.
SYV:s roll for medve-
tandegora eleverna.
Socialférvaltningen Deltagande i regionalt | Socialndimnden/ Péagar kontinuerligt
Viérdcollegearbete Mirelle Mardh
Samtliga forvaltningar | Satsning pé fler prak- | Mojligheternas Hus/ | 2017
och bolag tikplatser inom organi- | Carina Widstrand

sationen
(koppling till D 1)
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E1 Malomrade: Utveckla mojligheterna till kad kommunikation inom

kommunen

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan

/Bolag

Kommunlednings- Publika WIFI hotspots [ Kommunstyrelsen/ 2017

kontoret Henrik Andersson

Kommunlednings- Arbeta for att bussfor- [ Kommunstyrelsen Pagar kontinuerligt

kontoret bindelser frin smaor- |/Asa Albertsson
terna passar tagtiderna

Bildningsforvaltningen | Utoka resorna till och [ Bildningsndmnden/ Péagar kontinuerligt
fran smaorternas sko- [ Nina Soderberg

lor till centralorten

Tekniska kontoret Gang- och Cykelvagar | Teknik- och fritids- Pagar kontinuerligt
ndmnden/Thomas
Stromberg

Kommunlednings- Arbeta for att vig 120 | Kommunstyrelsen/ Pagar kontinuerligt

kontoret breddas Teknik och Fritid/

Tekniska kontoret Sven Odlingson

Kommunlednings- Tillagg motesspar Kommunstyrelsen/

kontoret Skruv. Teknik- och fritids-

Tekniska kontoret nimnden

E2 Malomrade; Fortsatt satsning pa fiberutbyggnad

Berord Forvaltning |Atagande Ansvarig Tidplan

/Bolag

Kommunlednings- Fortsatt fiber- Kommunstyrelsen/ Péagar kontinuerligt
kontoret utbyggnad landsbygd. | Weronica Stalered till 2019




Fem ar i sammandrag

Allmint

Antal invdnare 31/12

Skattesats kr, kommunen

Skattesats, totalt om du tillhor
Svenska kyrkan

Resultat

Skatteintikter och statsbidrag i Mkr
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr
Nettokostnad per invanare i tkr
Nimndernas budgetavvikelser i Mkr
Finansnetto i Mkr

Arets resultat i Mkr

Balans

Likviditet (kassa, bank) i Mkr
Laneskuld i Mkr

Laneskuld per invanare 1 kr
Soliditeten

Pensionsskuld 1 Mkr

Eget kapital i Mkr

Totala tillgangar i Mkr
Forindring av tillgangarnas virde

8 964
21,21
33,50

465,1
467,3
52,1
0,9
2,3

b

-1,0

3

38,3
105,1
11 725
37,3%

27,8
155,1
415,6
24.1%
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9 009
21,21
33,50

465,5
477,9
53,0
6,8
3.8

b

-8,6

11,7
103,7
11 511
37,2%
33,7
142,5
382,8
-7,9%

9 090
21,71
34,45

4798
4829
53,1
1,4
41

b

1,0

21,4
103,7
11 408
34,2%

32,6
143,3
419,0
9,5%

9 348
21,71
34,45

5171
488.8
52,3
25,7
5,3

b

33,6

29,2
133,8
14 313
36,8%

31,4
177,0
480,5
14,7%

9 204
21,71
34,45

530,9
5234
56,9
0,0
2,5

b

10,0

0,5
133,8
14 537
38,4%

31,3
187,0
487,0
13,5%




Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushéllning vilket innebir
bide indamalsenliga verksamheter med hog
kvalitet och positivt ekonomisktresultat 6ver en
lingre tidsperiod. Ekonomi- och verksamhets-
styrning innebir att kommunfullmikeige har
antagit en vision, prioriterade mal, finansiella
mal som ska styra mot prioriterade omréden och
visionen. Fullmiktige vid Emmaboda kommun
har fastslagit fyra finansiella mél for ekonomisk
hushéllning. De finansiella malen ir de viktigaste
for att fordela resurser till verksamheten.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv

Kommunens nimnder tar fram verksam-
hetsplaner dir man redovisar sina nimndmal,
nyckeltal och handlingsplaner for att uppna
overgripande malen for ekonomisk hushéllning.
Prioriterade omraden ir vard, skola och omsorg.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Resultatmal
Malet dr att resultatet under perioden 2017-
2019 skall uppgé till 1 % av skatteintikter och

bidrag. For 2017 faststills resultatmalet till 10,0
Mkr (1,9 % ).

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan
likviditet att de lopande betalningarna kan klaras
utan kortfristig upplining med undantag av till-
filliga investeringstoppar.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella invester-
ingsprojekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomf6ras efter sirskilda
beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande
fall, i kommunfullmiktige. Huvudmilet ir att
samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag frin detta méste beslutas i kommun-
fullmiktige vid faststillande av budgeten.
Kommunens tillging pa likvida medel fir avgora
tidpunkten f6r genomférandet av ett projekt.
Lonsamma investeringsprojekt, som ger en ater-
betalning pd hogst fem ar, far finansieras genom
extern upplining. En hdg investeringsnivé innebir
pa sikt att skatteintidkterna anvinds till finansi-
ella kostnader och mindre resurser till verksam-
hetskostnader.

Kostnadsokningar

Den av  kommunfullmiktige faststillda
budgetramen giller for verksamhetsiret. Respek-
tive nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av
olika slag finansieras inom faststilld budget.

PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING

Budgetprocessen

Kommunens budgetarbete paverkas av den
statliga styrningen. I var- och hdstpropositionen
far kommunen information om hur statliga beslut
kommer att paverka kommunen och faktorer som
inverkar pa vart budgetarbete.

Kommunens budgetprocess startade i april
i samband att kommunstyrelsens presidium
kallade respektive nimndledning till budget
beredningsméten. I maj kallades kommunfull-
miktiges ledaméter, bolagsstyrelsernas presidium
samt chefstjanstemin till en heldag dir respektive
bolag och nimnd presenterar sin vision for fram-
tiden. Vid samma tillfille beskriver respektive
nimnd konsekvenser utifrin givna forutsittning-
ar. Hostens budgetarbete koncentreras till verk-
samhetsplanering och avstimning av eventuellt
indrade forutsittningar. Budgeten faststilldes i
november av kommunfullmiktige. Respektive
nimnd registrerade i januari 2017 detaljbudgeten
i ekonomisystemet.

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter
att det finns en utvecklad ekonomi- och verksam-
hetsuppfoljning. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift dr att signalera avvikelser sd att organisa-
tionen si snabbt som mojligt ska kunna gora
forindringar i verksamheten. Respektive nimnd
ansvarar for uppfoljning av verksamhet och
ekonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfolj-
ning ska ske pa alla nivéer som tilldelats ett verk-
samhets- och ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning
ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker
till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapport-
eringen till nimnden utgér i sammanfattad form
dven underlag for avrapportering till central niva.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
att folja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
for hela kommunkoncernen.

Uppfoljning
Uppfdljning sker i form av:
- Delarsrapport till kommunfullmiktige
o avser januari-augusti med helarsprognos.
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- Budgetuppféljning till kommunstyrelsen

o avser mdnadsuppf6ljning av driftbudget
fran nimnderna med heldrsprognos.

o Arsredovisning till kommunfullmiktige.

Finansiell analys

Resultatuppféljning

Periodens resultat samt forhillandet mellan
intikter och kostnader. Arets investeringar och
finansiering.

Nyckeltal:
*  period resultat och arsprognos
e periodens investeringar och drsprognos

Kapacitet

Langsiktig finansiell motstdndskraft, ju stark-
are kapacitet desto mindre kinslighet for konjunk-
turférindringar.

Nyckeltal:

*  Soliditet

*  Skuldsdttning

*  Langfristiga skulder

Risk

Kommunens formaga att mota finansiella
problem pa kort och medellang sikt.

Nyckeltal:

e Likviditet

*  Finansiell risk

*  Borgensitaganden

*  DPensionsitaganden

Kontroll
Hur kommunen klarar de finansiella malen.
*  Budgetf6ljsamhet
*  Miluppfyllelse
¢ Balanskravet

FORUTSATTNINGAR FOR

PLANERING 2017-2019

EKONOMISK

Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter
och kommunal utjimning baseras pd Sveriges
kommuner och landstings prognos i september
2016. 1 berikningen for skatter och kommunal
utjamning har foljande folkmingd antagits; 9 204
(ar 2017), 9 244 (ar 2018) och 9 274 (ar 2019).
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Skattesats
Skattesatsen 2017 dr forindrad 21,71 per
skattekrona.

Pensioner

Enligt lagen om kommunal redovisning ska
pensioner redovisas efter den si kallade bland-
modellen. Detta innebir att pensionsférméner
intjinade fran och med 1998 ska redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Pensioner intjinade
fore 1998 ska redovisas som en ansvarsférbindelse.
Med dagens system for redovisning av pensioner
visar de flesta kommuner egentligen ett resultat
som ir bittre 4n om den faktiska kostnaden tagits
upp i resultatrikningen. En del kommuner och
landsting har valt att redovisa alla sina pensions-
kostnader i resultat- och balansrikningen, s
kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ir att ta
kostnaden idag istillet for att skjuta den pa fram-
tiden. Eftersom blandmodellen innebir att vissa
kostnader inte redovisas i resultatet, maste istdl-
let resultatet vara si bra att ett positivt resultat
ticker in dessa kostnader. Detta kan goras genom
reservering av 6verskott i resultatet. Om de finan-
siella malen sitts pa en rimlig niva spelar vald
redovisningsmodell av pensioner ingen roll for
ekonomin. Det viktigaste dr att det langsiktiga
perspektivet finns med i planeringen.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad visar hur stor del
av kommunens 16pande verksamhet som maste
vara finansierad med framforallt kommunalskatt.
Dirfor miter vi hur nettokostnaderna utvecklas i
forhallande till skatteintikterna, informationen vi
far anvinds for nodvindiga beslut gillande skat-
teh6jning/skattesinkning eller minska nettokost-
nader.

For 2017 ars lonerevision har det avsatts 7,6
Mkr. Kommunen betalar lagstadgade och avtals-
enliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas
sarskild 16neskatt pa pensionsavsittningar och
utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvalt-
ningarna internt till finansforvaltningen ett
personalomkostnadspaligg pa alla l6neutbetaln-
ingar. For 2017 dr PO-piligget foljande:

. 38,33 procent for hel-, deltids-, och tim-
anstillda enligt kommunala avtal.

* 31,42 procent for fortroendevalda och
uppdragstagare.



Nedjusteringar av sociala avgifter fér anstillda har
gjorts pa respektive nimnds budgetram. Nimnderna
erhaller ¢j nigon kompensation for prisokningar 2016.
Nimnderna far bedéma kostnadsutvecklingen for olika
typer av varor och tjanster och beakta detta i sina inter-
nbudgetar.

Driftkostnadsférindringar
Verksamhetens nettokostnader 2017 dkar med 35,3
Mkr jimfort med bokslut 2016.

KLP
I budget 2017 finns ingen ytterligare avsittning till
Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) for

framtida pensioner.

Nyupplining

For 2017 kommer det inte att tecknas nigra nya
lan. Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska sjilv
finansieras. Undantag frin detta mal kan beslutas av
Kommunfullmiktige. (Se dven bilaga investeringsbud-

get)
FINANSIELL ANALYS OCH NYCKELTAL

Arets resultat

Ett sdtt att belysa god ekonomisk hushéllning 4r att
studera det lopande resultatet. Balans mellan Iopande
intdkter och kostnader 4r en grundférutsittning f6r god
ckonomi i kommunen.

Arets resultat 1,0 336 10,0 20,2 20,5

For att klara SKL:s resultatmal for god ekonomisk
hushéllning pa 2 % krivs ett drligt resultat pd drygt 10
Mkr f6r prognosperioden 2018-2019.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk
hushillning 4r att det finns balans mellan Iopande
intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ir att
analysera hur stor andel olika typer av dterkommande
l6pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och
kommunal utjimning. Pa ling sikt ricker det inte att
intikterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst tva
procent av de lopande intikterna bor finnas kvar for
att finansiera arets nettoinvesteringar med. Det innebir
att de lopande kostnaderna over en lingre period inte
bor ta mer dn 98 procent av de lopande intikterna i
ansprak. Denna resultatnivi ger kommunen ett bra
handlingsutrymme for att mota oférutsedda hindelser
och dndrade forutsittningar.

Enligt budget 2017 kommer nettokostnadsan-
delen att vara 98,1 procent.

Nyckeltal for analys av ekonomiska férmégan pa

lang sike.

Soliditet 384 %
Skuldsattning 71,5 %
Laneskuld 133,7  Mkr

Analys av kommunens férméga att mota ekonomiska
svangningar pd kort och medelling sikt.

Likviditet 28,7 Mkr
Borgensataganden 521,0 Mkr
Pensionsataganden 199,9 Mkr

Budgetféljsamheten ir viktig

En forutsittning for att klara kravet pa god ekono-
misk hushéllning 4r att nimnderna haller sin verksam-
het inom tilldelad budgetram.

Kommunstyrelsen 0,3 -1,5
Bygg- och miljonamnd -0,6 0,3
Teknik- och fritidsnamnd 2,3 2,0
Bildningsnamnd -4,5 -0,8
Socialnamnd 3,9 25,7
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Kinslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad fak-
torer. Vissa kan péverkas av kommunen medan an-
dra ligger utanfér kommunen kontroll. Emmaboda
kommuns beroende av omvirlden kan beskrivas ge-
nom att gora en kinslighetsanalys. Nedan redovisas
de ekonomiska konsekvenserna av nigra hindelser.

Sammanfattning

Nettokostnadsandelen for ar 2017 ligger pd 98,1
procent. Nimndernas goda budgetfoljsamhet mas-
te bibehéllas for att halla en god finansiell kontroll
over kostnader och intikter under aret. Det kom-
mer att bli en stor utmaning fér kommunen att
klara de finansiella malen. Huvudmalet r att samt-
liga investeringar ska sjilv finansieras.

Handelse Resultateffekt +/-

Forandrat invanarantal med 10 st
Loneforandring (inkl PO) med 1%
Forandr. namndernas budgetram med 1%
Forandr. rantenivan med 1%

10 st. heltidstjanster

0,5 Mkr
3,9 Mkr
4,9 Mkr
1,3 Mkr
4,3 MKr

Totalt pa helar

14,9 Mkr
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter och
enligt lag ska kommunstyrelsen yttra sig i alla
drenden som kommunfullmiktige ska besluta om
med nigra fi undantag. I Emmaboda kommun
ansvarar kommunstyrelsen f6r kommunens
utveckling, samt leder planeringen och samord-
ningen av kommunens verksamheter. Till
kommunstyrelsens andra ansvarsomridden hér
bland annat kommunens ekonomi, personal-
fragor, I'T, niringslivsutveckling och turism.

Kommunalridet Ann-Marie Fagerstrom (s) r
kommunstyrelsens ordférande, Sten-Olof Johans-
son (m) ir forste vice ordférande och Maria Ixcot
Nilsson (s) ir andre vice ordférande i kommun-
styrelsen.

Bygg- och Miljonamnden
Bygg- och miljonimnden bestér av 9 ledaméter
och 9 ersittare. Nimnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet samt
miljo- och hilsoskyddsomradet. Ansvaret omfatt-
ar huvudsakligen foljande omriden:
- Bygglov - ansokan om bygglov och byggan-
milningar
- Fysisk planering av mark och vattenomraden
- Bostadsanpassning for funktionshindrade
- Kartor och geografiska informationssystem
- Miljotillsyn
- Livsmedelstillsyn
- Tillsyn enligt tobakslagen
- Energiradgivning
- Bygg- och miljonimndens kansli finns inom
tekniska kontoret.

Ordforande i nimnden 4r Bo Eddie Rossbol
(s) och Bo Sunesson (c) ir vice ordférande.

Teknisk och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnimnden har 11 ledamoter
och 11 ersittare som har det yttersta politiska
ansvaret for hela nimndens verksamhetsomrade
som bestar av:

- Forvaltning och utveckling av kommunalt
dgda fastigheter, ddr fastigheterna varierar frin
ren ramark (skog, dker, bete, vatten) till bebyggda
fastigheter med skolor, servicehus, sporthallar, rid-
och badanliggningar. Diremellan finns sedan
markanliggningar i form av parker, lekparker,
torg, parkeringar och gator.

- Fritidsverksamhet med féreningsservice,
bokningsservice och bidragshantering enligt
sirskilda bidragsnormer, frimst for ungdomsverk-
samhet. Med hjilp av vara foreningar ordnar vi

idrottsskola for eleverna i kommunen. Vidare
driver vi kommunens bad- och triningscentra
med sdvil simhallsverksamhet som camping och
Actic. Hirutover skots friluftsbad, campingplats-
er, motionsspar, vandringsleder och isbanor.

- Kostverksamheten ansvarar for tillagning-
skoken i Emmaboda, Vissefjirda, Langasjo,
Algutsboda samt mottagningskéken i Johansfors
och Lindés skolor. Dir tillagas och serveras mat
till bland annat forskolor, skolor och dldreomsorg,.

- Myndighetsutévning som trafikreglering
med lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstand
for rorelsehindrade samt lotteritillstind.

- Ovriga verksamheter ir kalkning av sjoar
och vattendrag, bidragsgivning till kommunens
enskilda vigar och gatubelysningsforeningar samt
hantering av torghandelsfragor enligt sirskilda
regler

Teknik- och fritidsnimndens och bygg-
och miljsnimndens verksamheter samordnas
inom tekniska kontoret. Per Sigvardsson (s) ir
ordférande i teknik- och fritidsnimnden och Anja
Karlsson Granlund (c) ir vice ordférande.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden bestar av 13 ledaméter och
inom nimndens ansvarsomride ligger barnom-
sorg, grundskola (ar o - 9), musikskola, sirskola,
gymnasieskola och vuxen-utbildning (Komvux,
Kunskapslyftet och Sirvux). I ansvaret ligger dven
fritidshem och fritidsgardar, bibliotek och allmin-
na kulturfragor.

Ordforande i bildningsnimnden ir Jan-Olof
P. Jighagen (s) med Marina Skoglund (c) som vice
ordférande.

Socialnamnden

Socialnimnden bestar av 11 ledaméter och
ansvarar for dldreomsorg, LSS (lagen om stéd och
service) hilso- och sjukvard, socialpsykiatri och
individ- och familjeomsorg. Nimnden svarar for
samordning och administration av den kommun-
ala flyktingmottagningen inklusive verksamhet
for ensamkommande barn och ungdomar. Social-
nimnden ansvarar dven for tillstand och tillsyn
enligt alkohollagen, likemedelslagen och tobaks-
lagen.

Ordférande i socialnimnden ir Maria Ixcot
Nilsson (s) och Stefan Nystrém (m) dr vice
ordforande.
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(Tke)

Budget 2017
Kommunstyrelsen
Budget 2016 59 340
Loénerevision 2017 335
Riddningstjanstférbundet 210
Méiligheternas Hus 250
KS férfogande 500
Ovrigt 1770
Budgetram 2017 62 405
Bygg- och miljénimnden
Budget 2016 4394
Loénerevision 2017 53
Ovrigt 400
Budgetram 2017 4 847
Teknik- och fritidsnimnden
Budget 2016 79 516
Lonerevision 2017 709
Ovrigt 1300
Budgetram 2017 81525
Bildningsnimnden
Budget 2016 176 553
Lénerevision 2017 3234
Ovrigt 2400
Budgetram 2017 182 187
Socialnimnden
Budget 2016 156 288
Loénerevision 2017 3268
Ovrigt 5850
Budgetram 2017 165 406
Valnimnden
Budget 2016 30
Ramférindring 0
Budgetram 2017 30
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(Tkr)

Budget 2017

Revisionen

Budget 2016 700
Ramfdrindring 0
Budgetram 2017 700
Nimndernas nettokostnader 497 101
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Investeringsbudget

Nimndernas investeringsramar (Mkr) Budget Budget
2015 2016
Kommunstyrelsen 2.4 0,7
Teknik- och fritidsnimnden 2,9 3,9
Bygg- och miljbnimnden 0,3 0,3
Bildningsnimnden 0,8 6,3
Socialnimnden 0,5 0,7
Niamnderna totalt 6,9 11,9
Kommunfullmiktiges prioriterade
investeringprojekt, se spec. bilaga 2 23,1 38,8
Kommunens totala investeringsram 30,0 50,7
Finansiering (Mkr) Budget Budget
2015 2016
Resultat 39 1,0
Avskrivningar 19,0 21,0
Amortering 0,0 0,0
Upplining 0,0 30,0
Skatteaterbiring 0,0 0,0
Orsjo forskott 0,0 0,0
Likvidminskning 7,1 -1,3
Investeringsutrymme 30,0 50,7
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Prognos  Prognos
2018 2019
0,7 0,7
3,9 39
0,3 0,3
3,0 3,0
0,7 0,7
8,6 8,6
43,4 4,8
52,0 13,4
Prognos  Prognos
2018 2019
20,2 20,5
25,5 27,0
0,0 -30,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6,3 -4,1
52,0 13,4



(Mkr)

Bokslut Bokslut

Resultatbudget

2015 2016
Verksamhetens intikter 109,5 162,6
Verksamhetens kostnader -572  -630,5
Avskrivningar -20,4 -20,9
Verksamhetens nettokostnader -482,9 -488,8
Skatteintikter och bidrag 3644 376,6
Generella statsbidrag och utjimning 1154 1405
Finansiella intdkter 6,4 7,5
Finansiella kostnader -23 -2,2
Arets resultat 1,0 33,6

(Mkr)

Kassaflodesbudget

Bokslut Bokslut

2015 2016
Arets resultat 1,0 336
Just. poster som ¢j ingér i kassafl6det 0,6 1,9
Avskrivningar 20,4 20,9
Forandring av pensionskuld -1,3 -1,2
Medel fran verksamheten 20,7 53,3
Forindring av kortfristiga fordringar -11,7 -17,8
Forindring av pensionsbolag KILP -4,6 -4,1
Forandring av forrad 0,3 0,6
Forindring av kortfristiga skulder 36,9 -14

Kassafléde fran 16pande verksamhet 41,6

Forvirv av fastigheter och inventarier -30,6
Forvirv av fin. anliggn. tillgangar 0,0
Kassaflode fran invest.verksamhet -30,6
Forindring lingfristiga lin -0,2
Forindring langfristiga fordringar -1,3
Kassaflode fran fin.verksamhet -1,5
Likvida medel vid arets borjan 11,9 214
Forindring av likvida medel 9,5 7,7
Livida medel vid arets slut 21,4 29,1
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Balansbudget

(Miks)
Budget Budget Bokslut
2015 2016 2016
Immateriella anliggningstilloangar 2,0 2,0 1,4
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2339  256,3
Maskiner och inventatier 399 449
Materiella anldggningstillgangar 273,8  301,2
Virdepapper mm 13,5 13,5
Ovriga langfristiga fordringar 16,1 174
Finansiella anldggningstillgangar 29,6 30,9
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 305,4  334,1
Forrad mm 51 5,0
Kortfristiga fordringar 333 36,0
Placering av pensionsmedel KLLP 42,0 445
Kassa och bank 7,5 10,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR 87,9 96
SUMMA TILLGANGAR 393,3  430,1
Eget kapital vid arets borjan 1425 1434

Justering pga dndrad redovisningsprincip
varav resultatutjimningsreserv

Arets forindring eget kapital 39 1,0
EGET KAPITAL 146,4  144,4
Avsittning f6r pensioner och liknande 37,7 32,6
Ovriga avsittningar 14,7 14,5
AVSATTNINGAR 52,4 47,1
Léngfristiga skulder 104,5 133,7
Kortfristiga skulder 90,0 104,9
SKULDER 194,5  238,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 393,3  430,1

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 206,7 1999

Ansvars-och borgensférbindelser 528,0 521,0
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Emmaboda kommuns organisation

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Ordférande: Bo Eddie Rossbol
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordforande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria ixcot Nilsson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordforande: Inger Rossbol

* Emmaboda kommun har gemensam
overformyndarnamnd med kommu-
nerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordférande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
EMMABODA TORSAS.

Ordfijrandg: Ann-Marie Fagerstrom
Agarandel: 61%

ORGANISATIONSSCHEMA
EMMABODA KOMMUNKONCERN
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Notforteckning

Not 1 Nettokostnader (Mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2014 2015 2016
Kommunstyrelsen -56,8 -57,9 -60,9
Bygg- och miljénimnden 3,7 4.2 41
Teknik- och Fritidsnamnden -71,7 -76,6 -77,5
Bildningsnimnden -168,7 -175,6 -177,4
Sodalnimnden -142,9 -1422 -132,1
Valnimnden -0,4 0,0 0,0
Revisionen -0,7 -0,7 -0,7
Ovriga poster (avskrivningar,pensioner m m) -13,6 -25,7 -42.5
Nettokostnader " -458,5 -482,9 -495,2
Not 2 Skatteintikter och bidrag (Mkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut
2014 2015 2016
Skatteintikter och bidrag
Allmin kommunalskatt 3457 364,8 378,1
Skatteavrikning -0,9 -0,4 -1,6
Mellankommunal kostnadsutjimning 0,0 0,0 0,0
Summa 344,8 364,4 376,6
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimning 81,6 87,8 96,8
Engingsmedel flykting 1,6 15,4
Kostnadsutjimning -0,3 -5,6 -0,4
LSS-utjimning 20,6 16,9 14,7
Regleringsbidrag/ -avgift 2,1 -0,3 -0,3
Kommunal fastighetsavgift 15,2 14,1 14,3
Ovrigt 1,5 0,9 0
Summa 120,7 115,4 140,5
Totala skatter och bidrag 465,5 479,8 517,1
Okning skatter och bidrag 0,4 14,3 37,2
Not 3 Finansnetto (Mkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut
2014 2015 2016
Finansiella intikter
Utdelningar 0,9 0,9 1,1
Rinteintikter 0,7 0,7 0,8
Opvriga finansiella intikter 3.6 4,8 5,7
Summa 52 6,4 7,6
Finansiella kostnader
Rintekostnader -14 -1,6 -0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,7 -1,8
Summa -1,4 -2,3 2,2
Finansnetto 3,8 41 5,4
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Bilaga 1 Budgetramar 2017

BUDGET 2017

Budgetramar

Namnd

KS

Méjligh. Hus, bidr
Raddningsforb. bidr
Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd
Bildningsnamnden
Socialndamnden
Valndmnden
Revisionen
Overféormyndarniamnd
Ej fordelad I6nerev.

TOTALT

Tilldelning

Extra KS
forf. medeldel

Budgeterad
I6nerevision

Justeringar

1770

250

210

400

1300

2400

5850

500

7 600

12180

500

7 600
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Bilaga 2 Investeringsbudget 2017

KEF:s investeringsobjekt

Budget
2014

Budget
2015

Planerade/pagiende objekt

Verdaomradet
Gatubelysning
Utemilj6 dldreboende
Lindas skola

Skatan Langasjo
Industriprogtammet
GC-vig Vissefjirda
Bodatorg
Stationsomradet

Ej spec (se nedan)

1400

10 000

800

22 300

S:a KF:s investeringsobjekt

Ovriga av KF prioriterade objekt 2016-2018
Fastighetskop

Emmaboda forskola
Ventilation Tallbacken
Bredbandsutbyggnad
Reningsanligening simhallen
Brandstation

Myrvigen

Stationsomrade

Ospec.

1
11 400

3000

1000

6 000

23100

10 000
8200
3000

1100

Totalt

10 000
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22 300

Prognos  Prognos
2018 2019
43 400 4800
43 400 4800
3000 3000
4000
31 000
3600
1 800 1 800
43 400 4 800



Efter 16 ar pa Emmaboda kommun som ekonomichef gar
Jan Demerud i pension den 31 maj 2017
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W Emmaboda kommun

Box 54, 361 21 EMMABODA
Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
e-post: kommunen@emmaboda.se

www.emmaboda.se




