


Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) néjda med
Emmaboda kommun

Ermmabinda

Vi ar valdigt 6dmjuka infér Covid-19 och risken for smitta inom
vara verksamheter och férbereder och anstranger oss till det
yttersta for att motverka det.

Sldre ogh skor.

Darfor &r det skont och gladjande att Inspektionen fér vard och omsorg (IVO),
som med anledning av den pag&ende smittspridningen gjort en riktad
tillsynsinsats av sérskilda boenden och hemtjénst, inte fann n&got att anmérka
pé i Emmaboda kommun.
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Emmaboda kommun har
forbattrat foretagsklimat i ny
matning

Svenskt Naringsliv presenterade arets resultat av
Foretagsklimatet fér kommunledningen - Emmaboda dkade
nast mest i "Sammanfattande omddme” av landets 290
kommuner
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Kommunstyrelsens ordférande

reflekterar over 2020

2020 - ett omvalvande ar

Den forsta delen av 2020 har varit
omvilvande. Det var nog i
arlighetens namn inte sa manga som
hade tinkt tanken om en pandemi av
det slag vi nu upplever. Faktum ar att
bland det forsta jag gjorde som
Kommunstyrelsens  ordférande i
borjan av 2019 var att gi igenom
Krisledning med dédvarande siker-
hetssamordnare, och vi gick igenom
mycket, men pandemi berdrdes

knappt.

Nu har vi levt i denna pandemi i ett
drygt  halvar. Det har varit
utmanande. Vi férvintas hantera och
fatta beslut om ndgot som nistan
ingen idag levande har upplevt
tidigare. Vi har sedan i mars haft
Krisledningsnimnden aktiverad vid
ett flertal tillfalle, inte for att vi haft
ndgot stort utbrott av Covid-19, utan
for att planera for ett utbrott, hantera
konsekvenserna av pandemin, fore-
bygga smittspridning, mm.

Pandemin har priglat hela forsta
delen av 2020, och kommer
sannolikt prigla hela detta dr och
ocksd nista. Vara verksamheter har
trots ett tufft lige kimpat pa och vi
har kunnat uppritthalla en helt
acceptabel kommunal service trots
pandemin.

Ekonomiskt ser det olika ut
beroende pa vilket perspektiv vi
tittar 1. Konjunkturen viker och
detta paverkar den kommunala
ckonomin mycket mer dn vad
manga tinker sig. Samtidigt har vi
fatt battre koll pa vara kostnader och
vi har (som alla andra kommuner)
ocksa fatt okade statsbidrag fran
staten. Pa det stora hela ser det helt
okej ut f6r Emmaboda kommun pa
sista raden i resultatrikningen, men
vi star fortsatt infér  stora
utmaningar i viss verksamhet med
att fa kostnaderna att harmoniera

med beviljad budget.

En av pandemins mer mirkbara
konsekvenser dr att kommunen tappar
fart 1 det framatriktade utvecklings-
arbetet. Trots detta planeras det nu £6r
nya ligenheter runtom i var kommun,
kommunen fér diskussioner med
Linsstyrelsen om sluttickning av
Rasslebygds avfallsdeponi och vi f6r
diskussioner med Liansstyrelsen och
Trafikverket om sanering av titorts-
nira férorenade omraden.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka
kommunens personal fér den insats
som gjorts och gors under denna
pandemi, er insats dr avgorande for var
kommuns verksamhet.

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
& Kommunalrad



Emmaboda kommuns deldrsrapport dr kommunstyrelsens rapport till kommmunfullmaiktige om den samlade
verksambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2020. Redovisningen vinder sig dven till externa aktorer
sd som kreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns deldrsrapport delas upp i fem avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet sid 5—-14 Sammanstilld redovisning sid 38 — 47

7 1 1 S VAaS 10 ar 7 rerks S Vel - > . . 5 ~. =
I detta as SEE redovisas v asen“thba delar av den v ell.\%am.l.let som hat bedrivits under Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang £6r sammanstilld redo-
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag. visning. Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell

status.
Inom varje vertksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Rikenskaper sid 48 — 59

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda
redovisningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillhérande noter.

Har framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid 60 — 61

Sist i delarsrapporten finns revisorernas utlitande f6r 2020.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda dr en kommun i Smaland, mitt i sydistra Sverige. Har dr ndra till vacker natur
med skog och 5j6 och pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, V dxji och Karlskrona,
ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 500 invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 ir att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invanare ar 2032. Detta for att 6ka
skattekraften och sikerstilla kompetensférsorjningen till savil kommun-
koncern som féretagen i kommunen.

84 hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vird, skola och omsorg. s i | o

Vard och omsorg
om ildre 20:30

.

Grundskola,
grundsirskola
20:14

e
n

Vard och
omsorg
till perso-
ner med
funktions
nedsitt-
ning 15:13

gl |
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Varje dag

En vanlig arbetsdag hinder foljande;
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380 barn i férskola och 326 1 fritids.

1 095 barn och ungdomar i skola.

490 ungdomar i gymnasiet och Komvux.

35 personer har daglig verksamhet.

387 personer far hemtjinstinsatser.

249 personer far hjilp av hemsjukvard.

74 personer fir omsorg pé dldreboende.

170 besokande till biblioteken.

226 besokande till simhall / sportcenter.
1397 m’ dricksvatten produceras.
Avloppverken renar 3 836 m’ avloppsvatten.
Vira sex fjirrvirmeverk producerar 134 MWh.

Politisk
verksamhet 2,04



Coronapandemin med Covid-19 har priglat verksambeten under 2020.

Kommunstyrelsen
Visentliga hiandelser

2020 har priglats av Covid-19. Kommuner och regioner har jobbat f6r hogtryck
med att hantera konsekvenserna av pandemin. Emmaboda kommun har inte haft
nigon smittad i covid-19 varken pa sirskilda boende, i hemtjinsten,
gruppbostider eller ndgon annan del av socialférvaltningens verksamhet. Vara
medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete med att férbereda infér och férebygga
en smittspridning. I en kris prévas organisationen. En organisation som fungerar
bra klarar kriser. I tider av Covid-19 har Emmaboda kommun klarat sitt uppdrag
vil. Det finns sikert saker som vi behéver ta till oss och kanske gbra pa annat sitt
1 framtiden, men varje dag finns exempel pa hur vi tillsammans l6ser sma och
stora problem.

Emmaboda kommun steg i ndstan alla mitpunkter i Svenskt Niringslivs matning
av féretagsklimatet och forbittrade sig med 0,5 enheter. Emmaboda 6kade ndst
mest i "Sammanfattande omdéme” av landets 290 kommuner.

Pa grund av 6kad skadegorelse i Emmaboda har kommunledningen och Polisen
tagit krafttag f6r att stoppa oron. Kommunens alla férvaltningar deltar i arbetet
for 6kad trygghet i samhillet. Bland annat kommer det att gbras en satsning for
att locka ménniskor till att bli nattvandrare. Polisen och kommunen uppmanar till
6kad vuxennirvaro och att man pratar med sina barn och ungdomar om vad de
gor och vilka de triffar. Under sommaren har fortroendevalda politiker
nattvandrat i Emmaboda titort.

Efter sommaren har den nya organisationen driftsatts. Den nya organisationen
kommer att ge storre méjligheter till samverkan mellan férvaltningarna och littare
kunna omférdela resurser till dir de £6r tillfillet behévs bist samt att minska
sarbarheten for verksamheterna.

The Glass Factory fordes 6ver fran bildningskontoret till kommunlednings-
kontoret vid halvarsskiftet. Ny museichef har rekryterats, Ulf Ogenbrandt, och
ett storre projekt, TGF 2.0, dr under framtagande. Projektet syftar till att fa till en
utveckling av The Glass Factory’s verksamhet. Tanken ér att samverkan kommer
att utvecklas mellan niringslivet och offentliga aktérer under projekttiden, sa att
den blir naturlig att fortsitta efter projekttidens slut. Framfor allt géller detta kring
framtida finansiering.

Den nya samhillsutvecklingsavdelningen driver ett antal projekt for att na
uppsatta mal.

e FEn ny detaljplan som provar markens limplighet for bostider
(flerfamiljshus/radhus) vid kvarteret Fyrklévern séder om Er-sjon,
kommer efter semestern att ga till antagande i kommunfullmiktige. En ny
detaljplan som ska préva markens limplighet f6r industridndamal Gster
om Ostra industriomradet utmed vig 120, kommer att tas fram 1 host.

e Trafikverket arbetar med en atgirdsvalsstudie for att 6ka kapacitet,
punktlighet och robustheten pa jirnviagen Kust till Kust. Foreslagen
atgird i Emmaboda kommun f6r att bidra till detta dr att Emmaboda
station byggs om, for att 6ka sidkerheten och minska bytestider.

e Kommunen f6r diskussioner med Linsstyrelsen om sluttickning av
Rasslebygds avfallsdeponi samt diskussioner med Linsstyrelsen och
Trafikverket om sanering av titortsnira férorenade omraden.

Anette Stromblad har slutat sin anstillning som kommunchef efter 7 ar inom
kommunen.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bygg- och miljo
Visentliga hindelser

Forsta halvaret av 2020 har varit valdigt speciellt ndr det galler Covid-19. Var tillsyn
har varit mycket begrinsad nir det giller att géra besok hos verksamhetsutovare
med tanke pa smittorisken. Miljtillsyn har darfér skett hos de verksamheter dir
tillsyn har kunnat ske utomhus. Dirfér har tillsyn av enskilda avlopp varit
prioriterat under varen.

Nir det giller livsmedelstillsynen, har regelbunden l6pande information limnats
till livsmedelsféretagarna. Det har gjorts en hel del tringselinspektioner, vilket
innebir att verksamheterna ska halla de skyddsavstind och rekommendationer
som Folkhilsomyndigheten foérordar. Vi har noterat vid vara moéten att det i
Emmaboda kommun finns en mycket stor medvetenhet och ambition hos
allminheten att f6lja de restriktioner som finns.

Detaljplanearbetet har pagatt och tva detaljplaner har vunnit laga kraft. Hittills har
beviljade ansékningar av bostadsanpassningar varit sma och fi till antalet.
Prognosen dr i nuldget relativt osiker beroende pa vilka utgifter bostads-
anpassningarna kan medf6ra under resterande 2020.

Gladjande ser vi att bygglov fér nybygenation av enbostadshus dr jaimstillt med
torgiende dr. Byggnation av Liljan 7 4r i full ging med byggnation av 33 ligenheter.
Gamla mobelaffiren dr nu ombyggd till 17 ligenheter. Ligenheter kommer dven
byggas i samhillena Eriksmala och Langasjo.

Ett samverkansavtal 4r nu upprittat tillsammans med grannkommunerna Torsas
och Nybro. Detta i syfte att vid langvarig sjukdom, férildraledighet eller semester
minska sarbarheten och istillet sdkerstilla och bibehalla kompetensen i vara
kommuner.

Framtidsfragor

V' Att all vir myndighetsutévning ska hilla en hog kvalité samt

uppfattas som dndamdlsenlig, meningsfull och rittssiker
bland kommuninvanarna.

v" Anotdna utbildning i kommunen f6r livsmedelsféretagarna

under 2021.

Oka tillsynen enligt PBL av forfallna fastigheter. Da
Emmaboda kommun har som mail att kommun-
invanarantalet ska vara 11 000 ar 2032 ér det viktigt att vi
arbeta med dessa friagor. Detta eftersom vil underhallna
byggnader, och en ren miljé har stor betydelse for
kommuninvanarna och besdkare att vill bo, vistas och trivas
i kommunen.



Mlet for ar 2032 dr tydligt — Da ska Emmaboda kommnn ha 11 000 invanare. For att
uppnd detta finns det flera aspekter som teknik och fritid mdste se dver.

Teknik och fritid

Tekniska forvaltningen i sin helhet har fortsatt hég arbetsbelastning, dven om den
har blivit bittre med en fastighetschef och projektledare som tillkommit i
organisationen. Den sedvanliga driften, kombineras med ett antal
investeringsprojekt som genomférs parallellt. Det innebdr bade arbete med
upphandlingar och flexibilitet i det dagliga arbetet. Allmdnhetens synpunkter och
invindningar, ofta kopplat till nimndens verksamheter, prioriteras med snabba
svar eller besked. Viss férindring i den Tekniska organisationen har skett fOr att
renodla och skapa tydliga tjinster/uppdrag for medarbetaren sivil som for Gvriga
1 kommunorganisationen.

Fastigheter

Underhallsarbetet planeras och utférs stindigt pa vara fastigheter, men har dock
begrinsats av Coronasituationen. Det finns manga projekt som har vintat pa ett
genomférande men som nu har pabérjats. Detta giller diverse ombyggnader,
renoveringar och nybyggnader. Ytterligare brainder har tyvirr drabbat kommunens
fastigheter, dir omklidningsrummen pia Emmaboda idrottsplats dr en av dessa
som nu ska byggas upp igen. Nojesindustrin med allt som berér fastigheten har
tagit mycket energi och tid frin 6vrig verksamhet, detta f6r att fa iordning pd allt
nédvindigt. Nagra av de projekt som har firdigstillts 4r omklidningsrum f6r
personal i vara dldreboenden, Vissefjirda miljohus, yttertak pa skola, tillbyggnad
av Johansfors skola, nybyggnad av servicebyggnad i Térestorp, nytt kontor till
integrationen, m.fL.

Teknisk service

Sommarmanaderna har i 4r varit mer normala, dock ar det fortsatt svart med
bevattningen dér alternativt vatten anvinds istillet f&r det kommunala.
Kommunens lekplatser ses 6ver kontinuerligt. Samhaillsnira skog hanteras med
hjilp av rojarlaget fran Mojligheternas hus. En bra atgird som mdste utvecklas.
Arbetet med asfalteringen och alla fragor kopplat till detta har styrts upp,

organiserats, formaliserats.

Detta har lett till en bittre framférhallning och dialog med berérda. Ett projekt i
syfte att separera gemensamigd gatubelysning dr péabérjad tillsammans med
Trafikverket och Emmaboda Energi. En biogasmack har etablerats i Emmaboda
och som en del i detta har kommunen bestillt 30 biogasbilar fér leverans under
hésten ar 2020. Négra av de projekt som ir avslutade dr infartsvig till Ostra
industriomradet II, nytt asfaltsupplag, Mobergs cykeltorg, parkeringsplatsen vid
hilsocentralen, bro vid Bjurbicksskolan, m.fl.

Fritidsverksamheten

Utvandrarleden och &vriga leder har r6jts och iordningstillts infér och under
sasong. Detta i samarbete med aktorer kopplat till leder, féreningar, réjarlaget och
egen personal. Det nyférvirvade omridet 1 Grimmansmala dr 1 sin linda och ska
utvecklas tillsammans med orienteringen och stigcyklingen. Pengar har sokts och
beviljats till en férstudie i syfte att synliggdra méjliga projekt kopplat till titortsnira
fritids- och motionsaktiviteter av olika slag. Stort intresse finns nu att etablera
Padel-tennis i Emmaboda. Den nya fritidssamordnaren har pabdrjat sin tjanst med
fokus pa just fritidsfrdgor i samarbete med féreningar, SISU, kulturen, m.fl.

Bad- och triningscenter

Bad- och triningscenter har markant paverkats av Coronaldget med betydligt firre
besokande. Gruppévningar har tagits bort i sin helhet eller minskats ner till mindre
grupper. Utrustning rengors mer frekvent. Omklidningsrummen har begrinsats
med att vartannat skap dr last. Utver detta sd har utomhusgymmet kompletterats
och firdigstillts. Stora lickage av vatten har uppdagats fran anliggningen, vilket
bekriftar att bassingdelen dr féraldrad och i stort behov av en mer lingsiktig
16sning. Arbetet med en forstudie pdagar dock i syfte att fi till en projektering av
ndgot nytt.

Kostenheten

Aven kostverksamheten har paverkats av Coronaliget i form av firre antal
portioner, mat som behover paketeras, iordningstillande av temporira matsalar,
anpassade matsalar med respektavstind m.m. Aldre, ¢ knutna till
socialférvaltningen, som tidigare har kunnat komma till boenden och ita har
stoppats da allt stingdes f6r utomstaende.



Personalsituationen har varit oerhort anstringd i perioder di manga har varit
hemma samtidigt som det har beh6vts extraresurser for utdelning av mat samt till
extra matsalar.

Lokalvarden

Z-vatten har kommit ut i verksamheterna pé ett bra sitt, Coronaldget har ocksa
gjort att behovet har ékat. Aven hir har personalsituationen varit anstringd i
perioder dd manga har varit hemma och extra stidning har utférts pd allméidnna
WC och pa berdringsytor sisom dérrblad, handtag, bord, stolar, mm. En maskin
koptes in for att ytterligare sakerstilla rena ytor av framforallt allmanna WC.

Mark och exploatering

Bostadsmarknaden i kommunen bérjar r6ra pa sig, fler intressenter hor av sig och
fragar efter tomter for bade flerbostadshus och enbostadshus. Befintliga tomter
savil som nyavstyckade dr pa ging att siljas vilket dr positivt i strdvan mot fler
kommuninvanare.

Framtidsfragor

v" Bostadsomriden — Industritomter 4r nu méjliga att etableras ster om
6stra industriomradet tack vara nya infarten. En efterfrigan pd tomter
tér enbostadshus med bittre ligen méste motas upp med fler
platser/tomter. Platser for flertbostadshus maste skapas pa befintliga
detaljplaner savil som nya.

V' Centralorten Emmaboda — Stationsomridet har nu pdborjats med
Moberg Cykeltorg. Det dr viktigt att fullfélja med fler etapper och
parallellt med detta skapa forutsittningar f6r en vidareutveckling av
s6dra stationsomradet. Och i direkt anslutning till sédra stationsomridet
ligger fastigheten Nojesindustrin med alla dess méjligheter till fortsatt
utveckling.

v Kommunens fordon — En fornyelse av kommunens fordonsflotta har

startat med fokus pd biogasbilar. Plan finns for att ocksa titta pa andra
brinsleslag som HVO-100 och el, allt f6r att fa till en bittre arbetsmiljé
med dndamalsenliga bilar samtidigt som kommunen maste arbeta mot
fossilfria brinslen.

Kommunens leder — Det finns en vilja att géra nigot riktigt bra med
vara befintliga leder och nya leder i kommunen, och detta maste ske i
dialog med markidgarna som dr en viktig del i méjligheten till utveckling.
I samarbetsprojekt pa tvd dr ska utvandrarleden ses 6ver/anpassas till
dven cykling, med mdjlighet till stérre sammankomster. Strévomradet
(Grimmansmala) ska skapas och utvecklas i samma anda.

Med okat antal invanare i Emmaboda kommun f6ljer att lokaler och
verksamheter mdste anpassas och detta pa ett si dndamalsenligt,
modernt och tilltalande sitt som mdjligt.

Minga stora projekt pa fastighetssidan med mycket fokus pd bildning
och socialens verksamhet samtidigt som det dagliga underhallet maste
hanteras 4r utmaningar som stiller stora krav pa bra dialog mellan
medarbetarna pa fastigheter och 6vriga verksamheter i kommunen.
Tillsammans skapar man méjligheter.



Coronapandemin med Covid-19 har priglat verksambeten under 2020.

Bildning
Visentliga hiandelser

Den globala Coronapandemin har priglat verksamheten inom bildningsndmndens
ansvarsomrade. Alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning och inom
kulturomradet har gjort storre eller mindre anpassningar. Storst férandring har det
varit f6r gymnasie- och vuxenutbildning som helt gick 6ver till distansundervisning
frin mitten av mars och ldsdret ut. Foérindringen pédverkade verksamheten och
framforallt avgangsstudenterna vars studentfirande fick ett helt annat
genomférande dn tidigare ér.

Trots den yttre paverkan genomférdes undervisning och olika aktiviteter och
verksamheter pa ett foredomligt sitt. Resultaten fran édrskurs 9 ligger pa samma
nivd som féregiende dr och har endast paverkats marginellt av Coronapandemin.
Ocksd resultaten fran Vilhelm Moberg-gymnasiet dr fortsatt bra. Pandemin har
gjort att alla verksamheter har arbetat mer med digitala l6sningar med
distansmoten och kommunikation med dator och internet. Det har varit ett
omfattande lirande som vi kommer att ha nytta av i framtiden. Baksidan har varit
all den oro och pafrestningar pa personalen i verksamheter dér det 4r svart om inte
omoijligt att halla distans och fullt ut f6lja olika rekommendationer. Personalen 1
alla verksamheter har gjort en fantastisk insats.

Budgeten f6r 2020 har forstirkts och samtliga verksamheter har fokus pd det
ckonomiska utfallet. Prognosen visar dock pa ett underskott f6r 2020 och det
beror framférallt pa att de interkommunala ersdttningarna f6r gymnasieelever som
liser pa gymnasieskola i annan kommun dr hégre dn budgeterat. Ett fortsatt
prioriterings- och effektiviseringsarbete kommer dock att krivas for att langsiktigt
fa en ekonomi i balans samtidigt som det finns utrymme for satsningar pa
utveckling.

Personalen dr verksamheternas viktigaste resurs och utmaningen ligger 1 att
rekrytera ny personal och behalla och ge forutsittningar for utveckling av den
personal vi har.

I det systematiska kvalitetsarbetet ser vi fallande resultat vad giller lisning och
lasforstielse. Skolorna arbetar med kartliggning och sirskilda insatser eftersom
sprak och lisning, listérstaelse dr nyckeln £6r eleverna att lyckas 1 Gvriga dmnen.

Bildningsnimndens ansvar for kulturverksamhet férandras under aret. Glasmuseet
i Boda Glasbruk, The Glass Factory, férdes 6ver till kommunledningskontoret vid
halvarsskiftet. Bibliotekets uppdrag fortydligas med storre fokus och utveckling av
skolbiblioteksfunktionen pd samtliga skolor. En tjinst som samordnare f&r
skolbibliotek har inrittats inom ramen fér ordinarie bemanning och en sirskild
skolbiblioteksgrupp med representanter fran samtliga skolenheter har tillskapats.

Ansvaret for insatser inom LSS Barn och unga har fran halvarsskiftet forts 6ver till
socialférvaltningen. Delade tjinster och samverkan mellan verksamheterna LSS
och skola ska fortsitta.

Organisationsférindringarna gor det mojligt f6r bildningsndmnden att fokusera pa
karnuppdraget skola och utbildning samt den breda kulturverksamheten.

Framtidsfragor

v' Att rekrytera beh6rig personal dr avgérande for verksamhetens kvalitet.
Skolverket berdknade 2018 att det 2031 kommer att saknas i runda tal
80 000 lirare och forskollirare. Pa lokal niva ser vi att det dr svart att
rekrytera framférallt pedagogisk personal med ritt utbildning. Det
giller inte bara lirare utan dven andra yrkeskategorier som t.ex.
skolskoterskor. Att kompetensférsérja skolans verksamheter med
skicklig personal dr en avgérande framgangsfaktor.



Social

Visentliga hiandelser

Covid-19 har priglat hela socialnimndens verksamhetsomride och har
Overskuggat det mesta. Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera pandemin.
Det har iordningsstillts och forberetts ett evakueringsboende fér covid-19
smittade. Det har varit en brist pa skyddsutrustning i hela landet och vi fick ligga
ner vildigt mycket tid £6r att fa tag pd ritt material. Nu har vi ett lager och en
organisation for att hantera framtida behov. Med lagerhéllning och distribution av
material har socialférvaltningen fatt stdd och hjilp fran férst Riddningstjansten
och nu fran Méjligheternas Hus.

Det har gjorts en utbildningsinsats med syfte att foérbereda och férebygga
smittspridning. Tidigt beslutade krisledningsnimnden om besoksférbud pa
kommunens sirskilda boenden och gruppbostider dir dldre och skéra bor.
Pandemin har som sagt 6verskuggat det mesta framférallt inom édldreomsorgen,
funktionsstéd och hilso- och sjukvirden. Allt fokus har behévt vara pa detta
samtidigt som en vardag ska fungera ocksa. All verksamhet har fatt anpassas efter
pandemin. Vi kan mirka att det tir pa bade personal och de enskilda. Manga dldre
upplever sig isolerade och mar inte vil av detta.

Vi har kunnat notera att Forsdkringskassan, med stéd av olika rittsfall, gor allt
sndvare bedémningar om vad som dr grundldggande behov nir det giller personlig
assistans. Konsekvensen blir att kommunen fér allt storre kostnad for personlig
assistans. Kring personlig assistens har det varit mycket diskussion pé nationell
niva. Vi kan dock inte se nagra storre férandringar.

Under varen inrittades en tjinst som verksamhetschef for dldreomsorgen och
funktionsstdd. Utifran det kraftigt minskade flyktingmottagandet —stir
socialnimnden och integrationsenheten infor en stor omstillning och anpassning

av verksamheten. Stora personalminskningar har genomfdrts under viren.
Ytterligare atgirder kommer vara nédvindiga.

Sedan mitten av juni tillhér integrationsenheten individ- och familjeomsorgen.
Integrationsenhetens administration har flyttat till nya lokaler i fastigheten
Tulpanen. Dit kommer dven individ- och familjeomsorgens vuxenenhet flytta i
mitten av september.

Inom individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste aren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommuner. Individ- och
familjeomsorgen har pabdrijat ett arbete med att utveckla 6ppenvarden bl. a. £6r
att kunna motverka dyra placeringar. Flytten av delar av verksamheten till lokaler i
fastigheten Tulpanen ir ett led i att skapa bittre forutsittningar f6r hemmaplans-
16sningar.

Forsorjningsstodet har 6kat kraftigt det senaste aret. Ett arbete tillsammans med
Moijligheternas hus har inletts for att bittre kunna stédja individer till att bli
sjalvforsorjande.

Framtidsfragor

v" Den storsta utmaningen ir att klara att rekrytera och att behdlla personal.
Om vi ska klara av att behalla en vil fungerande vilfiard 4r detta helt
avgorande. Vid underbemanning under en lingre period, finns det risk
for o6kade sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan hilla
lagstadgad kvalitet. Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang dr att vi kan erbjuda en bra
arbetsmilj6, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt
kompetensutveckling. Utmaningen blir inte mindre av kommunens
anstringda ekonomiska lige.

v' Lagstiftning och statliga myndigheterna stiller allt storre krav pa
kommunen och dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav
pa leverans av diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har
svart att leva upp till.



v' Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas.

Inom socialnimndens verksamhetsomrdaden bor en plan for teknik-
utveckling tas fram. Resurser behover avsittas for att genomfora
torindringarna. I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all
sannolikhet paverka vér dldreomsorg och gruppbostider. Utmaningen dr
att behalla den goda kvalitén vi har i var omsorg.

Integrationsenheten har genomfort en organisationsférandring som bl. a.
inneburit stora personalminskningar. Flyktingmottagningen har alltid
finansierats via statsbidrag. Eftersom flyktingmottagandet i princip helt
upphoért minskar dven statsbidragen kraftigt. Samtidigt har vi fortfarande
atagande och kostnader som finns kvar och som vi maste ha en
organisation for. Ytterligare dtgirder kommer att vara nédvindiga, men
vi kommer inte kunna anpassa verksamheten kortsiktigt sa den inte
belastar socialnimndens budgetram.

For att motverka kostnadsutvecklingen av forsérjningsstod fortsitter och
utvecklas samverkan med Moijligheternas Hus m.fl. For tillfdllet arbetas
det med att forbittra flédet inom och mellan vara verksamheter for att
individen som behéver stéd i att ta sig till egen f6rsorjning snabbare och
enklare far det stodet.

Vi kommer att uppgradera vart verksamhetssystem ProCapita till Life
Care inom ckonomiskt bistind f6r att underldtta handldgening. Stora
delar av handliggningen kommer att ske digitalt. Socialsekreteraren ska
istillet kunna fokusera pa att stodja individen till egen férsérjning. Hir
blir det viktigt med tit samverkan med Mojligheternas Hus.

Emmaboda kommuns verksamhet

V" Placeringskostnaderna har ékat de senaste dren och for att motverka

denna utveckling finns det ett stort behov av att utveckla 6ppenvirden
inom individ- och familjeomsorgens alla delar. Det kommer behévas
bade resursforstirkning och nya arbetsmetoder. Socialpsykiatrin och
Individ och familjeomsorgen har i allt stérre utstrickning borjat arbeta
tillsammans i komplexa drenden och detta med stor framgang. I flera fall
har vi genom detta samarbete kunnat undvika placeringar. Strivan ir att
utveckla detta samarbete ytterligare.

Flytten av verksamhet till lokaler i fasticheten Tulpanen ér ett led 1 att
skapa bittre forutsittningar f6r hemmaplanslosningar. De nya lokalerna
skapar utvecklingsméjligheter for missbruk- och beroendevard pa
hemmaplan. De nuvarande lokalerna som individ- och familjeomsorgen
forfogar Over kan bittre anpassas for arbete med barn och familjer i
Oppenvard.

Under hésten 2020 kommer Emmaboda kommun och Nybro kommun
inga ett samverkansavtal kring familjeritt, med Nybro som virdkommun.
Aven Torsis kommun kommer att g med i denna samverkan vid
arsskiftet.




Framtida utveckling

2032 - snart ar vi dir

Emmaboda kommuns &vergripande mal dr beslutad — 2032 ska vi vara 11 000
invanare. For att nd dit krivs jobb och bostider. For att skapa sysselsittning och
boende behévs ett langsiktigt arbete och investeringar. For att kunna investera
krivs en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens har formulerat mal f6r att na dit.

V' ”gkning av antalet bostider pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032”

v 7att Emmaboda kommun ska senast 4r 2028 ha betyget 3,7 i
sammanfattande omdome i Svenskt Niringslivs rankning av
néringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4

v att senast 2022-12-31 etablerat minst tvd sena anslutningar med tig frin
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbéttrade anslutningar med
tag till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg
och Karlskrona”

Vi har ett attraktivt l14ge i syd6stra Smaéland, vi har nira till mycket och vi har
starka foretag, bade sma och stora.

Ekonomi i balans

De ckonomiska fOrutsdttningarna fér kommande ar dr extremt osdkra. Den
pandemi vi befinner oss i just nu har resulterat i det virsta ekonomiska liget £6r

Sverige sedan depressionen for cirka 90 ar sedan. Samtidigt som ldget just nu ér
akut, vet vi inte heller hur linge situationen kommer fortsitta vara sa hir. Tack
vare de olika extra statsbidragen ser ekonomin stabil ut.

Det kommer krivas en orubblig vilja till férindring och férbiattring. Med ritt
instillning och vilja kommer Emmaboda kommun férhoppningsvis inom nagra ar
kunna visa upp en ekonomi som star rustad fér framtiden och battre fungerande
verksamheter. En god ckonomi dr grunden for att 6ver tid kunna driva och
utveckla vilfirden!

Nya tider - ny organisation

Tanken ér att den nya organisationen ska ge bittre forutsittningar for att utveckla
Emmaboda kommun. En organisation som har stérre méjligheter till samverkan
mellan foérvaltningarna och dir resurserna snabbt och litt kan omférdelas till dir
de for tillfillet behGvs bist och minskad sarbarhet f6r verksamheterna dr exempel
pé vinster med den nya organisationen.

Ansvar och tillit

I en kris prévas organisationen. En organisation som fungerar bra klarar kriser. I
tider av Covid-19 har Emmaboda kommun klarat sitt uppdrag vil. Det finns sikert
saker som vi behover ta till oss och kanske gora pd annat sitt i framtiden men varje
dag finns exempel pa hur vi tillsammans 16ser smé och stora problem. Viljan att
nd mal och férmigan att samarbeta dr goda skil att tro pa Emmaboda kommuns
mojligheter att na den 6vergripande malbilden 2032.

Anders Svensson
Tf. kommunchef






Hittills bhar utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam dlder foljt de berdknade kostnader som
kommer ay demografin relativt vil. De nérmaste tiugo dren dr situationen en annan. Darfor
tilltar bebovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom okad
sysselsdttning och ddarmed dkade skatteintikter.
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Finansieringsgapet, alltsa skillnaden mellan den untgiftsniva man kan ba i kommuner och regioner
med dagens skattesats och utgiftsnivan som krévs for att bibehalla 2019 ars standard, uppgar
entigt denna analys till cirka 90 miljarder fran och med dar 2026.

Viktiga forhallanden fo6r resultat och ekono-
misk stillning

Siamre tider foljer i pandemins spar

Under 2020 riknar SKR med att arbetade timmar faller med 6ver 3 procent och
att arbetslosheten Okar med 2 procentenheter till knappt 9 procent, dir den
beriknas ligga kvar dven under 2021. Den minskande sysselsittningen gor att hela
summan av utbetalda 16ner i riket blir ligre 2020 dn 2019, nigot som inte har
intraffat sedan 1990-talskrisen.

For att motverka krisen har staten lagt krispaket. Detta, samt andra effekter av
krisen innebdr att statens finansiella sparande kommer att vara negativt under flera
ar.

Den globala konjunkturen kan dock bli dnnu svagare. Ny BNP-statistik for andra
linder visar ett betydligt svagare forsta kvartal dn vad SKR riknat med. Det dr
dirtill tinkbart att detsamma giller ocksa f6r det andra kvartalet, som antas rymma
merparten av den globala (och svenska) nedgdngen. Scenariot bygger dirmed pé
vad som kan vara en Gverskattning av omvirldskonjunkturen under det forsta
halvaret av 2020. Heldret 2020 riskerar sdledes att bli svagare 4n vad SKR antagit.

Coronapandemin Finanskrisen 1990-talskrisen
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Fortsatt minskat migrationstryck

Antalet personer som dr inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem har
minskat dven under 2020.
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Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

De kommande tio aren beriknas Sveriges befolkning 6ka och didrmed passera 11
miljoner. Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invinare varje ir,
med undantag f6r ndgot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2017 har befolkningen
6kat med drygt 450 personer.

Antal invanare
9436 9445 9442

9383 9368

9223
9187

9090

9009
8% 8964

9039

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Flyktinginvandringen 4r den frimsta forklaringen, i savil riket som avseende
Emmaboda. Under 2020 har befolkningen minskat nagot. Frin 1:a januari till 31:a
maj har befolkningen minskat med 3 invanare.

Sidmre arbetsmarknadsutveckling p.g.a. pandemin

Vecka 30 varslades 254 personer om uppsigning. Totalt i Sverige har 92 351
personer varslats sedan borjan av mars. Det innebir en arbetsléshetsniva pa 9,2 %
(antalet arbetslosa ungdomar 13,4 procent).

Arbetslsheten dr tyvirr fortfarande hogre i Emmaboda 4n i riket och linet, dven
ungdomsarbetslésheten ligger hégre i Emmaboda dn i riket och linet. Glidjande
ar att Emmaboda sa hir langt har klarat sig battre 4n riket och linet i den pagaende
pandemin.

Arbetsmarknadsdata, 16-64 ar

jun-20 jun-19 Forindring %
Riket
Oppet arbetslésa 287 487 180 110 59,6%
Sokande i program 179 011 156 468 14,4%
466 498 336 578 38,6%
Kalmar lin
Oppet arbetslosa 4935 3159 56,2%
Sokande i program 4879 4609 5,9%
9814 7768 26,3%
Emmaboda kommun
Oppet arbetslésa 213 159 34,0%
Sokande i program 239 207 15,5%

452 366 23,5%



De kommande dren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vifja till forandring och forbattring.
Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekononti i
balans och bittre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna

driva och ntveckla vilfirden!

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentikt.

Oversikt koncern Bokslut  Bokslut Bokslut
2019 2018 2017

Verksamhetens intikter, mkr 261,7 2924 296,4
Verksamhetens kostnader, mkr -799,7 -780,9 -775,0
Arets resultat, mkr 10,5 15,1 15,3
Soliditet % 24,1 23,1 222
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 7.4 5,6 4.1
Investeringar (netto) mkr 90,4 430 65,3
Kassalikviditet, % 96,2

Langfristig laneskuld, mkr 589,6 5834 606,7
Antal anstillda 950 928 946

Kommunen

I budget 2020 ekonomisk plan 2021-2022 finns en forstirkning till nimnderna pa
sammanlagt 15 mkr kronor varav bildningsnimnden far 6,8 mkr och social-
nimnden fir 54 mkr. De extra medlen finansieras genom en skatteh6jning pa 50
6re och den nya férindrade kostnadsutjamningen. Nettoeffekten av férslaget till
ny kostnadsutjdimning ger ca 12 mkr i 6kat statsbidrag f6r Emmaboda kommun
2020.

Bildningsnimnden och socialnimnden kommer att behova effektivisera for att na
en budget 1 balans 2020 och de kommande aren.




Oversikt kommunen Budget Budget Delar  Delir Bokslut Bokslut En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-

2021 2020 | 2020 2019 2019 2018 fullmiktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om
kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen
bestar ocksa av fortroendevalda.

Folkmingd 9460 9430 1 9442 9440 9445 9400
Kommunal skattesats 22:21 22:21 22:21 2171 217 21711
o KOMMUNFULLMAKTIGE
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 1474 89,7 88,4 1327 1474 er sigiardsson fnifarene: B S Rossnel
Verksamhetens kostnader, mkr 7313 -7274  476,5 -467,1  -701,0  -685,7
KOMMUNSTYRELSE
Arets resultat, mkr 6,3 17,9 20,8 0,1 9,9 1,3 Ordfrande: Johan Jonsson
Soliditet, % 356 38,1 377 37,9 36,0 36,4
BYGG- & MILJONAMND
Soliditet inkl pensions.forpl. % 52 41 43 1,6 0,5 2,8 Rt
Investeringar (netto) mkr 323 40,9 30,2 17,6 52,2 28,5 - ;
TEKNIK- & FRITIDSHAMND:
Kassalikviditet, % 1134 110,0 120,5 103,6 107,5 103,1 Hiklas Banérsson
Langfristig lineskuld, mkr 1484 149,5 147,8 134,0 147,8 133,0 BILDHINGSHAMND
Antal anstillda, tillsvidare 770 775 806 816 814 823
w E aﬁﬂiﬁmﬁﬂ
Den kommunala organisationen
OVERFORMYTDARNEMHD® EMMABODA ELNAT AB
I dag ér étta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2018 dr mandatférdelningen féljande:
VAL _ EMMABODA ENERG! & MILIO AB
e —— s s
Vinsterpartiet ) Apranet TOX
Sverigedemokraterna ) T e
Moderaterna y ol el i e
Miljopartiet = Orditrands: Henrik Hilsson Bokor
Agarandel- 57 %
Kristdemokraterna 79
Centerpartiet ’ - . "
ommuninvest ek.
Basta Alternativet ) fore inl; 0 175 %
Socialdemokraterna ’



Sjukfranvaro

Den totala sjukfrainvaron hos kommunens anstillda dr 6,0 % 2019-08-31 (5,0 %)
en 6kning med 1,0 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har minskat
med 9,7 Y%-enheter. Friskndrvaron dr 37,51 % (59,38) %.

Emmaboda kommuns storsta tillgang ar personalen, organisationen star for service och kvalitet.
V7 bedriver en personalintensiv verksambet ddr personalkostnaderna star for ca 65 % av
kommunens bruttokostnad.

. . . . Sjukfranvaro % 2020-08 2019-08 2019 2018 2017
Visentliga personalférhallanden R M . o s
EBA, EMFAB och EFFAB - 2,5 18 - .
Anstillda EEAB och EEMAB 6,9 38 41 21 37
Mojligheternas Hus AB 5,8 7,2 6,8 58 2,6
O o1y . . Riddningstjanstférbundet
Kommunen hade 821 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti 2020. Emmaboda - Torsis 43 12 15 21 22
Det idr en 6kning med sju personer sedan motsvarande period 2019. Den genom-
snittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen var 98,14 % Andelen langtidssjukfrinvaro
(97,72 %). av den totala sjukfranvaron
Kommunen 31,0 40,7 393 389 346
EBA, EMFAB och EFFAB - 21,3 0 - -
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2020-08 2019-08 2019 2018 2017 iﬁﬁghoei‘rifﬁf " fé? ;83 176 154
Kommunstyrelse 45 27 29 30 31 Riddningstjanstférbundet
Bygg- och miljénimnd 8 8 8 8 8 Emmaboda - Torsds 0 40,3 19,2 0,9 43
Teknik- och fritidsndmnd 99 95 94 90 90
Blldrungsnamnd 352 350 362 362 369 Siukfrﬁnvaro kvinnor
Socialnimnd 382 362 375 356 366
Totalt antal arsarbetare i kommunen 866 842 868 846 864 EEZIE‘&%%B och EFFAB 6,2 48 >0 > >0
EEAB och EEMAB 112 72 12,4 32 1,6
EBA, EMFAB och EFFAB 15 15 15 15 14 Mgjligheternas Hus AB 6,0 4.2 4.2 4,0 3,1
EEAB och EEMAB 30 29 30 28 27 Riddningstjanstférbundet
Mésjligheternas Hus AB 30 31 28 29 30 Emmaboda - Torsds 16,6 L5 2,0 0,9 11,1
Riddningstjinstférbundet Sjukfranvaro min
Emmaboda - Torsis 10 9 9 10 11
Kommunen 4,5 53 5,0 4,1 4,0
Totalt antal arsarbetare i bolagen 85 84 82 82 82 EBA, EMFAB och EFFAB _ _ _ _ _
EEAB och EEMAB 32 2,0 13 1,7 44
. Moijligheternas Hus AB 5,6 9,3 8,6 6,5 2,2
Okningen av arsarbetare i kommunstyrelsen beror pa omorganisationen. Riddningstjanstforbundet

Emmaboda - Torsis 2,9

>

1,1

>

1,4

>

23

>

1,1

>



Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 2020-08  2019-08 2019 2018 2017 Medelildern for tillsvidareanstillda ar 46,4 ar for kvinnorna och 46,1 f6r minnen.

Kommunen 40 3.6 3.8 52 5.6 Inom en tiodrsperiod fram tom 2030 kommer 252 anstillda eller drygt 30 % att
EBA, EMFAB och EFFAB - - - - - limna arbetslivet till f6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs det
EEAB och EEMAB 3,0 3,8 0,1 0,1 0,1 I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Mojligheternas Hus AB 52,5 1,8 18,9 14,9 0,6

Riddningstjanstférbundet

Emmaboda — Torsis 0 17 Gruppering och foérdelning av tjinster

Kommunens verksamheter har en mycket hoég kvinnodominans, av tillsvidarean-

Sjukfranvaro 30-49 ar . T, T .
] stilld personal dr 82,2 % kvinnor. Nir vi jimf6ér genomsnittliga 16ner i kommunens

Kommunen 53 4.6 47 5,6 5,0 verksamheter 4t kvinnors medellon ar 91,26 % av minnens, motsvarande tal var
EBA, EMFAB och EFFAB - - - - - 92,4 % 2019.
EEAB och EEMAB 3,4 0,9 0,9 0,6 0,2
Moijligheternas Hus AB 6,4 54 5,5 6,1 3,0 Pensi .
Riddningstjanstférbundet | Chelonsavgangar = Kommunstyrelsen
Emmaboda - Torsis 0,7 0 0,7 o for.(.i clning % y
per nimnd

Sjukfranvaro 50 4r eller éldre 16 % Bygg- o Miljénamnd
Kommunen 7,1 5,7 5,5 5,5 4.4 . . -
EBA, EMFAB och EFFAB _ . ) ) ) Teknik- o Fritidsnamnd
EEAB och EEMAB 7.7 59 32 1,4 3.4 37% S
Méjligheternas Hus AB 37 7,0 6,1 5.4 2,7 Bildningsndmnden
Riddningstjanstférbundet o
Emmaboda - Torss 5 1,4 1,8 2,5 2,6 W Socialndmnden

Semesterdagar

Personalomsittning och ildersférdelning Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig tid.

For 2020 har 129 personer sokt om detta, mot 111 forra aret. Detta motsvarar

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda minst 645 arbetsdagar som pa nagot vis maste ersittas. Fordelningen mellan
Emmaboda kommun forvaltningarna ir foljande;

Ar 2020-08 2019-08 2019 2018 2017 v’ 2017 KS 8 %, BM 2 %, TF 19 %, BN 20 %, SN 51 %

20-29 79 96 92 95 102

30-39 166 149 168 160 154 v 2018 KS 6 %, BM 2 %, TF 18 %, BN 23 %, SN 51 %

40-49 208 207 202 206 228

50-59 261 247 248 246 233 v’ 2019 KS5 %, BM 2 %, TF 23 %, BN 17 %, SN 53 %

60- 107 117 104 116 106

Totale 821 816 814 823 823 v' 2020 KS 6 %, BM 5 %, TF 22 %, BN 17 %, SN 50 %



Hindelser av visentlig betydelse

Covid-19

Kommuner och regioner har jobbat fér hdgtryck med att hantera konsekvenserna
av pandemin. Till exempel 6kade antalet samtal till 1177 frin de vanliga 20 000
samtalen per dag till som mest 160 000, regionerna mer dn foérdubblade
intensivvardsplatserna och de digitala m6tena 6kade med flera 100 procent under
pandemins forsta veckor.

Emmaboda har ansékt om extra statsbidrag f6r Covid-19 pandemin. 7,7 mkr ér
bokférda i perioden fram till sista augusti.

Kostnader f6r Corona feb-aug
KS 300
Tekniska 150
Bildning 40
Soc 7 252
Totalt 7 742

Organisationséversyn

Under éret har en organisationséversyn genomforts. En ny organisation som har
storre méjligheter till samverkan mellan férvaltningarna och dir resurserna snabbt
och litt kan omférdelas till ddr de for tillfillet behévs bist och minskad sarbarhet
for verksamheterna dr exempel pa vinster med den nya organisationen.

Integration
Utifrdn det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar stir

socialnimnden och integrationsenheten infér en stor omstillning och anpassning
av verksamheten. Det innebir personalminskning som far effekt under 2020.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens intikter maste dverstiga kostnaderna. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre nirmsta budgetiren. Vid
berakningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens
balanskrav, ska arets resultat rensas fOr vissa poster som inte hirrér frin den
egentliga verksamheten.

Prognos
2020 2020-08 2019 2018 2017 2016

Arets resultat enligt
resultatrikningen 19,7 20,8 9,9 1,3 1,4 33,6

Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,3 0,5 -0,6

Realisationsvinster enligt
undantagsmoilighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmoilighet

Orealiserade vinster och forluster
i virdepapper 4.0 40 -57

Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 23,7 24,8 4,1 1,0 1,9 33,0
Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv 19,8

Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 23,7 248 4,1 1,0 1,9 13,2



Rommunfullmdéfktiges malbild for 2032. ..

”Kommunfullmziktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 dr att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 for okad

skattekraft till kommunen.”’

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal
Milet dr att resultatet under perioden 2020-2023 skall uppga till 2 % av skatte-
intikter och bidrag. Foér 2020 faststilldes resultatmalet till 17,9 mkr.

Mlet dr upppyllt. Resultatet ar 20,8 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret.
Respektive nimnd ansvarar for att kostnadsékningar av olika slag finansieras inom
faststilld budget.

Malet ar upppyllt. Flertalet av namnderna visar positivt budgetutfall, socialndmnd har negativt

budgetutfall. Sammantaget dr ndmnder och styrelsers utfall 7,6 mékr.

Likviditet
Emmaboda kommun ska hilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Malet ar uppfyllt.

Investering

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin
detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.

Malet ar uppfyllt.
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Verksamhets mal

Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

v' Féretagsklimat
Foretagsklimatet dr av betydelse for att behalla verksamma féretag i kommunen
och for att 6ka antalet nyetableringar.

Mal: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 1 ssmmanfattande
omdéme 1 Svenskt Naringslivs rankning av ndringslivsklimat, 4r 2032 ska det
vara minst 4.4.

v" Oversikts- och detaljplaner
Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pi den Sppna
marknaden dr uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ir. Aven foretagsetableringar respektive
méjlighet £6r i kommunen befintliga féretag behover tillgodoses. For att detta
milarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel f6r framtagande av
planer.

Mil: Okning av antalet bostider pi den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendemdjligheter fram till 2032.

v" Kollektivtrafik
In- och utpendling dr bada viktiga f6r att Emmaboda skall vara en naturlig plats
for boende och/eller arbete. Méjligheten till kommunikation med nitliggande
orter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixjé6 och Karlskrona) sivil som med
Malmé/Lund/Képenhamn och Stockholm savil dag som kvillstid kommer att
Oka i betydelse om Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och
samtidigt behalla de som redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tdg frin
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig till och
frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Karlskrona.
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Foretagsklimat

2020 ars siffror fran Svenskt Naringsliv innebdr att Emmaboda kommun héjer sig
63 platser, mest klittring i Kalmar lin, och hamnar pa plats 224. Det
sammanfattande omdoémet 6kade fran 2,61 foregdende ar till 3,08 1 ar.

Oversikts- och detaljplaner

En ny detaljplan som provar markens limplighet foér bostider (flerfamiljshus
/radhus) vid kvarteret Fyrklovern séder om Er-sjon. En ny detaljplan som ska
prova markens limplighet for industridndamal 6ster om Ostra industriomradet
utmed vig 120, kommer att tas fram i host.

Trafikverket arbetar med en dtgirdsvalsstudie 61 att 6ka kapacitet, punktlighet och
robustheten pé jarnvigen Kust till Kust. Foreslagen dtgird i Emmaboda kommun
for att bidra till detta 4r att Emmaboda station byggs om, for att 6ka sidkerheten
och minska bytestider.

Kollektivtrafik

Mandagen den 15 juni sker sommarens tidtabellsskifte. Vid tidtabellsskiftet sker en
Oversyn av linets kollektivtrafik. F6r Emmaboda kommuns del innebir det tva
indragna héllplatser 1 Emmaboda titort.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 20,8 mkr, vilket dr ett battre resultat
in vad som budgeterats. Bidragande till den positiva utvecklingen ir de extra
statsbidragen.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 30,2 mkr.

Resultat, mkr Budget Prognos* = Delar Delar  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2019 2018
Verksamhetens intikter 141,1 141,1 89,7 88,4 132,7 1474
Verksamhetens kostnader -727 .4 -733,1 -476,5 -467,1 -701,0 -685,7
Avskrivningar -23,0 -25,5 -16,1 -16,5 -24.8 =225
Verksamhetens nettokostnad -609,4 -617,6 | -402,9 -395,2 -593,0 -560,8
Skatteintikter 415,8 4125 274.5 268,4 405,2 389,9
Gen. statsbidrag o utjimning 208,5 225,6 150,0 1228 184,2 164,6
Verksamhetens resultat 14,9 20,5 21,6 -4,0 -3,4 -6,3
Finansiella intakter 6,0 1,2 0,2 5,0 15,3 10,8
Finansiella kostnader -3.0 -2,0 -0,9 -09 -1,8 32
Resultat efter finansiella poster 17,9 19,7 20,8 0,1 9,9 1,3
Extraordinira poster
Arets resultat 17,9 19,7 20,8 0,1 9,9 1,3

*) SKR Cirkulir 20:39

Genomgdende har Emmabodas resultat under en 10-arsperiod varit simre idn
jimforbara kommuner. Undantaget dr 2016 och genomslag av de extra
integrations-statsbidragen.
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God ekonomisk hushillning

En forutsittning f6r att nd och hdlla en god ekonomisk hushillning dr en god
balans mellan intikter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och dr pa en niva som ger
begrinsade mojligheter att mota Skade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.



Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 % av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme fOr att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en

kommun.
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Emmabodas nettokostnadsavvikelse dr mycket positiv, framférallt giller det
dldreomsorgen som dr bland de mest kostnadseffektiva i landet.
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Ser man till jimférelsetalen dr det ndgra verksamheter med hogre kostnader dn
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av héga politiska ambitioner och det

finns ett tydligt samband med hog kvalité for dessa verksamheter.
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Verksamheter med jimférbart hogre kostnader ar kulturverksamhet (ca 15 mkr), Arets intikter och kostnader
gymnasieskola (ca 10 mkr) och riddningstjinst (ca 4 mkr). . . . .
Kommunens intikter dkade med 29,7 mkr, vilket innebidr en 6kning med 6,1
o procent i jimforelse med samma period féregdende dr.
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Utveckling av eget kapital och soliditet (Tj.enomgaend.e ir Emmabodas sqhdltetﬂlagre. in 6vriga kommuner. Orsaken dr en
simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. Den visar

hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En hég

soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pd att kommunen 6kar sitt finansiella

100

Soliditet % exkl. pens.itagande

handlingsutrymme fér framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar 37,7 % 2020. "
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Utveckling av laneskuld och likviditet
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Emmaboda kommun har en jimférelsevis lag lineskuld.
100 000
Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen, Laneskuld/kr inv
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen. e
Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla en 000
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Likviditet

Sammanstillning 2020-08  2019-08 2019 2018
40
30 Snittrinta, % 03 0,1 0,2 -0,1
/ Laneskuld, mkr 147,8 1329 1478 133,0
20 / Rintekostnad pa arsbasis, mkr 0,4 0,1 0,2 0,1
10 \/ Laneskuld per invanare och ar, kr 15 664 14 078 15 640 14 101
0
Jan Feb Mar  \Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-10 Riksbanken héjde reporintan i december 0,25 punkter till 0,00 procentenheter.
—2017 —2018 Riksbankens prognos for reporintan idr oférindrad och rintan vintas ligga kvar
20 2019 —_—2020 pé noll procent de nirmaste aren.

. . . . . . Rintekostnad f6r Emmaboda kommun
Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvinds under aret. Den sista augusti

var de likvida tillgangarna 36,1 mkr. Det krivs en likviditetsniva pd 25 - 35 mkr ¢
att klara de l6pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller anvindande av
bankkrediten.

100k -

Réntekostnad

50k -

Emmaboda kommun har 147,8 mkr i laneskuld, 81,8 mkr till r61lig rinta och 66,0
mkr till fast rinta. Under 2020 kommer 800 tkr amorteras och 0 mkr nyuppldnas.
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Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Nimndernas nettokostnader har totalt 6kat med 0,5 % (2,4 % 2019).

Nimndernas budgetavvikelse

Progn. 2020 2020-08 2019-08

2019 2018 2017

Mkr

Kommunstyrelse 0,5 0,2 1,4 3,7 1,1 0,3
Overférmyndarnimnd 0 0 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
Revision 0 0,2 0,2 0 0 0
Valnimnd 0 0 0 0,1 -0,2 0
Bygg- och miljénimnd 0,5 0,7 0,2 0,5 -0,4 -3,0
Teknik- och fritidsndmnd 2,0 6,1 0,8 0,8 1,8 0,2
Bildningsnimnd -2,5 23 2,1 -6,9 -11,3 -10,1
Socialnimnd -2,5 -1,9 43 64 -111 -4.8
Summa -2,0 7,6 -39 -84 -204 -17,7

Emmaboda kommun har sékt statsbidrag f6r Covid-19 pa 7,7 mkr och detta dr
bokfért under augusti manad, vilket gor att det ser betydligt bittre ut £6r styrelse
och nimnder. Det giller framfér allt Socialnimnden som har ett uppbokat bidrag

pa 7,2 mkr.
Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 53523 8392 45132 52136 6 800 -1 387 1592 205
Revision 219 0 219 455 0 236 0 236
Bygg-miljénimnd 5274 1955 3319 5998 1962 724 -7 717
Teknik-fritidsnimnd 69857 12074 57783 75434 11518 5576 556 6133
Bildningsnimnd 166 419 31109 135310 156 539 18 954 9880 12155 2275
Socialnimnd 167 376 36 133 131 243 144 888 15 609 -22.488 20524 -1 964
Valnimnd 13 0 13 20 0 7 0 7
Totalt 462 682 89663 373019 | 435470 54 843 -27212 34 820 7 609

Nettokostnader — ndmnder och styrelser

B Kommunstyrelse

M Revision

m Bygg-miljondmnd
Teknik-fritidsnamnd

M Bildningsnamnd

M Socialndmnd

W Valndmnd

Kommunstyrelsen har 16pande informerats av forvaltningscheferna om liget och
vilka atgirder som vidtagits for att forbittra ekonomin och na budget i balans.

Utveckling av nettokostnader per 31/8 — nimnder och styrelser

400 000
350 000 Kommunstyrelse
300 000 Revision
250 000 = Bygg-miljbnamnd
200 000 Teknik-fritidsnamnd
150 000 = Bildningsnamnd
100 000 _T_—’—f_ Socialnamnd

50 000 Valnamnd

0 Totalt
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Kommunstyrelsen

Nettokostnadsutveckling, tkr

Kommunstyrelse Utfall Budget | Avvikelse 50000
budget | ...
Total intikt 8 392 6 800 =
Personalkostnader -23 233 -21 258 -1975 : ZZZ
()Vtiga kostnader -30 290 -30 879 589 15 000
Total kostnad -53 523 -52 136 -1 387 SZZS
Over-/underskott | -45132| -45337 205 P Tam mm ms omm mm mm mm

Kommunledningskontoret redovisar ett mindre Overskott. Kostnader for
overférmyndarndmnd och hemsindningsbidrag har 6kat, men ticks av att det
under aret har varit vakanta tjanster inom kansli samt aterhallsamhet inom Gvriga
kostnader.

Revision

Utfallet foljer 1 stort anslagen budget.

Overfésrmyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,2 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader f6r
gode min och férvaltare.

Valnamnd

Nimnden redovisar 7 tkr i Overskott.

Bygg- och miljonamnd

Utfall | Budget Avvikelse
budget
Total intikt 1955 1962 -7
Personalkostnader -3 470 -3 830 360
Ovriga kostnader -1 804 -2 168 364
Total kostnad -5 274 -5 998 724
Over-/underskott | -3319|  -4036 717
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Bygg- och miljénimnden visar ett plusresultat pa 0,7 mkr. Overskottet beror
frimst pd personalférindringar som ger ett plusresultat pa personalkostnaden och
att det har varit mindre och firre i antal beviljade bostadsanpassningar.

Teknik- och fritidsnamnd

Utfall Budget | Avvikelse
budget
Total intakt 12 074 11 518 556
Personalkostnader -28 054 -30 696 2643
Ovriga kostnader -41 803 -44 737 2934
Total kostnad -09 857 -75 433 5576
Over-/underskott | -57783| -63 915 6132
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Teknik- och fritidsnimnden gor ett 6verskott med 6,1 mkr. Orsaken dr ligre

driftskostnader.



Bildningsnimnd
Nettokostnadsutveckling, tkr

Utfall Budget | Avvikelse e

budget | oo

Total intilkt 31109| 18954 | 12155

Personalkostnader -128 609 | -123 583 5026 | oo

Ovriga kostnader 37809|  -32955 4854) O

Total kostnad 166 418 | -156 538 9880 | wom
Over-/underskott | -135309 | -137 584 2275 " s mwe aw s am am

Den sista augusti var bildningsnimndens ekonomiska utfall drygt 2 mkr bittre dn
budget. Det prognostiserade resultatet vid arets slut dr tyvirr ett negativt resultat
om drygt 2,5 mkr. Mycket kan hinda som dndrar denna prognos och farhagan ir
tyvirr ett 6kande underskott. Under sommaren och hésten har och sker stdrre
organisatoriska forindringar i kommunens organisation. Bla. har LSS barn och
ungdom och The Glass Factory fitt andra organisatoriska hemvister.
Bildningskontorets bemanning har forindrats dédr tjdnster flyttats. Hur detta
kommer paverka budget 2020 dr i nuliget ej beslutat.

Central verksamhet f6ljer budgeterat efter augusti manads utging. Under central
verksamhet f6rs bland annat en del statsbidrag. Statsbidragen r6r i ndgra fall stora
belopp och det finns en osikerhet om medlen far behallas fram till dess
redovisningen ir godkind. Férindring av semesterléneskulden ér ej kidnd och har
¢j beaktats i prognosen.

Forskoleverksamheten har efter atta manaders verksamhet ett positivt resultat om
831 tkr vilket ar betydligt bittre 4n 2019 da det var minus 750 tkr. Prognosen vid
arets slut dr dock ett resultat nira budgeterat.

T augusti 2019 var grundskolornas resultat 1,8 mkr bittre in budget. I augusti 2020
ir resultatet knappt 0,4 mkr bittre 4n budgeterat. Under hésten beriknas
personalkostnaderna att 6ka da vakanta tjinster nu tillsats. Nagon skola flaggar for
att det blir svart att halla budget och prognosen pa drsbasis dr ett negativt utfall om
ca 0,5 mkr.

Gymnasieverksamhetens avvikelse mot budget jamfért med 2019 dr markant, -1,3
mkr istillet f6r 1 mkr. Det negativa utfallet berdknas kvarstd och 6ka under
resterande dret. Orsaken dr 6kande kostnader f6r elever som viljer att ga pa andra
gynmasieskolor dn kommunens.

Elevhilsans resultat fram till augusti dr markant under vad som budgeterats (958
tkr). 2019 var resultatet f6r samma period 300 tkr. Resultatet bedéms kvarsta under
resten av aret. Svérighet att rekrytera personal innebdra att verksamheten ej varit
och ej antas vara fullt bemannad under en tid.



Omvardnadsomradets resultat efter sommaren var 180 tkr bittre 4n budgeterat.
2020 ir bilden dn bittre med ett utfall 1,5 Mkr bittre 4n budget. Bilden ir inte helt
rittvisande dd verksamheten flyttades organisatoriskt till socialférvaltningen 2020-
07-01 och dirmed dven kostnaderna. Budgeten idr dock inte flyttad i nuldget.
Prognosen f6r 2020 4r god och ett positivt resultat f6rvintas.

Kulturomradets olika verksamheter uppvisar ett resultat som dr 250 tkr simre dn
budget. Vid samma tid 2019 var resultatet ndgot nirmare budget. Kulturskola och
allmin kultur har en likartad ekonomisk utveckling som féregiende dr och
berdknas hélla budget. Biblioteken har i nuldget 6vertrasserat budget (-690 tkr) och
prognosen ir att det minuset kommer att bibehallas. Bakgrunden till avvikelsen édr
bla. att i budget 2020 togs kostnader motsvarande ett bibliotek bort men
verksamheten har fortskridit i avvaktan pd beslut om férindrad biblioteksstruktur.
The Glass Factory tillhér sedan sommaren 2020 kommunstyrelsen. Budgeten ir
dock ej overflyttad och resultatpaverkan av detta ér inte helt utredd. Kulturen som
helhet prognostiseras géra ett svagt negativt resultat 2020.

Socialnimnd
Nettokostnadsutveckling, tkr
Tkr Utfall Budget | Avvikelse |
140 000
budget 120 000
Total intdkt 36133 15 609 20 524 | 1000
Personalkostnader | -132027 | -122970 9057 | ¥
60 000
Ovriga kostnader -35 349 -21 918 -13431 |
40 000
Total kostnad -167 376 | -144 888 22488 | 0w
Over-/underskott -131243 | -129 279 -1964 o wE e m me  ap mm

Socialnimndens resultat jan-aug 2020 uppgick till minus 1,96 mkr. Central
verksamhets 6verskott beror pa uppbokade intikter £6r Statsbidrag Covid-19.

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvard

Aldreomsorgens underskott beror pa hogre personalkostnader, verksamhetschef
Aldreomsorg & Funktionsstod dr tillsatt utanfér budget 2020. Hilso- och
sjukvardens 6verskott beror pd uppbokade intikter f6r Statsbidrag Covid-19.

Funktionsstod

Funktionsstéds underskott beror frimst pa underskott f6r gruppbostiderna, 6kad
vardtyngd & korttidsfranvaroproblematik och assistansirendena, (Forsdkrings-
kassan, med stéd av olika rittsfall, gbr allt sndvare bedémningar om vad som ir
grundliggande behov nir det giller personlig assistans, konsekvensen blir att
kommunen far allt storre kostnad for personlig assistans.) I delarsresultatet ingar
ocksa kostnader for verksamheten LSS Barn och unga som tidigare har tillhort
Bildningsnimnden och fran och med 1 juli tillh6r Socialndmnden. Budgeten ir inte
overflyttad infér deldrsbokslutet men hinsyn ér tagen till helarsprognosen. (-524
tkr belastar Socialndmnden 1 delarsbokslutet ddr budgeten dr kvar pa
Bildningsnamnden.)

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrins Gverskott beror frimst pa ligre dvriga kostnader.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens underskott beror frimst pa placeringar, och
dramatiskt 6kade kostnader f6r ekonomiskt bistind (6kning med jmf period 2019
med 48 %).



Integration

Snabbt vikande intdkter i form av bidrag frain Migrationsverket samt att vi i
dagsliget har vildigt fa tillskott av nyanlidnda gor att detta ar kommer vara det sista
dir integrationsenheten ir sjilvidrsorjande, till ndsta dr sd dr vdra periodiserade
intikter pa balanskontot férbrukade och risken f6r rampaverkan ar uppenbar.

Underskott totalt: -5,5 mkr vilket dr bittre 4n budget med 2,7 mkr. Prognos 2020
underskott pa 12,3 mkr, enligt budget. Resultatet balanseras via periodiserade
intdkter frin bokslut 2019, vilket innebir ett nollresultat.

Jémfort med samma period 2019

v’ Intikterna minskat med 7,4 mkr

V" Personalkostnaderna har anpassats och minskat med 5,0 mkr
v" Ovriga kostnader har minskat med 2,3 mkr

v’ Totala kostnader har minskat med 7,3 mkr

Verksamhetsnyckeltal integration

Vid drsskiftet hade Emmaboda kommun (2018 ars uppgifter);

Antal personer i AF:s etableringsuppdrag 98 (145) personer

Andelen nyanlidnda som 90 dagar efter avslutning
i etableringsuppdraget arbetar eller studerar 36 (33) %

Antal nyanldnda de senaste 3,5 dren 585 (608) personer

- varav boende i kommunen 449 (485) personer
Deltagare i introduktionsinsats 162 (187) personer
Ensamkommande barn/ungdomar 45 (56) barn/ungdomar
- varav ensamkom. barn/ungdomar 2019 0 (3) barn/ungdomar




Inve steringsredovisning

Avslutade projekt, mke

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Pagéiende projekt, mie

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt
Varav - Skolmiljé Bjurbicksskolan

Summa avslutade projekt

Beslutad | Ack. utfall
totalutgift

0 0

0,6 0,5

0 0

0 0

0 0

0,8 0,8

1,4 1,3

Avvikelse | Budget Utfall
0 0 0
0,1 0 0,1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0,1 0 0,1

Avvikelse

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektens start

Varav:

drets investeringar

Periodens investeringsutgifter 4r 30,2 mkr.

Under arets atta f6rsta manader har de stora projekten varit (total investering).

V" Fiberutbyggnad, titort och landsbygd, 8,0 mkr (50,4 mkr).
V' Tulpanen, 3,8 mkr (16,2 mkr).
v’ Tétestorp servicebyggnad, 3,1 mkr (3,4 mkr)

v

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt
Varav -Bredbandsutbyggnad
- Johansfors skola
- Tulpanen
- Simhall, projektering
- Halsocentral
- Rastplats Eriksmala
- Bjurbicksskolan, omb.
- Eriksmala forskola
- Tallbacken, fonsterb.
- Stationsomridet
- Mobergs cykeltorg
- Omkladn. Servicehus
- Grimmansmala strov.
- Ny infart 6stra ind.omr
- Emmaboda IP, brand
- Torestorp, brand
- Gang- och cykelvigar
- Trygghetsskapande étg.
- Laddstolpar
- Miljéinvesteringar
- KF:s ospec. Medel

Summa pigaende projekt

Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse
totalutgift

13 0,6 0,7
0,3 0 0,3
16,6 8,0 8,6
32 3,1 0,1
0,7 0,3 0,4
230 50,4 =274
6,5 6,7 -0,2
18,7 16,2 2,5
1,2 0 1,2
1,5 1,4 0,1
2,0 0 2,0
11,1 1,2 9,9
2,0 0 2,0
34 1,5 1,9
4.6 0 4,6
1,1 1,8 -0,7
1,9 1,6 0,3
4,0 38 0,2
1,0 1,1 -0,1
22 0,6 1,6
2,7 34 -0,7
40 0,7 33
1,0 0 1,0
0,1 -0,1 0,2
2,0 0 2,0
2,0 0 2,0
118,1 102,3 15,8

Budget

13
0,3
5,5
32

>

0,7

3,0

3,0
1,0
1,5
7,8
2,0
2.4

5

45,6

Utfall

0,6

38
31

>

0,3

8,0
0,5
38
12

>

1,0

5

13

>

1,4

5

03

08
0,6
31
04

o O O

30,2

Avvikelse

07
03
1,7
0,1

>

04

5

15,4




Ekonomisk osiakerhet

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ir i nuldget svara att 6verblicka. Det
ar ett ytterst osdkert ekonomiskt lige. Prognosen for skatteunderlaget 2020 ar
historiskt lig och SKR bedémer att det kan dréja fram tll 2023 innan
samhillsekonomin ér i balans igen. Kommuner och regioner far 6kade kostnader
och uteblivna intikter. Det enda vi vet sikert dr att de blir kinnbara i flera ar
framover.

Under 2020 har riksdagen beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag till
kommuner och regioner. De totala tillskotten under 2020 uppgar till 28,5 miljarder
kronor, varav 21 miljarder dr tillskott pa grund av Corona pandemin. For dren 2021
och 2022 har regeringen aviserat 12,5 miljarder kronor till kommuner och regioner
utéver vad som har beslutats.

— 4,808

Extra statsbidrag, periodiseringsfond 29/4

Extra statsbidrag, aviserat 2/4 ’9,615
Extra statsbidrag, Riksdagsbeslut i feb e 1594
Extra statsbidrag, aviserat 20/1 3,205
Extra statsbidrag, aviserat 18/5 T 2747
0 2 4 6 8 10

F6r Emmaboda kommun innebir det 22,0 mkr i extra generellt statsbidrag 2020.
Det ir vildigt stort tillskott och omriknat i skattekronor motsvarar det ca 1,21
skattekrona.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid delaret
ett virde pa 65,4 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital férvaltning AB (KLP)
som forvaltar dessa pengar. Virdet har minskat med 1,9 % under jan-aug 2020,
motsvarande 1,3 mkr, men sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med
388 %.

Formoégenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2020-08-31 B Insatt kapital Avkastning

60 Mkr

Emmaboda kommun satte in 16,8 mkr
2003 och virdet 4ar nu 65,4 mkt.
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Under 2020 har viardet forandrats dramatiskt under framfor allt feb-mars for att

sedan dterhimta sig.

Jan FebMarApr MajJun Jul AugSep Okt NovDec

70 000 000

65 000 000

60 000 000

55000 000

50 000 000

Marknadsvdarde 2019  ® Marknadsvarde 2020



Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 225,3 mkr varav 39,0 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 186,3 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sa ligger 82,7 % utanfor balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsférordnanden.

Mkr 2020-08 2019-08 2019 2018 2017
Avsittning pensioner 39,0 37,6 37,6 349 32,7
Pensionsforpliktelser 186,3 190,6  186,7 193,7 196,8
Total pensionsskuld 225,3 228,2 224,3 228,6 229,5
Placerade medel, marknadsvirde 65,4 62,7 66,7 56,8 56,8
Aterlan 159,9 165,5 157,6 171,8 172,7
Placerade medel, bokfort varde 59,8 55,7 51,7

Tillgingsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 35,0 348 386 282 283
-obligationer och bankmedel 30,4 279 28,1 237 234

Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Det totala borgensitagandet £f6r lan uppgar till 512,9 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dir 51,4 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 31,6 % idr beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar de helidgda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingitagandena ir uppdelade pa finansiell respektive operationell

leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, for savil nimnder som kommunala féretag. Den samlade be-
démningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och
att den i allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med internkontrollen
sker i ett sirskilt drende till kommunfullmiktige.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas
tor att utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta fir gbras maste framga
av de egna riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning. RUR kan ticka negativa
resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till
noll.

Stora investeringar aren framat

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade renovering av simhall och hdgstadieskola, byggande av bostider,
energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentikt.

125 000

Laneskuld koncernen/kr inv
100 000

Emmaboda:
75 000 62423
Riket (58 964) s
50 000
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ammanstalld redovisning



Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 20,0 mkr. Eft antal finansiella
nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hog egenfinansiering
av arets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat bar forstarkt det egna kapitalet och
dkat  koncernens soliditet vilket ger Gkade forutsdttningar att mota eventuella framtida

fluktnationer i resultatutvecklingen. Skuldsittningsgraden har minskat over en lingre tid vilket
bidrar til] minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”
Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag

i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas réstvirde.

«<— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

T

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % idgt av Emmaboda Fastighets AB)

>o00®mP 22 M

<— o Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)

«— ® Mogjligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

«— o Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)
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Sammanstilld redovisning

Vad dr sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta som ligst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterféretagens balans- och resultatrikningar. Enligt Lagen om kommunal
bokféring och redovisning ska deldrsrapporten omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
férutom verksamheten inom kommunen édven all verksamhet som kommunen
bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som méjliggér en jimférelse av kommunens
ekonomiska stillning och atagande. De kommunala bolagens redovisning ér
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen —samt
Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande
f6r den sammanstillda redovisningen.




Sammanstalld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  Redovisning
Verksamhetens intikter 89,7 137,9 -36,5 191,1
Verksamhetens kostnader -476,5 -116,9 36,5 -556,9
Avskrivningar och nedskrivningar -16,1 -19,1 0 -35,2
Verksamhetens nettokostnader -402,9 1,9 0 -401,0
Skatteintidkter 274.5 0 0 2745
Kommunalekonomisk utjiamning 150,0 0 0 150,0
Verksamheten resultat 21,6 2,0 0 23,5
Finansiella intikter 42 0,2 0 4.4
Finansiella kostnader -5,0 2,9 0 -7,9
Resultat efter finansiella poster 20,8 -0,8 0 20,0
Bokslutsdisposition 0 0 0 0
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteposter 0 0 0 0
Arets resultat 20,8 -0,8 0 20,0

Balansréikning — sammanstilld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstalld

Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Anligeningstillgangar 401,3 644,7 -55,8 990,2
Omsittningstillgingar 156,7 45,0 -35 1982
Summa tillgangar 558,0 689,7 -59,3 1188,4
Eget kapital 2104 1322 -55,8 268,8
Avsittningar 68,8 32,6 0 101,4
Langfristiga skulder 148,7 479,1 0 627,8
Kortfristiga skulder 130,1 45,8 -3,5 1724
Summa skulder och eget kapital 558,0 689,7 -59,3 1118,4
Pensionsatagande 186,3 186,3
Ansvars och borgensitagande 514,8 1,9
- utanfor koncern 1,9 1,9
- inom koncern 5129

MILJOSTATION
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Sammanstilld redovisning

Resultatréikning uppdelad pa bolag Balansréikmng uppdelad pa bolag
EBA EMFAB Elnit AB Mbojlighetetnas Riddningstj. EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Belopp i mkr Hus AB  Férb. 100% Belopp i mkr Hus AB  Férb. 100%
Verksamhetens intakter 39,2 7,2 66,1 16,3 16,1 Anliggningstillgingar 333,7 75,5 2227 9,9 5,1
Verksamhetens kostnader -30,9 -4.4 57,7 -15,8 -14,2 Omsittningstillgingar 11,0 52 20,0 6,3 4,1
Avskrivningar och nedskrivningar -5,7 -2,0 -10,5 -0,5 -0,6 Summa tillgangar 344,7 80,7 2428 16,2 9,2
Rorel ltat 2,5 0,8 -2,1 0 1,3
orelseresulta ” ’ ’ ’ Eget kapital 62,7 9,7 50,6 67 43
Finansiella intikter 0 0,2 0 0 0 Ovriga avsittningar 15,4 0,7 15,2 1,2 0
Finansiella kostnader -1,6 -0,5 -1 0 0
Resultat efter finansiella poster 1,0 0,5 -3,1 0 1,3 Langfristiga skulder 248,0 66,4 1583 50 25
Kortfristiga skulder 18,6 3,9 18,6 3,3 24
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Skatt pd drets resultat 0 0 0 0 0
Summa skulder och eget kap.  344,7 80,7 242,8 16,2 9,2

Arets resultat 1,0 0,5 -3,1 0 1,3




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ir heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-

havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Enhet =

Agartillskott/ Forsiljning Lan Borgen

Kommunbidrag

Agd i saiare Gi .
andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen 133 20,6 47 18 512,9
Emmaboda Energi 100 % 130,2
Emmaboda Elnit 100 % 34 13,9 31,8
EMFAB 100 % 1,4 0,9 79,1
EBA 100 % 9,1 0,5 263,8
Méojligheternas Hus 100 % 5,0 1,5 8,1 8,0
Riddningstjanstforb. 57 % 8,3 0,5 8,4 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 5,0 mkr och
Riddningstjinstférbundet pa 8,3 mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Miljé.

k)
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 20,0 mkr, varav kommunen bidrog med 20,8 mkr, bolagen
med -1,5 mkr och kommunalférbundet med 0,7 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,2 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,6 miljarder kr och bolagen £6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 59,3 mkr.



Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse

Skuldsattningsgrad, %
- varav avsattningsgrad
- varav kortfristig

- varav langfristig

Kassalikviditet

Kommunen

10,4 %

4,8%

558,0

37,7%

43%

62,3%
12,3%
23,3%
26,7 %

120,5%

EBA
1,5%

0,8%

344,7

18,6 %

18,6 %

81,4%
4,0%
54%

72,0%

59,4 %

EMFAB
57%

1,2%

80,7

12,0%

12,0%

88,0 %
0,9 %
4,9%

82,2%

132,5%

Elnat

-6,0 %

-0,9%

242,8

20,9 %

20,9 %

79,1%
6,3%
7,6 %

65,2 %

107,7%

MH
0,4%

0,1%

16,2

473 %

473 %

52,7%

1,7%
20,2 %
30,8 %

193,0%

RFET
35,9 %

152 %

9,2

46,2 %

46,2 %

53,8%

0,0%
26,7 %
27,1%

168,0 %

Koncern

72%

2,4%

1188,4

243%

8,6%

75,7 %

83%
14,5 %
52,9%

115,0%

Resultatutveckling

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
-10,0 -
-20,0 -
-30,0 -

-40,0 -

2010 2011 2012 2013 2014

-27,2

2016 2017 2018 2019 2020

Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg for finansiella
intdkter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Soliditet inkl. pensionsférpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
ansvarsforbindelse, i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen

Kassalikviditet = OmsittningstilloAngar exkl. varulager i procent av

kortfristiga skulder




Sammanstalld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar et positivt resultat pa 1,0 mkr efter skatt efter dtta manader.
En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat soliditeten vilket ger
Gkade forutsattningar att mota framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

For helaret 2020 forvintas resultatkravet kunna uppnas tack vare en fortsatt lag
rinteniva och tack vare den reavinst en planerad fastighetsforsiljning kommer att

ge.

Satsning pa nya bostider och renovering befintliga ligenheter

Férutom den pdgiende nybyggnationen (33 Igh pa fastigheten Liljan 7 i
Emmaboda) och konvertering lokaler till ligenheter (i Lingasj6 och Eriksmadla) har
projektverksamheten under aret varit koncentrerad pd renoveringsarbete.
Forberedelser £6r planerad nybyggnation (i Vissefjirda) pagar.

Emmaboda Bostads AB framjar hallbarhet

Vi arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmingderna genom att ge vara
hyresgister méjlighet att killsortera och genom att ordna insamlingsplatser med
minga olika fraktioner i1 respektive bostadsomrade. Avfallshantering och
dtervinning utgdr ett av EBA:s prioriterade omraden. Satsningen pa molok med
lasbara lock har fortsatt liksom den successiva 6vergangen till lagenergilampor.

EBA har under aret deltagit i arbetet kopplat till Allmédnnyttans Klimatinitiativ —
och den successiva 6vergangen till biogas som drivmedel f6r bolagets fordon har
inletts (tva biogasdrivna hantverkarbilar dr bestillda).

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Vad giller
marknadsféring pdgar vidareutveckling av hemsidan. Verksamheten vid
Vissefjirda Pall upph6r under hosten och fran arsskiftet star lokalerna outhyrda.
Ritnings- och kostnadstérslag £6r utbyggnad at en befintlig hyresgist i Lindas dr
framtagna och genomférande — givet hyresgistens godkinnande — planeras for
2021.

Projektering av nytt Bldljushus pagar.

Stabil ekonomi

Delérsresultat dr svagare dn budget (och motsvarande period 2019) men £6r helaret
forvintas vi na ett resultat i nirheten av budget.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

Visentliga hindelser

Verksamhetens intdkter och utgifter féljer budget.

Hela fastigheten dr fortsatt utarrenderad till Foérlags AB Albinsson & Sjéberg.
Majoriteten av drets evenemang har tyvirr fatt stillas in av pandemiskal.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett negativt resultat pa 3,1 mkr for de forsta datta
manaderna 2020. Koncernen har fortfarande en stabil ekonomi och amorterar pa sina lan for
att skapa framtida investeringsutrymme, inte minst med tanke pd klimatforindringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljo AB

Fiber

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindas titorter
samt Vissefjirda, IT.ingasjo, Broakulla / Johansfors och FEriksmala/Afors.
Utbyggnadsprojektet 1 titorterna dr avslutat och vi har gatt in 1 en drifts- och
fortitningsfas. Detta innebdr att vi inte lingre ser samma mingd
anslutningsavgifter i intdkterna som tidigare ar dd utbyggnad pégick.

Fortsatt férnyelse av elnitet

Samforliggning av markkabel i elndtet i samband med utbyggnaden av bredband
via fiber i kommunen ger ligre totala kostnader i kommunkoncernen men bidrar
ocksa till en Okad takt och tidigarelagda investeringar under hela 2020 for
elnitsverksamheten, det vill siga sa linge som kommunen bygger ut fibernitet pa
landsbygden.

Fjarrvarme

Produktionen har sammantaget varit mycket under den normala under de férsta
atta manaderna eftersom vintern varit mild vilket har minskat intikterna.
Minskningen har till en del uppvigts av minskade brinsleinkép. Det budgeterade
underskottet £6r delaret dr planerat och kopplat till underhall som utférs under
sommarmanaderna.

Vatten och avlopp

Det nédvindiga bevattningsférbudet och den féljande ligre vattenférbrukningen
ar positivt for vattentillgdngen men minskar ocksa intikterna.

Sammanstilld redovisning

Vi har anvint extern hjilp for vattenkemiska utredningar for att komma tillritta
med missfirgat dricksvatten, for att utreda fornyelse av édldre vattenverk, for
dokumentation av ledningsnitet och for att hitta nya vattentikter i kommunen.

Fokus 1 det vardagliga foérvaltningsarbetet ligger pa att flytta insatser frdn
avhjilpande underhall till f6rebyggande men med aldrande anliggningar blir det
inda en O6kning av underhallskostnaderna.

Avfall

Matavfallsinsamling har inférts f6r alla hushall i kommunen frin den 1 april.
Vi har ocksa byggt en omlastningsplats for det insamlade avfallet for att
effektivisera avfallets transportlogistik.

Underhill i va-anldggningar tynger resultatet jamfort med budget

Koncernen visar pa ett resultat av -3,1mkr efter atta manader, vilket dr en negativ
avvikelse frin budget om c:a 0,7 mkr. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett
resultat pa -0,1 mkr att jimféras med budgetens nollresultat. Ovriga affirsomraden
i bolaget Energi & Milj6 — fjdrrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning
— gjorde ett resultat pa -3,0 mkr, 0,5 mkr under budget.

Fjarrvirme: -1,0 mkr, vilket 4dr enligt budget.

Fibernit: 0,2 mkr, vilket dr 0,1 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: -0,6 mkr, vilket dr 0,6 mkr under budget.

Avfall: -1,6 mkr, vilket dr 0,1 mkr under budget.
Framtidsfragor

Investeringsbehovet kommer att vara mycket stort under de narmaste aren.
Vi ska bland annat svara upp mot nya miljokrav f6r fjirrvirme, férstirka
elnitet for att mota kapacitetskrav, skapa nya ravattentakter och ersitta ett
gammalt vattenverk. Dessutom fortsitter arbetet med att férnya och
klimatsdkra vara distributionsnit och anligeningar.




Sammanstilld redovisning

Mijligheternas Hus AB redovisar efter dtta manader 27 thr i dverskott 2020.

Moijligheternas Hus AB

Samarbete

Ett intressant och viktigt arbete har vi tillsammans med Bildning, Social-
forvaltningen och Arbetsférmedlingen initierat, arbetsnamnet ir Emmaboda-
processen. Syfte dr att effektivare forflytta individer frin offentlig forsorjning till
egen forsorjning.

Malsittning 4r minskad arbetsloshet och f6rs6rjningsstod.

Projekt

Under hosten 2019 pibérjades ett nytt Design- och Integrationsprojekt
tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan Kalmar lin. Projektet har sin
utgangspunkt frin MHAB och vira lokaler. Det grona konferensrummet har
omvandlats till designverkstad, vilket innebir att konferensbokning inte lingre ar
moijligt. Projekttiden dr 3 ar.

Inom projektet Ny Resurs 2.0 har nya satsningar gjorts for att prova nya vigar for
att moéta 6kad arbetsléshet. Under hosten har vi anstillt en utbildningshandledare
tor bageri, lokalvird samt rdjarlag ungdom f6r att moéta Skat behov om
praktikplatser.

Rojarlaget dr en uppskattad verksamhet och under 2020 utékades rojarlaget att
innefatta dven ungdomar frin VMG. I denna satsning ingir dven Tekniska
kontoret som delger arbetsuppgifter.

Tillsammans med sex andra kommuner i Kalmar ldn blev vi beviljade projektmedel
tor samverkansprojekt fér arbete med arbetss6kande som stir lingre ifrdn
arbetsmarknaden. Tv4 personer anstilldes under dret som projektledare.

Under aret beviljades MHAB projektmedel fran Socialfonden f6r att arbeta med
design och produktion. Projektbudget dr pd totalt 11,6 mkr. Satsningen dr att
arbeta med betydande aktorer for 6kad sysselsittning i kommunen. 2 personer dr
anstillda inom projektet i dagsliget.

Vissefjirda pall

Rorelsen saldes under 2020 till Langasjo trd AB. Samtliga anstillda blev erbjudna
en fortsatt anstillning hos dem. Antalet L.SS-deltagare har under senaste aren
sjunkit drastiskt och det har varit 1-2 LSS deltagare i verksamheten, vilket har
foranlett en avyttring av verksamheten som Kommunfullmiktige tidigare fattat
beslut om.

Framtidsfragor
V' Forslag om att Emmabodaprocessen ska bli en digital plattform 2021.

v' Miljédag kommer genomféras under 2021 pi Atervinningscentralen for
att belysa miljésatsningar inom framfGrallt farligt avfall, matolja,
spillolja.

V' Lagkrav inférs 2023 om att ta hand om byggavfall.

v" Secondhandbutiken kommer fortsitta att utveckla atetbruk och
foridling av inkomna produkter.

v" Produktionssatsning gillande design och 4terbruk kommer sti i fokus
for vara 6vergripande mal om 6kad sysselsittning och 6kat aterbruk.




Rdiddningstidnstforbundet redovisar ett positivt resultat pa 1,3 mkr for de forsta dtta manaderna.
De likvida medlen har under dret dkat till 2,9 mkr och arets investeringar pa 0,8 mkr har
[finansierats med egna medel.

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet efter arets forsta 8 manader uppgick till 1,3 mkr, vilket dr 0,6 mkr
bittre 4n budget. Den storsta positiva avvikelsen star ligre personalkostnader for.
Dels har planerade utbildningar inte kunnat genomféras p.g.a. Covid-19 och dels
har arbetsgivaravgifterna varit sinkta fran 31,42 % till 10,21 % mellan mars - juni
2020. Prognosen for 2020 visar pa ett positivt resultat pa drygt 1 mkr.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre dvergripande mal:

1. Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade hiandelser ska ika.
2. Antalet oonskade hindelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi haller fortfarande vira responstider i den operativa organisationen pa en mycket
lag niva. Idag dr vi nere pa 8,5 minuter (7,6 minuter 2019) pa hindelserna
drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Samverkan

Med start 4:e maj inleddes en wutokad samverkan gillande framforallt
ledningspersonal. Samverkansomrddet benimns Riddningsregion sédra
Kalmar Iin. Samverkan innebir att det frdn detta datum finns en gemensam
riddningschef i beredskap (istillet fér tre som det var innan), en gemensam
insatschef i beredskap (ny funktion) samt tre yttre befdl (samma som innan).
Forindringen genomférs i syfte att forbittra vir ledningsfdrmaga i omradet. 1
samband med detta kommer funktionen Riddningschef i beredskap ocksa agera

Tjansteman 1 beredskap f6r kommunerna som ingir i samverkan. Samverkande
kommuner 4r Emmaboda, Torséds, Nybro, Kalmar, Mérbylanga och Borgholm.

Sammanstilld redovisning

Virdegrundsarbete

Vi har pibérjat arbetet med att skapa en gemensam virdegrund tillsammans pa
véira arbetsplatstriffar. Vi ska verka fér en jimstilld riddningstjinst med en
inkluderande arbetsplatskultur ddr alla ska trivas, kidnna sig trygega och vilkomna.

Ovriga visentliga hindelser

v Utdkad operativ samverkan med fem lin (Kronoberg, Blekinge, Kalmar,
Jonképing och Ostergétland)

V" Nytt SAMS avtal for linets riddningstjinster med regionen

V" Vi har firdigstillt ett kallférrad samt en 6vningsplatta i Torsas intill
nuvarande station. Det dr mycket uppskattat och underlittar framférallt
forradshallningen och den externa utbildningen.

V" Nir det giller skydd & sikerhet har vi anstillt en ny
Sikerhetssamordnare som borjade sin tjdnst under januari manad.

v En plan fér fordon och évriga investeringar har tagits fram under varen
och beslutats i direktionen.

Framtidsfragor

v' Implementera nya fordon och nya metoder och arbetssitt for den
operativa organisationen. En framskjuten enhet till Torsés dr det tinkt
att inféra 2020. Vi ska dven paboérja upphandling av ny slickbil till
Emmabodastationen under 2020.

v" Utveckla samverkan Sydost, ett steg till enligt vira ambitioner for att
stirka oss, minska sarbarheten och 6ka kompetensen. Utoka lednings-
organisationen med Hogsby, Monsterds och Oskarshamn. Vi ska
forsoka fd till ett gemensamt inre befil. Foérankra och utveckla
systemledning med de &vriga linen och skapa rutiner £f6r detta.

v' Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda.







Rakenskaper

Resultatrakning
Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2019-08 2020-08 2019-08 2020-08
Verksamhetens intakter 1 88,4 89,7 181,2 1911
Verksamhetens kostnader 2 -467,1 -476,5 -533,9 -556,9
Avskrivningar och nedskrivningar -16,5 -16,1 -35,3 -35,2
Verksamhetens nettokostnader -395,2 -402,9 -388,1 -401,0
Skatteintikter 3 268 4 2745 268 4 2745
Kommunalekonomisk utjamning 4 1228 150,0 122,8 150,0
Verksamhetens resultat -4,0 21,6 3,1 23,5
Finansiella intikter 5 5,0 42 53 4.4
Finansiella kostnader 6 -0,9 -5,0 -4,0 -7.9
Resultat efter finansiella poster 0,1 20,8 4,4 20,0
Bokslutsdisposition
Jamforelsestorande post
Aktuell och uppskjuten skatt
Arets resultat 0,1 20,8 4,4 20,0
Not 1. Verksambetens intakter
- Driftredovisningens intikter 90,8 89,7 90,8 89,7
- Avgir interna poster -477 =32 -4,7 32
- Ovriga rérelsepaverkande intikter 23 32 2,3 32
- Avgir koncerninterna poster -47.8 -36,5
- Bolagens externa intikter 140,6 137,9
88,4 89,7 181,2 191,1
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -462,1 -462,7 -462,1 -467,7
- Avgir interna poster. 4,7 32 4,7 32
- Forandring semestetléneskuld
- Férindring pensionskostnader -8,5 -6,7 -8,5 -6,7

- Varav revisonskostnad

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2019-08 2020-08 2019-08 2020-08
- Ovriga rorelsepaverkande kostnader -1,1 -10,3 -11 -10,3
- Avgiar koncerninterna poster 47,8 36,5
- Bolagens externa kostnader -114,6 -116,9
-467,1 -476,5 -533,9 -556,9
Not 3. Skatteintikter
- Preliminira skatteintidkter innevarande ar 2727 280,0 272,7 280,0
- Preliminir slutavrikning innevarande ar 4,7 -3,5 4,7 -3,5
- Slutavrikning foéregiende ar 0,4 -2,0 0,4 -2,0
268,4 274,5 268,4 274,5
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
- Kostnadsutjimning 8,1 20,7 8,1 20,7
- Inkomstutjimning 82,0 86,4 82,0 86,4
- LSS-utjimning 12,4 10,9 12,4 10,9
- Regleringsavgift/bidrag 4.4 6,5 4.4 6,5
- Generella bidrag/flykting 10,1 31 10,1 31
- Viilfirdsbidrag 11,4 11,4
- Kommunal fastighetsavgift 10,8 11,0 10,8 11,0
122,8 150,0 122,8 150,0
Not 5. Finansiella intikter
- Utdelning 1,2 0,3 1,2 0,3
- Rinteintakter 0,5 1,0 0,7 1,2
- Ovriga finansiella intikter 3,3 2,9 33 2,9
5,0 4,2 53 44
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lin -0,1 -2,3 -1,7
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- Ovriga finansiella kostnader -0,8 -5,0 -1,7 -6,2
-0,9 -5,0 -4,0 -7,9



Rikenskaper

Sammanstalld
Kommunen redovisning
Balanst akﬂlng fuar o Noter 2019 2020-08 2019 2020-08
Immateriella anliggningstillgangar 7 1,9 0,7 1,9 0,7
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 321,0 341,6 672,8 7233
Maskiner och inventarier 9 46,5 41,6 252,6 248,2
Materiella anlidggningstillgangar 367,5 383,2 925,4 971,5
Virdepapper mm 10 13,6 13,6 1,3 1,2
Ovriga lingsiktiga fordringar 11 3,8 38 17,0 16,8
Finansiella anliggningstillgangar 17,4 17,4 18,3 18,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 386,8 401,3 945,5 990,2
Férrad mm 12 42 41 8,3 7.5
Kortfristiga fordringar 13 46,2 50,6 69,9 71,9
Placering av pensionsmedel, KILP 14 66,7 65,4 66,7 65,4
Kassa och bank 15 18,5 36,6 242 53,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 135,6 156,7 169,1 198,2
SUMMA TILLGANGAR 522,3 558,0 1114,7 1188,4
Eget kapital vid arets borjan 16 179,7 189,6 256,3 266,5
Justering p.g.a. rittning av ingiende eget kapital -0,2 0,3
- varav resultatutjiamningsreserv
Arets forindring av eget kapital 9,9 20,8 10,5 20,0
EGET KAPITAL 189,6 210,4 266,5 286,8
Avsittning for pension och liknande 17 37,6 39,0 37,6 39,0
Ovriga avsittningar 18 20,9 29,8 53,7 62,4
SUMMA AVSATTNINGAR 58,5 68,8 91,3 101,4
Langfristiga skulder 19 148,4 148,7 589,6 627,9
Kortfristiga skulder 20 125,9 130,1 167,2 172,3
SUMMA SKULDER 274,3 278,8 756,8 800,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 522,3 558,0 1114,7 1188,4
Pensionsatagande 21 186,7 186,3 186,7 186,3
Ansvars och borgensitagande 2 4749 514,8 1,9 1,9

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Ingdende anskaffningsvirde 8,4 8,6 8,9 9,1
Periodens investering
Overforing fran pagiende arbete 0,2 0,2
Periodens férsiljningar
Periodens utrangeringar -2,5 -2,5
Utgaende anskaffningsvirde 8,6 6,1 9,1 6,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -5,6 -6,8 -6,0 -7,2
Periodens avskrivning 1,2 1,2 -1,2 -1,2
Periodens forsiljningar/ utrangeringar 2,5 2,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,8 5,4 7.2 -5,8
Bokfort virde 1,9 0,7 1,9 0,7
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 408,6 470,5 959,6 10281
Periodens investering 0,9 13,3 0,1
Overforing fran pagiende arbete 60,9 60,9
Periodens forsiljningar -5,7
Periodens utrangeringar -0,9 -0,1 -0,9
Omklassificering av anliggningstillging
Utgaende anskaffningsvirde 470,5 469,6 1028,1 1027,3
Ingiende ackumulerade avskrivningar -209,6 -222.6 -419,2 -438,2
Periodens avskrivning -13,0 -8,6 -25,7 -17.4
Periodens forsiljningar 4,0
Periodens utrangeringar 0,9 0,1 0,9
Omklassificering av anldggningstillging
Justering nedskrivning 2,6 0,8
Utgiende ackumulerade avskrivningar -222.6 -230,3 -438.2 -453,9
Bokfort virde 247,9 239,3 589,9 723,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. mark: 218 manader (18,2 ar)
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Ingdende balans pagiende arbeten 98,2 73,1 106,4 82,8
Tillkommande arbeten 43,6 30,2 59,5 68,4
Avgaende -68,7 -1,3 -83,1 -1,6
Omklassificering av anliggningstillging 0,3 0,3
Utgiende balans pigdende arbeten 73,1 102,3 82,8 149,9
TOTALT bokf6rt virde 321,0 341,6 672,8 723,3
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 170,6 185,5 581,8 620,0
Periodens investering 7,6 31,8 10,8
Overféring frin pagaende arbete 7,6 1,3 7,6 1,2
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar -0,3 -90,2 -0,3 -91,2
Omklassificering av anldggningstilloang -0,9 0
Utgéende anskaffningsvirde 185,5 96,6 620,0 540,38
Ingiende ackumulerade avskrivningar -131,3 -140,2 -344.9 -368,6
Periodens avskrivning 9,2 -6,0 -24,6 -16,3
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar 0,3 90,0 0,3 91,0
Omiklassificering av anliggningstillging 0,7
Justering nedskrivning
Utgiende ackumulerad avskrivning -140,2 -56,2 -368,6 -293,8
Leasing av maskiner och inventarier 1,2 1,2 1,2 1,2
Bokfort virde 46,5 41,6 252,6 248,2
Varay konst
Anskaffningsvirde 12,7 13,6 12,7 13,6
Arets investering 0,9 0,9
Bokfort virde 13,6 13,6 13,6 13,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 45 manader (3,8 ar)

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Mojligheternas Hus 13 1,3
Andelar* 0,7 0,7 1,3 1,2
Bokfort varde 13,6 13,6 1,3 1,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2020-08-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovrioa lingfristiga fordringar

Reverslin Raddningstjanstférbundet

Utlimnade lin
Ovriga lingfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Bokfort virde

Not 12. Forrid m.m.
Forrad
Exploateringsfastigheter

Bokfort viarde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Forsiljning

Arets avskrivning

Bokfort virde

1,8

0,4
1,6

3,8

0,5

>

3,6

>

42

6,1
24

>

1,8

0,4
1,6

3,8

0,5

>

3,5

>

41

3,6

1,8

0,4
14,8

17,0

4,7

>

3,6

>

8,3

6,1

>

24

5

3,6

1,8

0,4
14,6

16,8

39

>

35

>

7,5

3,6

>

3,5
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 6,3 4,0 20,8 15,1
Interimsfordringar 26,2 33,0 28,8 41,7
Skattefordringar 8,2 12,2 8,9 13,4
Moms 53 1,4 54 1,4
Opvriga fordringar 0,2 6,1
Bokfort virde 46,2 50,6 69,9 71,9
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 38,6 35,0 38,6 35,0
Obligationer 26,1 26,5 26,1 26,5
Banktillgodohavande 2,0 3,9 2,0 3,9
Upplupna rinteintdkter 0,2 0,2 0,2 0,2
Opvriga fordringar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Bokfort virde 66,7 65,4 66,7 65,4
Marknadsvirde 66,7 65,4 66,7 65,4

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgdngar och virderade till dteranskaffningsvirdet (marknadsvirdet).

Not 15. Kassa och bank
Kassa
Postgiro

Bank
Avrikning koncernbolag:

Emmaboda Energi och Miljo AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus
Koncernavrikning

Bokfort varde

0,1

18,4

-8,0

>

1,7

5,0
3,6
2,8

>

-5,1

>

18,5

0,1

36,5

-6,0

>

1,8

1,6
9,0
2,5

>

-9,0

>

36,6

1,6
9,0
2,5

>

>

53,4

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Not 16. Eget keapital
Ingdende eget kapital 179,7 189,6 256,3 266,5
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -0,3 0,3
varav resultatutjimningsreserv
Arets resultat 9,9 20,8 10,5 20,0
Utgdende eget kapital 189,6 210,4 266,5 286,8
Not 17. Avsittning for pensioner och liknande
Efterlevandepension 0,5 0,3 0,5 0,3
Férmansbestimd dlderspension 20,5 21,8 20,5 21,8
Kompletterande édlderspension 1,6 1,2 1,6 1,2
Pensionsbehallning 0,6 0,8 0,6 0,8
Alderspension 72 72 7,2 7.2
Visstidspension
Summa pensioner 30,3 31,4 30,3 31,4
Loneskatt 7,3 7,6 7,3 7,6
Summa avsatt till pensioner 37,6 39,0 37,6 39,0

Under 2020 har kommunens avsittning inkl. I6neskatt 6kat med 1,4 mkr. Férindringen bestir av foljande:

Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av I6neskatt

Ovrigt

Summa fordandring

Utgdende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

349
14
18
0,9
05
0,9
2,7
37,6
99 %

1,0

37,6
0,9
1,6
0,7
03
03
1,4
39,0
99 %

1,0

34,9
14
1,8
0,9
0,5
0,9
2,7
37,6
99 %

1,0

37,6
09
1,6
0,7
03
03
1,4
39,0
99 %

1,0
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Not 18. Ovriga avsiittningar
Avsattning for aterstallande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 14,2 20,9 46,9 53,7
Nya avsattningar 6,8 9,0 6,9 8,8
Ianspraktagna avsittningar -0,1 -0,2
Periodiseringsfond
Ovriga avsiittningar
Avsittningar for skatter 0,1
20,9 29,8 53,7 62,4
Not 19. Langfristiga skulder
Langfristiga lin, kommunen 1478 147,8 147,8 1478
Langfristig leasingskuld 0,6 0,9 0,6 0,9
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 208,1 2480
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 160,3 158,3
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 66,4 66,4
Langfristiga lan, Rdddningstjinstférbundet 14 1,4
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 5,0 5,0
148,4 148,7 589,6 627,9
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 323 11,2 43,7 222
Skatteskulder 7,8 0,4 8,7
Semesterloneskuld 24,6 24.6 26,2 26,3
Upplupna sociala avgifter 8,3 9,1 9,1 10,4
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 7,1 10,3 74 10,6
Upplupna pensionsk.ind.valet 14,0 10,6 15,5 11,4
Forutbetalda skatteintikter 12,4 11,7 12,4 11,7
Interimsskulder 17,2 42,7 30,6 50,0
Ovriga kortfristiga skulder 9,9 2,1 21,9 20,9
125,9 130,1 167,2 172,3

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019  2020-08 2019 2020-08
Not 21. Pensionsforpliktelser
Efterlevandepension 2,2 2,1 2,2 2,1
Intjdnad pensionsritt per 1997-12-31 125,5 126,1 125,5 126,2
Livrinta 3,6 3,6 3,6 3,6
Alderspension 18,2 17,4 18,2 17,4
Visstidspension 0,8 0,6 0,8 0,6
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 150,3 149,9 150,3 149,9
Sirskild 16neskatt 36,5 36,4 36,5 36,4
186,7 186,3 186,7 186,3

Under 2020 har kommunens pensionsférpliktelse inkl. 16neskatt minskat med 0,4 mkr. Se féljande:

Ingdende avsittning 193,7
Pensionsutbetalningar 9,2
Nyintjanad pension 0,4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 48
Forandring av 16neskatt -1,4
Ovrigt 1,5
Summa férindring -7,0
Utgéende avsittning 186,7
Utredningsgrad 99 %

186,7
-5,7

4.2

0,1
12

>

04

186,3
99 %

193,7 186,7
92 5,7
04
48 42
14 0,1
15 1,2
70 04

186,7 186,3

99 % 99 %
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020-08 2019 2020-08
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smiéhus med bostadsritt
Borgen féreningar 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa utanfor koncernen 1,9 1,9 1,9 1,9
Emmaboda Bostads AB 2239 263,8
Emmaboda Elnat AB 31,8 31,8
Emmaboda Energi och Milj6 AB 130,2 130,2
Emmaboda Fastighets AB 79,1 79,1
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0
Summa inom koncernen 473,0 512,9 0 0
Operationell leasing 0 0 0 0
Summa 474,9 514,8 1,9 1,9

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och ditfor inga férpliktelser om
sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av
pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingér. Visstidspension ut-
betalas fram till tidpunkten f6r alderspension. For att erhdlla full visstidspension krivs 12 drs intjanande tid.

Not 23. Just. poster som ¢ ingdr i kassaflodet

Utrangeringar
Justering p.g.a. rittning av ing. eget kapital
Omklassificering av anliggningstillging

Finansiell leasing

1,1

>

1,1

0,1

-0,3

0,2

1,7

>

-0,3

0,4
1,1

>

2,9

0,1
0,3

>

-1,0

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2019 2020-08 2019 2020-08
Arets resultat 9,9 20,8 10,5 20,0
Just. poster som ej ingir i kassaflodet 23 1,1 -0,2 2,9 -0,6
Avskrivningar 234 15,8 489 349
Forindring av pensionsskuld/avsittningar 9,4 10,3 9,5 10,1
Medel frian vetksamheten 43,8 46,7 74,1 64,4
Forandring av kortfristiga fordringar 11,8 -0,9 16,0 -2,0
Forindring av pensionsbolag KILLP -11,0 1,3 9,8 1,3
Forindring av forrad -0,2 0,1 0,9 0,8
Forindring av kortfristiga skulder 42 0,6 21,8 5,1
Kassaflode frian 16pande verksamhet 40,2 47,8 56,9 69,6
Forvirv av fastigheter och inventarier -52,2 -30,1 -90,4 -78,9
Forvirv av fin. anldggningstillgAngar
Kassafl6de fran invest. verksamhet -52,2 -30,1 -90,4 -78,9
Forandring langfristiga lin 14,2 0,3 6,2 38,3
Forindring lingfristiga fordringar -0,1 2,3 0,2
Kassaflode fran finans. verksamhet 14,1 0,3 8,5 38,5
Likvida medel vid drets borjan 16,4 18,5 49,1 242
Forindring av likvida medel 2,1 18,1 -25,0 29,2
Likvida medel vid arets slut 18,5 36,6 24,2 53,4



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfalle. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med tillgangar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tvd sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital r skillnaden mellan tillgangar och skulder. Summan av
ett foretags tillgAngar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intikter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller f6rlust). I resultatrikningen redovisas samtliga intdk-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgdngar kan bestd av egendom, immateriella ritticheter, bank-
tillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital 4r ddrmed
det kapital som kan sdgas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd ndr det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder dr leverantorsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder 4r langfristiga lan och checkrikningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med
likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga mojligheten att
snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur 4r mer likvida dn exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna kapitalets storlek i
forhdllande till fOretagets Ovriga skulder beskriver fOretagets langsiktiga
betalningsférméga.
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Soliditeten kan bara 6ka pd tre sitt:

e Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebdr att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger intakterna. Om
resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ér.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gdrs i drsredovisning
och visar férindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse
med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas
inkomma. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2020 men hinférliga till
redovisningsperioden har skuldbokf6rts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2020 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsférts och tillgodogjorts drets redovisning,.

Kostnadsrintor hinférliga till redovisningsperioden men férfallna till betalning
efter augusti 2020 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och e¢j
uttagen 6vertidsersittning har skuldbokforts.




Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella statsbidrag.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med 16neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 39,15 % arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre dn ett dr har skrivits av och ingér inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstilloing
och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till inképspris och i forekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse 1 arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrdn intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokférd utifran en prognos per 2020-
12-31.

Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av PBF eller

Rikenskaper

ildre avtal tidigare. Fértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehéller dels ett omstillningsst6d
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och dels pension. Omstillningsstédet giller f6r fértroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstdet ér ett ekonomiskt tidsbegrinsat stéd
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning,
Pensionsférmadnerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de drliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet f6r att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller bide £6r
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsférs fr o m 2000 samma dr som
pensionerna intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).
Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har  bokforts  som
omsittningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten dr att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ér att lagen endast omfattar ”féretag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter for vart och
ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ir fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer i
kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Miljé
AB.

Den totala nettoomsittningen fér 2019 f6r nimnda bolag uppgick till 271 mkr,
vilket motsvarar 26,5 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun ej
omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier
Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balansrikningen.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar drets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas i bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgangar gbrs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponent-
erna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pagar av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun har
sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat f6r fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag. Efter
fem dr fran att utbyggnaden dr firdigstilld kommer Elnit AB att foérvirva
anliggningen. Emmaboda kommun utgar saledes fran Bokforingsnimndens regel-
verk och inte fran Riddet F6r Kommunal Redovisning, R2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband med
slutredovisning. 2018 har siledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intiktsbokats.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillodngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet, bygenad eller inventarier dir de skrivs av var for sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas skiljer
sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 4r — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ér - £or dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Miljo 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldgening 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Patk- och torganldgening 15

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Titt 10
StorkSksutrustning 10
Lekredskap 10
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Under 2020 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Gver
och 1 forsta hand tre ar tillbaka i tiden. F6r kommunen kostnadsférs direkt alla
anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebir att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljérapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir férindringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under
2019 och 2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 11,7 mkr dr periodiserade for att ticka for framtida behov.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en md&jlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
tér verksamheterna. En annan fSrutsittning dr att medlen fran RUR ska ticka
negativa resultat, dvs si mycket som krivs f6r att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller
tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionstorpliktelser.
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Kommunfullmikiige

Utlitande avseende delirsrapport 2020
i skall hediima om resul lirsrapy fir ftirenligt med de mal som fullmikiige
beslutat om i drsbudgeten och ﬂh’&rsp]m

At arokat Emmisbodi 1 deldrsrapport per 31 ti

K revisorer har &
2020 och revisorerna bedomer;

*  att kommunen, enligt prognosen, kommer att Klara balanskravet &r 2020,
*  aft delfirsrapporten &r uppriittad { enlighet med lagens kray och god redovisningssed.
* altdetavk i del ar forenligt med de finansi-

clla mélen for & 2020. Enligt prognosen Llpmlésn'eavf)nnﬁnnn&ie!la miil, Prognosen nir
inte upp till malet som avser nimndemas budgetramar.

* aft verksamhetens prognostiserade utfall delvis & forenligt med det av fullméiktige faststiillda
milet fiir 4r 2020-2023,

*  art delirsmpporten uppfyller syftet ait ge kommunfullméktige et underlag fiir styming, led-
ning och kontroll #v den kommunals verkssmheten,
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