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"2017 var i manga avseende ett positivt ar for Emmaboda kommun. Det finns framtidstro
i Emmaboda, faktum dr att vi kan kédnna en odmjuk stolthet for det vi dastadkommer.”

Kommunstyrelsens ordférande samman-

fattar 2017

Goda tider just nu

2017 har borjat bra, nya férskolan
invigdes lagom till varterminens
start. Dir finns nio avdelningar varav
en ir utformad fOr nattis. Pa var-
kanten blev ett nytt gruppboende pa
Oskarsgatan  inflyttningsklart. En
symbolik fér ett sambhille dr att ha
god och trygg barnomsorg, kvalita-
tiv omsorg for unga sa som aldre, bra
skolor, gott utbud inom kulturen
och ett vilskott samhille i stort.

Det dr ocksd viktigt att ha en god
relation med niringslivet. For att na
detta dr vi manga som har en stor roll
att fylla. Inom koncernen maste alla
vara med, samtliga nimnder och
bolag ar alla en pjis pa spelplanen.

Stolthet

Dirf6r dr jag stolt att foretrada just
Emmaboda for har kanns det att alla
bidrar.

Oavsett om du ir den som ser till att
maten serveras eller om du hiller
rent pa gator och torg, om du ser till
att minniskor fir kunskap eller
omvardnad, att de far tillging till en
bostad, ges moijlighet till bredband
sa dr du precis lika betydelsefull i
sammanhanget.

Ldga sjukskrivningstal

Ja, jag kinner en stolthet f6r perso-
nalen, det kidnns bra att veta att
Emmaboda dr bist i Sverige med att
ha frisk personal, dvs vi dr till-
sammans med Torsby den kom-
mun som har ldgst sjukfranvaro. Jag
tror det har en stor betydelse att vi
ir mana om det fackliga politiska
arbetet 1 Emmaboda och att vi ar
mana om att arbetsgivaren ska
lyssna pa de fackliga organisa-
tionerna, fora en stindig dialog.

Ann-Marie Fagerstrdm, kommunstyrelsens ordférande, reflekterar 6ver dret som gatt.

Bra ledarskap

Vi har ocksa ett verksamhetsnira
chefskap ndgot som med all sanno-
likhet 4r av stor betydelse f6r en god
arbetsmilj6. Till detta ér alla de som
arbetar i Emmaboda fantastiska, de
ger allt nir det behovs och stiller
upp fo6r varandra i alla vider. En
eloge till alla anstillda i var
kommun.

Mlarbetet Ioper pd

Virt malarbete dr igang, det har hint
en hel del men det finns ocksa lite
kvar. Bostadsbyggandet och inte-
grationsarbetet 4r tva parametrar
som det arbetas bra med.

Framtidstro

Jag tror det ar A och O att vi lyckas
knyta 4t oss vara nysvenska vinner. Att
vi kan ge dem trygghet i Emmaboda,
skapa arbete, ge kunskap och se dessa
manniskor pa samma sitt som Vi ser pa
oss sjilva. Ett samhaille som ar tillitande
ar ett samhalle som vixer sig starkt. Jag
ar helt 6vertygad att vi inte bara kan, vi
ska kinna en framtidstro i Emmabodal

Ann-Marie Fagerstréom



Emmaboda konmmuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdirktige om
den samlade verksambeten och ekonomin 2017. Arsredovisningen vinder sig dven till externa
aktirer sd som kreditgivare, leverantirer, myndigheter men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns arsredovisning delas upp i sex avsnitt:

S4 Iaser du drsredovisningen

Emmaboda kommuns vertksamhet sid 4 - 20

I detta avsnitt redovisas visentliga delar  lika vil som kommunens bolag.

av den verksamhet som har bedrivits

under dret. Det giller kommunens Inom varje verksamhet beskrivs viktiga
nimnder och styrelser hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelsen utgér en sam-  Vidare ges en redovisning av kom-
manfattande bild med fokus pia vd-  munfullmiktiges mal och uppfolj-
sentliga delar av kommunens ekonomi  ning av dessa.

och verksambhet.

Vidare beskrivs fragor rorande
Hir presenteras en omvirldsanalys och  personalomridet och analys av

dess betydelse f6r Emmaboda. dem.

Finansiell analys sid 38 - 49

Avsnittet omfattar en analys av Hir redovisas dven nimndernas

kommunens rikenskaper med ekonomiska utfall och driftredo-

nyckeltal. visning och investeringssamman-
stallning.

Sammanstilld redovisning sid 50 - 59

Koncernredovisning kallas 1 kommun- Sammanstillning 6ver resultat och
sammanhang f6r sammanstilld redo- balansomslutning samt finansiell
visning. status.

Rikenskaper sid 60 - 71

Hir redovisas kommunens och den  Hir framgar dven tillimpade re-
sammanstillda redovisningens resultat-  dovisningsprinciper.

och balansrikning samt kassaflodes-

analys med tillh6rande noter.

Revisionsberittelse sid 72 - 75

Sist 1 arsredovisningen finns revisions-
berittelsen for 2017.
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Emmaboda kommuns verksamhet

Emmaboda dr en kommun i Smailand, mitt i sydistra Sverige. Hdr dr ndra till vacker natur
med skog och 55 och pendlingsavstand till tre residensstiider; Kalmar, 1 éixjo och Karlskrona,

Virt uppdrag

ett universitet, en higskola och tre flygplatser. I kommunen bor drygt 9 300 invinare. Sveriges kommuner ansvarar for flera ¥ 407 barn i forskola och 328 i fritids.
lagstadgade funktioner. Vird, skola v~ 974 barn och ungdomar i skola.
och omsorg men dven bibliotek, plan- v' 442 ungdomar i gymnasie och Komvux.
och byggfragor, milj6- och hilso- v* 34 personer har daglig verksamhet.
skydd, renhallning, vattenférsérjning  v* 295 personer far hemtjinst.
samt riddningstjdnst. v' 293 personer far hjilp av hemsjukvard.
/ o o e
Utover dessa finns flera samhalls- 7 personer far OMSOLE Pa aldreboende.
o - . . v" 205 besokande till biblioteken.
viktiga frivilliga funktioner, till exem- . a1
- v" 192 besckande till simhall/sportcenter.
pel kultur - och fritidsverksamhet, 5
: v 1644 m’ rent vatten produceras.
gator och park samt annan teknisk s
o rin v" Avloppverken renar 3 288 m’ avlopps-
orsotjning.
vatten.
v' Vira sex fjarrvirmeverk producerar 145

I Emmaboda ir varje individ viktig. Vi

Vi har ett aktivt naringsliv inom

Varje dag
En vanlig arbetsdag hinder f6ljande;

TILL VAD GAR 100-LAPPEN?

MWh.

Individ och Kultur
familjeomsorg 3,99
5,78

|E ]

Politisk verksamhet 2,89

atbetar aktivt med att leverera god — exempelvis tri- och tillverk- Vird ochomsorg om adre B | vieonomon [FNLE) ] oo IR d |
service med hég kvalitet inom alla ~ ningsindustri. = e [ :::%l‘u 7 [ |
verksamheter. ety
Emmaboda kommunorganisa-
Vi har pa senare ar bland annat fatt  tion bestir av fyra forvaltningar
utmirkelserna: och fyra heligda bolag samt ett st e .
riddningstjanstférbund som vi
®  Bdsta dldreomsorg i landet dger tillsammans med Torsds
o Bdsta kulturskola i lanet. kommun. S o Farso,
Vecamhet
Var museisatsning i Boda, The Glass  gmaboda, Linds, Langasjo, " \ ]J
Factory, har utndmnts till Vissefjarda, Broakulla, Afors, Gms,.elm ,,M—,Je: g
o e 33

o Abrets nykomling av Svensk Form.

Eriksmila och Boda Glasbruk
ar kommunens storsta orter.

S4 hér anvinds dina skattepengar

4,31

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.



Emmaboda kommuns verksamhet
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21,71 kr

11,37 kr
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SVERIGES RIKSJANK

Skatt

Pa varje hundralapp du tjinar betalar
du 32,40 i kommunalskatt, varav 21,71
ar skatt till kommunen och 11,37 till
landstinget samt 0,32 i begravnings-
avgift. Om du dr medlem i Svenska
Kyrkan betalar du dessutom kyrko-
avgift.

Vira anstillda

Emmaboda kommun 4r den nist sto-
rsta arbetsgivaren i kommunen med ca
820 arsarbetare, se % nedan.
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Medelildern ar 45,1 ar f6r kvin-
nor och 47,1 ir for minnen.

Under de kommande tio aren ar
det 227 av vara anstallda som
beriknas ga 1 pension.

Emmaboda kommun och Torsby
hade 2016 minsta sjukfranvaron i
landet med 4,4 %. Medeltalet for
Kalmar lin ir 6,8 %. 2017 har
sjukfranvaron 6kat nagot till 4,8
%.

Sedan 2006 har sjukfranvaron
minskat och det beror pa att vi
har verksamhetsnira ledarskap
dir snabba insatser ger mindre
sjukskrivningar,  medarbetarna
blir synliggjorda eftersom arbets-
grupperna ar mindre 4n i minga
andra kommuner. Vi har bra
formaner for vara anstillda 1
Emmaboda.

Utveckla stations-

omradet i Emmaboda

Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i
Emmaboda

Vad vill vi de nirmsta dren

Hoésten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infér
mandatperioden 2015-2018.

Sedan har kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksamhets-
ansvariga tagit fram forslag till malomraden och ataganden som i sin tur har
diskuterats med ordférande och vice ordférande i kommunstyrelsen samt hela
kommunstyrelsen. Efter beslut i kommunstyrelsen har ledningsgruppen utsett
gruppledare for varje atagande. Dessa grupper har direfter tagit fram hand-
lingsplaner vilka tillsammans bildar genomférandeplanen.

Skapa intressanta
boendemiljoer

Framja relevanta ut-
bildningar som leder
till anstallning

Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad

Fler i egen forsorjning

Stimulera foretagande

Utveckla Boda Glas-
bruk till ett starkt
besoksmal

Utveckla mdjligheterna
till 6kad kommunikation
inom kommunen

Vir organisation

En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter 1 kommun-
fullmaktige samt fortroendevalda 1 kommunstyrelsen och nimnderna beslutar
om kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala
bolagen bestar ocksa av fortroendevalda.

I dag ir atta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2014 fick Socialdemokraterna 18 mandat i kommunfull-
miktige, Centerpartiet 6 mandat, Kristdemokraterna 1 mandat, Moderata
Samlingspartiet 7 mandat, Vinsterpartiet 2 mandat, Miljopartiet 2 mandat,
Folkpartiet Liberalerna 1 mandat och Sverigedemokraterna 4 mandat.



REVISION
Ordférande:
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordfdrande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSHAMND
Ordfdrande:
Per Sigvardsson

BILDMINGSMAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALMAMND
Ordfdrande:
Maria Ixcot Milsson

OVERFORMYNDARMAMND*

VALMAMND
Ordfirande: Inger Rossbol

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordfdrande: Bo Eddie Rossbol

EMMABODA FASTIGHETS AB
Vd: lvan Lindmark
Agarandel: 100 %

EMMABODA FLYGBAMA
FASTIGHETSFORVALTHING AB
Agarandel: 51 %

EMMABQODA BOSTADS AB
Ordférande: Flemming Jorgensson
Wd: lvan Lindmark
Agarandel: 100 %

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Ordfdrande: Ann-Marie Fagerstriom
_Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB

Ordfarande: Per Adolfsson
\l'c_l_: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordfarande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

* Emmaboda kommun har gemensam 6verférmyndarnimnd med kommunerna Nybro,
Torsas och Uppvidinge. Utéver ovanstidende bolag dger kommunen ockséd ca 62 procent

i Rdddningstjanstférbundet Emmaboda Torsas.

Emmaboda kommuns verksamhet

Vir styrning

Emmaboda kommun utgar fran lagar och foérfattningar som reglerar verksam-
heten inom ett antal omraden. Den politiska viljan utformas genom beslut om
mal pa kort och lang sikt samt verksamheternas finansiering. Budgetbeslutet ger
verksamheten resurser for att nd mal och utféra uppdrag.

Medborgare och niringsliv har genom dagliga kontakter med vér organisation
en paverkan pa verksamheten.

En viktig del 1 styrsystemet dr kvalitetssakring. Med anledning av ett fornyat
arbetssitt rorande kvalitetsledningsarbetet i Emmaboda kommun har en intern-
kontrollplan framtagits. Eventuella avvikelser skall rapporteras och atgirdas.
Vir malsittning ar att detta skall 0ka kvaliteten pa verksamheten men ocksa
medvetenheten om verksamhetens mal, rutiner och handlingsplaner med mera.

Virt arbete for allas lika virde

2015 hamnade Emmaboda kommun pa 17 plats i landet i den mitning som
RFSL gjorde som visar pa hur kommunen arbetar och lyfter hbtq fragan.
Emmaboda kommun stod som vird for invigningen av Kalmarsundspride
2017. Peter Elmberg, VD Mundekulla Retreatcenter bidrog med musik och tal
om alla minniskors lika virde. Kalmarsundsprides ordférande och deras
projektledare invigningstalade ihop med Emmabodas kommunalrad Ann-
Marie Fagerstréom. Emmaboda kommun har under de ar som prideveckan
funnits i Kalmar hissat prideflaggor i alla kommunens offentliga flaggstinger
och visat sitt stoéd for hbtq personer och att Emmaboda dr ett inkluderande
samhille dit alla ir vilkomna.

Fragan om hbtq dr viktig ur manga perspektiv. Det handlar om alla manniskors
lika virde, alla minniskors rittighet att fa vara den de vill och att fa tycka om
vem de vill. Det behéver ges kunskap om hbtq 1 vart samhille, pa alla nivéer,
alla motesplatser och forum. Vi behover diskutera det normativa perspektivet
for att bryta invanda moénster och ge naturlig plats 4t alla méinniskor oavsett
vem personen sjilv viljer att vara och tycka om.



Emmaboda kommuns verksamhet

I Emmaboda kommun ska det i princip vara maijligt att fa tillgang till bredbandskapacitet och
tidnster pa lika villkor, oavsett var du bor, arbetar eller bedriver din naringsverksambet.

Digitalisering & administration

Visentliga hiandelser

Det ir litt att glomma hur radikalt IT och internet har paverkat vart samhille och
forandrat hur vi arbetar och lever. Sa sent som ar 2007 introducerades de forsta
smarta telefonerna. Dagens smarta telefoner har mer datakapacitet an NASAS
samlade datakapacitet vid manlandningarna. Var férmaga att omsitta de tekniska
mojligheterna till praktisk vardag ger en nyckel till de effektiviseringar som
kommer att krivas inom kommunsektorn framover.

Totalt har ca 70% av kommunens invinare
fatt tillgang till fiberuppkoppling i titort-

Invanare med

Procent mojlighet till fiber
erna med mer 4n 200 invanare. Emmaboda,
Lindas, Vissefjirda, Lingasjo och Broakulla ~ 2016-12-31 64,7
ir klara och alla har blivit tillfrigade. Afors  2017-12-31 83,5
och Eriksmala bli klara till varen eller f61- 2018-12-31, prognos 88,9
sommaren. 2019-12-31, prognos 100,0

Landsbygden med mindre 4n 200 invanare som  4r  klara;
Mellan Emmaboda - Lingasj6 med bl.a. Plaggebo, Raamala och Stringsmala.
Fran Vissefjirda mot Klittorp, Udden, Kyrkeby, Fiddekulla, Bussamila och
Klippingsbo ér klart. Frin Emmaboda mot Krysseboda, Aleberg, Riveberg ir
klart. B6kevara mot Anemala, Huvudhult fram till Spritsmala ér klart. Inkoppling
av nya fiberanslutningar pa landsbygden sker med ca 25 till 30 hushall 1 veckan.

I ar har ett nytt intrandt tagits i drift liksom nytt telefonisystem. Telefoni-
samarbetet kommer att utvecklas ytterligare 1 linet till att inkludera de flesta
kommuner och landstinget. Nano-learning: alla medarbetare far regelbundet mail
fran var I'T-avdelning med korta informativa kurser.

Regeringen tillsatte 1 juni 2016 en statlig utredning - Tillitsdelegationen - som ska
bedriva forsoksverksamheter och sia smaningom féresld nya styrmodeller for
offentlig sektor. Malet ér att styrningen av den offentliga férvaltningen i hogre
utstrickning ska baseras pa tillit. Medarbetarnas kunskap och erfarenhet ska battre
tas tillvara sa att vilfirdstjinsterna genererar storre nytta och kvalitet for
medborgarna.

Den 25 maj 2018 upphor personuppgiftslagen att gilla och alla organisationer ska
félja den nya dataskyddsférordningen och den svenska kompletterande data-
skyddslagen som kommer att beslutas av Riksdagen inom kort. I Emmaboda har
en dataskyddsgrupp tillsatts med uppdrag att driva arbetet framat samt att sam-
verkan har inletts med Nybro och Torsds kommuner.

Riksdagen har den 20 juni 2017 beslutat om ny kommunallag frin och med den
1 januari 2018. Nagra av nyheterna ar:

v" Kommunstyrelsen ges en starkare stillning och far ritt att besluta i vissa
frigor som rOr andra nimnders verksambhet.

v" Det blir mojligt att hantera ledande politikers eventuella behov av for-
dldraledighet och sjukdom genom antagande av lokala regler f6r sidan
franvaro. Det blir ocksa mojligt att utse en personlig ersittare under saidan
franvaro.

V" Fullmiktiges sammantriden behover inte lingre annonseras i ortstidning.
Istallet tillkdnnages sammantriden och anslag av protokoll pa den web-
baserade anslagstavlan.

Emmaboda kommun har aktivt och milmedvetet arbetat med rutiner och kom-
petenshojande dtgarder for att 6ka kompetensen inom LOU-upphandlingar.

Framtidsfragor

V' Ett ytterligare nyckelord i vir verksambet dr kommunikation — vi mdste fortsatt striva
efter en tydlig och klar kommunikation, savil internt mellan oss alla som externt
gentemot omvdrlden, vare sig det ror sig om boende, nyanlinda eller foretag verksamma
7 var kommun.



Enligt barnkonventionens tredje artikel ska barnens bista komma i frimsta rummet vid alla
atgarder som ror barn. Sambdllet ska stidja och komplettera fordldrarna i deras ansvar for att
se till att barnet far det skydd och den omvardnad som det bebiver.

Emmaboda kommun har startat arbetet med implementering av barnkonventionen som ska
finnas med i vart arbete i alla verksambeter pa alla platser och nér alla beslut tas.

Barn & ungdomar

Att ha barnasinnet kvar, vem vill inte det. Att kdnna sig ung och vara med 1
utvecklingen ir en kinsla som dr positiv. Som kommun dr kinslan av ung lika
viktig. Att f6lja med 1 utvecklingen istillet for att forsoka stoppa den ér férmod-
ligen det mest avgorande for ett samhalle. Barn- och unga ar en stor del av var
framtid och utveckling. Det dr superviktigt f6r en kommun att lyssna och f6lja hur
unga anvinder och vill anvinda ett samhille.

Ett nytt begrepp som blivit vedertaget dr motesplatser for olika malgrupper.
Centrum ér en motesplats som har funnits med i samhallsbilden under en ling tid.
Vilka métesplatser barn och unga vill ska finnas och ser som viktiga 1 framtiden
vet bara de sjilva. Nar vi pratat med unga beskriver de ofta behovet av spontana,
littillginglica motesplatser dar det dven dr mojligt att aktivera sig. Det ar
motesplatser dir de kan finnas 1 ett socialt ssmmanhang dir métet bade kan vara
forplanerat som i dagens foreningsaktiviteter eller som kan uppsta spontant for att
behovet finns just hir och nu.

Emmaboda kommuns verksamhet

Hur barn och unga upplever sin situation frigar Emmaboda kommun dem vart
tredje ar. Kommunen ser pa svaren hur unga mar vilket dven speglar hur samhillet
mar. I undersokningen kommer det tydligt fram att unga vill vara med och péaverka
samhaillsutvecklingen. Delaktighet dr en réttighet for alla oavsett alder. Innebar inte
att alla kan fa som de vill men att fa sin rost hord ger kdnslan av att vara delaktig.

FN:s konvention fér barns rittigheter, Barnkonventionen, ska bli svensk lag 2020.
Emmaboda kommun har ett politiskt beslut tagits om implementering (att arbeta
efter) av konventionen. Konventionen ér uppbyggd pa olika artiklar som beskriver
vilka rittigheter ett barn har i samhallet. De mest grundldggande ar artiklarna 1, 2
3, 6 och 12. En arbetsgrupp ir tillsatt som ska arbeta sa att Barnkonventionen
efterlevs. Efterlevnaden innebir att forstd vad konventionen innebir och hur vi
kan gora den till en del i vart arbete. Alla politiker och chefer i Emmaboda
kommun har fitt utbildning i konventionen. Ett arbete att fortbilda alla anstillda i
kommunen ir paboérjat. Alla kommunens verksamheter berér barnen oavsett om
verksamheten innebir arbete med barn eller ej. Utebliven 16n f6r en forilder, ingen
elforsorjning eller vattentillgang paverkar barnens situation. Arbete med barn och
ungas situation inkluderar hela deras liv, 24 timmar om dygnet, alla dagar 1 veckan
och pa alla platser som de befinner sig pa.

Det finns en hog politisk ambitionsniva att barn och unga ska ha en bra uppvaxt i
Emmaboda. Den ambitionsnivan vill vi arbeta med ihop med barn och unga i
Emmaboda. Ett samhille f6r barn och unga maste skapas med barn och unga.

Arbetsgrupp barn och ungdomar

Kommunledningskontor
Tommy Persson ansvarig och sammankallande
Lisa Hansson

Bildningsforvaltning
Joachim Axelsson, Asa Engstrand, Pernille
Jaremo J6nsson, Ann-Helen Hellborg

Socialforvaltning
Martin Petersson, ¢j tillsatt plats

Tekniska kontoret
Jan Hagstrom, Anna Gustavsson



Emmaboda kommuns verksamhet

De flesta dr dverens om att ménniskans anvindning av fossil energi ligger bakom de hotande
klimatforandringarna. Vi bebiver bade se dver var anvindning av energi och forbereda oss for
att kunna hantera klimatforindringarnas foljder.

Energi & klimat

Visentliga hindelser

Den energi vi anvinder ska medféra sa liten miljopaverkan som méjligt, lokalt och
globalt. Det finns manga sitt att bidra och alla kan hjilpa till. I kommunen arbetar
vi bade med att minska energibehovet och att vilja mindre miljoskadliga alternativ
som brinsle.

Vi arbetar med att skaffa effektivare och mer energisnal ventilation for att spara
uppvarmningskostnader i vara kommunagda lokaler. Vi satsar pa solenergi for att
bidra till en hallbar energiproduktion. Vi ser 6ver var bilpark och vér laddinfra-
struktur for att gora det mojligt att anvinda fler laddbara fordon, savil i den
kommunala driften som for andra som kor laddbara fordon i kommunen. Vi
minskar vara resor och viljer miljévinligare alternativ f6r de resor vi dnda gor.

Genom dren har kommunen redan gjort mycket for att kunna anvinda hallbara
brinslen. Fjarrvirmen eldas med den lokala skogsindustrins avfall i form av flis
och pellets. Om den arliga energiproduktionen i vara fjirrvirmeverk skulle drivas
med olja skulle mer 4n 6 000 m’ olja beh6va eldas upp. Nu dr det c:a 70 m’ olja pa
ett 4r som anvinds och da bara som reservkraft och som extra resurs vid extrem
kyla.

Klimatfoérindringarna férvintas ge oss en hogre medeltemperatur men det ar inte
temperaturen i sig som vi mirker av utan det som den medfér. Vi kommer till
exempel att fi fler perioder med extremvider av olika slag. Pa nagra decenniers

sikt kommer Sverige 1 sin helhet att fa en 6kad mingd nederbord per ar. Men dir
vi bor, i sydostra Sverige, forvintas det istillet bli en minskad genomsnittlig ars-
nederbord. Forandringen fordelar sig inte jamnt Gver aret utan vi kommer att fa
mer nederbord pa vintern med storre risk for Gversvimningar samtidigt som
somrarna riskerar att drabbas av langa torrperioder vilket paverkar tillgangen till
dricksvatten. Det dr darfor viktigt att vi redan nu forbereder oss genom att sdka
alternativa kallor till vart dricksvatten, nigot som vi vet kommer att medféra stora
framtida investeringar.

Vi har manga sjoar och vattendrag i kommunen, en rik skogsmark och hirliga
gronomraden och sammantaget ar vara naturvirden en viktig del i varfor det ar bra
att vixa upp, leva och att aldras i Emmaboda kommun. Genom att minska var
egen miljopaverkan och att férbereda oss pa kommande férindringar bidrar vi till
att det fortsatter att vara sa.

Framtidsfragor

V' Fortsitta minska véra utskipp av koldioxid och andra miljépéverkande dmnen
genom effektiviseringar och aktiva val utifrin miljopaverkan.

V' Férbereda oss for kommande klimatfirindring och dess filjder.



Bildning

Visentliga hindelser

Okningen av antalet barn och elever som inleddes 2014 har fortsatt under 2017.
Det ir allt fler barn i férskole- och fritidshemsverksamheten, detta som resultat av
hégre fodelsetal, mer inflyttning bade inrikes och utrikes samt en allt bittre
arbetsmarknad dir barnens forildrar i hégre utstrickning arbetar och arbetar heltid
vilket ger lingre vistelsetid inom forskoleverksamheten. Det finns ocksa en 6kning
av antalet barn med sirskilda behov. Det kan gilla bade fysiska som psykiska
funktionsvariationer som kriver bade mer personal och personal med sirskild
kompetens. En ny grundsirskola fo6r barn i klass 1-6 har startats under hdsten
2017. De eleverna fanns tidigare som integrerade elever pa sin hemskola.

Det 6kade barn- och elevantalet har stillt stora krav pa personalen och nyrek-
rytering dr en forutsittning for att klara verksamheten inom férskola och skola.

2016 inleddes utvecklingsarbetet tillsammans med Skolverket - Samverkan for
bista skola. Efter en inledande analys fokuserar utvecklingsarbetet pa tva om-
riden.

v' Stirka styrkedjan och det systematiska kvalitetsarbetet frin fullmiktige-
kommunstyrelse-bildningsnamnd-férvaltningschef-rektor-lirare-elev.

v" Utveckla Bjurbicksskolan 7-9 mot bittre resultat.

Ledningen pa Bjurbickskolan 7-9 har fatt sdrskilt stod att utveckla och ge struk-
tur till verksamheten. Det har bland annat inneburit inférande av hemklassrum for
varje klass, tvd-lirar-system i vissa dmnen, tydligare uppdrag till mentorer med
genomférande av forildraméten och individuella utvecklingssamtal f6r elever.

Okningen av barn och elever kriver mer och bittre anpassade lokaler. 2017 blev
en vindning som inleddes med 6ppning av Bjurbickens férskola med plats f6r 9
avdelningar varav en avdelning f6r barnomsorg helg, natt och kvall.

Emmaboda kommuns verksamhet

Forskoleverksamhet startades ocksa i Langasjé dér ndrbiblioteket i skolan har gett
plats till en forskoleavdelning och aret avslutades med att kommunen férvirvade
fastighet 1 Lindds och efter arsskiftet Oppnades forskoleverksamhet i den
fastigheten. Vuxenutbildningens verksamhet med svenska fér invandrare (SFI)
fick nya lokaler, vilket gav utrymme for grundsirskola, fritidshem och férbe-
redelseklass. Under aret har ocksa arbete inletts med nya lokaler f6r centrala barn-
och elevhilsan som beriknas sta fardiga i juni 2018. Arbete sker ocksa med att
utveckla lokalerna pa Bjurbicksskolan 7-9 och Johansfors skola som behover fler
klassrum tack vare fler elever till skolan.

Verksamhetsnyckeltal

Andelen elever fran grundskolans arskurs 9 som ir behoriga att soka till nagot av
gymnasieskolans nationella program har 6kat till 85% (83,5%). Detta ir resultat
efter sommarlovsskola och i underlaget ingér inte nyanlinda elever. De genom-
snittliga betygen har ocksa hojts. Det ar fortsatt stor skillnad mellan resultaten for
flickor respektive pojkar, dar flickorna har bittre resultat. Emmaboda kommun
ligger pa plats 275 (278) av landets kommuner i SKL:s Oppna jimférelser.

Resultaten for gymnasieelever pa VMG ligger pa en fortsatt hog niva jamfort med
kommuner med samma socioekonomiska sammansittning som Emmaboda. 87,1
% av eleverna som startade hosten 2014 tog examen fran gymnasieskolan varen
2017. Den stora utmaningen for gymnasieskolan 4r nyanlinda elever som kommit
1 sena tonaren till Sverige och dir féormagan att lira sig svenska ar avgérande for
att lyckas i skolan.

Framtidsfragor

V' Den stora utmaningen kommande dr dr att utveckla organisation och verksambet
Jor fler elever och forbdttrad mdaluppfyllelse men med resurser pa samma niva som
tidigare. Det kommer att krdava nytinkande och prioriteringar av alla lankar i
styrkedjan. V'i kommer att prioritera arbetsmiljon for barn, elever och personal i
alla verksambeter. God arbetsmiljo och fortsatt liga sjukskrivningstal dr en grund-
[forutsdttning for bra resultat i verksambeten.



Emmaboda kommuns verksamhet

Var malsattning ar att alla i Emmaboda kommun ska kunna vixa upp och leva under trygga
och goda levnadsforballanden. 1bland héinder det att man inte har trygga och goda levnads-
Sforballanden och dd erbjuder vi stid och individanpassade insatser for dessa. V'art arbete styrs av
socialtanstlagen och lagen med sérskilda bestammelser om vard av unga.

Individ & Familj

Visentliga hindelser

Under 2017 har Emmaboda tagit emot 1 ensamkommande barn/ungdomar. Idag
har vi 70 ensamkommande barn/ungdomar i vir verksamhet. Minga av de
ungdomar som i dag finns i Emmaboda har fortfarande inte fatt uppehallstill-
stand. Den langa asylprocessen skapar ett stort lidande, manga av dessa ungdomar
mar mycket daligt. Det stélls stora krav att personalen kan hantera situationen och
vara det stod som ungdomarna behéver.

Frin halvarsskiftet har staten sinkt ersittningen for ensamkommande flykting-
barn/ungdom med 550 kr per plats och dag. Emmaboda kommun har beslutat att
ta fortsatt ansvar for asylsdkande ensamkommande barn/ungdomar, som blivit
anvisade till Emmaboda kommun och som under vistelsetiden fyllt 18 ar, i
avvaktan pa att deras 6verklagan behandlats och beslutats.

Den 6vriga flyktingmottagningen har ett fortsatt infléde till kommunen. De som
kom till Sverige 2015/2016 fir nu efterhand uppehillstillstind och blir ddrmed
kommunplacerade.

Inom individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste aren en Gkning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommunerna. Detta kan till en
del forklaras med att det stindigt ar personalbrist. Personalbristen har inneburit
svarigheter att kunna erbjuda kvalificerat stod och behandling pa hemmaplan.

Framtidsfragor

v

v

Inom integrationsverksambeten kommer det att vara fortsatt inflyttning ett tag till, men
bur det blir pa sikt dr dock osikert. En aygorande faktor dr vilken migrationspolitik
som kommer att foras.

Det dr mycket viktigt att vi fortsitter att utveckla virt arbete for att paskynda inte-
grationsprocessen. Det tar i genomsnitt sju dr for en flykting att bli sjdlvforsirjande.
Kommunen far bidrag i 24 manader. For att minska kostnadsutvecklingen inom
[forsorjningsstid dr alla insatser som gors for en snabbare integration och egen forsirning
vardefulla, t.exc. "Ny resurs” och skapandet av mitesplatser.

Den stirsta utmaningen dr att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi ska
klara av att beballa en vil fungerande vilfard dr detta helt avgorande. 1 id under-
bemanning under en lingre period, finns det risk for okade sjukskrivningar och att
verksambeterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen mdste ha ett fokus pd
att vara en attraktiv arbetsgivare. 1/iktigt i detta sammanhang dr att vi kan erbjuda
en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt kom-
petensutveckling.

Inom barn- och ungdomsomridet har det pabirjats ett arbete med att fortydliga uppdrag,
organisation, metoder och samordning mellan kommunens olika verksambeter.

Placeringskostnaderna har dkat de senaste dren och for att motverka denna utveckling
finns det ett stort behov av att utveckla dppenvirden inom individ- och familjeomsorgens
alla delar. Det kommer att bebivas bide resursforstarkning och nya arbetsmetoder.
Socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen har i allt stirre utstrickning borjat
arbeta tillsammans i komplexa drenden och detta med stor framgang. 1 flera fall har vi
genom detta samarbete kunnat undvika placeringar. Strivan dr att utveckla detta
samarbete ytterligare.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn midste utvecklas. Inom
socialndmndens verksambetsomraden bor en plan for teknikutveckling tas fram.
Resurser behover avsdttas for att genomfora fordndringarna.



I Emmaboda kommuns dldreomsorg arbetar vi utifran ett socialt synsdtt dér vi sditter dig i fokus
och utgar fran de formagor och resurser du har. Emmaboda kommuns dldreomsorg star for ett
vardigt och professionellt bemitande dér det dr du som dr i centrum. V' vill skapa forntsittningar
[for dig att bestamma sjéiily, bha inflytande dver din vardag och ha ett meningsfullt liv.

Mlet dr att du som pensiondr och funktionsnedsatt sa langt det dr mijligt ska kunna bo kvar
7 din bostad. Hemtjansten kan da ga in med olika stidatgérder som syftar till att stotta dig ndr
du har behov av stidinsatser.

Aldre & Omvardnad

Visentliga hindelser

Under dret har ett nytt gruppboende pa Oskarsgatan startat med plats for sex
personer.

Pa Storgatan 10 i Vissefjiarda har det genomforts en ombyggnation som innebar
att det har skapats 2 stycken tvarumsldgenheter som gor det maoijligt f6r par att bo
tillsammans.

Pa Esplanden 8 har det genomférts en ombyggnad som innebir att kortids-
verksamheten flyttas inom byggnaden. Férutom mer trivsamma lokaler kan bl a
personalresursen nyttjas mer effektivt.

Fortfarande har dldreomsorgen laga kostnader jimfoért med andra kommuner och
samtidigt mycket god kvalitet. Det vi kan mirka dr att omsorgsbehovet hos
enskilda har 6kat, vilket vi nog far rikna med kommer fortsitta med tanke pa att
vi far allt fler dldre. Utmaningen ar att trots detta behalla den omvittnat goda
kvaliteten i verksamheten. Vi har kunnat notera att Forsdkringskassan, med st6d
av olika rattsfall, gor allt snidvare bedomningar om vad som ir grundliggande
behov nir det giller personlig assistans. Konsekvensen blir att kommunen far allt
storre kostnad f6r personlig assistans.

Emmaboda kommuns verksamhet

Socialndmnden har under aret haft stora problem med att rekrytera personal till
verksamheten. Det dr frimst inom hilso- och sjukvardsorganisationen och individ-
och familjeomsorgen som vi ser stora svarigheter att rekrytera personal, men vi
mirker dven av svarigheter att rekrytera personal inom andra yrkesgrupper inom
socialnimndens verksamhet.

Framtidsfragor

V' Den stiirsta utmaningen dr att klara att rekrytera och att behdlla personal. Om vi ska
klara av att behdlla en vl fungerande vilfard dr detta helt avgorande. 1id
underbemanning under en lingre period, finns det risk_for dkade sjukskrivningar och
att verksambeterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen madste ha ett fokus
pd att vara en attraktiv arbetsgivare. V'iktigt i detta sammanbang dar att vi kan
erbjuda en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
samt kompetensutveckling.

V' I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet paverka vir
daldreomsorg. Utmaningen dr att behdlla den goda kvaliten vi har i var dldreomsorg.

V' Vid drsskiftet borjar “Lagen om samverkan vid utskrivning frin shuten hilso- och
sjukvdrd” att géiilla. Den innebar bl a att kommunen bar max 3 dagar pa sig att ordna
med de insatser som den enskilde behover pa hemmaplan ndr hen dr medicinskt
fardigbehandlad och inte har behov av sjukhusvard. Detta kommer att paverka stora
delar av socialforvaltningens verksambet.



Emmaboda kommuns verksamhet

I Emmaboda kommun finns miteplatser for alla dldrar. Det finns flera allaktivitetshus och
tréffpunkter. 1 Emmaboda kommun finns totalt atta bibliotek: huvndbiblioteket, ett skol-
bibliotek, fyra integrerade skol- och folkbibliotefe och tva narbibliotek. Det finns fritidsgardar i
Boda, Broakulla, Emmaboda, 1.indds, 1.dngasjo, V issefidrda och /ffarx/ Eriksmila.

Folkbiblioteken i Emmaboda har en central plats i kommunens kulturliv. Emmaboda dr den
kommun i landet som satsar mest pa sina bibliotek. Det gir att servicenivan dr hog med ett
aktuellt utbud av bocker och andra medier, god tillgang till datorer, tidningar och tidskrifter, hig
personaltithet och generdsa dppettider. Dessutom finns ett stort utbud av andra aktiviteter och
program: kurser, higldsning, forfattartriffar, utstillningar, sliktforskning, filmvisning, sljjdeafé,
babytriffar och mycket mer.

Pa Emmaboda Bad- och Triningscenter finns allt fran simskola och vattengympa till spinning,
[friskvdrdsmassage och gym. 1V erksambeten lockar ett stort antal kommuninvanare i alla dldrar,
fran smabarn till pensiondrer, totalt runt 70 000 besokare darligen.

Kultur & Fritid

Visentliga hiandelser kultur

Kommunens museum — The Glass Factory i Boda Glasbruk skérdar nya
framgangar. Under 2017 har museet fatt ett regionalt uppdrag fran Landstingets
kulturberedning vilket dels ger ett finansiellt bidrag men annu viktigare uppmirk-
samma verksamheten som en regional och dirmed nationell angeldgenhet.

Kulturskolan i Emmaboda ar bland de bista i landet. Enligt lirarférbundets arliga
ranking ligger Emmaboda pa 18:e plats i landet och pa topp i Kalmar lin.
Kulturskolan ger unga i Emmaboda méjlighet att uttrycka sig genom musik, teater
och form, nigot som har stor betydelse for barnens och ungdomarnas
kunskapsutveckling. Antalet ansékningar till Kulturskolan var all time high”

under 2017. Kulturskolan fick bes6k bade av representanter fran regeringen samt
frin ordférande i Kulturskolerddet som wvar intresserade av skolans sitt att
arbeta. Skolans 73 mil i universum”-samverkan gav insamlingsrekord,
publikrekord och rekord i antal personer som framtradde.

Glashelgen den 21/4 - 23/4 i The Glass Factory, Boda glasbruk, med besoks-
rekord en massa fantastiska glaskonstnirer daribland lanseringen av museets nya
kollektion. Co-Lab Nationalmuseum: The Glass Factory fick 1 uppdrag att skapa
ljuskronan till renoveringen av Nationalmuseum, Stockholm.

Lokaler for fritidsgard i Vissefjarda har diskuterats flitigt under aret. Nuvarande
lokaler avsitts for Emmabodabygdens arkivforening och 16sningen for fritids-
garden blir en ombyggnad av klubblokalen f6r Vissefjirda GIF dir ett sam-
nyttjande planeras.

Visentliga hiandelser fritid

e Byggt grillhus tillsammans med Rotary vid ER-sjon 6r alla invanare.
e Byggt ny enklare skjuthall tillsammans med pistolklubben i Broakulla.
e Byggt enklare utegym vid Broakulla, Boda och Eriksmala elljusspar.

e Forvaltat vara fritidsanldggningar sa att vara kunder dr nojda.

Framtidsfragor

V' P ging inom fritid. Fi till uthyggnad av gymmet i simhallen. Ny asfalt pai
tennisbanor och  isbanan vid sporthallen. Fa till ett frilufisomrade i
Grimmansmadla. Renovering av bassinghallen i simballen. 1 armbassding i
simhallen. Eventuellt en skatepark i centrum. INytt konsigrds pa idrotisplatsen,
samt flytta det gamla till 1 angasjo. Paddelbana i Nijesindustrin.

v’ Pé ging inom kultur. Utveckla The Glass Factory och Boda Glasbruk. Utvecklad
huvudbiblioteksfunktion i Emmaboda.




Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Komnunen,
trafifverket och vigsamfilligheter delar pa ansvaret for att se till sa att din vag till och fran
hemmet dr sd sdaker som mdijligt. Kommunen ser till sa att plogning, sandning och allmént
vdgarbete genomfors i tatorterna medan vigsamfalligheterna ofta skoter motsvarande arbete ute
pa landsbygden. Trafikverket skiter vira huvndvagar; Riksvigarna 25, 28 och vig 120 samt
genomfartsgator i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemilj6 & teknisk f6rsotjning

Visentliga handelser

I Emmaboda titort har Landstinget startat nybyggnation av hilsocentral.
Byggnationen dr omfattande och ett helt kvarter kommer att bebyggas. Det
innebdr att parkeringsytor tillfilligt tagits bort och att dagvattenhanteringen i
omradet har sakerstillts. Byggnationen innebir en positiv samhillsutveckling,
tor alla kommuninvanare, som fr o m 2019 far tillgang till moderna lokaler i
samband med olika hilsobesok.
Nir byggnationen ar klar kommer
den gamla hilsocentralen att rivas,
och pa den platsen blir det istéllet
parkering.

Vid den nya férskolan som namngivits
till Bjurbdckens foérskola har utemiljon
under dret fardigstillts. Forskolan har
ocksa kompletterats med en solcells-
anldggning, 1 syfte att f6rsorja byggnaden
med egen el.

I slutet av aret har ny toppbelidggning lagts pa infarten till Emmaboda mellan
Vig 120 och Storgatan. Det arbetet krivde vigavstingning, vilket féranledde att
all trafik leddes om. Trafikanterna genomforde detta pa ett mycket bra sitt och
det bidrog ocksa till hog kvalitet pa belaggningsarbetet.

Emmaboda kommuns verksamhet

Gatubelysningen 1 Langasjo har kopts in av Kraftringen under 2017. Anlagg-
ningen bestér av ca 200 st armaturer och nya LED lampor kommer att monteras.

Framtidsfragor

V' Gatumiljierna i alla kommunens titorter dr sedan tidigare utformade fir biltrafik.
Flera gator har vil tilltagna bredder, vilket ofta kan inbjuda till kirning med higa
hastigheter.

V' Kommunen har ambitionen att vara siker och miljomedveten. Det innebir att
trafikmiljoerna ska vara inbjudande till gang och cykeltrafik. For att arbeta vidare
med detta pagar ett strategiskt arbete med gang- och cykelplan. Det kommer att
innebdra att det ska beslutas politiskt hur gang- och cykelvigar ska vara utformade,
bur de ska skotas och forslag till vidare uthyggnader.

V' Kommunens lekplatser har inventerats med avseende pa ntformning och status. Arbetet
kommer att fortsitta med upprustning och sikerbetsfragor enligt en genomforandeplan.

V' Kommande klimatfirindringar kommer sannolikt att paverka véir tekniska
[forsorjning och utemiljoer. Nar vintrarna bli mildare och blotare, innebar det t ex: stora
pafrestningar pa dammwallar och broar.

V' P flera platser behivs en dversyn av kommunala anliggningar for att sikerstilla
konstruktionerna for stora pdfrestningar fran bdde vatten och tung trafik.

v' 1 titorterna inskas en dversyn av dagvattenfrigorna for att minska mdngderna och
forbattra kvaliteten pa vattnet. Om dppna fordrijningsmagasin kan anléggas i titor,
kan vattnet dven anvandas som en resurs till bevattning vid vattenbrist sommartid.



Emmaboda kommuns verksamhet

En av Emmabodas absolut viktigaste framtida sambdllsutvecklingsfragor dr att pa bred front
verka for att mdnniskors bebov av bra, tillgangliga och hallbara bostider kan tillgodoses i savil
vdra tétorter som landsbygdsomraden.

Bebyggelse & Boende

Visentliga handelser

Hosten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infér
mandatperioden 2015-2018. Ett av atagandena ir C1:3 “Utveckla forslag pa
attraktiva bostider i Emmaboda kommun”.

En arbetsgrupp har bl. a. tagit fram ett bostadspolitiskt program samt bo-
stadspolitiska riktlinjer. De bostadspolitiska riktlinjerna innehaller en plan
for ny- och ombyggnation av bostider i Emmaboda kommun.

Omrade Hyresratt/ Preliminért Planerings-
villa romter startdatum for starus
bygenation
Emmaboda, Liljan 7 30 ligenheter Sommaren 2018 Arbete med detaliplan pigic
Emmaboda, ky frrkléver 30 ligenheter / | Viren 2019 Ny detaliplan keivs.
vid ER-sjén villatomter

Emmaboda, Jimvigsomsader | 30 ligenheter | Hésten 2020 Arbete med detaliplan pigir.

Vissefjizda 13 ligenhete; Haésten 2018 Ny detaljplan keivs. 2 3o
Vissefjisda genhetes g ¥ detaliplas Langasjo 8 Igh
Langasjo 11:1
Lingasis 8 ligenheter /| Vicen 2019 Ny detaliplan kedvs, Vissefjéarda 13 Igh -
villatomter Sodra Malatorp 1:61
- NN
Esiksmila 3 ligenheter Viren 2018 Ombyggnation. 1 )
R s 7
{ "— ) 2
Lindas 13 Ligenheter Sommaren 2018 | Ombyggnation. f
g
Broakulla Hasten 2018 Detaljplan, R A
e R 7

Total 127 ligenheter

Emmaboda kommun har 2017 beviljats statsbidrag av Boverket for okat bo-
stadsbyggande med 369 tkr. Bidraget kommer att anvindas till att underlitta
byggnation for EBA, tex markprojektering, kostnader for planer, provtagning och
extra personalresurs for detaljplaner mm.

Verksamhetsnyckeltal

Emmaboda kommun har ca 100 lediga tomter att erbjuda for intresserade
kopare.

Emmaboda bostads AB har i dagsliget 898 ligenheter i flerbostadshus;

Emmaboda Lindas Langasjo Vissefjarda Eriksmala Broakulla Algotsboda Boda

l:or* 136 st. 23 st. 11 st. 13 st. st. 12 st. 2 st. st.
2ior*™ 291 st. 14 st. 32 st. 38 st. 10 st. 19 st. 6st.  12st.
3ior 192 st. 30 st. 8 st. 7 st. st. 6 st. st. st.
4:or 32 st. st. 1 st. st. st. st. st. st.
5:or 3 st. st. st. st. st. st. st. st.
Totalt 654 st. 67 st. 52 st. 58 st. 10 st. 37 st. 8st.  12st.

*} Inklusive 1,5 rum och kék.
**) Inklusive 2,5 rum och k&k.

Framtidsfragor

V' Starkt firbittrade regionala pendlingsmiyligheter bidrar idag till att boendet blivit
en avgorande konkurrensfaktor vid val av bostadsort istallet for som tidigare ar-
betsplatslokaliseringar och studieortsplacering.

V' Attraktiva boendemiljier i narheten av kollektivtrafik, som enkelt kan nds med
cykel bidrar dessutom till god bebyggd miljo, och till sialvstandighet for ungdomar
samit positiv inverkan pa hilsan for alla medborgare.



Mbtesplats Emmaboda dr en motesplats for alla i Emmaboda, dér finns mijligheter till bade
schemalagd och spontan verksambet. NMotesplatsen startade som ett svar pa behov bide fran
Emmabodas civilsambéllsaktirer och fran nyanlinda i Emmaboda. Motesplats Emmaboda
finns i kdllaren under Emmaboda Folkets hus och bar schemalagda aktiviteter sex dagar i
veckan.

Arbete & etablering

Visentliga hindelser

Projektet "Ny resurs" som pagitt sedan 2016-01-01, har med goda resultat visat pa
att insatser som bland annat kartliggning, matchning och praktik fungerar for att
Oka antalet individer i sysselsdttning sa som arbete eller studier. Projektet pagar till
och med 2017-12-31, med forlingning under 2018.

Det dr mycket viktigt att vi fortsitter att utveckla vart arbete for att paskynda
integrationsprocessen. Det tar i genomsnitt sju ar for en flykting att bli sjilv-
torsorjande. Kommunen far bidrag i 24 manader. For att minska kostnads-
utvecklingen inom forsérjningsstod dr alla insatser som gors for en snabbare
integration och egen forsorjning virdefulla, t.ex. "Ny resurs” och skapandet av
motesplatser.

Verksamhetsnyckeltal

Vid arsskiftet har Emmaboda kommun;
e Antal ensamkommande barn/ungdomar 70 barn/ungdomar

e Antal personer med etableringsinsats 158 personer

Ytterligare ndagra nyckeltal avseende etableringen;
e Antal nyanlinda 2014-2017
e Antal nyanlinda 2017

542 personer
223 personer

Emmaboda kommuns verksamhet

e Antal personer i etablering 2014-2017
e Ensamkommande barn/ungdomar 2014-2017 110 personer

305 personer

e Ensamkommande barn/ungdomar 2017 1 personer
Riket 189 250 172 107 361 357 74
Kalmar lin 4573 4732 9 305 8,1
Blekinge lin 3231 4252 7483 10,2
Kronobergs lin 3631 4295 7926 8,5
Emmaboda kommun 167 212 379 8,9
- dirav inrikes fodda 55 63 118
- ddrav utom europeiska linder 93 132 225
- ddrav europeiska linder 19 17 36
- darav 18-24 Riket 10,2
- dirav 18-24 Kalmar lin 12,4
- dirav 18-24 Emmaboda 11,4

Arbetslosheten ér tyvirr fortfarande hégre 1 Emmaboda dn i riket och ldnet och ca
2/3 av de arbetslosa ir utrikesfodda. Aven ungdomsarbetslosheten ligger hogre i
Emmaboda dn i riket men ligre dn ldnet.

Framtidsfragor

V' Att fi de nyanlinda att stanna i kommunen och matcha deras yrkesbakgrund
med kommunens | foretagens bebov av arbetskraft.

V' Att kommunen ser méjligheter med att anvinda extra tiinster.



Emmaboda kommuns verksamhet

Vi arbetar med flera olika forum for att skapa dialog och det goda motet. Foretagsbesik,
ndringslivsrad och natverkstriffar. Foretagsbesok dr viktiga for att fanga upp och skapa forstdelse
[for foretagens behov.

Glasrikeuppdraget tar ett stort kliy framat och etablerar nu natverket Swedish Glass Net under
ledning av Emmaboda kommun. Med Swedish Glass Net vill regionen visa att det svenska
Glasets arkiv och samlingar dr ett unikt nationellt design- och kulturarv och en angeldgenbet for
hela landet. AB Glasriket har en ny dgarstruktur, det genom de fyra kommunerna Emmaboda,
Nybro, Lessebo och Uppvidinge. Emmaboda Turistinformation drivs sedan 2017 i kommunens

regi. Den dppnade upp i samma lokaler som kommunens Besokscenter.

Niringsliv & Turism

Visentliga hindelser

Andelen gastnitter januari-juni 6kade i Emmaboda kommun med 20%.

Besoksndringen 4dr den stOrst vixande ndringen i landet. Intdkterna fran
internationell turism i Sverige har 6kat med 160 procent sedan ar 2000 och
exportintikterna dr 106 miljarder kronor. Besoksndringen sysselsitter 173 000
personer 1 hela Sverige, vilket dr en 6kning med 3,3 procent jamfért med 2012 och
en 6kning med 32 procent sedan dr 2000. I Emmaboda kommun var den totala
omsittning 128,2 mkr 2016.

Emmaboda ir en evenemangsrik kommun, under sommarhalvaret anordnas det
en mingd evenemang runt om i kommunen. Evenemang ir en reseanledning som
drar mingder av minniskor till vair kommun varje ar, de genererar intikter till
foretagen och ger 6kade skatteintikter. Det stOrsta evenemanget 4r Emmaboda-
festivalen som har ca 10 000 besokare under fem dagar i juli. Festivalen ar vida
kind bland musikintresserade och har blivit ett signum f6r ny musik. Mundekulla
musikfestival dr ett annat arrangemang som har stor betydelse.

Motor dr ett annat tema som ar stort i kommunen dir evenemang som En dag pa
Strippen, Summer end of power meet och SM i Motorcross finns representerade.
Tillsammans lockar de ca 20 000 besckare.

Antalet foretag som har arbetsstille i Emmaboda kommun har 6kat med 48 st till
1219 st ar 2017. 22% av foretagen har en kvinna som vd, dgare, kontaktperson.
286 foretag dar aktiebolag, av dessa har 11% en kvinna som vd, kontaktperson,
dgare. Totalt startades 48 foretag. 29 % av de nystartade har en kvinna som ledare
eller dgare.

UF-foretagande pa Vilhelm Mobergsgymnasiet 6kar. Antalet elever som drev UF-
foretag var lisdret 2016/2017 tre personet, tva tiejer och en kille. Under lasdret
2017/2018 ar det gladjande 14 elever, itta tjejer och sex killar som driver UF-
foretag. Tva Emmabodaungdomar, Oscar och Max, kvalificerade sig till SM 1 Ung
Drive och Oscar kom hem med en 4e placering.

Stationshuset i Emmaboda fick en ny lokal dgare och en ny restaurang Hamburger
Bar 6ppnade.

Tandlikarmottagningen pa Nygatan fick en ny hyresgist, féreningen Delectus
flyttade in pa Storgatan. Friskvardstéretaget Do It Now 6ppnade i Lindas. Rinas
bilvard fick ny dgare och inredningsbutiken Susannas Station éppnade i1 Lindés
stationshus. Matoppet 1 Langasjo fick nya dgare. Golfrestaurangen fick en ny
arrendator samt Kyrkeby brianneri AB startade brinnvinstillverkning.

Emmaboda kommun har tyvirr tappat 13 placeringar 1 Svenskt Niringslivs
kommunranking. Emmabodas placering 2017 dr 268.

Framtidsfragor

V' Kompetensforsirjning inkl. att ta vara pa utlandsfiddas kompetenser.

V' Firbittra foretagsklimatet genom firbittrad service och kvalitet.



Hallbar Hdlsa och Miljo har som dvergripande mal dr att gora Emmaboda till en hélsokommun

for alla. Folkhdlsa handlar om att se till hela befolkeningens hilsotillstind bade fysiskt och
psykiskt. En god folkhdlsa bir saledes innebdra att hilsan bade dr sa god och janlik som mijligt
bland invanarna. Emmaboda kommun dr diplomerad som Fairtrade City.

Folkhalsa

Visentliga hindelser

I bétjan av november 2017 kom resultatet av Centralférbundet £6r alkohol- och
narkotikaupplysning (CAN) drogvaneenkat riktad till barn och unga i hogstadiet
och pid gymnasiet. Emmaboda dr den kommun som har stérst Okning av
tobaksbruk bland barn och unga jimfért med de andra kommunerna i Kalmar lin.
Diremot ser vi en tydlig minskning i anvindandet av narkotika i bade ak 9 och ar
2 pa gymnasiet. Positivt 4r ocksa att det dr en halvering i andelen elever som
berusat sig vid 13 ars alder eller tidigare. Vi ser dessvirre att alkoholbruket inte har
minskat sedan férra matningen 2015 och att barn i ak 9 i stérre utstrackning dricker
mer sprit dn till exempel cider, vin eller 6l. Bruket av alkohol, narkotika, doping
och tobak (ANDT) i unga ar kan leda till riskkonsumtion eller beroende i vuxen
alder.

Dirfor ar det viktigt att vi tillsammans kommun, niringsliv, féreningar, hilso-
sjukvard och kommuninvinare tar ett helhetsgrepp med forebyggande atgirder
och tidiga insatser. En av de viktigaste uppgifterna vi har idr att fa férdldrarna att
torstd hur avgorande deras stallningstagande dr och vilka konsekvenserna kan bli
om det inte gors nagot.

Verksamhetsnyckeltal

2015 2017
Elever i ak 9 som intensivkonsumerat alkohol
nagon gang i manaden eller oftare 15 % 16 %

Elever ar 2 gymnasiet som intensivkonsumerat
alkohol nagon gang i manaden eller oftare 35% 32%

Emmaboda kommuns verksamhet

Genomsnittlig drskonsumtion av ren alkohol ak 9 2,31 2.11
Genomsnittlig arskonsumtion av ren alkohol ak 2 gym. 5,51 341
Elever som anvint narkotika senaste aret 4k 9 7% 3%
Elever som anvint narkotika senaste aret ar 2 gym. 12% 9%
Elever som roker ak 9 11 % 19 %
Elever som roker ar 2 gymnasiet 39 % 29 %
Elever som snusar ak 9 9 % 18 %
Elever som snusar ar 2 gymnasiet 31 % 22 %

Aven i den vuxna befolkningen finns en hog alkoholkonsumtion, vi ligger hogre
jamfort med ldnet och riket som helhet i alkoholrelaterad dodlighet.

v’ 24 % av eleverna i 4k 9 och 21 % av eleverna i ar 2 pa gymnasiet tycker att
deras forildrar dricker f6r mycket.

v 21 % av eleverna i 4k 9 och 21 % av eleverna i 4r 2 pd gymnasiet har hort
torildrarna braka med varandra nir nigon av dem varit berusad.

v 18 % av eleverna i 4k 9 och 11 % av eleverna i ar 2 pa gymnasiet 6nskar
att deras foraldrar hade slutat dricka alkohol.

Framtidsfragor

V' Framtagande av handlingsplan ANDT med firebyggande dtgirder och tidiga

insatser i skolan.

V' Fortsitta arbetet tillsammans med néiringshiv, personalenheten, fireningarna och
landstinget med fokus pa minskat bruk av ANDT.

V' Starta arbetet med suicidprevention.



Emmaboda kommuns verksamhet

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun for att ta hand om de
kommunala vattentidansterna - vatten och avlopp - samt kommuninvanarnas avfall och har som
dvergripande uppgift dr att skapa forutsittningar sa att kommunens verksambeter och sambdllet
7 Gvrigt kan fungera och utvecklas. Energibolaget ska producera och leverera sjalvklarbeter som
vatten, el och virme samt hushallens avfall och avlopp.

Vatten & avlopp o renhallning

Visentliga hindelser

Eldistributionen inom energibolagets koncessionsomrade klimatsikras genom att
manga luftledningar f6r hogspinning ersitts med kabel i mark vilken inte pa
samma sitt som luftledningar paverkas vid extremvider med stormar och
pafoéljande skogsskador.

For andra aret 1 rad beslutades det 2017 om bevattningsférbud i Emmaboda
kommun under sommaren och tidiga hést. De framtida prognoserna for
nederbordsmingden i sydostra Sverige pekar pa successivt torrare somrar med
lingre och lingre perioder med lite nederbord och laga grundvattennivaer. Vi
utreder mojligheterna f6r framtida nya vattentdkter for att sikra dricks-
vattentillgingen pa sikt.

Emmaboda kommun inférde ar 1996 — som andra kommun i Sverige — vikttaxa
tor hushallsavfall. Detta, tillsammans med en tidig satsning pa matavfall har
resulterat i medvetna hushall. Detta mirks till exempel pd nationella
branschundersokningar som visar att Emmaboda aterfinns bland de 10 % av
Sveriges kommuner som har minst mingd mat- och restavfall per invanare.

Det kommunala energibolaget och kommunen delar pa ansvaret for att gora det
mojligt f6r kommunens hushall att ansluta sig till hoghastighetsbredband. Det
nationella malet ar att 90 % av hushallen ska ha méjlighet att ansluta sig ar 2020.
Genom en medveten satsning hade kommunen redan vid 2017 ar slut natt en andel
av 81 % och det egna malet dr att 100 % av hushéllen ska ha méjlighet till

anslutning ar 2020. Fjarrvirmen i Emmaboda produceras med biobrinsle i form
av flis och pellets. Olja som uppvirmning finns bara fér reservindamal och
kapacitetsberedskap. Vi ligger stor vikt vid att minimera utslipp till miljén, till
exempel i form av stoft i rokgaserna. De europeiska utslippsgrinserna skirps nu
och vi satsar dirfor ytterligare pa forbrinningsoptimering och effektiviserings-
atgirder.

Verksamhetsnyckeltal

VA * 40 mil ledningar (totalt fér vatten, spillvatten och dagvatten)

¢ 5vattenverk och 5 avloppsreningsverk

® Viproducerar 600 000 m® dricksvatten pé ett &r och avloppsverken renar
ungefar 1,2 miljoner m?® avloppsvatten.

Elndt e transporterar 113 miljoner kWh till vara kunder pa ett ar

* maximal total effekt under aret 25 000 kW

* frdn och med &ren efter Gudrun har vi reducerat mangden luftledningar for
hagspanning fran 10 mil till 3 mil genom att grava ner kabel i mark. Detta
arbete fortsétter och gérs dir s ar lampligt i samband med nedgrivningen
av fiber

Fiber ¢ vid slutet av 2017 har 81 % av hushallen i Enmaboda kommun méjlighet att
ansluta sig till héghastighetsbredband genom fiberanslutning
¢ malet dr att 100 % av hushallen ska ha den m&jligheten ar 2020

Renhallning * varje ar samlar vi in ungefir 1200 ton brinnbart avfall och knappt 400 ton
matavfall

* om alla sorterade ut allt matavfall och lamnade alla sina férpackningar till
atervinning istéllet for att sldnga dem i brannbart skulle vi kunna minska
mangden brénnbart avfall med mer an hilften

Fjdrrvdrme * | vara 6 fjarrvdarmeverk producerar vi 53 000 MWh per ar. Vi gor det genom
att i huvudsak elda med biobranslen; 77 000 m? flis och knappt 1000 ton
pellets. Vi anvander ocksa den fuktiga varme som finns i réken genom
rokgaskondensering och far pa sa sdtt ut 7 600 MWh extra. Dessutom blir
réken renad fran stoft och partiklar.

* Vihar oljebrdnnare som reserv vid driftavbrott fér vdra biopannor och fér
extra insats om det blir riktigt kallt. Den mangd olja vi férbrukat under 2017
motsvarar 1,2 % av den totala virmeproduktionen for aret.

Framtidsfragor

V' Klimatfirindringarna  kommer att innebira  pafrestningar pa  kommunens
infrastruktur pa sikt med fler fall av extremvider. For var del kan man forutse att
investeringsbehovet kommer att vara betydande under det nérmaste decenniet for att
klimatséfkra vara distributionsndt och vdra anlaggningar.






Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunen uppritta en forvaltningsberdttelse i
arsredovisningen. Den ska vara en sammanfatining av drsredovisningen med fokus pa visentliga
delar av kommunens ekonomi och verksanihet.

I forvaltningsberittelsen ingar

> Viktiga besiut och héndelser under dret »  Visentliga personalforhillanden
> Omwirldsbevakning »  Redovisning av midl och maluppfyllelse

6 viktiga beslut och hindelser under aret

Nedan presenteras ett urval av sex viktiga beslut som tagits och hindelser som in-
traffat och priglat aret.

Viktiga beslut 2017

o Bostadspolitiska riktlinjer.

o Motesplats och Ny resurs.

o Swedish Glass Net.

o Emmaboda nya hilsocentral, med kommunal familjecentral.
o Inkop Mikaelsgarden.

o Budget 2018.

Viktiga hindelser 2017 - mest besokta pa webbsidan

o Flyguppvisning och saabtriff.

o Skolstart hostterminen 2017.

o Emmaboda visfestival.

o Hir kan du fira midsommar.

o Var med och hall Emmaboda rent i vara skripplockardagar.

o Power end of summer.



Hittills har utvecklingen av befolfningen i yrkesverksam dlder foljt de beraknade kostnader som
kommer av demografin relativt vil. De ndrmaste tjugo dren dr situationen en annan. Dairfor
tilltar bebovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom okad sysselsdtt-
ning och dérmed dkade skatteintikter.

Demografiska behow

Procent
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Kommunernas och landstingens arbete med att forandra och utveckla verksambeten miste
intensifieras och i annu strre utstrickning inriktas pa effektiviseringar med hjilp av ny teknik
och nya arbetssitt.

Omvirldsbevakning
Stark ekonomisk tillvaxt

Det har gitt nidstan tio ar sedan finanskrisen. Trots kraftfullt agerande fran
centralbankerna har dterhimtningen varit ovanligt utdragen. Men nu borjar
utvecklade ekonomier dntligen na en mognare fas 1 konjunkturcykeln, med hég
BNP-niva och lag arbetsloshet. Efter ndgra ars snabb tillvixt rader hégkonjunk-
tur i svensk ckonomi. Frimst dr det den inhemska efterfrigan via vixande
investeringar och 6kad privat konsumtion som driver tillvixten.

Det innebir en fortsatt hygelig 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och 2018.
Under loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och hégkon-
junkturen nar da sin kulmen.

Situationen f6r kommunsektorn blir problematisk nir behoven av skola, vard och
omsorg samtidigt fortsitter vixa i snabb takt. Det har férhallandet ser vi aven i
Emmaboda kommun. Bildningsnimndens har 6kade behov av férskola och skola.

Minskat migrationstryck

Sveriges atgirder for att minska flyktingstrommen och grinskontrollerna som
inférdes 1 borjan av 2016 bidrog till kraftigt minskad asylinvandring. Asylmigra-
tionen till Sverige dr nu ligre 4n pa fem ar. Men trycket pa Europa kvarstir och
fran flera afrikanska linder sOker stora grupper efter battre livsvillkor.

Den restriktiva migrationspolitiken i EU och olika medlemslinder haller i sig och
efter ett nytt forslag frain EU-kommissionen har Sverige, Tyskland, Frankrike,
Osterrike och Danmark aviserat att de kommer forlinga sina granskontroller.
Migrationsverkets bedomning dr att den restriktiva utvecklingen kommer att
fortsatta aven under 2018.

-

Totalt antal asylsokande 2013, 2014, 2015, 2016 och 2017



https://www.migrationsverket.se/images/18.5bc6881815e14db67501ce1/1509349528534/Total_s%C3%B6k.png

De tvira kasten staller stora krav pa att organisationen ér flexibel och har férmaga
att anpassa sig till den férdndrade situationen.

Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

Under januari 2017 6versteg Sveriges befolkning 10 miljoner invanare. Vid
arsskiftet 2017/2018 var folkmingden 10 120 242 personer. Okningen berodde
frimst pa ett hogt invandringsoverskott. De kommande tio dren beriknas Sveriges
befolkning 6ka med ytterligare 1 050 000 invéanare, och skulle dirmed passera 11
miljoner. Det innebir ett kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna i kommuner
och landsting, och inte minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med
undantag for ndgot enstaka ar. 2017 har befolkningen 6kat med 20 personer.
Flyktinginvandringen dr den frimsta forklaringen, 1 savil riket som avseende
Emmaboda. Emmaboda tog emot 223 nyanlinda 2017.
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Manga sma kommuner som under lang tid haft en negativ befolkningsutveckling
har de senaste aren Okat sin befolkning tack vare asyl- och flyktingmottagandet.
Det ar emellertid osikert om de nyanlinda vill eller har méjlighet att stanna i dessa
kommuner. Det giller att ha bostider tillgingliga.

Stark svensk arbetsmarknad

Liget pa arbetsmarknaden dr fortsatt starkt. Enligt SCBs officiella statistik fort-
sitter arbetslosheten att minska. For gruppen utrikes fodda dr dock arbetslésheten
fortsatt hog, vilket delvis kan foérklaras av att manga av deltagarna i etable-
ringsuppdraget initialt star langt ifran arbetsmarknaden. Bland inrikes fédda ar
arbetslosheten knappt fem procent, bland utrikes fédda dr den drygt 15 procent.

Parallellt med en positiv utveckling pa arbetsmarknaden vixer dock skillnaderna
biade vad giller sysselsittning och arbetsloshet mellan de med for- respektive
eftergymnasial utbildning. For personer med hogst férgymnasial utbildning dr
arbetslosheten omkring 20 procent medan den for gruppen med eftergymnasial
utbildning 4r omkring fyra procent. Dessa skillnader tyder pa en obalans pa arbets-
marknaden. Att det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrken samtidigt som
manga dr arbetslosa tyder pa att de arbetssékande 1 storre utstrackning dn tidigare
saknar den kompetens som soks for de lediga jobben.

Samtidigt fortsitter arbetslosheten att minska och bottnar pa 6,2 procent 2019.
Det dr nigot hogre dn vid de nirmast féregiende tva konjunkturtopparna pa
arbetsmarknaden. Ett skil dr att andelen personer i arbetskraften som saknar
efterfrigad kompetens nu ar betydligt storre.

Niringsliv pa hégvarv

I industrin tar produktionen ytterligare fart 2018 och efterfrigan f6r den svenska
exportniringen fortsitter att Oka snabbt.



En starkare global konjunktur och ett stigande kapacitetsutnyttjande 6kar ocksa
behoven av ny- och ersittningsinvesteringar.

Tillsammans med den relativt svaga kronan medfér den starkare globala kon-
junkturen ocksa att exporten blir en dnnu viktigare drivkraft for tillvixten 1 den
svenska ekonomin. En industri som far medvind frain en global konjunktur-
uppgang och en expansiv finanspolitik bidrar till att svensk BNP vixer snabbt
2018.

Inpendling till Emmaboda

I diagrammet visas de storsta nettopendlingsorterna per arbetsdag;

250 A
200 A
150 A
Nybro
100 A Y
Kalmar
50 Karlskrona
=] essebo
=\/ 3]0
-100 -
Okat skydd och sikerhet

Terrorattackerna i Europa skérdade firre offer jimfort med 1970- och 1980-
talen, men antalet offer var fler under 2015 och 2016 dn pa tio ar.

I en levande demokrati dir individens méjligheter till inflytande och de méinsk-
liga rittigcheterna respekteras, dr det inte berittigat att anvinda vald - eller hot
om vald - f6r att hindra eller inskrinka en annan individs mojligheter att delta

1 ett Oppet demokratiskt samhalle.

Relaterat till en orolig omvirld och en hog kinsla av otrygghet i Emmaboda
kommun har det under 2017 vidtagits ett stort antal atgirder for att férebygga brott
och 6ka beredskapen att hantera samhillsstérningar i kommunen.

Under dret har ett mycket gott samarbete med polisen utvecklats for systematiskt
brottsforebyggande arbete. Dels genom veckovisa samverkansméten mellan polis
och kommunala verksamheter som syftar till att utbyta information for ett tryggare
Emmaboda samt genom ett antal trygghetsvandringar, yttre och inre. Yttre trygg-
hetsvandringar syftar till att i dialog med medborgarna resonera om tryggheten och
sikerheten i Emmaboda. Inre trygghetsvandringar har genomforts i olika kom-
munala verksamheter och syftar till att 1 dialog identifiera risker och vilka atgarder
som kan vidtas for att hantera dessa risker.

Under aret har ocksd ett omfattande arbete genomférts fOr att reorganisera
kommunens organisation for hantering av sambhillsstorningar. En helt ny
krishanteringsplan med krishanteringsorganisation och en ny plan for kris-
stodsverksamheten POSOM har tagits fram. Det har ocksa genomférts ett antal
utbildningstillfillen och en krishanteringsovning for att 6ka férmagan att hantera
samhaillsstorningar.

Sammantaget har detta givit ett sikrare och tryggare Emmaboda.

Ungdomars framtidsbild

Kairos Futures genomfér med regelbundenhet undersékningar av ungdomars
tankar om framtiden. En sammanfattning av den senaste undersdkningen visar
foljande trender;

+ Trygghetssokande och gemenskapsorienterade unga
4 Starkt miljdmedveten generation
4+ Mjuka virden slir “hard cash”



Unga tycker (16-29 ar)

4 Virderingsstyrda unga som vill géra skillnad
4 Vil ha lika villkor och ”no bullshit”

4 Respekt och tolerans i fokus

4 Vill vara medskapare

4+ Lingtar efter det dkta
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Emmaboda kommun har startat arbetet med implementering av barnkonven-
tionen som ska finnas med i vart arbete i alla verksamheter pa alla platser och nir
alla beslut tas.

Kvalitetsarbete i Emmaboda kommun

Kvaliten 1 kommunens verksamheter dr avgorande for hur olika malgrupper
upplever samhillet. Emmaboda kommun har en tydlig ambition att styra och leda
mot ett resultat som ger en god kvalitet i verksamheterna.

Ett resultat ska visa pa hur bra verksamheten dr f6r den enskilde. For att forsta
och utveckla kvaliteten kan det ibland finnas anledning att dven undersoka det
kvantitativa mattet som hur mycket pengar som anvinds eller hur mycket personal
som dr tillsatt. Daremot ska inte kvalitet och kvantitet blandas ihop. Det ir
kvaliteten som ger ett resultat i verksamheten och det kvantitativa som ger en
information om ett antal pa nagot.

I Emmaboda kommun finns en utpekad arbetsgrupp som arbetar med att ta fram
ett kvalitetsbokaslut varje ar. Kvalitetsbokslutet ska anvindas i kommunens ut-
vecklingsarbete, vara grund for politiska prioritering och i kommunens budget-
arbete. Arbetsgruppen har dven som uppdrag att komma med analyser och ut-
virderingar som kan vara till hjilp i de politiska besluten och prioriteringarna.




Emmaboda kommun har fatt diplom fran Forsikringskassan for vdrt arbete med sjuk-
Sfranvaron. Emmaboda konmmn och Torsby har minsta sjukfranvaron i landet med 4,4 procent.
Medeltalet for Kalmar lin dr 6,8 procent.

Sedan 2006 har sjukfranvaron minskat och
det beror pa att vi har verksambetsnira le-
darskap ddr snabba insatser ger mindre sjufk-
skrivningar, medarbetarna blir synliggjorda
eftersom  arbetsgrupperna dr mindre dn i mad-
nga andra kommuner. Vi har bra formaner
[for vara anstéllda i Emmaboda kommun.

Visentliga personalforhallanden

Kommunens anstillda

Emmaboda kommuns storsta tillgang dr personalen, organisationen star for service
och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personalkostnaderna
star for 65 % av kommunens bruttokostnad. Nedan foljer information frin per-

sonalavdelningen.

EMMABODA
KOMMUN Arsarbetare 2017 Tillsvidare Vikarier

Tillsvidare anstillda Vikarier 2016 2016
Kommunstyrelsen

30,0 1,0 28,0 1,0

Bygg- och
miljénimnd 7,0 1,0 5,0 2,0
Teknik- och
fritidsnimnd 87,0 3,0 83,0 4,0
Bildningsnimnd 307,0 62,0 287,0 57,0
Socialnimnd 322,0 440 3060 | 28,0
Arsarbetare 753,0 11,0 7090 92,0

Kommunen hade 823 personer med tillsvidareanstillning ar 2017. Det ir en
okning med 40 personer fran 2016. Det ar socialférvaltningen och bildningsfor-
valtningen som star for 6kningen. Bildningsférvaltningen har bl a behévt bemanna
upp fér de stora barnkullarna. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for
tillsvidareanstillda i kommunen var 91,59 % (90,75%).

Kommunen hade 864 érsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) omriknat till
heltid 2017. Detta var en 6kning med 63 arsarbetare fran ar 2016. Under 2017
arbetade kommunens timavlonade (anstillda kortare tid 4n 3 manader) 154 843
timmar (160 6306) vilket motsvarar knappt 91 heltidstjanster (94).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstallda dr 4,8 % 2017, en 6kning
mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har 6kat med 1,4 %.

1/1-31/3 1/11-30/6 1/1-30/9|1/1-31112
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2017 | 2017

Total sjukfranvaro 33%  41% 43% 44% 44% 58%  52% 47%| 48%

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukframvaron  32.6% 375% 405% 344% 332% 334% 347% 354% 34.6%

Sjukfranvaro kvinnor 36% 43% 48% 48% 48% 62% 54%  49% 5,0%
Sjukfranvaro man 23%  31% 20% 23% 28% 45% 45%  42% 4,0%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 20% 16% 28% 27% 32% 55% 6,1% 53% 5,6%
Sjukfranvaro 30-49 ar 30% 36% 47% 47% 48% 59% 53% 50% 5,0%
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 40% 51% 43% 45% 44% 58% 48%  43% 4,4%

Av kommunens arbetstagare visar 62,1 % frisknirvaro - andel personer som inte
har nagon sjukdag alls. Friskvardsbidrag kan utga med 1 000 kr per anstalld och ar.
Bidraget utnyttjades med 377 967 kr under 2017, av 413 personet.



Personalomsittning och aldersférdelning

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till kommunen under aret var 62
personer. De flesta tillsvidareanstillningar tillsitts med interns6kande som ér vis-
stidsanstillda. Under dret slutade 84 personer sin anstillning varav 20 personer i
nagon form av pensionsavgang.

A tills illda

2014 2015 2016 2017
2029 ic 65 85 99 102
30-39 &c 138 129 229 154
40-49 ic 211 217 227 228
50-39 3¢ 238 248 133 233
60- i 94 20 97 106
Totalt 746 769 785 823

Medelildern for tillsvidareanstillda dr 45,6 4r for kvinnorna och 47,1 f6r minnen.
Inom en tioarsperiod fram tom 2027 kommer 227 anstallda eller knappt 28 % att
limna arbetslivet till forman for alderspension. For framtida planering krivs det
l6pande inventering av rekryteringsbehovet.

1%

Pensionsavgingar
% fordelning
per namnd 16 %
m Kommunstyrelsen
N Bygg- o Miljéndmnd
Teknik- o Fritidsnamnd
Bildningsnamnden
M Socialndmnden
40 %

Gruppering och férdelning av tjdnster

Kommunens verksamheter har en mycket hog kvinnodominans, av tillsvidarean-
stilld personal dr 83,3 % kvinnor. Kvinnors medellon ar 90,25 % av mannens,
motsvarande tal var 89,72 % 2016.

Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig tid.
Infor 2018 har 121 personer sokt om detta, mot 124 f6rra aret. Detta motsvarar
minst 605 arbetsdagar som pa nagot vis maste ersittas. Fordelningen mellan for-
valtningarna ir féljande;

v' 2017 KS 8%, BM 2%, TF 19%, BN 20%, SN 51%

v’ 2018 KS 6%, BM 2%, TF 18%, BN 23%, SN 51%

Feriepraktik

Under 2017 sékte 173 ungdomar (203 ansokningar 2016) som tillhérde mal-
gruppen feriepraktikplats. Av dessa ungdomar genomforde 122 feriepraktik (155
under 2016) och 9 ungdomar drev sommarféretag via Ung Drive.

Kompetensutveckling

V" Det har varit kontinuerliga chefstriffar under aret. Exempel pd imnen som
tagits upp pé dessa ir bemotande, arbetsmiljo/rehab, rekrytering, lagen om
anstallningsskydd och forsikringar.



v" Under hésten hade chefsgruppen ett foredrag av Karin Sharma om inter-
kulturell kommunikation.

v" Det har ocksa tagits fram checklista for introduktion av nya chefer samt en
mall f6r avslutssamtal.

v" Brandskydd- och HLR-utbildningar har pibérjats. Alla anstillda ska ha
genomgitt dessa under en fyraarsperiod.

v Under 2017 hélls det pensionsinformation dir alla tillsvidareanstillda,
oavsett aldersgrupp, var inbjudna. Knappt 100 personer kom till denna
information som holls vid tva tillfallen under en dag,.

Vad kostar personalen

Loner, arvoden och ersittningar uppgick till 418,8 mkr under 2017. Utéver 16n
och arbetsgivaravgifter tillkommer kostnad for de anstilldas pensioner.
Kommunen hade under 2017 31,2 mkr i pensioner.

Mkr 2017 2016 2015 2014
Léner mm 3174 2965 | 270,3 | 2589
Arbetsgivaravgifter 101,4 975 | 83,0 77,3
Pensioner 31,2 243 | 26,6 28,8
Summa 450,0 418,3 379,9 365,0

Pa fyra ar har personal och pensionskostnaderna 6kat med 85 mkr. Mellan
2017/2016 ar det 6kade kostnader med 31,7 mkr, 7,1 procent.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildning for chefer, skyddsombud/atbetsplatsombud och for
ordférande i nimnderna har genomférts under hosten. Utbildningen bestod av tva
olika teman, rehabilitering och systematiskt arbetsmiljéarbete. Forsakringskassan
och foretagshilsan medverkade i avsnittet som handlade om rehabilitering,

Medarbetarenkit

I september genomférdes en medarbetarenkit och resultatet frin den presente-
rades 1 oktober. Enkiten bestod av 92 frigor och var samma frigor som vid med-
arbetarenkiten 2014.

Totalt visar resultatet pa en liten forbdttring vad giller frigor utifrin Hallbart
medarbetarengagemang, HME. Begreppet medarbetar-engagemang anviands gene-
rellt for att beskriva medarbetarnas motivation och férutsittningar att gora sitt
bista for organisationen.



m 2014
2017

Heltid som norm — ritt till heltid med mdjlighet till deltid

Heltid som norm ir ett avtal som tagits fram av Kommunal centralt och SKL.
Malet dr att medarbetare som nyanstills ska anstillas pa heltid, alla deltidsanstillda
ska erbjudas heltid och de som idag har heltid som grundanstillning men som
jobbar deltid ska efterstriva att jobba heltid. Heltid som norm ska vara infort till
ar 2021 och Emmaboda kommun vill att det ska gilla alla fackférbund, inte bara
Kommunal. Under aret har en handlingsplan tagits fram gemensamt med de fack-

liga organisationerna. Emmaboda kommun erbjuder idag 6nskad sysselsittnings-
grad inom flera verksamheter genom, Nya tider i Emmaboda.

Rekrytering

Under aret har den proaktiva rekryteringsgruppen, tillsammans med represen-
tanter fran verksamheterna, deltagit pa flera missor for att visa upp Emmaboda
kommun som arbetsgivare. Linnéstudenterna bjod bland annat in till en lunch
tillsammans med socionom-, sjukskoterske- och lirarstudenter. En missmonter
har képts in sd att det tydligt syns att vi representerar Emmaboda kommun. Arbete
med hur vi ska visa upp var verksamhet och yrken har inletts.

Framtidsfragor

* Klara bemanningen inom vilfards-, ntbildnings- och sambdillsbyggnadssektorn.
e Forbdttra chefers forutsttningar i sitt ledarskap.

* Bibehalla de laga sjukskrivningstalen.

 Utveckla jamstilldbetsarbetet.



Histen 2014 pabirjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infor mandatperioden
2015-2018. Detta resulterade i Kommunfullmaktiges beslut 2015-03-24 § 39. Sedan har
kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksambetsansvariga tagit fram forslag till
malomriden och dtaganden som i sin tur bar diskuterats med ordforande och vice ordforande i
kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen. Efter beslut i kommunstyrelsen har lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje atagande. Dessa grupper har dérefler tagit fram handlings-
planer vilka tillsammans bildar genomforandeplanen.

“"Emmaboda kommun skall vara den 6ppna,
foretagsamma och miljomedvetna kommunen med
god tillvaxt som dr attraktiv for naringsliv,
foreningsliv och invanare
— en naturlig moétesplats i sydost.”

Ndimnder och styrelser har gjort en bedimning av den forvintade malupppyllelsen.

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal
Kommunfullméaktige har faststallt fyra finansiella mal infor 2017.

Resultatmal
Malet &r att resultatet under perioden 2015-2017 skall uppga till 1 % av skatteintakter
och bidrag. For 2017 faststilldes resultatmalet till 10 mkr.

Mulet ej uppfyllt. Resultatet 2017 dr 1,4 mnkr.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststdllda budgetramen géller for verksamhetsaret.
Respektive ndamnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom
faststalld budget.

Malet dr inte uppfyllt. Flertalet av nidmnder visar negativa budgetutfall, endast kommun-
styrelsen och teknik- och fritid har positivt budgetutfall.

Resultatmal

Kostnadsokningar

Likviditet
Emmaboda kommun ska hélla en sadan likviditet att de I1dpande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investeringstoppar.

Under 2017 har checkkrediten inte anvints. Malet dr uppfylit.

Investeringar

Huvudmalet &r att samtliga investeringar ska sjdlvfinansieras och undantag fran detta
maste beslutas i kommunfullméktige vid faststidllande av budgeten. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom
extern upplaning. En hog investeringsniva innebér pa sikt att skatteintdkterna an-
vands till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

Milet dr uppfyllt.



Utvecklings- och mélomrade

Uppféljning av atagandena skall ske vid delarsbokslut och drsbokslut samt under
hand av kommunstyrelsen och I6pande redovisning till kommunstyrelsens arbets-
utskott.

Az Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och métesplats.

B: Niringslivsfrimjande aktiviteter — stéd och service till foretag.

C: Boende, fritid, kultur och milj6.

D: Sysselsittning, integration, jamlikhet, jimstélldhet och mangfald.

E: Infrastruktur — foérutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

Emmaboda kommun har valt Sveriges Kommuner- och Landstings (SKL) metod
KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt 6vergripande verktyg for att
kvalitetsmita sina verksamheter. Resultatet fran KIKGK ska anvindas i malarbetet
for att skapa resultat- och kvalitetsforbattringar bland kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse

Atagande pagar

61 %

Atagande avslutat

Atagande
delvis uppnatt

Atagande Atagande avslutat Atagande delvis uppnatt ‘ Atagande pagar
Omride A 1 1 4
Omride B 3 1
Omride C 5 2 2
Omride D 6 1
Omride E 5 1 1
Totalt 20 (61%) 4 (12%) 9 (27%)

Arbetet med mélomraden och dtaganden pagir i en intensiv takt, de flesta
ataganden ér klara och tidplanen ligger fast. Hir foljer ndgra tankar om malarbetet;

e Mitbara och avgrinsbara mal, viktigt!

* Firre dtaganden for att orka?

* Strukturerad dialog arbetsgrupper —ledning — politik
e Mycket arbete men vi bor vara stolta 6ver det vi gjort

* Nu arbetar vi 6ver grinsernal

De itagande som redovisas som “pagar”, har fatt utkad tid till 2018 och 16per pa
som planerat.




MALOMRADE

Al-Milomrade:
Utveckla stations-
omradet i Emmaboda

A1:1 Ny detaljplan

A1:Z Inkdp av mark fran
trafikverket

A1:3 Tunnel, avkortning
& pendelparkering,
griinomrade stdra sidan

Al:4 Parkanlaggning vid
stenkallaren

Al:5 Konstnarlig ut-
smyckning, *utstallnings-
montrar

A2-Malomrade:
Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i
Emmaboda

AZ:1 huvudbibliotekets
lokaler och funktioner i
Folkets hus

B1-Malomrade:
Stimulera foretagande

B1:1 Handlingsplan for
naringslivsutveckling
2016-2020

B1:2 Sarskild satsning
for att locka foretag att
etablera sig i centrum.
En strategi tas fram.

B1:3 Ta fram en han-
dlingsplan for férbattrad
service och kvalitet for
naringslivet

B1:4 Uppdatera
foretagspolicyn (for de
kommunala bolagen)

ANSVARIG

Asa Albertsson,
Tekniska fdrvaltmingen

Sven Cdlingson,
Tekniska farvaltningen

Sven Cdlingson,
Tekniska farvaltningen

Thomas Stromberg,
Tekniska forvaltningen

Jan Dzedins,
Bildningsférvaltningen

Anders Svensson

Ann-Christine
Targnyson

Ivan Lindmark

Ann-Christine
Torgryson

Anette Stromblad

HANDLINGSPLAN

finns

finns

finns

finns

TIDPLAN

ma

018

msa

016

2017

me

2016

018

07

2016

HOTER

Markanalys pagar. Mer tid kravs far att
avsluta dtagande.

Tidplan avhangig med A1:1 och A1:3.

Tidplan avhangig med A1:1 och A1:Z.

Klart 2016.

#vhingig punkter A1:3.Askat och
erhallit 0,5 Mkr till bronsskulptur med
Mabergstema. Arbetet pagar.

Arbetsgrupp bildad.

Beslutad KF 2016-12-12 § 135

Arbete pagar.

Beslutad KF 2017-04-106 33

Beslutad KF 2016-09-26 § 98.

INVESTERING
DRIFT

Medel avsatta i investerings-

budget.

Medel avsatta i investerings-

budget.

Medel avsatta i investerings-

budget.

Medel avsatta i investerings-
budget.

STATUS



MALOMRADE

C1-Malomrade:
Skapa intressanta
boendemiljter

C1:1 Fortata boende-
miljderna i centrum

C1:2 Utveckla kvalitet
och attraktiva miljder
far aldreboenden

C1:3 Utveckla farslag
pa attraktiva bostader i
Emmaboda kommun

C2 Malomrade: Utveck-
la Boda Glasbruk till ett
starkare bestksmal

C2:1 Uppratta narings-
livsstrategi for Boda
Glasbruk

C2:2 The Glass Factory
ska ha fitt regionalt
ansvar for glas 2016

C2:3 Fardigstilla en fram-
tidsinriktad museiplan

C3 Malomrade: Miljo

C3:1 Fossilbranslefri
ach sikerhetsklassad
fordonspark 2030

C3:2 Plan upprittas

far perioden 2016-2020
avseende Fossilbransle-
fri och sikerhetsklassad
fordon for persontrans-
porter

C3:3 Fossilbranslefria
arbetsfordon/maskiner

AMSVARIG

Ivan Lindmark, EBA

Michael Barjesson,
Socialforvaltningen

Anders Svensson

Anders Svensson

Maja Heuer

Lars Sjigren

Lars Sjigren

Lars Sjégren

HAMDLINGSPLAN

finns

finns

finns

finns

finns

finns

finns

TIDPLAN

2018

2017

2017

2018

2016

2017

pagaende

2017

pagiende

HNOTER INVESTERING
DRIFT

Identifierat delomraden som ska
vara input till oversiktsplanen.

Atagandet avslutas genom beslut i KS.

Bostadsfarsarjningsprogram beslutat i
KF och bostadspolitiska riktlinjer.

Arbetet pagar fir framtagande och an-
sikan till Tillvaxtverket.

Beslut i K5 jan 2017.

Beslut i KF 2017-09-25

C3:1-C3:3 &r ihopslagna. Haller tidplan.
Det specifika i atagandet & uppfyllt. Hu
kravs strategi for framtiden om atagan-
det ska fortsatta.

€3:1-C3:3 3r ihopslagna. Haller tidplan.
Det specifika i atagandet ar uppfyllt. Hu
krévs strategi far framtiden om atagan-
det ska fortsatta.

C3:1-C3:3 &r ihopslagna. Haller tidplan.
Det specifika i dtagandet dr uppfyllt. Hu
krivs strategi fér framtiden om atagan-
det ska fortsatta.

STATUS



MALOMRADE

D1 Malomrade:
Fler i egen forsorjning

D1:1 Utveckla samarbetet
mellan socialforvaltming-
en, Majligheternas hus
och Arbetsfirmedlingen
som syftar till okad egen

forsdrjning hos kommunin-

vanare

D1:2 Lasprojekt Elever
SO inl.te Lart sig lasa
efter arskurs 1 ges
extra undervisning for
att dka laskunnigheten
som 1 slutdndan Skar
maijligheter tillgodkint
slutbetye och darmed
majligheter till arbete
och sjalvfarsarjmmng

01:3 Okad skolndrva-

ro Samarbete mellan
bildningsnamnden och
socialndmnden som
syftar till att Gka skol-
nérvaron - atgdrder mot
skolk - stod till fordldrar
till elever med hig
skolfranvaro

[1:4 Forbattra samver-
kan mellan bildning-
skont., socialkont. och
fritidsverksamheten
genom att ta fram
gemensam plan far hur
forv. skall arbeta med
barn och ungdomar som
har behov av stittning/
behandling/studier samt
forbdttra det drogfdre-
bygegande arbetet

ANSVARIG

Jan Bonell,
Maljigheternas Hus AB

Ingema Engblom

Lennart Werner

Michael Borjesson

HAMDLINGSPLAN

finns

finms

finns

finns

TIDPLAHN

Kontinuerligt arbete som

féiljs upp varannan manad.

Kontinuerligt

Hontinuerligt

Kontinuerligt

HNOTER INVESTERING
DRIFT

Samverkan mellan Arbetsmarknadscen-
trum, Arbetsfdrmedlingen, individ- och
familjeomsorgen samt bildningsfarvalt-
ningen har pagatt sedan flera ar. Den har
nu utvecklats genom DUA, samverkans-
gruppen fortsdtter att triffas enligt plan,
arlig avstimning/utvirdering kommer
att she.

Kommunprov ar faststallda.
Rutiner fir analysarbetet finns.
Intensivtraning har genomfirts i de
flesta &k 2 under HT.

Sammanslagen med 01:4. Resursenhet
som ett gemensamt nav mellan social
och bildning.

[1:3 och D1:4 ihopslaget.

Workshop LFA metoden och skrivarbete,
Plug in, unga mobila teamet dr pojekt
som finns med,

STATUS



MALOMRADE

D2 Malomrade: Frimja
relevanta utbildningar
som leder till
anst3lining

D2:1 Uthildningen i hela
kommunen kdnneteck-
nas av olika profilering-
ar/spar. Gymnasiet in-
riktar sig pa utbildningar
som arbetsmarknaden
efterfragar.

S1Vis roll fér medvetan-
degira eleverna.

D2:2 Deltagande i
regionalt Vardcollege-
arbete

D2:3 Satsning pa fler
praktikplatser inom
organisationen {(koppling
HILD 1)

ANSVARIG

UIf Hilsson

Linnéa Haraldsson

Carina Widstrand

HANDLINGSPLAN

finns

finns

TIDPLAN

kontinuerlig

kontinuerlig

m7y

HOTER INVESTERING
DRIFT

SYV plan finns. Regional sam-
verkan med Morbylanga, Borg-
holm, Tors8s, Nybro och Kalmar
rorande Yrkes VUX. Gymnasie-
samverkan fran Vaxj6-Kalmar
1&n Yrkes-larling.

Ett omtag dr gjort, kommunen ar
certifierad.

Wi har skapat fler praktikplatser inom
kommunen under 2016 genom att:
«Fdrvaltningarna, de heldgda bolagen
och firetagen fick forfragan om prak-
tikplatser via mail. De informerade om
hur manga praktikanter de har tagit
emot 2016. Detta kommer att arbetas
mer med from 3/1-2017 av var praktik-
samardnare.

=Under 2017 kommer praktik-
samordnaren gora en valdigt stor
undersékning dr vi gar igenom prak-
tikantplatserna men ocksa kolla dver
behovet av personal, kompetensutbild-
ning far framtiden.

STATUS



MALOMRADE ANSVARIG

E1 Malomrade: Utveck-
la mijligheterna till
okad kommunikation
inom kommunen

E1:1 Publika WIFI
hotspots

Henrik Andersson

E1:2 Arbeta far att Esa Albertsson

bussférbindelser fran
smaorterna passar
tagtiderna

E1:3 Utdka resorna till
och fran smaorternas
skolor till centralorten

Hina Séderberg

Ei:4 Gang- och Cykel- Thomas Strémberg
vagar

E1:5 Arbeta for att vag
120 breddas

Sven Odlingson

E1:6 Mistesspar i Skruv Asa Albertsson

E2 Malomrade; Fortsatt
satsning pa fiberut-
byggnad

E2:1 Fortsatt fiberut-
byggnad landsbygd.
Avvaktan av
Lansstyrelsebeslut

Weronica Stalered
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TIDPLAH

2018

kontinuerlig

kontinuerlig

kontinuerlig

kontinuerlig

kontinuerlig

kontinuerlig till 2018. Arsskiftet

2017/18 har ca. 83 procent fatt
mijlighet till fiber.

HOTER INVESTERING
DRIFT

Del av aktiviteter genomférda. Utreder
behov pa andra platser firutom utpe-
kade fir 2016. Mya platser genomfars
2017. Mastan allt i handlingsplan
genomfort, behdvs extra tillskott for de
sista omradena (om de ska giiras inom
snar framtid).

Analys av gillande tagtidtabeller och
busstidtabeller har gjorts. Fraga om att
optimera tidtabellerna har stallts till
KLT, infdr nya tabeller till december
2017,

Atagandet har rapporterats. Beddmn-
ing girs att skoloma har mijlighet att
utiika nyttjandet av redan befintlig nar-
och linjetrafik.

plan far GC-vagar klar firsta kvartalet
2018,

vagomradet med sidoomraden pa vig 120
mellan Emmaboda och vag 25 har firbattrats
hosten 2016, Vag 120 har Emmaboda kommun
framfor: som prioriterad infér nya regionala
infrastrukturplanen 2017-202%.

Finms med i den nationella transport-
planen.

Arbetet med nedgrivning av fiber rullar
pa som planerat. Centralorterna blir
Iq.l:am under 291?. Landsbyegdsprojektet
pabdrjar omrade 2.

STATUS
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Arets resultat uppgick till 1,4 mkr. 1 firhillande till firegdende ar minskade resultatet med
32,2 mbkr. Ekonomiska mitt som beskriver saval kort, medel som lang finansiell handlings-
beredskap forsamrades under dret. Kommunen har dven 2017 en betydande fordran pa Migra-
tionsverket, drygt 6 mikr.

Den finansiella utmaningen framiver ligger i att klara kommande investeringsbehov och mita
dkade kostnader 1l foljd av den demografiska utvecklingen. En oforandrad resultatniva riskerar
medfora hig lanefinansiering av investeringar som i sin tur kan leda till okade krav pa effekti-
visering i den lgpande verksambeten. 1 ett framatblickande perspektiv dr det viktigt att véirdera
vilken resultatnivd i relation till skatteintikterna och dérmed verksambetens omfattning som
bebavs for att sikerstilla fortsatt god ekonomisk hushallning.

Det som framfor allt blir avgorande for att den ekonomiska situationen ska forbli hallbar dr
kontroll dver kostnadsutvecklingen och mdjligheten att bedriva effektiv verksambet. Det blir an
viktigare med god framforhallning, langsiktig planering, noggrann uppfolining med fordjupade
analyser for effektiv styring av verksambeten.

Finansiell analys

I detta avsnitt sker en genomlysning av Emmaboda kommuns resultat, finansiella
nyckeltal, balanskravsavstimning, avsittning till resultatutjamningsreserv samt
driftsredovisning.

Arets resultat och resultatutveckling

Emmaboda kommun redovisar ett positivt resultat med 1,4 mkr (mot 2016 ars
resultat pa 33,6 mkr). Kommunen har ett resultatmal pa 1 % under perioden 2015-
2017.

Finansiell analys
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God ekonomisk hushéllning

Kommunallagen stéller krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hus-
héllning vilket innebér bade dndamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och
positivt ekonomiskt resultat 6ver en lingre tidsperiod. Ekonomi- och verksam-
hetsstyrning innebir att kommunfullmiktige har antagit en vision, prioriterade mal,
finansiella madl som ska styra mot prioriterade omraden och visionen.
Kommunfullmiktige har fastslagit fyra finansiella mal f6r ekonomisk hushallning.

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning dr en god
balans mellan intikter och kostnader.



Finansiell analys

Marginalen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintikter har minskat
fran 2010 och 4r pa en niva som ger begrinsade mojligheter att mota 6kade
kostnader eller finansiera investeringar i samma utstrickning som tidigare.
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Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 procent betraktas som god ekonomisk
hushillning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme fOr att Gver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.

Nettokostnadsandel , de 16pande kostnaderna i
forhallande till skatteintikter, bidrag och
utjamning. % 2017 2016 2015 2014 2013

Verksamhetens intikter och kostnader (netto) 97%  91% 96% 98% 97%

Avsktivningar 4% 4% 4% 4% 3%
Nettokostnadsandel exkl. jimf6r poster

och finansnetto 101%  95% 101% 103%  101%
Finansnetto - 1% 1% 1% -1% 0%
Nettokostnadsandel exkl. jamfér poster 100%  96%  102% 103%  101%
Jamforelsestorande poster 0% -3% -1% 0% 2%

Nettokostnadsandel 100%  93% 100%  103% 99%

Arets intikter och kostnader

Totalt f6r kommunen uppgick arets intikter till 695,4 mkr vilket innebar en
6kning med 1,2 procent i jimforelse med féregaende ar.

Intdkter

1,3% 0,7%

_1,5%

/ 0,0%

= Taxor, avgifter och ersattningar

= Hyror och arrenden

= Bidrag

= Férsdljning verksamhet och entreprenad
= Cvriga intakter

= Skatteintdkter

= Kommunalekonomisk utjdmning

= Finansiella intdkter

Skatteintikterna tillsammans med den kommunalekonomiska utjimningen ir den
storsta intdktsposten 543,5 mkr och mellan dren 6kade denna med 26,4 mkr, 4,9
procent. Ovriga intdkter i verksamheten bestiende av till exempel taxor och av-
gifter, hyror och arrenden samt bidrag minskade med 12,0 procent. Minskade
statsbidrag avseende integrationen ir den enskilt storsta posten.

Kommunalskatten var oférindrad 21,71. Den genomsnittliga kommunalskatten i
regionen var 21,78 och i landet 20,75. Infor 2018 hojer ett landsting och fem
kommuner skattesatsen, medan fyra kommuner sinker den.

Kostnader

2,8%

= Personalkostnader

= Farsariningsstdd och bidrag

= Entreprenad och kdp av verksamhet

= Lokal och markhyra, fastighetsservice
= Bransle, energi och vatten

= Farbrukningsmaterial och reparationer
« Ovr verksamhetskostnader

= Avskrivningar




De totala kostnaderna for aret uppgick till 694,0 mkr, en 6kning pa 6,2 procent.
Personalkostnaderna, som ir den enskilt storsta posten, 6kade mellan aren med
7,5 procent.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med skatteintikter. En hog
soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet dr 37,6 % for
2017.

Mkr
200,0

150,0
100,0

50,0
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-50,0

Eget kapital e Arets resultat

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sé kallade blandmodellen,
ddr vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Finansiell analys
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Utveckling av laneskuld och likviditet

Sedan 2010 har linen 6kat med drygt 100 mkr. Under 2017 har ingen nyupplaning
gjorts. Under 2017 har bankkrediten inte anvints.
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Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.
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Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvints under aret, vid arets slut si
uppgick de likvida tillgangarna till 24,2 mkr. Det kravs en likviditetsniva pa 20 - 30
mkr for att klara de l6pande betalningarna utan kortfristig upplining eller
anvindande av bankkrediten. Likviditeten forbittrades i slutet av aret tack var
Migrationsverkets snabbare hantering av kommunernas atersokning av statsbidrag.
Trots snabbare handliggning har Emmaboda kommun en fordran pa drygt sex
mkr pa Migrationsverket.

Sammanstillning 2016 2017

Snittranta, % -0,1 -0,1
Laneskuld, mkr 133,8 133,7
Réntekostnad pa arsbasis, mkr -0,1 -0,1
Laneskuld per invanare och ar, kr 14 305,6 14 272,0
Réntekostnad per invanare och ar, tkr -11,4 -9,1

Aktuell skuld ‘f;f,‘i;“ Rintekostnaden ir pa en fortsatt extremt lig niva,
35500000 || oaere | Summerar vi rintorna under 2017 sd har vi en negativ
18 775 000 o070 | snittranta.
25 000 000 0.049%
40 000 000 o0 | Kommunens samtliga lin dr rorliga men med olika
11160000 || 03200 | bindningstider.

133735 000
Kommuninvest

Emmaboda kommun har i november 2007 ingatt en solidarisk borgen sisom for
egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
torpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

medlemskommunerna  vid

. . ett eventuellt ianspraktag-
Bevis om medlemsinsats .
ande av ovan niamnd bor-

Emmaboda kommun gensforbindelse. Enligt reg-

Detta besked visar ert insatskapital i Kommuninvest ekonomisk farening

0191231 ressavtalet ska  ansvaret
pET -1.2-

fordelas dels i forhillande till
storleken pd de medel som
respektive

Ert insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2017-01-01 8 108 100 SEK

- varav ursprungligt insatskapital 420 000 SEK

- varav rlig insats 7657 277 SEK

medlemskom-

- varav sdrskild insats

mun ldnat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i for-
hillande till storleken pa

- varav msatsemission 30823 SEK

- varav insats for befolkningsikning

- varav insats for foreningens regelefierlevnad

medlemskommunernas  res-
pektive insatskapital i Kom-

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest . o 0 o0k fore-

ekonomisk fore?lng }}ar ingitts ett regressavtal ning.
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan



Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Nimnderna redovisar en avvikelse pa 17,7 mkr mot budgeterat. Bildning, social-
nimnden och milj6- och bygg visar 17,9 mkr i underskott. Utfallet f6r bildning dr
simre dn vad prognoserna har visat under aret. Bildnings negativa resultat beror
till stor del pa lagre statsbidrag an budgeterat samt att nimnden inte har anpassat
sin verksamhet efter tillgingliga medel och budget 2017.

Kommunstyrelsen 64741 3366 61375 64 888 3223 61665 148 142 290
Revisionen 713 713 700 700 -13 -13
Bygg-miljénimnden 9505 1666 7 839 6908 2061 4 847 -2597 -395 2992
Teknik-fritidsnimnden | 106 208 23810 82398 102194 19629 82565 -4014 4181 167
Bildningsnimnden 236 305 43509 192796 223023 40286 182737 -13282 3223 -10059
Socialnimnden 248 575 76 849 171726 190692 23786 166 906 -57883 53063 - 4820
Overférmyndarndmnd 1256 1256 967 967 -289 -289
Valnimnden 30 30 30 30

Totalt 667 333 149200 518 133 589402 88985 500417 77930 60214 -17 716

Tekniska och kommunledningsférvaltningen redovisar ett 6verskott pa samman-
lagt 0,5 mkr.

Kommunstyrelsen 60 897 61 665 61375 290

Revisionen 674 700 713 -13

Bygg-Miljonimnden 4080 4847 7 839 -2992
Teknik-fritidsndmnden 77 520 82 565 82398 167 167
Bildningsnimnden 177 374 182 737 192 796 - 10059

Socialnimnden 132 076 166 906 171 726 - 4820
Overférmyndarnimnd 967 1256 - 289

Valnimnden 22 30 30

Totalt 452 643 500 417 518 133 -17 716 167

Finansiell analys

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett plusresultat pa 0,3 mkr. Negativt utfall for t ex
linstrafiken kompenseras av att kommunstyrelsens férfogandemedel inte anvinds
fullt ut.

Revision

Utfallet f6ljer i stort anslagen budget.

Bygg-miljonamnd

Bygg- och miljonimnden visar ett minusresultat 2017 pa 3,0 mkr. Den enskilt
storsta avvikelsen till underskottet dr bostadsanpassningarna. Fér 2017 har hand-
lagts 51 bostadsanpassningsirenden jamfort med 39 drenden 2016. De tva storsta
drenden har varit tva anpassningar for barn, pa totalt en kostnad av 1,7 mkr.
Utbetalning har gjorts dven for féljande anpassningar: 5 badrum en kostnad pa
totalt 0,5 mkr, 2 hissar 0,2 mkr, 2 ramper 0,2 mkr, 6vriga drenden har varit mindre
anpassningar som beviljats t.ex. installation av spisvakt, belysning, ledsting,
handtag, borttagning av trésklar, breddning av dorrar.

Bostadsanpassningsbidraget ar ett bidrag till den enskilde. Syftet med anpass-
ningen ir att ge personer med funktionshinder méjlighet till ett sjalvstindigt liv i
ett eget boende. Bidrag limnas endast till fasta funktioner och atgirderna ska vara
nédvindiga for att bostaden ska vara dndamalsenlig som bostad for den
funktionshindrade. Det finns inget kostnadstak i lagen om bostadsanpassnings-
bidrag. Handldggare av bostadsanpassningsirenden har delegation pa drenden upp
till tvi prisbasbelopp. Arenden 6ver tva prisbasbelopp beslutas av bygg- och

miljéndmnden.
Teknik-fritidsndmnd

Utfallet 4r 0,2 mkr bittre 4n budget. I huvudsak beror detta pa minskade drifts-
kostnader till f6ljd av en vidermaissigt mild avslutning pa dret.



Finansiell analys

Bildningsnimnd

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar i bokslutet 2017 ett underskott med
totalt 10 mkr jimfért med budget. Antalet arsarbetare inom bildningsférvaltningen
har fran januari till december 2017 6kat med totalt 25 tjdnster. Okningen ligger
framfér allt inom forskolan och skolbarnsomsorgen samt grundskolan.
Barnomsorgen 6kade med drygt 15 tjanster och grundskolan 6kade med drygt fem
tjanster. Det 6kande barn- och elevantalet férklarar detta. Gymnasieverksamheten
har minskat bemanningen med nigon arsarbetare.

Central verksamhet visar pa ett negativt resultat om totalt 5,4 mkr. Intikterna var
en dryg miljon simre dn budgeterat. Detta forklaras bla. av att statsbidragen for
migration inte kom upp till budgeterade belopp. Semesterloneskulden 6kade inte
detta ar vilket ar bra. Tyvarr hade nimnden budgeterat att den skulle minska med
1,5 mkr vilket resulterar i ett resultatunderskott med motsvarande belopp. Ovriga
kostnader 6verstiger budget med 1 mkr. Hir ser vi bl.a. 6kande kostnader f6r IKT.

Forskoleverksamheten uppvisar 2017 ett resultat som 4r nastan 1,3 mkr simre dn
budgeterat. Intikterna blev drygt 1,2 mkr simre dn budget vilket forklaras av att
statsbidragen f6r mindre barngrupper i forskolan ej erhélls f6r hosten som det
beriknades nir budgeten antogs.

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen samt fritidsgardar visar 2017
sammantaget pa ett resultat som ér 3,7 mkr simre dn budget. Endast tva av sex
grundskolor uppvisar ett resultat bittre dn budgeterat. Bjurbacksskolan 7-9
uppvisar ensamt ett underskott om 3,2 mkr. Den enskilt storsta anledningen till
detta dr att personalkostnaderna varit betydligt storre dn budgeterat. Fritids-
gardsverksamheten visar upp ett resultat bittre dn budget.

Gymnasieskolan, komvux och SFI som helhet uppvisar ett resultat enligt budget.
Kultur-, biblioteksverksamheten samt kulturskolan visar upp ett resultat som ar
bittre 4n budgeterade medel.

Elevhilsans resultat ir strax 6ver budgeterade medel. Detta férklaras dock av att
verksamheten blivit tvungna att dterbetala ett statsbidrag som man tyvirr ej kunnat
nyttja enligt regelverket.

Verksamheten LSS, f6r barn och ungdomar uppvisar ett resultat 0,8 mkr simre dn
budget vilket hinfors till tillkomna drenden dir ersittning fran Forsakringskassan
ej erhalls.

Socialnimnd

Socialndmndens resultat 2017 uppgar till minus 4,8 mkr. Integrationsenhetens
resultat ar plus 3,7 mkr medan den 6vriga verksamhetens resultat 4r minus 8,5 mkr.

Central verksamhets underskott beror frimst pd en minskad budget under aret pa
1,5 mkr. Foretagshilsovarden visar ett underskott pa ca 0,2 mkr. Semesterlone-
skulden har minskat och visar ett 6verskott pa ca 0,1 mkr. Utbildningen av om-
sorgsassistenterna har inte kommit igang under aret vilket ger ett 6verskott med
0,5 mkr.

Individ- och familjeomsorgens underskott beror frimst pa placeringar, minus ca
2,7 mkr. Kostnaden f6r ekonomiskt bistand jaimfért med 2016 dr ca 0,4 mkr hogre
men 1



balans med budgeten. Lonekostnaderna dr ca 2 mkr ligre 4n budget pa grund av
vakanser under dret. Det dr svart att rekrytera socialsekreterare, frimst till barn och
familj. Individ- och familjeomsorgen har haft inhyrd personal under 2,5 minad till
en kostnad av ca 0,3 mkr.

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa hégre personalkostnader, minus ca
1,2 mkr mot budget. Bilkostnaderna har 6kat mycket under aret bl a beroende pa
en prishojning den 1 juni och visar ett underskott pa ca 0,4 mkr. Outhyrda
ligenheter visar ett underskott pa 0,2 mkr, kosten ca 0,2 mkr och trygghetslarmen
ca 0,1 mkr.

Hilso- och sjukvardens underskott beror frimst pa tekniska hjalpmedel, ca 0,5 mkr

och bilkostnader 0,1 mkr. Personalkostnaderna dr ca 0,6 mkr ligre an budget pa
grund av vakanser under aret.

Funktionsstéds underskott beror frimst pa underskott f6r gruppbostiderna, ca 1,0
mkr och assistansirendena, ca 1,0 mkr. Ett nytt drende har tillkommit och tre
irenden har upphort under dret. Mobila teamet vuxen visar ett verskott pa ca 0,4
mkr och ledsagning ett 6verskott pa ca 0,2 mkr.

Socialpsykiatrins underskott beror till storsta delen av hogre kostnader for
placeringar, ca 1,0 mkr. Det har varit tre stycken placeringar pa helar. Bilkost-
naderna visar ett underskott pa ca 0,3 mkr.

Integration visar totalt 6verskott pa 3,7 mkr, varav ensamkommande 2,6 mkr. Fran
halvarsskiftet har staten sinkt ersdttningen for ensamkommande flyktingbarn
/ungdom med 550 kr per plats och dag. Snittkostnad 2017 f6r de ungdomar som
ar placerade i kommunen dr 1302 kr dygnet. Statlig ersittning per individ ar allt
fran 0-1900 kr (fran halvarsskiftet hogst 1350 kr) dygnet exkl. externt placerade
ungdomar. Detta gor att Integrationsenheten maste anpassa sina kostnader under
2018 for att inte visa negativt resultat. Utbetalning fran staten sker under 24
manader och de pengar som vi far skall ricka i 42 manader. 12 mkr 4r periodiserade
till 2018 for att ricka for framtida behov.

Finansiell analys

Overformyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,3 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader f6r
gode min och forvaltare.

Valnimnd

Nimnden har inte bedrivit nagon verksamhet under aret.
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Investeringsredovisning

Bokslut 2016

Budget 2017

Nimndernas anslag

Kommunstyrelsen 4,5 1,3

Bygg-Miljonimnden 0,3 0,3

Teknik-fritidsnimnden 8,8 5,5

Bildningsnimnden 3,6 32

Socialnimnden 0,7 0,7
17,9 11,0

KF:s investeringsprojekt

Infrastruktur, fiber 7,0 3,0

Mikaelsgarden

Emmaboda forskola 32,0 13,0

Tallbacken, ventilation 7,0

Ventilation Bjurbicksskolan,

mellanstadiet

Storegard, tvarumsligenhet
Langasj6 skola

Bussamila 0,5

Lars Gullins vig

Forskolan Regnbigen

Tallbacken

Hilsocentral

Digitala skyltar

Ny brandstation 0,1 2,0

Stationsomride 0,5 2,0

Mindre projekt 1,7

Ospec. 2016 - 2017 8,0
48,8 28,0

Kommunens totala

investeringsram 66,7 39,0

Finansiering

Resultat 33,6 10,0

Avskrivningar 20,9 245

Amortering

Upplaning 30,5

Statsbidrag ckning/minskning -10,6

Likvidminskning/ckning -7,7 45

66,7 39,0

Redovisning 2017
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Investeringsanalys

For att investeringarna ska vara sjalvfinansierade bor vi ha tillrickligt bra resultat
for att ticka utgifterna utan att behéva lanefinansiera, dessutom bor investerings-
nivan ligga 6ver kostnaden for drets avskrivningar. Under 2017 har ingen ny-
upplaning skett. For att inte urholka tillgangarna sa bor investeringarna 6verskrida
virdeminskningen som gors genom arliga avskrivningar, 2017 ars avskrivning ér
19,4 mkr.

Storre projekt

Under 2017 har 35 mkr (39 mkr i budget) anvints fér investeringar alternativt
pagaende arbete. 10,7 mkr avser beriknad aterstiende kostnad avseende pagiende
arbeten och fors Gver till 2018.

Under de senaste daren har de stora projekten varit,

e Emmaboda forskola (44,3 mkr),
e Tiberutbyggnad, titort och landsbygd (17,4 mkr).
e Ventilation Tallbacken (10,6 mkr)
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Pensionsskuld

Emmaboda kommun redovisar sin pensionsskuld enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebdr att i resultatrikningen redovisas bara arets avsittning for
framtida pensioner och de utbetalningar av pensioner som gjorts under aret. |
balansrikningen finns en mindre del av pensionsforpliktelsen redovisad som skuld.
De pensioner som intjanades fore 1998 ligger helt utanfor balansrikningen, en sa
kallad ansvarsférbindelse. Kommunens pensionsforpliktelser dr viktiga att beakta
ur risksynpunkt, da en stor del av skulden ir ofinansierad och ligger utanfor
balansrikningen.

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 229,5 mkr varav 32,7 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 196,8 mkr som ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sa ligger 86 % utanfor balansrikningen. Pensionsprognosen for de kom-
mande fem aren visar att ansvarsférbindelsen minskar i omfattning och var av-
sattning for pensioner kommer att 6ka i ungefar samma omfattning. Den risk som
vi har dr att vi inte riktigt vet effekten av hur de extra satsningar som gjorts inom
lirarkdaren paverkar pensionskostnaderna, det kommer med all sikerhet att
innebira en 0kad avsittning men vi vet dnnu inte i vilken omfattning.

2013 2014 2014 2016 2017

Avsittning pensioner 29,3 33,7 32,5 3,4 32,7
Pensionsfarpliktelser 278,7 275,0 2155 206,7 196,8 Emmaboda kommun
Total pensionsskuld 308,0 3087 2480 2381 2295  har inga aktuella viss-

tidsforordnanden  och
dirfor inte heller nagon
pensionsavsittning ~ for
detta Andamal.

Placerade medel,
Marknadsvarde 41,6 41,4 47,7 54,5 56,8
Aterlan 266,4 267,3 200,3 183,6 172,7

Placerade medel,
bokfért virde 35,2 37,8 43,6 46,0 51,7

Tillzangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)
-aktier 17,9 20,2 24,6 255 28,3
-obligationer 17,2 17,6 19,0 20,5 23,4

Finansiell analys

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet
ett bokfort virde pa 51,7 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar. Det bokfoérda virdet okade med drygt 12
procent under 2017. Sedan 2008 har marknadsvirdet 6kat med 235 procent.

Mkr

60 -
55 -
50 -
45 -
40 -
35 -
30 24,2
25 1 29,0 29,3
20 | 240 27

15 -
10

31,3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—— Marknadsvérde Bokfort varde

Borgensatagande och 6vriga ansvarsférbindelser

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 519,6 mkr. Av kommunens totala
borgensitagande dr 47,1 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 33,7 % dr beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar de heligda bolagen en borgensavgift
med 0,3 %. Leasingatagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.



Finansiell analys

Resultatutjaimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR édr avsedd att utjimna normala
sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan forutsittning dr att medlen frain RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller
tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommunens intdkter maste Gverstiga kostnaderna varje
ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre narmsta
budgetaren.

Resultat mot balanskravet, mkr 2016 2017
Ingaende resultat att aterstilla -29 -
Arets resultat 336 1,4
Nedskrivning exploateringsfastigheter 1,3
Realisationsvinst / forlust -1,9 0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,1 1,9
Medel till / fran resultatutjimningsteserv -178 -

Arets balanskravsresultat 12,3 1,9

Inga ingaende negativa resultat finns att aterstilla i Emmaboda kommun. Arets
resultatniva ger inte moijlighet till ytterligare avsittning till resultatutjamnings-
reserven.




FEM AR I SAMMANDRAG

Allmint
Antal invanare 31/12
Skattesats kr, kommunen

Skattesats totalt

Resultat

Skatteintikter och statsbidrag i mkr
Nettokostnader inkl. avskrivningar i mkr
Nettokostnad per invanare i tkr
Nimndernas budgetavvikelser i mkr
Finansnetto i mkr

Arets resultat i mkr

Balans
Likviditet (kassa, bank) i mkr
Laneskuld i mkr

Laneskuld per invanare i kr

Soliditeten
- Blandmodell %

Pensionsskuld i mkr
Eget kapital i mkr
Totala tillgdngar i mkr

Férindring av tillgangarnas virde %

2013

8964
21,21
33,50

465,1
468,4
52,3
09
2,3
1,0

383
103,7
11 568

37,3 %
278
155,1
4156
24,1 %

2014

9 009
2121
33,50

465,5
477,9

53,0
6,8

>

38

>

-8,6

>

11,7
103,7
11 511

372 %
33,7
142,5
382,8
-7.9%

2015

9 090
21,71
34,00

479,8
482,9
53,1
14
41
1,0

214
1037
11 408

34.2 %
32,6
1433
419,0
9,5 %

2016

9348
21,71
34,00

517,1
4888
52,3
25,7
53
33,6

29,1
1337
14 303

36,8 %
31,4
177,0
480,5
19,7 %

2017

9368
21,71
34,00

5435
548,8

58,6
-17,7
6,6

>

14

>

242
1337
14272

37,6 %
32,7
178,4
4749
“12%

Finansiell analys

Sammanfattande tankar om ekonomin och firdriktning framat

Den svenska ekonomin dr pa vig att na toppen pa hogkonjunkturen. Det innebir
en fortsatt hygglie 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och 2018. Under
loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och hogkonjunk-
turen nar da sin kulmen. Utvecklingen darefter dr nu svir att prognostisera.
Skatteunderlagsprognosen for 2019 bygger pa ett antagande om en relativt snar
atergang till ett neutralt konjunkturlige. Oavsett hur snabbt det gar sa stir kom-
muner och landsting inom kort infér en mycket besvirlig obalans mellan snabbt
vixande demografiskt betingade behov och ett langsamt vixande skatteunderlag.

Emmaboda kommuns ekonomi dr stabil och kommunens bolag har stark ekonomi
men med tanke pa hogkonjunktur och befolkningsutveckling borde kommunens
ekonomiska resultat vara battre.

Det som framf6r allt blir avgérande f6r att den ekonomiska situationen ska forbli
héllbar ar kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och méjligheten att bedriva effektiv
verksamhet. Det blir 4n viktigare med god framférhallning, langsiktig planering,
noggrann uppfoljning med férdjupade analyser for effektiv styrning av verksam-
heten.

For Emmaboda kommun innebir det en framtida inriktning med fokus pa;

v’ anpassning av verksamheten till avsedd kvalité och gillande budgetramar.
v’ att skapa utrymme fér amorteringar.

v att fa de nyanlinda att stanna i kommunen och matcha deras yrkes-
bakgrund med kommunens / foretagens behov av arbetskraft.

V' att det vi 4r bra pa ska vi bibehilla och utveckla och vara stolta 6ver.

Anders Svensson
Ekonomichef



Sammanstilld redovisning



Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa drygt 15 mkr for ar 2017. Ett antal

finansiella nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig
egenfinansiering av drets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det
egna kapitalet och okat koncernens soliditet vilket ger okade forutsittningar att mita eventuella
framtida fluktuationer i resultatutvecklingen. Skuldsittningsgraden har minskat over en lingre
tid vilket bidrar till minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
1 vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvirde.

«— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

«— o Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/[\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

>DOowWP» 220

<— e Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

«— o Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

<— ® Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

(61 % Emmaboda kommun och 39 % Torsas kommun)

ZCERONR

Sammanstilld redovisning

Vad ér sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller vasentligt inflytande. I bolag definieras detta som lagst 20
% av aktiernas rostvirde. Koncernen utgér ett sammandrag av kommunens och
dotterféretagens balans- och resultatrikningar. Enligt den kommunala redo-
visningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen dven all verksamhet som kommunen bedriver 1
foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jimférelse av kommunens
ckonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens redovisning ir
upprittad 1 enlighet med Arsredovisrn'ngslagen, Bokforingslagen  samt
Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.




Sammanstilld redovisning

Resultatrikning - sammanstilld

Kommunen Kom.forbund

Eliminering Sammanstilld

Balansrikning - sammanstilld

Kommunen Kom.fé6rbund Eliminering Sammanstilld

Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Verksamhetens intikter 143,1 205,2 -51,9 296,4
Verksamhetens kostnader - 6725 -1544 51,9 -775,0
Avskrivningar och nedskrivningar -194 -28,1 0,0 -475
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 3928 0,0 0,0 3928
Kommunalekonomisk utjiamning 150,7 0,0 0,0 150,7
Finansiella intakter 8,7 1,3 -30 7,0
Finansiella kostnader -2.1 -50 3,0 -41
Resultat efter finansiella poster

Aktuell och uppskjuten skatt 0,0 -49 0,0 -49
JamfGrelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,4 14,0 0,0 15,3

Belopp i mkr och bolag  koncernen redovisning
Anliggningstillgingar 3523 617,1 - 558 913,6
Omsittningstillgdngar 122,6 66,9 -16,8 172,7
Summa tillgéngar
474,9 684,0 - 72,6 1086,3
Eget kapital 178,4 118,6 - 55,8 241,2
Avsittningar 47,0 29,8 0,0 76,8
Lingfristiga skulder 135,6 471,1 0,0 606,7
Kortfristiga skulder 113,9 64,6 -16,8 161,7
Summa skulder och eget kapital 474,9 684,0 - 72,6 1086,3
Pensionsitagande 196,8 0,0 0,0 196,8
Ansvars och borgensitagande 522,0 0,0 0,0 522,0
- utanfor koncern 2.4 0,0 0,0 2.4
- inom koncern 519,6 0,0 0,0 519,6
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Sammanstilld redovisning

Resultatrikning uppdelad pa bolag Balansrikning uppdelad pa bolag
EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj. EBA EMFAB Elnit AB Méjligheternas Riddningst;.
Belopp i mkr Hus AB forbundet Belopp i mkr Hus AB forbundet
Verksamhetens intakter 58188 13154 96 888 23575 21592 Anliggningstillgangar 301454 84376 216 090 11 663 5709
Verksamhetens kostnader -40661 -11488 -70897 - 22067 -20197 Omsittningstillgdngar 12796 11183 34 646 5789 3807
Avskrivningar och nedskrivningar -8321  -3528  -14687 - 816 - 973 Summa tillgdngar 314250 95559 250 736 17 452 9 516
Roérelseresultat 9 206 1308 11 304 602 422 Eget kapital 52726 6498 50 370 6591 3899
Obeskattade reserver 700 1872
Finansiella intikter 388 562 346 13 Uppskjuten skatteskuld 12 483 11 147
Finansiella kostnader -2 236 - 944 -1878 -33 -8 Ovriga avsittningar 3562
Resultat efter finansiella poster 7 357 926 9772 583 414
Langfristiga skulder 220277 80375 163420 5500 2500
Avsattning till periodiseringsfond 700 Kortfristiga skulder 28 064 8 686 22 237 3489 3117
Skatt pa drets resultat -1858 -2166 - 118
Summa skulder och eget kap. 314250 95559 250 736 17 452 9 516

Arets resultat 4799 926 7 606 372 414




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterforetaget har eliminerats.
Direfter intjanat kapital riknas in 1 koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej ar heligda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in 1 den sammanstillda redovisningen. Interna

mellanhavanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Firsiljning L&n Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kopare  Sdljare Givare — Mottagare Givare  Mottagare
Kommunen 18,5 25,5 10,8 1,8 519.6
Emmaboda Energi & Miljo 100% 136,6
Emmaboda Elnit 100% 7.6 12,0 38,5
Emfab 100% 7,6 7,4 91,9
EBA 100% 12,8 9,1 244,6
Wdjligheternas Hus 100% 7.7 2,1 2,5 3,0
Raddningstjdnstférbundet  61% 10,8 1,2 0,0 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojligheternas Hus pa 7,7 mkr och
Raddningstjanstférbundet pa 10,8 mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjanstforbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Milj6.

Bolagen visar starkt ekonomiskt utfall

Arets resultat for sammanstilld redovisning uppgick till 15,3 mkr, varav
kommunen bidrog med 1,4 mkr, bolagen med 13,5 mkr och kommunalférbundet
med 0,4 mkr. Justeringar for att hantera interna mellanhavanden, kommunen och
bolagen, uppgick till 54,9 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,1 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,5 miljarder kr och bolagen f6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 72,6 mkr.



Finansiella nyckeltal 2017

EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Hus AB férbundet
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 153 21,0 7,2 10,6
Avkastning pa totalt kapital, % 3,1 1,9 4.6 35 44
Balansomslutning, mkr 3142 95,6 96,2 17,5 9,5
Soliditeten, % 17,0 6,8 20,1 46,1 41,0
Skuldsittningsgrad, % 83,0 93,2 79,9 53,9 59,0
- varav avsittningsgrad 4,0 0,0 5,8 2.4 0,0
- varav kortfristig 8,9 9,1 8,9 20,0 32,8
- varav langsiktig 70,1 84,1 65,2 31,5 26,2
Medelantal anstillda 14 0 27 23,8 19,5
Resultatutveckling
50,0 - 43,7
40,0
30,0
20,0 - 12,0 12,0 15,3
10,0 - 5,6 69 65
0,0 T T T T T 1
-10,0 - 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-20,0 -
-30,0 -
-27,7

-40,0 -

Sammanstilld redovisning



Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa ca 5 mkr for ar 2017. En lingre tid
av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat soliditeten vilket ger ikade for-
utsdttningar att mota framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

2017 var ett bra ar vad giller rorelseresultat. Lag rinteniva och forhallandevis laga
hyresforluster. Uthyrningsgraden har under édret legat 6ver bolagets malsittningar.
Utfallet 1 hyresférhandlingarna f6r 2018 var ligre dn 6nskat men far inda anses
acceptabelt. Den hir gangen tecknades ett tvaarsavtal (2018-2019).

Ett antal storre projekt

* Nybyggnation av gruppboende pa Niktergalen slutbesiktades 1 borjan av éret.

* Den andra (och avslutande) etappen av renoveringen pa Kastanjen genomférdes
under andra halviret - berdknas bli helt fardigt i borjan av 2018.

Virdering av fastigheterna fortsitter

Arbetet med extern fastighetsvirdering har fortsatt med ett axplock av bolagets
fastigheter. Resultatet visar att bokférda virden understiger marknadsvirden enligt
virdering. Bolaget fortsitter framat med fler externa fastighetsvarderingar.

Nybyggnation pa ging

Den prioriterade atgirden dr byggnation av 25-30 ligenheter pa kvarteret Liljan.
Rivning av befintlig bebyggelse pa Liljan 7 har genomférts och arbetet med nod-
vindig detaljplaneidndring har pagitt. Upphandling berdknas att inledas under
forsta halvaret 2018. Vid nyproduktion kommer nya lan att behovas vilket i sin tur
forutsitter en hojd borgensram.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

En nyetablering har skett i en tidigare outhyrd lokal i Emmaboda. Aven hir
krivdes betydande anpassningar men hyresavtalets utformning/lingd gor sats-
ningen forsvarbar.

Den storsta utmaningen ligger i Boda Glasbruk. Fér en av de outhyrda lokalerna i
Boda har ett marknadsfoéringsprojekt initierats.

Under 2018 forvintas projektet Ny Riddningsstation ta fart. Reviderat ritnings-
underlag dr pa vig fram varefter forberedelser f6r upphandling kan starta.
Ett litet ekonomiskt 6verskott

Arets resultat blir 926 tkr. Vakanserna - frimst i Boda Glasbruk - och héga
kostnader for anpassning av lokaler (i Emmaboda) till nya hyresgister har inneburit
stor belastning pa bolagets l6nsamhet.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten ar fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.
Evenemang har genomférts i sedvanlig omfattning. Ett skdrmtak har byggts under
aret.

Ekonomi

Verksamhetens intikter och utgifter foljer budget och resultatet hamnar pa noll.

Framtid

Fortsatt underhéll pa byggnader och flygbana behovs for att uppritthalla standard.



Emmaboda Elndt AB redovisar ett positivt resultat pa ca 10 mkr for ar 2017. En lingre tid
av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och okat soliditeten vilket ger dkade forut-
sdttningar att mota framtida investeringar pa V' A-sidan. 3 mbkr bar amorterats 2017.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljo AB

Fiberutbyggnaden gar enligt plan

Drygt 80% av alla hushall i Emmaboda har tillgang till fiber. Emmaboda Energi
har idag ansvar for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindis titorter samt Vissefjirda,
Iangasj6, Broakulla / Johansfors och Eriksmala/Afors. Vissefjirda och Broakulla
/ Johansfors byggdes ut under 2016 medan arbete i Langasj6 och Eriksmila /
Afors gors under 2017. Anslutningsavgifter frin fiberkunderna ger 2,5 mkr i
resultat, vilket dr 1,3 mkr 6ver budget.

Ny avfallsplan pa gang

Som ansvarig utférare av renhéllningen 1 kommunen deltar vi i det pagiende
arbetet med att utforma en ny avfallsplan f6r Emmaboda kommun. Pa nationell
niva genomlyses ocksa ansvaret for forpackningsinsamling och detta kan komma
att 6verga till kommunerna. Den nya planen och det dndrade ansvaret kommer att
medf6ra nya ramar fOr var verksamhet inom renhallningen.

Fortsatt hog takt i natfornyelse

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgrivda kablar fortsitter 1 enlighet med
den 6vergripande planen for att forbittra driftsikerhet och sinka framtida
driftkostnader. Samférlaggning 1 samband med utbyggnaden av bredband via fiber
1 kommunen ger ligre totala kostnader men bidrar ocksa till en 6kad takt och
tidigarelagda investeringar och detta kommer att fortsitta si linge som kommunen
bygger ut fibernitet pa landsbygden.

VA-utbyggnad fortgar

Under aret har vi utfort ett entreprenadarbete fOr att forse ett antal fastigheter pa

Sammanstilld redovisning

Lindgatan 1 Emmaboda med kommunalt vatten och avlopp. Dessa ligger inom
verksamhetsomradet f6r VA och ska dirfér enligt vattentjdnstlagen anslutas till
kommunal vattenforsorjning. Samtidigt pagar en Oversyn av kommunens
verksamhetsomraden sa att de ska 6verensstimma med dagens krav och i samband
med Oversynen gors ocksa ett kartligeningsarbete 6ver samtliga fastigheter inom
verksamhetsomradena. Utover detta forstirker vi ledningsnitet i samband med
landstingets planerade hilsocentral vid Taxitorget.

Ombyggda kontorslokaler

Under hosten har sikerhetstorbittringarna blivit fardigstéllda.

Ekonomiskt gynnsamt ar

Koncernen visar pa ett en vinst av 9,8 mkr vilket dr en positiv avvikelse fran budget
om 5,9 mkr. Moderbolaget gjorde ett resultat pa 2,4 mkr vilket dr 2,9 mkr 6ver
budget. Sammantaget visar affirsomradena - fjirrvirme, fibernit, vatten och
avlopp samt renhéllning, ett resultat av 7,4 mkr.

Fjarrvirme: 1,7 mkr, vilket dr 0,4 mkr 6ver budget.

Fibernit: 2,5 mkr, vilket dr 1,3 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: 1,4 mkr, vilket 4r 0,6 mkr under budget.

Renhallning: 1,2 mkr, vilket ar 1,1 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

e Klimatforandringarna kommer att innebdra pafrestningar pa kom-
munens infrastruktur pa sikt med fler fall av extremvader. For var del
kan man fOrutse att investeringsbehovet kommer att vara betydande
under det ndrmaste decenniet for att klimatsékra vara distributionsnat
och véra anldggningar.
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Mijligheternas Hus AB redovisar plus 0,4 mkr i resultat for ar 2017. Under dret har 1,5
mbkr amorterats.

Mojligheternas Hus AB

Miljéarbete i fokus

Solcellsanliggning for elproduktion ar installerad pa Pelikanen 2. Produktionen gar
enligt plan. Uppgradering av milj6ledningssystem ISO 14001:2015 har genomf6rts
under iret.

Ny resurs dr framgangsrikt

Vi deltar 1 arbetsmarknads- och integrationsprojekt.

Thufft ar ekonomiskt men positivt ekonomiskt utfall

2017 ars resultat blev 372 tkr. Resultat 4r bra med tanke pa att Vissefjiarda Pall
har tappat en av sina storre kunder under aret.

Framtidsfragor

e Avvecklingen av virt engagemang i Emmaboda kommun
avseende dtervinningsstationerna kommer att ske under cirka en
tre ars period. Eftersom vi dr underleverantor i de flesta affirs-
omraden paverkar vara uppdragsgivare oss i vart agerande.




Rdiddningstianstforbundet redovisar ett positivt resultat pa 0,4 mkr for ar 2017. Orsaken dr
hagre intikter for brandskyddskontroll och uttryckningsersattning samt ndgot ligre avskriv-
ningar. Arets investeringar har finansierats med egna medel. 1,5 mbkr har amorterats. Det
negativa resultatet fran 2016 ar dterstdllt 2017.

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas

Nya 6vergripande mal
Medlemskommunerna har 1 dgardirektivet faststillt tre Overgripande mal:

1. Den enskildes f6rmaga att f6rebygga och hantera o6nskade hindelser ska 6ka.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Ny organisation igdng

I slutet pd augusti genomférde férbundet en operativ organisationsforindring.
Den gjordes av flera anledningar; uppkommen situation med uppsigningar,
minska responstiderna, bryta hindelseférloppet av en o6nskad hindelse snabbare
oavsett var 1 kommunen hindelsen intriffar, méta nya utmaningar dir vara
ctablerade 16sningar inte ricker till men frimst fér att det gagnar den hjilp-
sokande. Station Langasjo blir nu en beredskapsstation med en person och
befilsrollen styrkeledare hanterar nu hela Emmaboda kommun.

Trygghet i fokus

Framtagande av handlingsplan kopplat till samverkanséverenskommelsen och
medborgarléfte med Polisen. Inre och yttre trygghetsvandringar i syfte att stirka
tryggheten pa kommunala arbetsplatser och kommunala allmidnna omraden.

Arbetet med krishantering 16per pa

Arbete med Risk- och sarbarhetsanalys(RSA) i Emmaboda idr klart med identifie-
ring av sdrbarheter och risker samt plan for dtgirder som behéver vidtas. Revide-
ring av krishanteringsplanerna ar gjorda med planering av utbildning och trining,

Sammanstilld redovisning

kopplat till kirnkraftsévning KKO 17 som Linsstyrelsen ansvarar for.

Kompetensen stirks

Vi har utbildat personalen 1 barn-HLR f6r att under borjan pa 2018 dka pa skarpa
larm. ”Prova pa dag” i Emmaboda for rekrytering av nya brandmin.

Totalt har ca 2 800 medborgare fitt ndgon form av utbildning/information som
hojt deras f6rmaga att forebygga och eliminera olika typer av risker, men ocksa att
kunna gora en forsta insats om nagot dnda intriffar.

Forstirkt medminniska startades upp i Gullabo, Torsis kommun som forsta
samhille. Vi inriktar oss framforallt pa orter som ligger lite avldgset i forhallande
till vara stationer. Med deras hjilp (allminheten) kan vi nu fa hjilp vid trafik-
olyckor, hjirtstopp, brand i1 byggnad samt drunkning.

Positivt ekonomiskt utfall

2017 ars resultat blev 414 tkr, vilket ar 164 tkr battre an budget. De stOrsta av-
vikelserna pa intiktssidan stod brandskyddskontroller (477 tkr) och utrycknings-
ersattningar (474 tkr) for och pa kostnadssidan stod ersittning till deltidsbrand-
minnen (1 033 tkr) for den storsta negativa avvikelsen. Dessutom var avskriv-
ningarna nagot ligre dn budgeterat (310 tkr). Likvida medel uppgick vid arets slut
till 1,3 mkr. Den relativt laga likviditeten férklaras till stor del av att det gjordes en
amortering med 1,5 mkr av reverslanet i december.

Framtidsfragor

e Sitta den nya operativa organisationen.
e Aldres sikerhet och individanpassat brandskydd.

e Tillbyggnad av stationen i Torsds och ny brandstation i Emmaboda.
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Resultatrikning
Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intikter 1 162,6 143,1 297,2 296,4
Verksamhetens kostnader 2 - 630,5 -672,5 -712,3 - 775,0
Avskrivningar och nedskrivningar -209 -194 - 58,1 -475
Verksamhetens nettokostnader - 488,8 - 548,8 -473,2 - 526,2
Skatteintakter 3 376,6 392,8 376,6 392,8
Kommunalekonomisk utjimning 4 140,5 150,7 140,5 150,7
Finansiella intdkter 5 7,5 8,7 7,8 7,0
Finansiella kostnader 6 -22 -2,1 -74 -4.1
Resultat efter finansiella poster 33,6 1,4 44,3 20,3
Extra ordinira intdkter
Extra ordindra kostnader
Aktuell och uppskjuten skatt -0,6 -49
Arets resultat 33,6 1,4 43,7 15,3
Not 1. Verksambetens intakter
- Driftredovisningens intikter 173,5 149,2 173,5 1492
- Avgir interna poster - 13,1 -93 - 13,1 -93
- Ovriga rérelsepaverkande intdkter 2,2 32 2,2 32
- Avgir koncerninterna poster -70,2 -51,9
- Bolagens externa intidkter 204,8 205,1
162,6 143,1 297,2 296,4
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -622,0 - 667,8 -622,0 - 667,8
- Avgir interna poster. 13,1 9,3 13,1 9,3
- Forindring semesterléneskuld -3,3 0,5 -3,3 0,5
- Forandring pensionskostnader -10,2 -12.3 -10,2 -12.3

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2016 2017 2016 2017
- Ovriga rérelsepaverkande intikter -8,1 -22 -8,1 -22
- Avgir koncerninterna poster 70,2 51,9
- Bolagens externa intakter -152,0 -154,3
- 630,5 - 672,5 -712,3 - 775,0
Not 3. Skatteintikter
- Preliminara skatteintakter innevarande ar 378,1 392,0 378,1 392,0
- Prelimindr slutavrikning innevarande ar -2,0 -1,4 -2,0 -1,4
- Slutavrikning féregdende ar 22 22
376,6 392,8 376,6 392,8
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
- Kostnadsutjimning -0,4 22 -0,4 22
- Inkomstutjimning 96,8 110,8 96,8 110,8
- LSS-utjimning 14,7 11,9 14,7 11,9
- Regleringsavgift/bidrag -0,1 -0,1
- Generella bidrag/flykting 15,4 11,0 15,4 11,0
- Kommunal byggbonus 0,4 0,4
- Kommunal fastighetsavgift 143 14,5 14,3 14,5
140,5 150,7 140,5 150,7
Not 5. Finansiella intdkter
- Utdelning 1,1 1,2 1,1 1,2
- Rinteintikter 0,8 0,7 0,3 1,2
- Ovriga finansiella intikter 5,7 6,8 6,4 4.6
7,6 8,7 7,8 7,0
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lan -04 -09 -5,5 -29
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- C)vriga finansiella kostnader -18 -12 -1,8 -18
-2,2 -2,1 -7,4 -4.1
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Balansrikning, belopp i mkr Noter 2016 2017 2016 2017
Immateriella anlidggningstillgangar 7 1,4 3,7 1,5 3,8
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 2733 287,0 599,1 6443
Maskiner och inventarier 9 433 442 275,0 2459
Materiella anldggningstillgdngar 316,6 331,2 874,1 890,2
Virdepapper mm 10 13,5 13,5 0,7 1,2
OVtigel lingsiktiga fordringar 11 6,1 38 22,0 18,5
Finansiella anldggningstillgdngar 19,6 17,4 22,7 19,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 337,6 352,3 898,3 913,6
Forrad mm 12 43 4,2 8,1 8,2
Kortfristiga fordringar 13 60,8 40,7 85,2 82,7
Placering av pensionsmedel, KILP 14 48,6 53,4 48,5 53,4
Kassa och bank 15 29,2 242 51,2 28,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 142,9 122,6 193,0 172,7
SUMMA TILLGANGAR 480,5 474,9 1091,3 1086,4
Eget kapital vid arets borjan 16 143,4 177,0 194,4 238,1
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -12,2
- varav resultatutjdmningsresetv 19,8 19,8 19,8 19,8
Arets férindring av eget kapital 33,6 1,4 43,7 15,3
EGET KAPITAL 177,0 178,4 238,1 241,2
Avsittning f6r pension och liknande 17 31,4 32,7 31,6 32,7
Ovriga avsittningar 18 14,4 14,3 40,2 441
SUMMA AVSATTNINGAR 45,8 47,0 71,8 76,8
Langfristiga skulder 19 1349 135,6 633,6 6006,7
Kortfristiga skulder 20 1228 113,9 1479 161,7
SUMMA SKULDER 257,7 249,5 781,5 768,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 480,5 474,9 1091,3 1086,4
Pensionsatagande 21 206,7 196,8 206,7 196,8
Ansvars och borgensatagande 22 528,0 519,6 2,4 2,4
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Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 7. Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 4,6 51 4,6 53
Periodens investering 0,1 0,4
Overforing frin pagiende arbete 0,5 2,8 0,5 2,8
Periodens forsiljningar 0,2
Periodens utrangeringar
Utgdende anskaffningsvirde 5,1 8,0 53 8,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar =372 =37 =572 -3,8
Petiodens avskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -09
Periodens f6rsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 -43 -38 -47
Bokfort viarde 1,4 3,7 1,5 3,8
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvirde 3939 398,7 913,8 9435
Periodens investering 4.8 1,0 28,6 14,3
Overféring frin pagiende arbete 2,0 7,2 3,0 17,7
Periodens forsiljningar -13 -13
Periodens utrangeringar -0,6 -16 -0,6 -25
OmbKlassificering av anldggningstillgang -4.1 -18,3
Utgdende anskaffningsvirde 398,7 401,2 9435 954,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -181,9 -193,9 - 369,7 - 4233
Petiodens avskrivning -12,0 -11,0 -234 -249
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar 0,9 1,6
Omklassificering av anliggningstillging 54 44,7
Justering nedskrivning - 30,2
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1939 -198,5 -4233 -401,8
Bokfort virde 204,8 202,7 520,2 552,9
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Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Ingiende balans pigiende arbeten 19,4 68,5 20,9 78,9
Tillkommande arbeten 51,1 26,8 68,2 26,8
Avgiende -20 -11,0 -10,3 -221
Omklassificering av anldggningstillgang 78
Utgaende balans péigiende arbeten 68,5 84,3 78,9 91,4
TOTALT bokfért virde 273,3 287,0 599,1 644,3
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 149,2 158,5 594,0 551,6
Periodens investering 9,2 7,0 30,0 23,7
Overforing frin pagiende arbete 1,0 1,5
Periodens forsiljningar -0,3 -0,3
Periodens utrangeringar -0.1 72,4 -0,8
Ombklassificering av anlidggningstillgang -0,4 -9,7
Utgiende anskaffningsvirde 158,5 165,5 551,6 565,9
Ingiende ackumulerade avskrivningar -109,7 -117,0 -320,6 - 2785
Periodens avskrivning -73 -8,0 -24.5 -23,0
Periodens forsiljningar 0,3 59,1 0,3
Periodens utrangeringar 0,1 0,8
OmbKlassificering av anlidggningstillgang 0,4 -225
Justering nedskrivning 2016 7,5
Utgdende ackumulerad avskrivning -117,0 - 1242 -278,5 -3229
Leasing av maskiner och inventatier 1,9 2,8 1,9 2,8
Bokfért virde 43,3 44,2 275,0 245,9
Varav konst
Anskaffningsvirde 11,7 12,2 11,7 12,2
Arets investering 0,5 0,2 0,5 0,2
Bokfort virde 12,2 12,4 12,2 12,4
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Moijligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,6 0,6 0,7 1,2
Bokfort virde 13,5 13,6 0,7 1,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2017-12-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovriga lingfristiga fordringar

Reverslin Riddningstjanstférbundet 2,9
Utlamnade lin 0,4
Opvriga langfristiga fordringar 2,8

Bostads- och underhallslanepost

Bokfort viarde 6,1

Not 12. Forrad m.m

Forrad 0,7
Exploateringsfastigheter 3,6
Bokfort viarde 4,3

Specifikation exploateringsfastigheter:

Anskaffningsvirde 6,0
Nedskrivning -2.4
Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Bokfért viarde 3,6

1,8

>

0,4

>

1,6

>

3,8

0,5

>

3,7

>

42

6,1

>

24

>

3,7

2,9

>

0,4

5

18,7

22,0

4,5

>

3,6

>

8,1

6,0

>

24

>

8,1

1,8

>

0,4

)

16,3

18,5

4,5

>

3,7

>

8,2

6,1

>

24

>

3,7



Rikenskaper

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 6,8 9,1 241 36,6
Interimsfordringar 46,5 243 49,2 27,0
Skattefordringar 0,2 3,0 1,7 3,7
Moms 7,3 44 7,4 44
Ovriga fordringar 2,7 11,0
Bokfort virde 60,8 40,7 85,2 82,7
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 25,5 28,3 25,5 28,3
Obligationer 20,5 234 20,5 234
Banktillgodohavande 2,5 1,6 2,5 1,6
Upplupna rinteintikter 0,1 0,1 0,1 0,1
Virde enl. ligsta virdets princip 48,6 53,4 48,6 53,4
Marknadsvirde 54,5 56,8 54,5 56,8

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgdngar och virderade enligt liagsta virdets princip. Virdering

har skett enligt portfoljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och ateranskaffningsvirde (mark-

nadsvirde) for hela portféljen summerats och jimforts.

Not 15. Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avréfkning koncernbolag:
Emmaboda Energi och Milj6 AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus
Koncernavrikning

Bokfort virde

0,1

29,1

>
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Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Ingdende eget kapital 1434 177,0 194,4 238,1
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -122
varav resultatutjiamningsreserv 19,8 19,8 19,8 19,8
Arets resultat 33,6 1,4 43,7 15,3
Utgaende eget kapital 177,0 178,4 238,1 241,2
Not 17. Avsdittning for pensioner och liknande
Efterlevandepension 0,6 0,6 0,8 0,6
Formansbestimd édlderspension 17,1 17,5 17,1 17,5
Kompletterande dlderspension 1,9 1,6 1,9 1,6
Pensionsbehillning 0,2 0,3 0,2 0,3
Alderspension 5,1 6,3 5,1 6,3
Visstidspension 0,4 0,4
Summa pensioner 25,3 26,3 25,5 26,3
Loneskatt 6,1 6,4 6,1 6,4
Summa avsatt till pensioner 31,4 32,7 31,6 32,7

Under 2017 har kommunens avsittning inkl. I6neskatt 6kat med 1,3 mkr. Férandringen bestar av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgéende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

32,6
12
12
0,1
0,2
1,0
12
31,3
99 %

1,0

>

31,4
12
2,8
0,5
0,3
11

13

32,7
99 %

1,0

>

32,6
12
12
0,1
0,2
1,0
12
31,3
99 %

1,0

31,4
12
2,8
0,5
0,3
1,1
13
32,7
99 %

1,0
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Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 18. Ovriga avsittningar
Avsattning for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 14,4 14,4 14,5 27,0
Nya avsittningar 3,6
Tanspraktagna avsittningar -0,1 -0,1
Periodiseringsfond 2,6
Owriga avsittningar
Avsittningar for skatter 221 14,6
14,4 14,3 40,2 44,1
Not 19. Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 133,8 133,7 133,8 133,7
Langfristig leasingskuld 1.1 1,8 1.1 1,8
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2324 220,3
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB 166,5 163,5
Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB 90,4 80,4
Langfristiga lan, Riddningstjanstférbundet 2,5 1,6
Langfristiga lan, M6jligheternas Hus AB 7,0 5,5
134,9 135,6 633,6 606,7
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55,8 28,8 73,5 36,8
Skatteskulder 0,3 0,3 0,2
Semesterloneskuld 24.6 241 24.6 24,8
Upplupna sociala avgifter 7,7 8,2 7,7 8,5
Uppl sirsk.16nesk.ind.valet 32 3,5 3.2 3,5
Upplupna pensionsk.ind.valet 13,1 14,6 13,1 14,6
Forutbetalda skatteintakter
Interimsskulder 9,4 11,7 17,8 25,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,7 229 7,7 48,2
122,8 113,9 147,9 161,7

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 21. Pensionsforpliktelser
Efterlevandepension 2,9 2,8 2,9 2,8
Intjanad pensionsritt per 1997-12-31 136,1 1324 136,1 1324
Livrinta 43 43 43 43
Alderspension 230 17,5 230 17,5
Visstidspension 1,4 1,4
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 166,3 158,4 166,3 158,4
Sarskild 16neskatt 40,3 38,4 40,3 38,4
206,6 196,8 206,6 196,8
Under 2017 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 9,9 mkr. Se foljande:
Ingdende avsittning 2155 206,7 2155 206,7
Pensionsutbetalningar -8,8 -10,0 -8,8 -10,0
Nyintjanad pension 1,7 2.4 1,7 2.4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,7 42 1,7 42
Foérindring av 16neskatt -1,7 -1,9 -1,7 -1,9
Ovrigt -1,8 0,3 -1,8 0,3
Summa f6rindring -89 -9.9 -89 -9.9
Utgdende avsittning 206,6 196,8 206,6 196,8
Utredningsgrad 99"’/00 99,0 % 99,0 % 99,0 %
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Noter i mkr 2016 2017 2016 2017
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smaihus med bostadstitt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen féreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 244.6 244.6
Emmaboda Elnit AB 38,5 38,5
Emmaboda Energi och Miljé6 AB 1306,6 1306,6
Emmaboda Fastighets AB 97,9 91,9
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0
Summa inom koncernen 525,6 519,6 0 0
Operationell leasing 0 0 0 0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser om

sd kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av

pensionsreglemente for fértroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar. Visstidspension ut-

betalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhalla full visstidspension krivs 12 drs intjainande tid.

Not 23. Just. poster som ¢ ingdr i kassaflodet

Utrangeringar

Justering pga rittning av ingaende eget

kapital

Omklassificering av anliggningstillging

Finansiell leasing

-1,9
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>
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>
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Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2016 2017 2016 2017
Arets resultat 33,6 1,4 43,7 15,3
Just. poster som ej ingir i kassaflédet 23 -1,9 -15 -1,9 - 14,0
Avskrivningar 20,9 19,6 58,1 48,8
Forindring av pensionsskuld -1,2 1,2 -0,2 5,0
Medel fran verksamheten 53,3 20,7 99,7 55,1
Forindring av kortfristiga fordringar -17.8 20,1 -17.1 2,5
Forindring av pensionsbolag KLP -41 -48 -39 -49
Forindring av forrad 0,6 0,8 -0,1
Forindring av kortfristiga skulder -14 -89 2,6 13,8
Kassaflode fran 16pande verksamhet 30,6 27,1 82,1 66,4
Forvirv av fastigheter och inventarier - 64,8 - 349 -119,3 - 65,3
Forvirv av fin. anliggningstillgdngar
Kassaflode fran invest.verksamhet - 64,8 - 34,9 -119,3 - 65,3
Forindring langfristiga lan 30,5 0,7 46,0 - 26,9
Forindring langfristiga fordringar 11,3 22 11,0 3,1
Kassaflode fran finans.verksamhet 41,8 2,9 57,0 -23,8
Likvida medel vid drets botjan 21,4 29,2 289 51,2
Forindring av likvida medel 7,7 -5,0 223 =227
Likvida medel vid arets slut 29,1 24,2 51,2 28,5



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrikningen brukar stéllas upp i tva kolumner med tillgangar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan. Tillgangssidan kallas aven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan tillgingar och skulder. Summan av
ett foretags tillgangar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrakning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen. Re-
sultatrakningen visar en verksamhets intikter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas samtliga intak-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan av det bokforda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgangar kan besta av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillocodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital dr ddrmed
det kapital som kan sigas utgéra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder ir leverantdrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder dr langfristiga lin och checkrakningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med lik-
viditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill sdga mojligheten att
snabbt omsitta en tillgang i rena pengar. Bankkontomedel ar en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida dn exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balansom-
slutningen, vilket dr summan av tillgaingarna. Det egna kapitalets storlek 1
torhallande till fOretagets Ovriga skulder beskriver fOretagets langsiktiga
betalningsférmaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

e (Genom att vinst genereras och denna aterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e T6r bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dér kostnaderna Gverstiger intdkterna. Om
resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode ir ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i arsredovisning
och visar forindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed 1 6verensstimmelse
med den Kommunala redovisningslagen och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pd ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beridknas

inkomma. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2017 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2017 men héinfoérliga till redovis-
ningsaret har fordringsférts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter december 2017 har skuldbokforts

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och ¢j
uttagen 6vertidsersittning har skuldbokforts.




Rikenskaper

Stats- och landstingsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med l6neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 38,33% arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvardet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingir inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstillgaing
och virderad enligt ldgsta virdets princip. Se dven not 14 till balansrikningen.

Forradet dr virderat till inkopspris och i forekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden berdknas utifran intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstod och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte omfattats av PBF eller
dldre avtal tidigare. Foértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstar i detta system. OPF-KL innehaller dels ett omstéllningsstod
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och dels pension. Omstillningsstodet galler for fortroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat stod
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen galler oavsett omfattning.
Pensionsférmanerna avser avgiftsbestimd élderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga kontanta
ersattningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst over 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet for att avsittas som pension. Pensionsavsattningen giller bade for
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr o m 2000 samma ar som
pensionerna intjanas och ingar med 24,26 % 1 posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har bokforts som
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten ir att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ar att lagen endast omfattar ’féretag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter for vart och
ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomriaden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ar fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer 1
kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6
AB.

Rikenskaper

Den totala nettoomsittningen for delaret 2017 f6r nimnda bolag uppgar till 65,3
mkr, vilket motsvarar 6,9 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun ¢j
omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i balans-
rikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nar tillgingarna tas 1 bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillgingar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet,




Rikenskaper

byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for sig. Varje separat del anses ha
olika lang livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Fér kommunen kostnadsférs
persondatorer direkt. Immateriella tillgingar avser de dataprogram som vi dger,
ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram,
maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Miljo 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beliggning 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Park- och torganligening 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & overvakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Under 2017 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses over
och i forsta hand tre ar tillbaka i tiden. Fér kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett varde lagre dn 22,4 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som innebar att all deponi i princip
upphért. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital pga
ny redovisningsprincip. Tidplanen for sluttickning dr redovisad 1 miljérapporten
tor 2012, enligt villkor i beslutet paborjades arbetet 2015 och kommer att slutforas
2018.

Miljérapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir forandringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 12 mkr édr periodiserade till 2018 f6r att racka for framtida behov.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
tor verksamheterna. En annan forutsittning dr att medlen frain RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller tvd procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.






V Emmaboda
kommun
Kommunens revisorer 2018-03-12

Till
Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2017
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse och
der. Utsedda lck isorer har granskat k bolag.

Styrelse och niimnder ansvarar for att verksamh bedrivs i enlighet med gilllande mal, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmiktige.

Revnsomma ansvarar for att granska \crksamheL kommll och redovisning och préva om
h bedrivs i enlighet med

pparag.

Gran.skmngen har ulﬁsrts enhgl revisi 1 och god

1 verksamhet. Granskni frts med den inriktning och

har g
omfattning som behvs for att ge rimlig grund for bedbmmng och ansvarsprovning.

Arets resultat innebiir att kommunen lever upp till en ekonomi i balans.

Vi bedomer méaluppfyllelsen avscende verksamhetsmalen som god di 61 % av de uppfolj-
ningsbara mélen dr uppnadda. 29 % av malen har fatt uttkad tidsram till &r 2018.

Vi beddmer den finansiella maluppfyllclsen som svag. Tvé av fyra finansiella mal for ar 2017
uppnas,

Jamfort med foregaende ar har verksamh & der dkat med 12,3 % medan skat-
teintiikter och generella statsbidrag kat med 5.0 %. Namndema redovxsar samlat en awnkelse
pé 17,7 mnkr mot budget. Vi rek ik ger k i
uppdrag att folja utvecklingen av ndmndernas ek i och verksamhet. Vi ser det som yiterst
angeliiget att nimnderna far balans i sin ckonomi och att verksamheten bedrivs inom den av

fullmiktige beslutade budgeten.

Vi bedémer att dverforing av budgetmedel for investeringar mellan aren bor formaliseras ge-
nom behandling i ett separat beslutsarende.

Vi foreslar fullmiktige att ge b Isen och ierna i uppdrag att bedriva det
systematiska arbetet med den interna kontrollen utifran en egen riskanalys. Exempel pa
omréden som bor ingd dr de under aret uppmiirksammade bristerna inom omridet upp-
handling.

Rikenskaperna beddms i allt viisentligt vara rittvisande.

E?d Emmaboda

kommun Sidan 1 av 2

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i styrelse, nimnder och
Emmaboda kommuns del | gemensamma nimnden fiir verformyndarverksamheten samt
Emmaboda ko del i g ma nfimnden for hjilpmedelsverksamhet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fiir ar 2017 godkénns.
Vi dberopar filjande fir vir bedtmning:

Vi har genomfiirt éivergripande ansvarsgranskningar samt uppfoljningar vilka har genom firts
i form av interviuer med siyrelsen och nimnderna.

Fiiljande rapporter har avlimnats under aret:

+  Granskning av arbetet med barn som far illa eller som riskerar att fara illa
»  Granskning av informationssiikerheten inom Emmaboda kommun

«  Granskning av delirsrapport

«  Cranskning av arsredovisning

Ovanstiende rapporter fran det sakkunniga bitridet har dverlimnats fortlpande till beriird
styrelse eller nimnd och fir kiinnedom till kommunfullmiktiges presidium.

Emmaboda den 12 mars 2018
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Samuel Svensson Piihr Gustivsson Eila Medin
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Roy Eriksson Géran Ernstsson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Granskningsrapport for Emmabada Energi och Miljo AR
Granskningsrapport fir Emmaboda Elniit AB

Granskningsrapport {6r Mijligheternas Hus AB

Granskningsrapport for Emmaboda Bostads AB

Granskningsrapport fir Emmaboda Fastighets AB

Granskningsrapport for Emmaboda Flygbana Fastighetsforvalining AB




Till arsstimman i
Majligheternas Hus AB
Org nr 556704-2378

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Emmaboda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Majligheternas Hus AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bo-
Jagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och préva
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och provning.

Vi bedsmer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kon-
troll varit tillréicklig.

Denna granskningsrapport ir uppriittad av Samuel Svensson, Pihr Gustavsson,

Goran Ernstsson, Roy Eriksson och Eila Medin - av kommunfullmiktige i Em-
maboda kommun utsedda lekmannarevisorer i Mdjligheternas Hus AB.

Emmaboda 2018-03-12
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Till arsstimman i
Emmaboda Elnidt AB
Org nr 556459-9271

Granskningsrapport for ar 2017
Vi, av fullmiktige i Emmaboda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Emmaboda Elnét AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och préva
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedémer dértill att bolagets interna kon-
troll varit tillrécklig.

Denna granskningsrapport dr uppréttad av Samuel Svensson, Péhr Gustavsson,

Géran Ernstsson, Roy Eriksson och Eila Medin — av kommunfullméktige i Em-
maboda kommun utsedda lekmannarevisorer i Emmaboda Elndt AB.

Emmaboda 2018-03-12
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Till arsstimman i
Emmaboda Bostads AB
Org nr 556096-7118

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Emmaboda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Emmaboda Bostads AB:s verksamhet.

Styrelse och VD) svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller for verksam-
heten.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och préva
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi beddmer dirtill att bolagets interna kon-
troll varit tillricklig.

Denna granskningsrapport éir upprittad av Samuel Svensson, Pihr Gustavsson,

Goran Ernstsson, Roy Eriksson och Eila Medin — av kommunfullmiktige i Em-
maboda kommun utsedda lekmannarevisorer i Emmaboda Bostads AB.

Emmaboda 2018-03-12
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Till arsstdmman i
Emmaboda Fastighets AB
Org nr 556068-2972

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Emmaboda kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Emmaboda Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bo-
lagsordning, 4gardirektiv och beslut samt de foreskrifier som giller for verksam-
heten.

Lekmannarevisorernas ansvar iir att granska verksamhet och kontroll och prova
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen. kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pé ett &indamalsenligt sitt och att
den interna kontrollen har varit tillricklig.

Denna granskningsrapport dr uppriittad av Samuel Svensson, Pihr Gustavsson,

Goran Emstsson, Roy Eriksson och Eila Medin — av kommunfullméktige i Em-
maboda kommun utsedda lekmannarevisorer i Emmaboda Fastighets AB.

Emmaboda 2018-03-12
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ARSREDOVISNING

v Emmaboda kommun

Box s4, 361 21 EMMABODA
J Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19

e-post: kommunen@emmaboda.se

www.emmaboda.se



