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Emmaboda kommun fick diplom fér biogassatsning > The Glass Factory - tio &r ungt >

Miljéfordon Sverige belénade nyligen kommunen med diplomet
Biogas Boost - Vagvisare for mer biogas i transportsektorn i Kalmar

Den 18 juni 2011 klippte socialdemokraternas davarande
§ ordférande Hakan Juholt den varma glasstréangen och ny epok
* inleddes i Boda Glasbruk. Tio &r sen...

- R < A

Projektet Innovativ sanering lanserar egen hemsida >




2021 — ett ar likt fjolaret, men 4ndé inte

Nu, ndgra veckor in i 2022, dr det dags att summera fjolaret i
bokslut. Det dr ocksa lige att mer allmint reflektera 6ver aret.
Covid-19 har priglat storre delen av 2021. I bérjan av aret
fick de forsta kommuninvanarna sin férsta vaccinspruta mot
Covid, i dagsliget har alla, 6ver 18 ér, som vill (med nagra fi
undantag) fitt minst tva vaccindoser, manga har redan fatt
sin tredje vaccindos.

I skrivande stund dr dock vildigt manga sjuka (i bland annat
Covid), vilket kan fa féljder f6r kommunens mdijlighet att
bedriva verksamhet under vintern/viren 2022. Samtidigt dr
det nog viktigt att inse att Covid inte kommer utrotas (i nd-
tid i alla fall) och vi miste lira oss att leva med, och hantera,
detta virus.

2021 var inget 7skrytdr” for en politiker, rent investerings-
missigt. Kanske lite av ett mellanar. 2022-2026 kommer stora
investeringar att géras och 2021 blev lite av ett ”samla i la-
dorna” ar. Det idag uppskattade nyuppliningsbehovet for
Kommunkoncernen foér 2022-2026 dr nistan 500 miljoner.
Hiri ingar hogstadiet och simhall, men ockséd stora investe-
ringar i bolagen (ex VA-nit, stambyten hos EBA, Blaljushus,
mm). Hogstadiet och simhallen 4r kanske de storsta investe-
ringar som kommunen gjort historiskt.

Trots att inga stora investeringar gjordes, sa gjordes flera
viktiga investeringar. Bland annat dr nu, eller pd gang, kylan-
liggningar pa samtliga dldreboende — en viktig investering for
liv och hilsa (med 2018 i firskt minne). Kommunens bilpark
blev miljévinligare och i skrivande stund 4r cirka 40 procent
av kommunens bilar biogasbilar — ett viktigt steg for ett kli-
matneutralt samhalle, vilket ocksa resulterade i att kommu-
nen utsdgs till 7arets gasbilsraket” 2021. Konstgrisplanen
byttes ut mot en ny - i pandemitid en dn viktigare investe-
ring, da utomhusidrott ir att féredra.

Renoveringen av Bjurbicksskolan F-6 har precis i dagarna
blivit klar, samtidigt har manga mindre investeringar ocksa
gjorts.

Bildningsnimnden fick ett budgettillskott f6r att 6ka petso-
naltitheten pa forskolorna. The Glass Factory fick 6kade
anslag fran Region Kalmar, samtidigt som kommunen kunde
minska sitt ekonomiska bidrag till museet. Samtidigt har
kommunen (intligen) boérjat inventera och katalogisera den
enorma glassamling som finns i Boda Glasbruk.

Bokslutet ser bra ut pa sista raden,+20,3 miljoner (mot +6,3 i
budget). Likviditeten har under dret vatit pid en acceptabel
niva, dock lite sjunkande mot slutet av éret, detta till stor del
beroende pa att Socialnimnden har Gverskridit sin budget
med cirka 13 miljoner. Socialnimndens budgetavvikelse gar
att hirleda till bland annat en 6kande vardtyngd och att
manga hamnat lingt frin arbetsmarknaden (bland annat pa
grund av pandemin) och har blivit i behov av f6rsorjnings-
stod. Socialndmnden har infér 2022 fitt 6kad budget med
nistan 8 miljoner, och férvintas 2022 kunna halla budget da
en del kostnader ser ut att minska.

Sammantaget gor styrelsen och nimnderna ett resultat pa -
14,8 miljoner, vilket inte kan anses vara ok. Diremot vet
forvaltningarna vad som inte gick ihop sig under 2021, vilket
gor att de infor 2022 anser sig ha liget under kontroll.
Bolagen (EBA, EMFAB, MHAB och Energibolaget) g6r
sammantaget en vinst 2021 pa cirka 5 miljoner. Detta ér ty-
virr en alldeles for lig niva for att klara framtida reinveste-
ringsbehov. Framf6rallt har Energibolaget mycket stora rein-
vesteringar framfor sig i VA-ndtet, men dven EBA har en
mycket stor underhéllsskuld som de inte fir igen pa hyrorna.
EBA har med andra ord mycket tuffa dr framf6r sig.

I slutet av 2021 limnade Emmaboda kommun och Linssty-
relsen i Kalmar lin in en ansékan till Naturvardsverket om
att fi slutticka Rasslebygds avfallsdeponi och sanera jirn-
vigsomradet i Emmaboda & Verda-tomten i Vissefjirda. Nu
hoppas vi att vi kan fi statlig delfinansiering for detta, for
framtiden, viktiga projekt.

I december kunde vi konstatera: 100 procent och 100 mil
fiber pa 10 ar” Kommunen ir en av de absolut forsta i Sve-
rige att erbjuda samtliga hushéll bredbandsfiber. Under aret
har Emmaboda kommun arbetat med sista etappen i utbygg-
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naden av fiber pa landsbygden. Det innebir att de som wvill
kan fa tillgang till bredband med 1000Mb kapacitet. Nu har
alla som under utbyggnadskampanjen anmilde sitt intresse
blivit anslutna Men vi dr sikra pa att fler kommer ansluta sig
framéver

I slutet av dret utsigs Emmaboda kommun till Arets Kultur-
kommun 2022” av fackférbundet Vision. Detta “trots” att
kulturen fatt lite mindre pengar, vilket visar att det dr vikti-
gare att anvinda pengarna ritt 4n att bara 6ka budgeten.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunens medarbetare f6r den
insats ni gjort och gér under denna pandemi, er insats dr av-

gorande for var kommuns verksambhet.

y

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens
ordférande & Kommunalrad



Emmaboda kommuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin 2021. Redovisningen vinder sig dven till externa aktorer
sd som fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns drsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning

Rikenskaper sid. 52 — 64

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillh6rande noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 65 — 66

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2021.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smiland, mitt i sydistra Sverige. Hdar dr nara till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 400

invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att 6ka skatte-
kraften och sakerstilla kompetenstférsérjningen till savil kommunkoncern som

foretagen 1 kommunen.

Varje dag

En vanlig arbetsdag hinder f6ljande;
346 batrn i férskola och 347 i fritids.
1 061 barn och ungdomar i skola.
411 ungdomar i gymnasiet och Komvux.
36 personer har daglig verksamhet.
339 personer far hemtjinstinsatser.
290 personer fér hjilp av hemsjukvard.
70 personer fir omsorg pa sirskilt boende.
120 bestkande till biblioteken.
145 besokande till simhall/sportcentet.

552 m? dricksvatten produceras.

S O S S O O O S R

Vira sex fjarrvirmeverk producerar 55GWh

Avloppverken renar 1 477 m3 avloppsvatten.

Grundskola, grmand-
sarskola 20,86

Sa hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

Gmmnasieskolh
9,67

Vird och omsorg om
aldee 1962

I—I

Infrastruktue, nacingskv,
turism, samhallsskydd
5,94

|_I

Futid
3,10

Vird och
omsorg till
pessoner
med
funktionsne
dsattning
1401

Fordsola
och
fritidshem
och
annan
pedago-
gisk

verksam-

het
1079

Individ och familieomsorg,
fivktingmottagning, arbets-
marknadsitgzrd
8.36

—L

Lokaler 0,77

Kommunal
vusemithildning,
ovrig uthildning
0.4

Politisk vedtsamhet

T

I

Kultur
3.76

Sarskilda riktade insatser fivkting,

arbetsmasknadsatg.
1,08




2021 har priglats av Covid-19. Kommuner och regioner har jobbat for hogtryck med att
Saniera fomsekounserna av pondemin, Emmaboda kommuns verksamhet

Pandemi i fokus

Covid-19 har priglat storre delen av 2021. I kommunen har en anpassad stabs-
funktion arbetat med att hantera hindelsen. Krisledningsnimnden har fattat ett 12,00% |
& >

14,00%

flertal beslut om skyddsatgirder inom kommunens verksamheter. 10.00%

Under viren var manga verksamheter fortsatt stingda eller kraftigt paverkade 8,00%

av pandemin, for att under senvar och sommar kunna dterga till en mer normal  6,00%
tillvaro. Under hésten och vintern har sedan pandemin ater tagit fart, och 1

skrivande stund dr smittspridningen i Emmaboda kommun bland den hogsta H00%

sedan pandemin startade. Att si manga tagit sitt samhallsansvar och vaccinerat 2,00%

sig innebdr dock att antalet médnniskor som blir allvarligt sjuka ir relativt fa 0,00%

(jamfort med 1 pandemins start). Att sa manga valt att vaccinera sig innebar P (‘;s’ ‘\& \6‘1’( ej-a" X & 4@ © & &
ocksa att samhillet inte tvingats vidta sa dramatiska atgirder, som i pandemins &%" A° =@ _oo"\ Q\o‘a’ IS\%(@ Q\S‘ _ @6‘?’ \\,g}q’ 0«%5\ _ ‘26\\.")
bérjan. & - ¥ N & ©

Emmaboda kommun har under pandemin haft féljande utveckling av antal smit-
tade under 2021.

Det ir endast Borgholm kommun som har haft firre fall in Emmaboda per
invanare totalt under 2020-2021 i Kalmar lan.

Coronafall per 100.000 invanare under vecka 1-51
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Emmaboda kommuns verksambhet

I Emmaboda kommun har 100 % av vira invanare och foretagare mijligt att fa tillgang till
bredbandskapacitet och tidanster pd lika villkor, oavsett var du bor, arbetar eller bedriver din
ndringsverksambet.

Var formaga att omsdtta de tekniska mijligheterna till praktisk vardag ger en nyckel till de
effektiviseringar som kommer att krdvas inom Rommunsektorn framaiver.

Fiber & digitalisering
Visentliga hindelser

Nu har Emmaboda kommun nitt en milstolpe i sin fibersatsning. Kommunen ér
en av de absolut forsta i Sverige att erbjuda samtliga hushall bredbandsfiber. Un-
der aret har Emmaboda kommun arbetat med sista etappen i utbyggnaden av
fiber pa landsbygden. Det innebir att de som vill kan fa tillgang till bredband
med 1000Mb kapacitet. Utbyggnaden pa landsbygden gors av Emmaboda kom-
mun med stéd frin Landsbygdsprogrammet. I samhillena har Emmaboda
Energi genomfort fibreringen.

Arbetet initierades av en motion av Lennart Gustavsson (C) 2010, vilken ledde
till ett uppdrag till kommunledningsférvaltningen och dir sedermera Emmaboda
Energi involverades.

Pa landsbygden har Emmaboda Energi

ofta lagt ner fiber samtidigt som de lagt Invanare med nll-

Procent gﬁjgu]]ﬁher

ner elkablar i marken (inom sitt elnits-
omréde), vilket har resulterat i ett kost- 016-12-31 64.7
nadseffektivt arbete och samtidigt ett

. . 2017-12-31 B3,3
robust elnit. Med denna satsning har vi ?
mojliggjort for privatpersoner och fore- 2018-12-31 B2.0
tag i hela kommunen att fi en snabb 2019-12-51 93,0
uppkoppling, det dr en Vlktlg milstolpe 1 MN0e0-12-31 090
var kommuns utveckling. 2021-12-31 100.0

FIXADE FIBER! |

Nu'har vi lamnat kostlgarna och
surfat in pa motorvagen!

Digitalisering dr en nyckel till framtida effektiviseringar. Under 2021 har vi
paborjat arbetet med en ny e-tjansteplattform som ska underlatta f6r medar-
betare och medborgare. Vi har tillsammans med linets 6vriga kommuner pa-
bérjat ett gediget arbete inom omradet Digital Transformering (Digitala kom-
muner i Kalmar ldn).

Framtidsfragor

V' Fokus fir virt arbete ligger pa att ge invinare, firetag och besikare en god service;
att nyttja de mdjligheter digitalisering ger med bibehallen sikerbet och integritet for
den enskilde och att ntveckla vira arbetssitt till gagn for alla som vi dr till for i
Emmaboda konmun.



Emmaboda kommuns verksambhet

Folkbiblioteken i Emmaboda har en central plats i kommunens kulturliv. Emmaboda dr o
den kommun i landet som satsar mest pa sina bibliotek. Det gir att servicenivan dr hog med E mMmmMma b O d aar A retS

ett aktuellt utbud av bicker och andra medier, god tillgang till datorer, tidningar och tid-
skrifter, hig personaltithet och generdsa dppettider. Dessutom finns ett stort uthud av andra K u |tU r kO mmun 2 O 2 2
aktiviteter och program: kurser, higldsning, forfattartriffar, utstillningar, sliktforskning, : ==

Sfilmvisning, sljjdeafé, babytriffar och mycket mer.

Fritid & Kultur

Viasentliga hdandelser fritid

UTVANDRARNA™

Bad- och triningscenter har markant paverkats av Coronaliget med betydligt
firre besokande. Gruppovningar har tagits bort i sin helhet eller minskats ner
till mindre grupper. Utrustning rengors mer frekvent. Omklidningsrummen
har begrinsats med att vartannat skap ar last. UtGver detta sa har utomhusgym-
met kompletterats och fardigstallts.

Pengar har sokts och beviljats till en forstudie i Motivering Arets kulturkommun 2022.
N R syfte att synliggbra moijliga projekt kopplat till ta-
{ ?% L AKTlvnETVsomnAos tortsnira fritids- och motionsaktiviteter av olika
slag. Arets kulturkommun har skapat en framtida vision som priglas av innovation pa samma
gang som kommunen tar tillvara sitt industriella kulturary.

Her har man en bred kultursyn och anvinder kulturen bide som en strategi for livsking
hdlsa och som ett redskap for att marknadsfora besoksndringen. Invanarna far ta del av
savdl spetskultur som av bredare kultursatsningar.

Utvandrarleden och 6vriga leder har r6jts och iordningstillts infér och under
sasong. Detta 1 samarbete med aktorer kopplat till leder, féreningar, rojarlaget
och egen personal.

Politikerna i kommunen tar kulturen pa stort allvar. Det visar de genom att betona vikten

Vi . . av en fri kultur och genom dagliga och langsiktiga ekonomiska satsningar.

asentliga hiandelser kultur

Sdrskilt imponerar det att kommunen under pandemin har fortsatt sitt arbete for att gora

kulturverksambeten synlig och tillginglig for alla, inte minst genom tydliga barn- och nng-
domssatsningar, med goda resultat.

Under en direktsind webbgala, dir 2021 ars Kulturkommun Mélndal stod som
vird tillsammans med Fackférbundet Visions jury, utnimndes Emmaboda
kommun till Arets Kulturkommun 2022.



Emmaboda kommuns verksambhet The Glass Factory firade 10-drsjubileum under dret. Den 18 juni 2011 klippte

socialdemokraternas davarande ordférande Hikan Juholt den varma glas-
stringen och ny epok inleddes i Boda Glasbruk. Tio ar senare dr The Glass
Factory mer dn ett prisbelont museum: det dr en plats dir glasets historia och
framtid mots.

Arets stora svenska biofilm Utvandrarna fick virldspremiir i Vilhelm Mobergs
smalindska hemtrakter, Emmaboda. Den nya storslagna filmatiseringen i regi av
Erik Poppe galavisas pa Folkets Hus den 18 december.

Ett storre projekt, TGF 2.0, har tagits fram och blev beviljat projektmedel av
Region Kalmar i borjan av 2021. Projektet syftar till att fa till en utveckling av
The Glass Factory’s verksamhet. Tanken ir att samverkan kommer att ut-
vecklas mellan naringslivet och offentliga aktorer under projekttiden, sa att den
blir naturlig att fortsitta efter projekttidens slut.

Tva provsmaltor har genomforts
pa The Glass Factory och Ma-
leras glasbruk, for att se mojlig-
heterna med atervinning av blyg-
las fran glasdeponier. Forsknings-
projektet genomfors 1 samarbete
med glasriketkommunerna till-
sammans med bland annat RISE.
RISE ir ett statligt forskningsin-
stitut och innovationspartner.

Filmen omfamnar Vilhelm Mobergs samtliga fyra romaner i Utvandrarsviten och
berittas den hir giangen ur Kristinas perspektiv. Utvandrarna bygger pa Vilhelm
Mobergs folkkira klassiker och berittar historien om hur drygt en och en halv mil-
jon svenskar gjorde resan 6ver till USA i hopp om ett nytt, battre liv.

Emmaboda kommunkoncerns nettokostnad

for The Glass Factory, mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EMFAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyra EMFAB - Teknik och Fritid 1,09 2,99 2,97 3,07 2,63 2,064 2,63 2,59 2,75 2,90 3,23
Verksamhetsnettokostnad f6r The Glass Factory 1,11 1,52 1,63 2,08 1,89 2,51 2,32 2,50 536 2,42 2,1
Centrala kostnader, EMFAB, avskrivningar* mm 0,06 0,35 0,32 0,30 0,30 0,49 0,54 0,99 0,45 0,45 0,42
Totalt Emmaboda kommun 2,26 4,86 4,92 5,45 4,82 5,63 5,49 6,08 8,55 5,77 5%5)
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Emmaboda kommuns verksambhet

Mark vid Mjusjon har kopts in for att ge mojlighet till attraktiva tomter ut-

En av Emmabodas absolut viktigaste framtida sambdllsutvecklingsfragor dr att pa bred front med Lindsen.

verka for att mdnniskors bebov av bra, tillgangliga och hallbara bostéder kan tillgodoses i savil

vara tatorter som landstygdsomraden. Under aret har omradet S6dra Malatorp marknadstorts. Perfekt placerad

mellan jarnvagsstation och natur och bad. Detaljplanen ar fardigstalld.

Bebyggelse & Boende

Viasentliga hiandelser SIONARA
REKREATIONSNARA
Fler och fler uppticker Emmaboda kommuns mycket goda samhallsservice, nir- STATIONSNARA

heten till naturen och billigare boende 4n i de storre stiderna. Fler intressenter hor CENTRUMNARAZ - &
av sig och fragar efter tomter for bade flerbostadshus och enbostadshus. Darfor
har en process inletts for att frigora attraktiv mark for bostider f6r bade villor och
flerfamiljshus.

Fyrklovern, det drygt 11 000 kvadratmeter stora omradet i centrala Emmaboda ar
sedan december 2020 planlagt f6r nya bostider. Innan sommaren blev det klart att
Hansa Bygg AB fran Kalmar képer kvarteret Fyrklovern till en summa av 2,5 mkr.
Planen ir att bygga bostadsritter fran tva till fyra vaningar med planerad byggstart
till hosten 2022 .

Framtidsfragor

V' Det behiver skapas resurser for att ytterligare exploatera bide industritomter och bostads-
omride. Det finns en viss efterfragan pa bade industritomter och tomter till bostider. Det dr
viktigt att kommunen har fardiga detaljplaner sa att exploatering kan ske smidigt och att
tomterna ocksa har de rétta och attraktiva ligena.

V' Det ikade trycket pi mark- och exploateringsfragor dir dock en utmaning di resurs saknas

\ Jfor att mita upp behovet, en resurs som ocksd skulle kunna utveckla, marknadsfora och

arbeta strategiskt med fragan.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Den si kallade Emmabodaprocessen syftar till att klargira ansvarsfordelningen mellan
inblandade aktirer — interna som externa — samt presentera en tydlig tidsplan med en personlig
malbild for deltagaren, med tita uppfoljningar, trepartssamtal och noggrann dokumentation.
“Individens bebhov i centrum” ar ledstjarnan.

Arbete & niringsliv

Visentliga hindelser

Vi vill motverka att méinniskor fastnar i forsérjningsstod. Darfor dr det viktigt att
personen omgaende kommer iging med en praktik eller annan sysselsittning pa
Moijligheternas hus. Malet ér att fa en anstillning med 16n eller utbildning. Vi ska
strava efter ett titt samarbete mellan socialférvaltningen, bildning och Méjlighet-
ernas hus dir vi jobbar tillsammans for den enskildes basta.

Det kommunala bolaget Méjligheternas Hus AB i Emmaboda har under lang tid
natt fina resultat med sitt integrations- och arbetsmarknadsarbete. Malet ar en tyd-
lig process for savil deltagare som uppdragsgivare. Med Emmabodaprocessen har
vi en gemensam malbild med en tydlig utstakad vig frin forsérjningsstod till ett
liv med egen forsorjning.

Emmaboda kommun satsar pa en ny arena for cirkulir ekonomi, ReMake. Den 14
oktober invigdes ReMake, verkstider, fik, showroom och konferensrum i botten-
planet vid Nojesindustrin Emmaboda. ReMake drivs av det kommunala bolaget
Mojligheternas Hus AB och ir en del i en satsning att pa ett innovativt sitt kombi-
nera arbetsmarknadsatgirder med aterbruk. ReMake kommer initialt finansieras av
ESF — Europeiska socialfonden och Méjligheternas Hus AB under perioden 2020
- 2022. Satsningen genomfors 1 samarbete med Emmaboda kommun, Kommun-
férbundet i Kalmar lin, Samordningsférbundet, UF-Ung Foretagsamhet, Cent-
rum Sydost, Féretagarna, Farmer Rain AB, Langasjo pall AB.

Sommaren 2021 innebar nya framgangar f6r var samverkan med UngDrive Kro-

noberg. Emmabodatjejerna som drev Viffelstugan i Langasjé blev bist 1 Sverige
(av 545 foretag) vad giller hogsta omsittning.
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De vann dven pris for bista arbetsmoral. Totalt drevs tre foretag med sam-
manlagt atta deltagare i Emmaboda kommun.

Under 2021 har vi gjort flera satsningar for att stotta lokal handel och service
med anledning av Covid-19 pandemin. Vi har delat ut lokala presentkort till
vara medarbetare, 1000 kr 1 sommarpresent och 500 kr 1 julgiva. Dessa har
kunnat anvindas hos omkring 40 niringsstillen som butiker, restauranger,
frisérer, massérer med flera. En annan viktig satsning har varit kommunens
finansiella stéd och engagemang i Shoppa Smart i Emmaboda vars mark-
nadsforingsinsatser och kampanjer syftat till att fa invanare och de som job-
bar och besoker var kommun att handla lokalt. Det utdkade hemsindningsbi-
draget och matservice pagick fram till varen 2021 och har ocksa haft en posi-
tiv effekt f6r flera lanthandlare och lokala livsmedelsbutiker.

2021

Syna gratulerar
Till andraplatsen i 2021 ars tillvaxtindex for Kalmar lan

Emmaboda kommun tar hem 2:a platsen i Synas édrliga mitning av boksluten
i svenska aktiebolag. De senaste fem aren har Emmabodas niringsliv pla-
cerat sig pa prispallen tre ganger, 2:a plats 2021 och 2018 och 1:a plats
2016. Kreditinstitutet Syna analyserar boksluten i svenska aktiebolag och
premierar de tre kommuner i varje lin som har storst andel féretag som ny-
anstaller, 6kar sin omsittning och gir med vinst. Stabil utveckling i niringsli-
vet dir manga foretag vaxer lyfts fram och premieras. Alla aktiebolag i kom-
munen som har 6kat sin omsittning, nyanstéllt eller gatt med vinst har bi-
dragit till tillvixtindex och Emmabodas placeringar.



Framtida utveckling

Emmaboda kommuns 6vergripande mal ir beslutad - 2032 ska vi vara 11 000
invanare. For att nd dit krdvs jobb och bostader. For att skapa sysselsittning och
boende behdvs ett langsiktigt arbete och investeringar. For att kunna investera
kravs en stabil ekonomi.

Emmaboda — en attraktiv kommun

v Emmaboda bist i Sverige pi fiberbredband. Firsk statistik frin Post- och
Telestyrelsen (PTS) visar att Emmaboda kommun ligger i topp i Sverige ge-
nom den stora satsningen som gjorts for att alla ska ha maojlighet att ta del
av dagens och morgondagens digitalisering.

Emmaboda kommun har tilldelats utmirkelsen BiogasBoost med moti-
vering. ”Vigvisare for sitt viktiga arbete att mojliggdra ett tankstalle f6r bio-
gas 1 kommunen samt investera i biogasdrivna fordon till kommunen samt
investera i biogasdrivna fordon till kommunens egna fordonflotta, vilket
sammantaget bidrar till att gora hela Kalmar till ett biogaslin.”

Emmaboda kommun har under hosten 2021 paborjat ett arbete for att
skapa ett tryggare samhalle tillsammans med féreningar, verksamheter, civil-
sambhille och invinare i Emmaboda kommun.

Emmaboda - verka for en stark demokrati
Alla Kalmar lins kommuner, Lansstyrelsen Kalmar lin, Region Kalmar lin, Kal-

mar lins museum har undertecknat ”Deklaration for en stark demokrati”, som
har tagits fram av kommittén Demokratin 100

13

Emmaboda kommuns verksambhet
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#DetRackerNu

Emmaboda kommun

1"51' RAC

v Emmaboda kommuns kampanj och utbildningsinsats Det ricker nu!l ir ett
eget initiativ f6r att motverka mans vald mot kvinnor - vald i néra relation.

Emmaboda — en effektiv organisation

v

Sammanstallning fran Dagens Sambhille visar att Emmaboda kommun ar
topp tre bland landets kommuner nir det galler effektivitet.

Kan ett gemensamt riddningstjanstférbund — som organisationsform, battre
an befintliga organisationer hantera de utmaningar som riddningstjinsterna
star infor i framtiden. En utredning har arbetat med fragan och beslut kom-
mer att fattas under viren 2022 om ett eventuellt gemensamt riddningsfor-
bund fér kommunerna Borgholm, Emmaboda, Hégsby, Kalmar, Mons-
teras, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn och Torsas.

Emmaboda - en fantastisk personal

Pandemin har stillt krav pa kommunen, men vi har arbetat envist med att upp-
ritthdlla den kommunala vilfirden. Vi kinner bade stolthet och ett stort fortro-
ende for vara professionella medarbetare som med stort engagemang arbetar for
invanarnas bésta.

5=

Anders Svensson
Kommunchef
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Bildning
Visentliga hindelser

Den yttre paverkan pa verksamheten har varit visentlig. Men tack vare enga-
gerad personal har man kunnat stilla om och i huvudsak klara genomfora
verksamheten enligt plan. Distans- och fjirrundervisning har gett en ny erfa-
renhet och insikt och kompetensen att arbeta digitalt har stirkts som ett re-
sultat av pandemin. Resultaten fran drskurs 9 ligger jimfért med foregaende
lisar pa jamforbar niva bland annat tack vare extra skola under sport-, pask-
och sommarlov.

Resultaten fran Vilhelm Moberggymnasiet dr pa en nagot ligre nivd an tidi-
gare 4r.

Andelen elever som fullf6ljer en gymnasieutbildning pa tre ar har minskat.
En forklaring dr att fler elever har borjat pa IM-programmet och behéver
mer dn tre ar for att fullflja en gymnasieutbildning.

I takt med att vaccinering har kommit igang sa har personalen fatt en lugnare
och tryggare situation men arbetsbelastningen har totalt sett varit storre jam-
tort med ett normalar. Med manga frinvarande elever och kollegor har de
medarbetare som varit 1 tjdnst tagit ett storre ansvar. Kort tid f6r omstillning-
ar dr ocksa en faktor som pa sikt kan paverka personalens hilsa.

Forskoleverksamheten har stora péfrestningar under 2021. Beslutet om att
tillféra resurser och 6ka personaltitheten genom dndrade delningstal har gjort
situationen bittre. Fullt ut har verksamheten 4nnu inte kunnat dra nytta av
den nya situationen pa grund av manga franvarande.

Forvaltningens ekonomiska resultat har kommit i ett stabilare lige. En storre
ckonomisk medvetenhet i verksamheten samt resursfOrstirkning har givit
resultat 1 form av en stabilare ekonomi.
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Kulturverksamheten har pé ett innovativt sitt stillt om till det nya coronalidget.
Skolkulturaktiviteter har exempelvis pa ett framgangsrikt sitt genomforts utom-
hus dir alla elever i forskoleklass till arskurs 6 erbjudits “visensvandringar”.
Kulturaktiviteter erbjuds pa samtliga triffpunkter i kommunen och stéd har
getts till kulturarbetare som har métt dldre med musik och underhallning utom-
hus.

Framforallt genom vuxenutbildningen deltar bildningsférvaltningen 1 Emma-
bodaprocessen. Processen dr en strukturerad samverkan med individen i cent-
rum, individer som inte dr pa eller stir langt fran arbetsmarknaden. Bland annat
har orienteringskurser inom vuxenutbildningen etablerats med en extern aktor
som utbildar inom det tritekniska omradet. Samverkan med 6vriga férvaltningar
och bolag inom koncernen ar under utveckling.

I slutet av juni limnades en ans6kan om yrkeshégskoleutbildning in till Myndig-
heten Yrkeshogskolan. Utbildningen dr inom omradet industriteknik med inrikt-
ning pa datorstyrd skidrande bearbetning. Ansokan beviljades i borjan av januari
2022 vilket innebir att om alla delar faller pa plats startar en tvaarig utbildning i
augusti 2022 med 10 deltagare. Utbildning gors i ndra samverkan med det lokala
niringslivet.

Framtidsfragor

v Det ir stor skillnad mellan pojkar och flickors resultat i
skolan. Det dr si Over hela landet och dnnu mer i
Emmaboda kommun. Det ar en framtidsfriaga att skapa en
kultur dédr pojkar och flickor strivar efter hogre resultat
men det giller framférallt pojkars resultat. Det dr en viktig
fraiga ur ett manskligt perspektiv som
jamstilldhetsperspektiv.

saval



Social

Visentliga hindelser

Covid-19 har praglat hela socialnimndens verksamhetsomride och har Gverskuggat
det mesta. Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera pandemin. I stort har all
verksamhet begransats och anpassats efter de restriktioner som pandemin har med-
fort. Mycket av de forebyggande insatser som finns i véra olika verksamheter har vi
varit tvungna att begrinsa och 1 manga fall helt stinga. Allt fokus har behovt vara pa
covid-19 samtidigt som vardagen ocksa ska fungera. Detta tir pa bade personal och
de enskilda. Manga ildre upplever sig isolerade och mar inte vil av detta.

Det har varit en mycket anstrangd tid for socialnimndens verksamheter och mycket
utvecklingsarbete har fatt gbra mer eller mindre paus.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostader blir allt dldre och omsorgsbehoven
okar drastiskt. Det dr vildigt tydligt att personalbemanningen inte ricker till utan i
stort sett alla gruppbostider har varit tvungna att forstirka bemanningen under aret.
Denna utveckling gir inte att gora sa mycket at.

Gruppbostaden pa Angsvéigen 1 Langasj6 har avvecklats, da enskilda har avlidit.

Inom funktionsstéd har det varit ett stort fokus pa kvalitetsarbetet, bl a genom att
utveckla arbetet med genomférandeplaner mm.

Liksom i 6vriga landet ser vi inom Individ- och familjeomsorgen de senaste dren en
kraftig 6kning av placeringskostnaderna. Individ- och familjeomsorgens placerings-
kostnader har dock bromsats upp. Stor del av placeringskostnaderna dr placeringar
enligt LVM, LVU och skyddat boende f6r vildsutsatta personer.

LV'M, lag om vird av missbrukare i vissa fall.
LVU, lag med sdrskilda bestimmelser om vird av unga.
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Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom
barn och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala
insatser pa hemmaplan.

Samverkan mellan Socialpsykiatrin/Team Nygatan (LSS) och Individ- och
familjeomsorgen har fordjupats vilket ger en storre mojlighet att skapa hem-
maplanslosningar.

Genom att samordna Unga mobila teamet, stddboende och filtverksamhet-
en skapar vi storre mojligheter att erbjuda andra insatser som ger mojlighet-
er till hemmaplanslésningar.

Vi kan borja skonja resultat av satsningen pa Oppenviard, bl a genom en upp-
bromsning av kostnadsutvecklingen for externa placeringar.

Trots pandemin har familjecentralen blivit en succé och fyller en viktig
funktion i det férebyggande arbetet.

Vi har lyckats ta 6ver ett par konsulentstodda familjehem 1 egen regi, vilket
ar ett trendbrott.

Under hosten 2021 ingick Emmaboda kommun ett samverkansavtal kring
familjehemsvirden med Nybro som virdkommun. Vi har sedan tidigare
motsvarande samverkansavtal med Nybro kring familjeratten.

Forsorjningsstodet har okat kraftigt de senaste aren.

e Juli 2019 var det 77 hushall med 66 barn som erh6ll f6rsorjningsstod.

e Juli 2020 var det 93 hushall med 102 barn som erholl forsérjningsstod.
e Juli 2021 var det 124 hushall med 187 barn som erhéll f6rs6tjningsstod.

Ett arbete tillsammans med Mojligheternas hus, Bildning och Arbetsfor-
medlingen, Emmabodaprocessen, dr igang for att bittre kunna stédja indi-
vider till att bli sjalvférsérjande.

Vi har uppgraderat vart verksamhetssystem inom ekonomiskt bistind for att
underlitta handliggningen. Stora delar av handliggningen sker digitalt. En e-
tjanst inférdes under forsta kvartalet 2021. Socialsekreteraren ska istillet
kunna fokusera pa att stodja individen till egen f6rsétjning.
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Framtidsfragor

v Covid-19 kommer att prigla socialnimndens verksamhetsomrade ytterligare ett
tag. Férhoppningsvis kan vi under 2022 successivt dterga till mer normal verksam-
heten. Vi ser t.ex. fram mot att kunna Sppna upp allaktivitetshusen och kunna
erbjuda vara medborgare en social gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter
igen.

v En stor utmaning ir att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi ska
klara av att behdlla en vil fungerande vilfird ér detta helt avgérande. Vid underbe-
manning under en lingre period, finns det risk fér 6kade sjukskrivningar och att
verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalitét. Kommunen mdéste ha ett fokus
pé att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang dr att vi kan er-
bjuda en bra arbetsmilj6, férdelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
samt kompetensutveckling.

V' Lagstiftning och statliga myndigheterna stiller allt storre krav pd kommunen och
dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav pd leverans av diverse
uppgifter som en liten kommuns organisation har svart att leva upp till.

v Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ir ett viktigt fokusomrade for nimn-
den och férvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg for att kunna ut-
veckla vart systematiska kvalitetsarbete. Idag saknar vi bra analysverktyg vilket gér
det vildigt svart att f6lja upp hur kvaliteten 1 vira verksamheter ér.

v Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas.

v 1 och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet paverka var
dldreomsorg och gruppbostider inom LSS. Utmaningen 4r att behilla den goda
kvalitén vi har i vir omsorg. Vi ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbehoven
Okar kraftigt framfor allt inom vira gruppbostider, men dven inom hela ildre-
omsorgen och funktionsstddsomradet.
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v Allt mer vird fors 6ver fran sjukhus till primirvirden och kommunerna. Det finns

en nationell ambition att f6ra ut varden nirmare medborgarna, sk Nira vard. Det
innebir och kommer innebidra 6kade krav pd primirviarden och kommunen. Det
kommer att paverka socialndimndens verksamheter resursmassigt.

~[—Flyktingmottagningen har genomfort en organisationsférindring som bl a innebu-

rit stora personalminskningar. Flyktingmottagningen har alltid finansierats via
statsbidrag. Eftersom flyktingmottagandet i princip helt upphért minskar dven
statsbidragen kraftigt. Samtidigt har vi fortfarande atagande och kostnader som
finns kvar och som vi maste ha en organisation fér. Ytterligare dtgirder kommer
att vara nédvindiga.

For att bl a motverka kostnadsutvecklingen av f6rsoérjningsstod fortsitter vi att
utveckla samverkan med Mojligheternas Hus, Arbetsférmedlingen och Bildning -
Emmabodaprocessen. Arbetet dr i full gang och férhoppningsvis kommer det
framéver att resultera i minskat forsérjningsstoéd. Mycket av fokus ligger pé att
torbittra flodet inom och mellan vara verksamheter f6r att individen som behdver
st6d 1 att ta sig till egen f6rsérjning snabbare och enklare ska fi detta stod.

Placeringskostnaderna har 6kat de senaste dren dven om vi kan skdnja ett litet
trendbrott under 2021. For att motverka placeringar har Individ- och familje-
omsorgen gjort ett stort arbete med att utveckla Sppenvirden inom Individ- och
familjeomsorgens alla delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som
nu till stora delar ér sjosatt. Férhoppningsvis kommer det ge resultat bide ekono-
miskt och kvalitetsmissigt f6r vara medborgare.

Vi behover ha ett stérre fokus pa vara familjehemsplaceringar. Stor del av familje-
hemmen ér sk konsultentstédda familjehem, vilka dr mycket dyrare och inte sjélv-
klart béttre kvalitet in om vi har familjehemmen i egen regi. Milet dr att vi ska 6ka
andelen familjehem i egen regi. Ett par konsulentstédda familjehem har vi i ar ta-
git 6ver 1 egen regi. Under hosten paborjade vi en samverkan med Nybro kom-
mun med en gemensam familjehemsvard.



Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Kommunen, trafikverket och
vagsamfilligheter delar pa ansvaret for att se till sq att din vig till och fran bemmet dr s siker som mijligt. Kom-
munen ser till sa att plogning, sandning och allmént vigarbete genomfors i titorterna medan vigsamfalligheterna
ofta skoter arbetet pa landsbygden. Trafikverket skiter vara buvndvégar; Riksvagarna 25, 28 och vig 120 samt
genomfartsgator i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemilj6 & teknisk forsorjning

Visentliga hindelser

Under aret har det varit ett hogt tryck ndr det giller fastighetsavdelningen. Mycket
tid har lagts pa planering av stora kommande projekt. Pa mellanstadiet i Emma-
boda ir vi nu i slutskedet av renovering som kommer sta klart 1 januari. Nojesin-
dustrin har dven haft en betydande roll i a&r med ombyggnad av lokaler f6r Mojlig-
heternas Hus, nya omklidningsrum samt rivningen av silon.

Besiktning av lekplatser dr slutfort och upprustning/utbyte planeras for Lillegar-
den och mellanstadiet pa Bjurbicksskolan.

Logistikcenter startades upp i mars, nagot fOrsenat men ér nu i full drift med
post, matleveranser och z-vatten.

Snon kom tidigt i ar och dirtill en kostnadsokning. Stora kostnadsokningar pa
drivmedel och el dr orovickande och kommer hégst troligt paverka kommande
ars budget. Underhall av gator och vagar har bromsats pa grund av besparingsat-
girder. I 6vrigt sa bedrivs den sedvanliga gronyteskotseln pa kommunal mark
och EBA. Alla livsmedelsupphandlingar ir klara till de kommande aren, och som
nu innehaller mer svenskt, nirproducerat, ekologiskt och 6kad andel viltkott.
Pandemin har varit anstringande for lokalvarden med mycket sjukfrinvaro och
brist pa vikarier.
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Framtidsfrigor

Teknisk service, férnyelse av kommunens fordonsflotta till biogas fortgar. Utmaningen
blir att hitta andra brinsleslag som HVO-100 och el samt sikra upp tankplatser.

Fastigheter, manga stora projekt pa fastighetssidan med mycket fokus pa bildning och
socialen.

Kosten, fortsatt arbete med inslag av vilt i kosten samt sikerstilla nirodlat, svenskt och
ekologiskt dr nigot som kommer prioriteras.

Lokalvarden, stindigt arbete med att sikerstalla ritt utrustning, maskiner och ergonomi
ir viktigt med respekt for arbetsmiljon.

Fritid, framéver ska samatrbetet med RF-SISU Smaland utvecklas. Méjligheten att starta
upp idrottsskolan och en fritidsbank ska undersokas.

S N N T N

Bad- och triningscenter, utmaningen framéver ar att fi tillbaka de kunder som férsvann
under pandemin. En del i detta ar att etablera ett nyckelgym.

Bygg— och miljo

Aven ar 2021 blev vildigt likt férra aret med tanke pa pandemin, vilket inne-
bar att vi inte kunde uppfylla de antal besok hos verksamheterna som var be-
slutad 1 var tillsynsplan. Vad galler tillsyn pa livsmedelsverksamheterna sa har
flera inspektioner utforts enligt den nya lag som kom till pa grund av pande-
min “om tillfalliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen”. Flera nya verk-

samheter har ocksa registrerats under aret.
Aven pa miljésidan har flera nya miljofarliga verksamheter registrerats.

Under dret inférdes vart nya kartsystem Geosecma. Ett kartsystem som dven
anvinds av de kommunala bolagen, kartan finns dven publikt pa kommunens
hemsida att tillga f6r kommuninvanarna. Kartan blir ett komplett verktyg da
vi med hjilp av Gis (geografiskt informationssystem) kan skriddarsy vart be-
hov av olika produkter som ldggs till i olika skikt till kartan. Vi har limnat in 4
olika bidragsansokningar till Linsstyrelsen, s.k. LONA projekt (lokala natur-
vardssatsningar) som ar ett bidrag som ska stimulera kommunens och ideella
foreningars langsiktiga naturvardsengagemang.
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Den energi vi anvinder ska medfora sa liten miljgpaverkan som mijligt, lokalt och globalt. Det finns ménga sditt att
bidra och alla kan bjalpa till. I kommunen arbetar vi bade med att minska energibebovet och att véiilja mindre mil-
Joskadliga alternativ som brénsle.

Energi & klimat

Arets grundvattennivaer lag under det normala vilket har gillt sedan torraret 2018.
Det tar lang tid att komma tillbaka till ett nivimaissigt normallige. Nederbords-
missigt blev dret inte extremt at ndgot hall. Vi arbetar f6r att skapa nya vattentdk-
ter i kommunen men det ar ett langsiktigt arbete. Vi arbetar ocksa med att se 6ver
processerna i det storsta vattenverket for att kunna ta hand om nuvarande och for-
vintade forindringar i Lyckebyans vattenkvalitet.

Sambhillet 4r mycket beroende av oavbruten elférsorjning och vi arbetar for att
mota de utmaningar som extremvider kan medféra. Vi griver ned hogspiannings-
ledningar och forstirker nitet for att skapa mer redundans.

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommnn for att ta hand om de kommunala vattentjanster-
na — vatten och avlepp — samt kommuninvanarnas avfall och har som dvergripande nppgift att skapa forutsittning-
ar sd att kommunens verksambeter och sambdllet i ovrigt kan fungera och utvecklas. Energibolaget ska producera
och leverera sjdlvkilarbeter som vatten, el och virme samt hantera hushallens avfall och aviopp.

Fjarrvirme, vatten och avlopp, avfall samt stadsnit

Sambhillet blir mer och mer beroende av elforsorjning utan avbrott samtidigt som
klimatforindringarna forutspas ge fler extrema vidderhidndelser. Vi klimatsikrar
elnitet inom virt koncessionsomrade genom att luftledningar f6r hégspanning er-
sitts med kabel i mark. Dessutom fortsitter vi att bygga nitet for att erbjuda re-
dundans sa att ett avbrott pa en stricka snabbt ska kunna l6sas genom omkoppling
med stréomforsérjning via en annan matningsvag.

Somrarnas torrperioder forvintas bli lingre och Emmaboda kommun som ar be-
roende av ytvatten och relativt sma grundvattenférekomster paverkas av detta.
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Riksdagen beslutade att dndra insamling av returpapper fran att vara ett pro-
ducentansvar till att bli ett kommunalt ansvar med avseende bade pa finansie-
ring och genomférande. Det trider i kraft 2022 men arbetet med planering
och férberedelser har bedrivits under andra halvaret 2021.

Fjarrvirmen i Emmaboda produceras till 99 % med biobrinsle som utnyttjar
avfall fran skogsindustrin. Endast 1 % av virmen kommer fran olja och den
anvinds bara i reservsystem och som kapacitetshojare vid extrem kyla. Under
aret har vi métt och uppfyllt kommande lagkrav pa stofthalt 1 rokgaser ge-
nom att installera nya filter vid panncentralerna i Emmaboda och Lindas.
Verksamhetsnyckeltal

Va ¢ 43 mil ledningar (totalt £5¢ vatten, spillvatten och dagratten)

* 5 vattenverk och 3 avloppsreningsverk

*  Viproducerar 453 000 m? deicksvatten pi ett ir och avloppsreningsverken renar
ungefir 1,2 milioner m¥ avloppsvatten.

Elnit o Usnder 2021 hae vi transposterat 113 miljoner KWh till vira kundes

o Maximal uttagen effekt under dret 26,7 2IW

¢ Frin och med 2005 och stormen Gudron har vl geivt ner c:a 90 % av de

hégspinningsledningar som tidigare var loftledningar

Stadznit e Under 2021 fird-gstilldes dea stora fiberutbrggnaden 1 Emmabodz kommun och alla
imshﬂl har ru mélighet att ansluta sig tll fibernitet.
Avfall ¢  Under 2021 samlzde viin 1025 ton brinnbart evfzll och 361 ton matavfall

¢  Fortfarande giller att om zlla sorterade ut sitt matavfall och lZmnade alla sina
forpackningar till Stervinning istillet f5r att slinga dem I restavfallet shulle vi kunna
minsks mingden restavfall med mer in halften.

Frin vira 6 fifrrviemeverk har vi silt 55 GWh & 2021 genom att 1 huvodsak elda
med bichszinslen; 76 000 m? fis och deygt 1000 ton pellets. Genom
rokgaskondensering kuade vi ocksd anvinda den fuktigs visme som finns i roken
genom tokgaskondenszering vilket bidsog med doygt 7 GWh. Dessutom bidrog detta
till reming av riken.

Fiarrvirme .

*  Viher oljebrinnare som reserv vid driftavhrott for virs biopannor och fr extrz
insats om det blir sstugt kallt. Den mingd olja v forbrukat under 2021 motsvarar 1.2
%% av den totzla viemeproduktionen £ iret.

Framtidsfragor

Klimatforandringarna kommer att innebéra péafrestningar for produktionen av kommu-
nens infrastrukturtjénster pa sikt med fler fall av extremviader. For energibolagets del
yttrar det sig som 6kade planerade investeringar men det kan dven komma att paverka
l6pande produktionskostnader.






Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stillning

Pandemin dr inte 6ver men den vaccination som kom iging tillsammans
med stimulanser for ekonomin har gjort att Sverige och vir omvirlds eko-
nomi har aterhdmtat sig snabbt.

Kommuner och regioners skatteunderlag bygger pa antalet arbetade tim-
mar, efter den nedgang vi sag i borjan av pandemin har de stigit igen. Men
beriknas inte vara uppe pa niva med potentiella timmar forrin 1 mitten av
2023, vilket riknas som motsvarande en normalkonjunktur.

BNP har aterhimtats men pa en svag niva. Detta syns ocksa i antalet syssel-
satta personer och problemen kvarstar f6r de som star langt ifran arbets-
marknaden.

Under 2021 har det globala handelsflédet priglats av 6kade prisuppgangar
tor ravaror detta tillsammans med Okade elpriser har gett hog inflation i
producentledet.

Fortsatt minskat migrationstryck

Antalet personer som ir inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem har

minskat ytterligare under 2021.

Beviljade uppehallstillstand 2012-2021

B0k
G0k

40k

Dll I‘ w U b, Ml Dl ol

2012 2013 2014 2015 2M6 207 2018 2018 2020

Totalt antal

@ Asyl @ Familjeanknytning @ Arbete @ Studier @ EU/EES

*Fro.m. maj 2014 behdver inte EU-medborgare registrera sin uppehdllsratt hos Migrationsverket.

2021
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i antal i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfért med 2020.

Arbetsfor alder

Totalt

Befolkningsutveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen frin SCB skruvas befolkningstillvix-
ten ner. Ar 2030 riknar man med 320 000 firre invinare 4n vid tidigare pro-
gnos. Det ir gruppen barn och unga som beriknas minska och befolkningen i
arbetsfor alder 6kar lingsamt. Den grupp som vixer snabbast de kommande
10 dren ar 80 +.

Det ir en Okning fran ldg nivd men déir kostnaden i takt med stigande dlder

utgors frimst av dldreomsorg, hilso— och sjukvird., vilket kommer att paverka
kommunernas ekonomi.



Befolkningsutvecklingen negativ 2021

Emmaboda kommun tappade mellan 1971 och 2013 invanare varje ar, men
nagra fa undantag. Fran 2015 till 2021 har befolkningen ¢kat med 239 personer.

Antal invanare
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Arbetsmarknaden

Arbetsloésheten har minskat 1 Emmaboda kommun under 2021, men ligger fort-
farande pa en hogre niva dn riket och linet i bade gruppen 16-64 ar och grup-
pen 18-24 ar.
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De kommande aren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala verk-
samheter och tuffa ekonomiska beslut. Det kommer kridvas en orubblig vilja till
forindring och forbittring . Med ritt instillning och vilja kommer Emmaboda
kommun att kunna visa upp en ekonomi i balans och bittre fungerande verksam-
heter. En god ekonomi ér grunden for att 6ver tid kunna driva och utveckla val-
tirden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen
De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi och va-niit.

w ) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2021 2020 2019 2018

Verksamhetens mtikter, mkr 263,5 2574 261,7 2924
Verksamhetens kostnader, mkr -848.,5 -806,5 _799.7 -780,9
Arets resultat, mikr 26,9 349 10,5 15,1
Sohditet %o 259 254 241 23,1
Sohditet inkl pensions. forpl % 11,8 10,2 74 5,6
Investenngar (netto) mkr 99 127 90,4 43
Kassalikviditet, % 106,8 106,1 96,2

Langfristig laneskuld, mkr 649 4 633,2 589.6 5834
Antal anstillda 1000 981 950 0928
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Kommunen

I budget 2022 eckonomisk plan 2023-2024 finns en forstirkning till
nimnderna pa sammanlagt ca 15 mkr varav bildningsnimnden far 2 mkr,
(bildningsnimnden har sedan tidigare fatt en forstirkning pa 4 mkr), so-
cialnimnden fir 8,5 och teknik— och fritidsnimnden 4,1 mkr. F6érutom
de extra medlen till férvaltningarna kommer dessutom skatten att sinkas
med 25 ore.

Socialnimnden kommer att behéva effektivisera for att nd en budget i
balans 2022 och de kommande aren.




Oversikt kommunen Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019
2021
Folkmangd 9 360 9 4560 9329 9 360 9445
Kommunal skattesats 21967 22210 22217 221 2171
Verksamhetens intakter, mkr 130,0 150,0 1268 131,3 1327
Verksamhetens kostnader, mlkr -T46,1 -T31,3 -7530,8 -718,6 -701
Arets resultat, mkr 135 6.3 203 30,6 9.9
Soliditet, %% 377 33,6 389 37,6 36,3
Soliditet inkl. pensions.forpl. % 123 41 9.8 6,2 05
Investenngar (netto) mkr 33,5 32,3 433 43.6 522
Kassaliloviditet, % 1335 116.8 1223 1199 107,5
Langfristig laneskuld, mkr 1828 1434 1431 1438 1434
Antal anstallda, tillsvidare 821 770 249 324 814

Den kommunala organisationen

Idag ir étta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41

platser. Vid valet 2018 4r mandatfordelningen féljande.

Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Miljopartiet
Kristdemokraterna
Centerpartiet

Basta Alternativet
Socialdemokraterna

D |
= 1

10

15

En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i
kommunfullmiktige samt fortroendevalda 1 kommunstyrelsen och
nimnderna beslutar om kommunens verksamheter och ekonomi.
Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestir ocksa av fortroendevalda.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE
OrdRirande Ordfarande
Par Siguardssan Bo-Eddie Rossbal
KOMMUNSTYRELSE

EMMABODA FASTIGHETS AR
Ordfdrande: Johan Joreson
WD van Lindmark
Bgaranded: 100%

Ordfarande
lahan Jonssan

BYGG- & MILONAMND
OrdiGirande
Bo-Eddie Rassbal

EMMABODA FLYGBANA
FASTHGH ETSFOR VAL TN ING AB
Bgarandel: 51%

TEKNIK- & FRITID SNAMND EMMABODA BOSTAD'S AR

Orditirande " = d
Hikizs Banes Drdfrande: Giinter Willman
‘ s WD hvan Lindmark ]
Bgaranded: 100%
BILDMNINGS NAMMND
e MOJLIGHETER NAS HUS AR

Ord irande: Stefan Nystbim
WD Stefan e ul]
Bgaranded: 100%

Ermima Shland er Hanssan

SOCIALNEM MDY
Orditirande
Stefan Nystrim

CMIMABODA [LNAT AR
Orditrande: Bo Sunesson
WD Stefan lundgren

Bgaranded: 100%
" CMMABODA [N ERG] & MILG AB
OVER FORMYND ARN AMND e iorande: Bo Suneson
WD Stefan Lundgren
Bgaranded: 100%
VALN AMND
DrdiSeande RADDNING STIANS TPORBUNDET
inger Rombol EMMABODA TORSAS

Ordigrande: Henrik Nibson Bolpr
Bgarandel: 57%

* Emmabada kammun har gemensam
dwerfdnmyndarnamnd med

1 Kommuninwest ek férening
kommunenna: Nybes, Torsas ach

Bgaranded: 0,15%

BB Glasriket
Bgarandel: 25%



Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda ar 5,3% for 2021 (6,45%), en minsk-

Emmaboda kommuns storsta tillgdng ar personalen, organisationen stir for ning med 1,15 %-enheter mot tidigare dr. Langtidssjukskrivningen har minskat med 1,8

service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dér personal- Yo-enheter. Frisknirvaron ar 28,44%.

kostnaderna star for ca 67 % av kommunens bruttokostnad. Sjukfranvaro % 2021 2020 2019 2018
Kommunen 5,3 6,6 5,0 5,5
EBA, EMFAB och EFFAB 1.6 18 ;

Anstillda EEAB och EEMAB 3.4 49 41 2.1

Kommunen hade 849 personer med tillsvidareanstillning den 31 december Méjligheternas Hus AB 2 0,1 6.8 >8

2021. Det dr en 6kning med tjugofem personer sedan motsvarande period Raddningstjanstforbundet 23 36 15 21

5

2020. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden som tillsvidareanstillda i kom- Emmaboda - Torsis

munen har i sin anstillning var 98,32 % (98,07%).
Andelen lingtidssjukfranvaro

av den totala sjukfranvaron

Kommunen 26,9 281 39,3 38,9
EBA, EMFAB och EFFAB - - -
’ EEAB och EEMAB 42,8 28
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2021 2020 2019 2018 Majligheternas Hus AB 50 20,1 17,6 18,4
Fommunstreel=e 57 34 20 30 Riddningstjinstférbundet
. 0 0 19,2 0,9
Brog- och nuljdnimnd T G g g Emmaboda - Torsis
Teknik- och fritidsnimnd 101 ag a4 o0 Sjukfrinvaro kvinnor
Bildningsanimnd 336 357 362 362 Kommunen 58 6,9 5,0 59
Socialnimad 401 388 375 356 EBA, EMFAB och EFFAB - - -
Totale antal arsarbetare i kommun 922 903 808 840 EEAB och EEMAB D 9 124 3.2
EEA EMFAE och EFFAE 16 13 13 15 Moijligheternas Hus AB 11,2 7 4.2 4.6
. ) - . . Riddningstjinstférbundet
EEAB och EEMAB 20 20 30 2B 9,6 14,5 2,0 0,9
Emmaboda - Torsis
M&iligheterna: Huz AB 4 25 28 20 . . .
] ) Sjukfranvaro min
Fiddningstyins tf-:u:llzn.md:-t a 0 g 0 Kommunen 33 52 50 41
Emmaboda - Torsis EBA, EMFAB och EFFAB . } .
Totalt antal Arsarbetare i bolagen 78 78 82 82 EEAB och EEMAB 1,7 3 13 1,7
Mboijligheternas Hus AB 7,1 54 8,6 6,5
Riddningstjanstférbundet
1,3 2,4 1,4 23

Emmaboda - Torsis
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2021 2020 2019 2018
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre

Kommunen 37 46 38 52
EBA EMFAB och EFFAB : . _ _ Medeléldern for tillsvidareanstillda &r 46,1 ar for kvinnor och 45,07 for
EEAB och EEMAR . 5.8 01 01 maén. Inom en tiodrsperiod fram tom 2031 kommer 244 anstillda, eller

B ca 29%, att ldmna arbetslivet till formén for lderspension. For framtida
Mojligheternas Hus AB 14 468 189 149 planering kravs det 16pande inventering av rekryteringsbehovet.
Riddningstjanstférbundet

. 0 Pensionsavgangar % férdelning per nimnd
Emmaboda — Torsas

Sjukfranvaro 30-49 ar m = Kommunstyrelsen

Kommunen 52 5.8 4,7 5,0
EBA, EMFAD och EFFADB - - - - = Bygg- och Miljdndmnd
EEAB och EEMAB 23 34 09 0.6

g - . Teknik-och
Méjhgheternas Hus AB 9.4 43 5.5 6.1 Fritidsnamnd

Riaddnmgstjanstiorbundet Bildningsndmnden

18 12 0.7

Emmaboda - Torsas
Sjukfranvaro 50 ar eller ildre m Socialndmnden
Kommunen 57 77 5.5 5.5 . . .
EBA EMEAE och EFFAB Gruppering och fordelning av tjanster

o, BAEAD ot BT : - - ) Kommunens verksamheter har en mycket hog kvinnodominans, av tillsvi-
EEAB och EEMAB 3.1 62 32 14 dareanstilld personal 4r 81,2% kvinnor. Kvinnors medellon ir 91,17% av
Méjligheternas Hus AB 9.9 5,8 6.1 5.4 méannens, motsvarande tal var 90,68% 2020.

Riddnmgstjanstforbundet

27 44 18 25
Emmaboda - Torsas Semesterdagar
Personal inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstillagget mot ledig
Personalomsittning och aldersfordelning tid. Infor 2022 har 115 personer (samt 4 som inte uppfyllt villkoren) ansokt

om detta, mot 118 forra aret. Detta motsvarar minst 575 arbetsdagar som pa

Aldersstruktut, tillsvidareanstallda Emmaboda kommun nigot vis méiste ersittas. Férdelningen mellan forvaltningarna ir foljande:

Ar 2021 2020 2019 2018 Extra semesterdagar 2021 2020 2019 2018
20-29 85 62 92 95 Kommunstyrelsen 9 8 6 7
30-39 176 171 168 160 Bygg- och miljiénimnd 4 6 2 2
40-49 207 200 202 206 Teknik- och fritidsnimnd 24 28 25 22
50-59 269 262 248 246 Bildningsnimnden 16 22 19 28
60- 112 129 104 116 Socialnimden 65 65 59 62
Totalt 849 824 814 823 118 129 111 121
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Hindelser av visentlig betydelse

Covid —19 har paverkat vira verksamheter under hela aret pa olika sitt.

Under perioder har vi fitt 6ppna upp verksamheter for att sedan stinga igen. Detta
har paverkat intiktssidan negativt. Det har dven paverkat hur de dldre mar men
ocksa de yngre som inte har haft full méjlighet till trining och sociala aktiviteter.

Personalen inom framférallt omsorg, hilso— och sjukvard men ocksa skola, kost
och stidd har jobbat hart for att hantera alla snabba férindringar inom pandemin.

De utvecklingsomraden som SKR pekar pa som tre viktiga satsningar for framtiden
har vi borjat jobba med bland annat genom Emmabodaprocessen.

Att fibern nu dr pa plats 1 hela kommunen mdojliggér ocksa for ett fortsatt arbete
med digitalisering inom till exempel omsorgen.

v Sysselsittning for alla
v Klimatanpassning och hallbar en omstillning
v Digitalisering inom vilfirdssektorn.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens intidkter maste 6verstiga kostnaderna. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre nirmsta budgetiren.
Vid berikningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens
balanskrav, ska arets resultat rensas fOr vissa poster som inte hirroér frin den
egentliga verksamheten.

Med anledning av den ringa summa som skulle vara mojlig att avsitta till
resultatutjimningsreserven RUR 2021 sd avsitter inte nagot till den i ar.
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2021

2020

2019

2018

2017

Arets resultat enligt

resultatrilmingen
Samthga reahsationsvinster

Beahsationsvinster enhgt

undantagzmailighet

Beahsationsférhnster enligt
undantagzmailighet

Oreahzerade minster och fédnster

1 virdepapper

itexfﬁmlg av oreahzerade Tinster

och féduster 1 viirdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Beservermg av medel tll

resultatutjimmngsresery

Anvindmng av medel fran
resultatutjimmngsresery

Balanskravsresultat

20,3

14,3

14,3

30,6

04

6,4

9,9

0,1

[%]]

4,1

4,1

Ln

1,9

1,9



”Kommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 f6r 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststallt fyra finansiella mal infér 2020.
Resultatmal

Malet ir att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2021 faststalldes resultatmalet till 6,3 mkr.

Malet ar upppyllt. Resultatet dr 20,3 mkr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive ndimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ¢ upppyllt. Flera namnder visar negativt budgetutfall, . Sammantaget ar néamnder och
styrelsers utfall —14,8 mkr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likviditet att de lI6pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppylls.

Investering
Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag

fran detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet dr upppylls.
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Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

v Foretagsklimat
Foretagsklimatet dr av betydelse f6r att behalla verksamma féretag 1 kommunen
och for att Oka antalet nyetableringar.

Mal: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 1 ssmmanfattande
omdome 1 Svenskt Naringslivs rankning av niringslivsklimat, ar 2032 ska det
vara minst 4,4.

v Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevinare och antalet bostider pa den Oppna
marknaden dr uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ir. Aven féretagsetableringar respektive
mojlighet £6r 1 kommunen befintliga féretag behover tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel f6r framtagande av planer.

Mal: C)kning av antalet bostidder pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350 enheter
fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032.

v Kollektivtrafik

In- och utpendling ir bada viktiga f6r att Emmaboda skall vara en naturlig plats for
boende och/eller arbete. Mojligheten till kommunikation med nirliggande orter
(Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixj6 och Karlskrona) sival som med Malmé/Lund/
Kopenhamn och Stockholm savil dag som kvillstid kommer att 6ka i betydelse om
Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och samtidigt behalla de som
redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tig frin Nybro/
Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tag till och fran
Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Goteborg och Karlskrona.
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Foretagsklimat

Det sammanfattande omdoémet i senaste matningen 4r att Emmaboda
kommun Okar svagt fran 3,08 foregaende ar till 3,12 i ar. Totalt tappar vi 10
placeringar och hamnar pa plats 234.

Oversikts- och detaljplaner

En ny detaljplan for stationsomridet i Emmaboda har paborjats. Ny
detaljplan Skutaryd industriomride har varit pa samrad och forbereds nu
tor granskning. Forberedande underskningar for planarbete gillande
bostider har paborjats vid Mjusjon 1 norra Lindas.

Kollektivtrafik

Arbete pagar med att fa titare kvillsturer mellan Emmaboda - Kalmar.
Regionstyrelserna 1 Kalmar, Kronoberg och Blekinge har undertecknat en
avsiktsforklaring om att Krosatagen som idag gar Katlskrona-Emmaboda
och Kalmar-Emmaboda ska fortsitta till Vixj6 och Alvesta



God ekonomisk hushillning och ekonomisk
stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 20,3 mkr, vilket ar ett béttre resul-
tat an vad som budgeterats. Bidragande till det positiva resultatet ar utvecklingen

av placerade pensionsmedel hos KLP.
Periodens investeringar i kommunen uppgick till 45,3 mkr.

KF Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Resultat, mkr 2021 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens mtikter 130,0 126,83 1313 1327 1474 1431
Verksamhetens kostnader -731,30 7508 -718,6 701 -685,7 -672,5
Avsknvningar -26,0 -24.6 244 -24.8 -22,5 -19.4
Verksamhetens nettokostnad -627,3 -648,6 -611,7 -593 -560,8 -548,8
Skattemntdkter 417,2 4294 4109 405,2 3899 392.8
Gen. statsbidrag o utjimming 2139 2250 225,7 184,2 164,6 150,7
Verksamhetens resultat 3,8 5,9 25,0 -3.4 -6,3 -5,3
Finansiella intikter 6,0 16,8 9.7 15,3 10,8 8,7
Finansiella kostnader -3.5 24 -4.1 -1,8 -3,2 2.1
Resultat efter finansiella poster 6,3 20,3 30,6 9,9 1,3 1,4
Extraordinira poster

Arets resultat 6,3 20,3 30,6 9,9 1,3 1,4
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Verksamhetens resultat har minskat kraftigt fran ar 2020 till 2021 och det tillsammans
med hogre investering har paverkat likviditeten negativt. Om inte verksamheterna
haller tilldelad budgetram kommer vi ha svart att klara det finansiella likviditetsmélet
aren framover.

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens
investeringar, andel

Skattesats till
kommun, (%)

-8~ Emmaboda
— Negativ referens
— Positiv referens

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
esultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommun, (%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

savvikelse

Nettokostn
totalt (exkl. LSS),
andel (%)

God ekonomisk hushéllning

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning dr en god
balans mellan intikter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens netto-
kostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och ir pa en niva som ger
begrinsade mojligheter att méta 6kade kostnader eller finansiera investeringar.



Forvaltningsberittelse

Verksamhetsjamforelser med andra kommuner . . Elever i &k 6 med lagst
Elever i ak 9 som &r

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas som god ekono- behariga till :’:k?gf::k:‘::;“
misk hushéllning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansi- yrkesprogram, andrasprik,
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Emmabodas nettokostnadsavvikelse ar positiv, framférallt giller det
dldreomsorgen som ar bland de mest kostnadseffektiva i landet. |I
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Verksamheter med jaimférbart hogre kostnader dr kulturverksamhet, gym- Kommunens intdkter 6kade med 20,4 mkr, vilket innebér en 6kning med 2,6 procent i
nasieskola och riddningstjinst. jimforelse med samma period foregiende Ar.
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B Personalkostnader

Emmaboda:
5587
----------------------------- : W Frsbriningsstdd och bidrag
B Ertreprenad och kdp av verksamhet
® Lokal- och markhyra, fastighetsservice
[

W Brinsle, energi och vatten

8

g

B Férbrukning ial och

u Ovriga kostrader

W Avskrivningar

Kostnaderna for perioden 6kade med 32,4 mkr, en 6kning med 4,4 procent. Personalkostna-
derna stér for tvé tredjedelar av kommunens totala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hég soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt

finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
38,9 % 2021.

20,0

150 Soliditet

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

2011 2012 201% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfor
balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska
halla en sadan likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.
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Genomgiaende 4r Emmabodas soliditet ldgre dn 6vriga kommuner. Orsaken ér

en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Emmaboda:

Utveckling av laneskuld och likviditet
Emmaboda kommun har en jamforelsevis lag laneskuld.
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Sammanstillning 2021 2020 2019 2018 2017

£0,00
50,00
Snittrinta, % 02 03 02 -01 -0
40,00 .
Laneskuld, mkr 147.0 1470 1478 1330 1337
#0.00 Rintekostnad pi arshasis, mkr 03 04 02 -01 -01
] |
20,00 Laneskuld per invanare och ar, kr 15 670 15705 15640 14 101 14 272
10,00 \/
0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow  Dec
10,00
715 2019
20,00 —_—2020 = —2021

Emmaboda kommuns checkrikningskredit har inte anvints under 4ret. Den sista ~ Riksbankens prognos for reporéntan ér oféréndrad och véntas ligga kvar pa noll fram till
december var de likvida tillgangarna 30,4 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25- SIS kvartalet 2023.

35 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller an-

vindande av checkrikningskrediten.

Emmaboda kommun har 147,0 mkr i laneskuld, 58,0 mkr till r6rlig rinta och 89,0
mkr till fast rinta.

STIBOR. 3 mén - rinteurveckling 0,00 %

i i i i i i i i i i i | -0.15%

Mar 21 Apr'1 Maj "21 Jun "21 Jul "2 Aug "21 Sep 21 Okt "21 Nowv 21 Dec "21 Jan '22 Feb '22
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Nimndernas bud-

getavvikelse 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Mkt

Kommunstyrelse 1,5 2,6 3,7 1,1 0,3 -1,6
Overférmyndarnimnd -0,3 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Valnidmnd 0,0 0,0 0,1 02 0,0 0,0
Bygg- och milisnimnd 0,0 0,7 0,5 04 3,0 03
Teknik- och fritids- 19 31 0,8 18 02 2,0
namnd

Bildningsnimnd -0,2 1,5 -0,9 -11,3 -10,1 -0,8
Socialnimnd 139 7.6 6,4 11,1 48 257
Summa 148 0,2 -8,4 20,4 17,7 25,7

God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och ling
sikt. Det dr viktigt att marginaler finns och att resurserna anvinds pa effek-
tivaste satt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 95,5 20,4 75,0 94,8 18,6 -0,6 1,9 1,2
Revision 7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg-miljonamnd 8.2 2,9 5,4 8.5 3,1 0.3 -0,2 0,2
Teknik-futidsnamnd 1130 17,0 96,0 1109 16,8 -0,2 0,2 -1,9
Bildmingsnamnd 2491 40,0 209,1 2423 334 -6,8 6,6 -0,2
Socialnamnd 2732 51,5 2217 237,0 29,1 236,53 224 -13,9
Valndmnd 0,0 0,0 36,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 739,8 131,8 608,0 694,2 101,0 -45,6 30,8 -14,8

MNettokostnader — nimnder och styrelser

Utveckling av nettokostnader—némnder och styrelser
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Kommunstyrelsen
Avvikelse
Utfall | Budget e

Total intikt 20 444 18 567 1877
Personalkostnader -47 719 -48 563 844
Ovriga kostnader -47 735 -46 252 -1 483
Total kostnad -95 454 -94 815 -639
Over-/underskott -75 010 -76 248 1238

Kommunledningskontoret redovisar ett Overskott pa 1,2 mkr. Frimst
beroende pa vakanta tjanster pa I'T och kansli.

Revision
Utfallet f6ljer i stort anslagen budget.

Overformyndarnimnd
Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,3 mkr. Orsaken ar 6kade kostnader
tor gode min och forvaltare.

Valnamnd
Nimnden f6ljer i stort anslagen budget.

Bygg— och miljéndmnd

Utfall Budget | Avvikelse
budget
Total intakt 2 866 3095 -229
Personalkostnader -4 749 -4 965 216
Ovriga kostnader -3 485 -3 520 35
Total kostnad -8 233 -8 485 252
Over-/underskott -5 368 -5 390 22

Byge— och miljonamnden visar + 22 tkr.

Byggavdelningen gjorde ett minusresultat som frimst beror pa 6kade personal-
kostnader samt konsultkostnader for handliggning av byggirenden da en medar-
betare pa enheten avled.

Bostadsanpassning limnar ett Gverskott beroende pa att ett par atgirder dnnu
inte har blivit utférda pa grund av lang leveranstid av hjilpmedel.

Teknik— och fritidsndmnd

Utfall Budget | Avvikelse

budget
Total intakt 17 005 16 803 202
Personalkostnader -44 085 -46 904 2819
Ovriga kostnader -68 932 -63 983 -4 949
Total kostnad -113 017 | -110 887 -2 130
Over-/underskott -96 012 -94 084 -1928

Teknik— och fritidsndmnden, framforallt fastighetssidan, gick in 1 dret med en un-
derfinansierad budget med konsekvensen att alla avdelningar har fatt halla igen pa
kostnader fOr att uppna ett nollresultat. Att arbeta i en ekonomisk uppforsbacke
redan frin 1 januari parallellt med hanteringen av pandemi har varit en utmaning
tor verksamheterna, och som de genomfért med mycket gott betyg. Prognosen
var linge satt att kunna landa pa ett nollresultat. De sista tvd manaderna med re-
kordhéga elpriser och brinslekostnader och dirtill hégre fjarrvirmekostnader,
snoréjning, akut underhéll med en totalkostnad pa 2,7 miljoner kronor Gver bud-
get har medfort att 2021 ars resultat visar pa ca -1,9 miljoner kronor.
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Bildningsnamnd

Tkr Utfall | Budget |Avvikelse
Total intakt 39996| 33424 6572
Personalkostnader | -192 312| 192 134 -178
Ovriga kostnader -56821| 50192| -6629
Total kostnad -249 133| 242 326 -6 807
Over-/underskott -209 137| 208 902 -235

Ytterligare ett ar med stora utmaningar och Covid-19 paverkan avslutas
med ett underskott med —235 tkr. Ett +/0 resultat prognostiserades under
arets gang utifran de redan kanda intidkter och kostnader vilket visades
stimma relativt bra med det verkliga utfallet. Under aret har Bildnings-
nimnden jobbat hart med att identifiera alla kostnader men ocksa intikter
bland annat har underlag f6r kostnads- och intdktsutveckling tagits fram,
nya rutiner och forbittrade arbetssitt har genomarbetats som 1 sin tur kom-
mer att forbittra kvaliteten vid kommande arbete med budget och utfall.

Central verksamhet

Den centrala verksamheten avslutar aret med ett resultat pa +1,5 mkr. Att
den centrala verksamheten avslutar aret med ett positivt resultat beror pa
ett statsbidrag kopplat till Covid-19 som inte fanns med i budgetarbetet.
Generellt har budgeten under éret f6ljts och en forstirkt ledningsgrupp
inom Bildningsnimnden har realiserats.

Forskolan

Forskolans utmaningar har som tidigare varit oférutsigbara och pusslandet
med bade sjuk personal, barn och Covid-19 restriktioner har frestat pa or-
ganisationen. Trots stort motstand har Forskolan avslutat aret med +3 mkr
bittre d4n budget vilket blev méjligt da antal barn i verkligheten blev firre
jamfort med antalet barn som prognostiserades i budgeten.

Grundskolan

Trots den riadande osidkerheten och svirigheterna med planering pa grund av Co-
rona pandemin under hela ldsaret har Grundskolan F-6 lyckats halla ett resultat
som i stora drag ligger i linje med budgeten.

Aret avslutades med -100 tkr f6r Grundskolan F-6 medan Grundskolan 7-9 har
haft lite svérare att halla budgeten.

Grundskolan 7-9 avslutar daret med ett resultat som avviker mot den tilldelade
budgeten med -3,5 mkr. Atgirdsplan har tagits fram och rutiner for att komma
tillbaka pa ritt spar finns nu kartlagda. Grundskola gemensamt resultat blev posi-
tivt med +1,2 mkr och beror pa osikra statsbidrag som inte fanns med i budge-
ten.

Gymnasium/Komvux

Som férra aret lyckades Gymnasiet inte avsluta varterminen med den traditionella
gymnasieresan for elever som gick sista aret pa grund av pandemin. Resultatet f6r
aret blev +0,9 mkr bittre 4n budget medan interkommunala kostnader 6kade och
budgeten rickte inte da elever valde att ga utbildningar som blev dyrare dn plane-
rat 1 budgeten. Resultatet f6r interkommunala kostnader och kostnader f6r gym-
nasiesirskolan backar med -3,8 mkr mot den tilldelade budgeten fér 2021.
Vuxenutbildningen fullféljde sin budget med +0,5 mkr bittre dn budget vilket
beror mest pa den erhallen statsbidraget fran skolverket som blev hogre dn budge-
terat for dret.

Elevhilsa

Elevhilsan avslutar aret med ett positivt resultat med +1,4 mkr och det beror
mest pd att tva av planerade anstillningar genomférdes under sensommaren me-
dan tjansterna planerades frin januari 1 budgeten.

Kultur

Kulturverksamheten avslutar aret med ett negativt resultat, -0,9 mkr. Avvikelsen i
stora drag ligger inom biblioteksverksamheten och ér identifierade. Verksamheten
jobbar med att ta fram arbetsplan for ytterligare nedskirning av kostnader medan
Kultur och Kulturskolan har lyckats halla budgeten. Nytt f6r i ar ar att Fritids-
gardsverksamheten numera tillhér Kulturverksamheten medan forra aret lag Fri-
tidsgardsverksamhet under Grundskolan 7-9.
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Socialnamnd

Utfall Budget A;:;l ‘(i{gei:e
Total intakt 29197 29112 86
Personalkostnader -201 034 | -201 791 756
Ovriga kostnader -49 887 -35 188 -14 700
Total kostnad -250 922 | -236 979 -13 943
Over-/underskott | -221725| -207 867 -13 858

Socialndmndens resultat 2021 uppgar till minus 13,9 Mkr.

Central verksamhets underskott 1,4 mkr beror bland annat pa 6kade IT-
kostnader 0,2 Mkr, semesterloneskuld 0,50 Mkr, kostnader for vikarier enhetsche-
fer 0,3Mkr, foretagshilsovard 0,3 Mkr, minskade intikter alkoholhandliggning 0,1
mkt.

Individ- och familjeomsorgens underskott 8,8 mkr beror frimst pa budgetavvikel-
ser for placeringar 3,3 mkr, och budgetavvikelser gillande forsorjningsstod 5,5
mkr. Det har skett satsningar pa att omvandla konsulentstodda familjehem till
familjehem i egen regi, tva familjehem har gatt 6ver till kommunal regi vilket spa-
rar ca 50% av kostnaden fér dessa tvd. Aven éppenvirden har utvecklats vilket
kommer ge potentiella besparingar pa sikt om man kan reducera externa place-
ringar och att man kan avsluta redan gjorda placeringar snabbare. Nir det giller
torsorjningsstéd sa har det arbetats intensivt med ”Emmabodaprocessen” bade
organisatoriskt och arbetsmetodmissigt.
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Aldreomsorgens 6verskott 0,2 mkr beror pa intikter frin statsbidrag God
vard och omsorg for édldre. Covid-19 har paverkat verksamheten negativt med
mycket merarbete for att forhindra smittspridning. Arbete pagir med att
skapa ett resursfordelningssystem fOr att kunna hantera tillfilliga arbetsbelast-
ningar pa annat sitt an att tillsitta visstidsanstallda. Sma arbetsgrupper, verk-
samhetsnira chefer och vir virdegrund gor att Emmaboda kommuns Aldre-
omsorg dr en av de mest effektiva 1 landet, detta tillsammans med positiva
resultat i brukarundersékningar gér oss unika i kommunsverige. Enheter med
positivt resultat dr Vissefjarda och Esplanadens serviceomrade totalt 0,7 Mkr.
Enheter med negativt resultat &r Emmaboda Norra, Langasjo, Algutsboda.
Lindis och Emmaboda Sodra serviceomride, totalt underskott for dessa idr
2,71Mkr. Resultatet balanseras med det ”permanenta” statsbidraget ”God
vard och omsorg for dldre”

Hilso- och sjukvardens férhallandevis lilla underskott 0,1 mkr beror pa intik-
ter for Statsbidrag for Covid som harror sig fran dec 2020 samt statsbidraget
Nira vard. Covid-19 relaterade kostnader som troligtvis inte kommer att
kunna eftersékas uppgar till 1,9 mkr och belastar enhetens budget. Totalt f6r
forvaltningen handlar det om ca 2,4 mkr i direkta kostnader som Covid-19 har
kostat, den i sdrklass storsta delen 4r skyddsutrustning och snabbtester.

LSS omsorg underskott 3,9 mkr beror frimst pa underskott fér gruppbosti-
derna 6,2 mkr, 6kad vardtyngd samt okade kostnader for assistansirendena
2,1 mkr, (Forsikringskassan, med stod av olika rittsfall, gor allt sndvare be-
démningar om vad som ir grundliggande behov nir det giller personlig assi-
stans, konsekvensen blir att kommunen far allt stérre kostnad for personlig
assistans.) Problematiken med gruppbostiderna dr att dessa enskilda nu borjar
bli riktigt gamla och med sin ursprungliga problematik sa kridvs det stora pet-
sonella insatser f6r omvardnad. En ny placering som inte var budgeterad finns
pa Team Nygatan 1,3 mkr.

Underskottet lindras av statsbidraget God vard och omsorg for idldre med 2,2
mkr.



Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Enmaboda kommnun Uhgifter sedan projektets start

WVarav, Arets investeringar

Mkr Bestut a.d Ack utfall | Avvikelze Budget Urtfall Avvikelze
totalutgift
MNimndernas anslag
Fommumnstyrelzen 00 04 04 0 04 04
Brep- och miljdnimnden 06 03 ol 06 0,3 0,1
Teknik- och fritid:nimnden B3 T.5 08 40 432 02
Bildningsnimnden 26 27 02 28 a7 02
Socidnimnden 07 07 00 o7 07 00
EF:s investeringsprojekt
Infrastruktur, fiber 230 £20 -0 00 7,3 -5
R34 & trygghetsskapande ;.tgiu'::l.er 3.5 0,1 34 25 0,1 24
Tulpanen 187 156 0,0 00 o7 0,7
Emmabeods IF, brand 22 26 04 00 L3 -3
Brte av konsterispln, IP 23 3.0 0,7 23 3.0 0,7
Servicebrpenad Térestorp 27 36 0% 00 00 00
Emmabeods Humudhultad 31 & 125 13 13 00 L3 L3 00
Eommunens totala investeringsram 63,7 029 -37,1 139 223 -84

Periodens investeringsutgifter ar 45,3 mkr.

Under aret har de storsta projekten varit (total investering)

Fiberutbyggnad, landsbygd, 7,5 (62,0)
Ombyggnad Bjurbicksskolan, 10,3 (11,2)

Pagaende projekt, mk

Mkr

Mimndernas anslag
Kammunstyrelsen

Bugg- och milignimnden
Teknik- och fritidsndmnden
Bildringsnimnden

Socialndmnden

KF:s investeringsprojekt
Ombyggnad Bjurbscksskolan 7-3
Omklgdningsium socialtjisnsten
Simhallen projektering
Stationzomrade Emmabaoda
Tallbacken fénsterbute
Rastplats Eriksmala
Kulanldggningar sldreboende
Gang- och cukelvigar

Eriksmala férskola, nubuggnation
Miliginwesteringar, fardon

rnen s

Planarbete férberedande markarbe]

Gumnasieskala projektering lokaler

Kammunstyrelzelokal i kemmunbus

Renaovering kommunhusets cafeter

Del 2w Emaba 1:12 % 1:63, Lindas

KF:z ospecificerade medel

Kommunens totala investerin

Beslurad
totalurgift
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Ekonomisk osikerhet

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ar svara att 6verblicka, men 2021 har det inte

genererat statsbidrag som det gjorde under 2020. Vilket har paverkat vart resultat negativt. - KLP Resultatutveckling 2020 & 2021

Finansiella risker

10 000 000
Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid arsskif- 000000
tet ett virde pa 81,0 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar. 0

Mar Apr Maj Jun Jul

Virdet har 6kat med 17,2 % under 2021, motsvarande 11,9 mkr och sedan 2003 ) Jan
har det totala marknadsvirdet 6kat med 382%. 5000000

—_—2020 —2021
Férmogenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2021-12-31 W Insatt kapital Avkastning
80 Mkr
Internkontroll och uppsiktsplikt
60 Mkr .. o . ..
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens sam-
lade verksamheter, for savil nimnder som kommunala bolag. Den samlade
bedomningen ar att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kon-
trollen och att den i allt visentligt fungerar val.
40 Mkr Redovisningen av arbetet med interkontrollen sker i ett sirskilt drende till
kommunfullmiktige.
Uppsiktsplikten redovisas 1 en sirskild bilaga till arsredovisningen.
20 Mkr
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skul-
den) uppgar till 224,2 mkr varav 45,7 mkr redovisas som avsittning i balansrik-
ningen och 178,5 mkr som ansvarsférbindelse.

Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 79,6% utanfor balansrikningen.
Emmaboda kommun har en person med visstidsforordnanden.

Mkr 2021 2020 2019 2018
Avsittning pensioner 437 3BT 376 549
Pension=forpliktelser 178> 1841 1867 194
r

Total pensionsskuld 2242 2228 243 229
Placerade medel, marknadsvicde 810 o691 667 568
Aterlin 143,2 1537 1576 172
Placerade medel, bolkfsct vicde 55,7
Tillgings:lag placerade

pensionsmede]l (KLF)

-aktier 475 3B2 5B6 282
-obligationer och bankmedel 33,7 309 2B1 257

Borgensatagande och 6vriga ansvarsférbindeler

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgar till 514,2 mkr. Av kommunens to-
tala borgensatagande ir 51,7% beviljat till kommunens heldgda bostadsbolag

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4% till EBA och med 0,6% till
Ovriga heligda bolag,.

Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas for kommunens leasingavtal gillande bilar, 6vriga
leasing hanteras som operationell leasing,.

Stora investeringar aren framat
De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hégstadieskola, byggande av bosti-

Emmaboda Bostads AB medan 32,9% ir beviljat till det heligda bolaget Emma-

boda Elnat AB.
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der, energi— och VA-nit samt tryggad grundvattentikt.

I Emmaboda Energis affirsplan 2021-2024 ir foljande investeringar upptagna:

Vv Okad effektkapacitet och redundans i elnitet, 52,1
v/ Anliggningar och ledningsnit for vatten och avlopp, 127,3 mkr
Vv Okade miljokrav for fjarrvarmeanlédggningar, 32 mkr

I EBA och fastighetsbolagets planering finns storre investeringar:

v/ Nybyggnation Vissefjirda, 20 mkr
v/ Enen, 38,9 mkr
v Ny brandstation, 57 mkr



Sammanstalld redovisning
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Sammanstilld redovisning

Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 18,9 mbkr. Ett antal finansiella
nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering
av drets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och
Okat fkoncernens soliditet vilket ger okade forutsattningar att mita eventuella framtida
fluktnationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
1 vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnat AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigt)

Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)
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Vad ér sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas réstvirde. Koncernen utgor
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt L.agen om kommunal bokforing och redovisning
ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning dr upprittad 1 enlighet med Arsredovisrn'ngslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr
kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen.




Resultatréikning - sammanstalld

Eom.férbund Eliminenng Sammanstilld

EBel 1 mkr Eorann
oL TR och bolag lkoncermnen  redowvisning

Vedssamhetens tikter 1268 2126 -76 2654
WVerksamheten: kostnader -750,8 -173,7 T6 -B48.5
Avtkrivmngar och nedskrvmingar -24.6 -2B.5 0 520
Verksamhetens nettolostnader -648,58 10,6 0 -638,0
Skattewntilkter 420 4 H 0 420 4
Fommunalekonomizk utjimning 2250 0 0 2250
Verksamheten resultat 5.9 0,0 0.0 5,87
Fuanzella mtikrer 16,8 0.4 -2.6 146
Finansiella kostnader -24 44 26 -4.2
Resultat efter finansiella poster 20,3 -4.0 0.0 16,27
Bokshitsdizposition 0 0.2 -0.2
Jimforelzestérande poster 0 H 0

Skatteposter 0 -1.8 1.8

Arers resultar 20,3 5 L& 26,9

Sammanstilld redovisning

Balansréikning — sammanstalld

Belopp 1 mkr

Eommunen

Eom.férbund Eliminering Sammanstilld

och bolag koncermnen  redovisming

Anliggningstillsingas 42B.4 G8B.B -56.3 1060,
Omeirtningsnillpingar 183.7 T2.3 -55.0 201
Summa tillgingar 612,1 761,1 -111,3 1261,9
Eget kapiral 23B.3 1425 -533.B 3270
Avsittmngar 75,5 33,2 -2.5 106,1
Lingfristiga skulder 148.1 5236 -22.3 G459 4
Foerfristipa skulder 1502 61,7 -32.6 178,35
Summa skulder och eget kapatal 612,1 7611 -111.3 12619
Pensionsatagande 178,5 178,5
Ansvars och borgensiatagande 5142 19

- utanfdc koncermn 1.9 1.9

- inom koncern 5123
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Sammanstilld redovisning

Resultatrﬁkning uppdelad pa bolag

Balansréikning uppdelad pa bolag

; . Maijligheternas Riddnings]. ) Midjligheternas  Riddningst;.
Bel 1 mler EBA EMFAB Elnic AB . 7 Bel 1 mkr EBA EMFAB Elnit AB
°FF Hus AB Farb. 100 %% °FP Hus AB Farbund 100 %
Verksamheten: intikeer 63,8 10.6 108,35 16.5 23,5 T 3428 788 755, 9.1 5.2
Verksamheten: kostnader -50,2 -7,5 -B6,9 -16.5 -222 Omsitn . 18.9 -0 38.6 -0 47
ST ar 2 ! 3B, 5, !
Awskrivningar och nedskrivningar 5.2 12 -16.7 40,7 0.8 tillgang ' ' ' ' )
Summa tillgangar J61,7 85,8 2938 14,1 9.8
Rirelseresultar 44 1.9 4.8 -0,7 0.5
Eper kapiral 650 10.4 57,6 6.8 47
Finansiella intikter 0.0 0.3 0.1 0.0 0.0 Orveiga avsitmingar 16,5 0.7 15,7 0.3 0.0
Finansiella kostnader =21 -0.6 -1.7 0.0 0.0
Linpfristiea skulder 2623 684 186.6 50 2.5
Resultar efter finansiella poster 24 15 3,2 -0,7 0,5 Kl:m:ﬂisti.ga Jenlder 18,0 6.3 340 2.0 27
Jimforelzestérande poster H H H 0 0
Bokslutsdispoutioner 0.6 o o 0.8 0
e _ Summa slulder och eger kap. J6l,7 85,8 2038 14,1 9.8
Skatt pa irets gesultat -1.0 -0.1 -0, 0.0 H
Arers resultar 0.8 14 25 0.0 0,5
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Den sammanstillda redovisningen har upprit-tats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfillet forvir-
vade egna kapitalet i dotterféretaget har eliminerats. Direfter riknas intjinat kapital in i kon-
cernens eget kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej dr
helidgda tas endast dgda an-delar av riken-skaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Interna mellan-havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats

Agartillskott / Fairsiljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel  Givna Mottagna  Kopare Saljare Givare  Mottagare  Givare  Mottapare
Kommunen 18,1 27,9 11,6 1,8 512,4
Emmaboda Energi & Miljé 100% 7,0 18,0 140,7
Emmaboda Elnit 100% 2,9 8,1 28,5
Emfab 100% 2,8 6,4 71,4
EBA 100% 14,7 9,4 265,8
Wdaijligheternas Hus 100% 6,7 1,4 4,3 5.0
Raddningstjanstfarbundet 573 11,8 1,3 0,1 1,8

Kommunen har betalat kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 6,7 Mkr
och Riddningstjanstférbundet pa 11,5 Mkr. Ndgon aktieutdelning har inte
férekommit inom koncernen. Kommunen hyr sina lokaler av Emmaboda Bo-
stads AB (EBA) och Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av
kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme av Emmaboda
Energi och Milj6 AB.
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Sammanstalld redovisning

Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 26,9 mkr, varav kommunen bidrog med 20,3
mkr, bolagen med 6,3 mkr och kommunalférbundet med 0,3 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,3 miljarder kr, varav
kommunen stod f6r 0,6 miljarder kr och bolagen f6r 0,7 miljarder kr.
Interna mellanhavanden inom koncernen var 78,6 mkt.



Sammanstilld redovisning

Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMIFAB Elndt MH RFET Koncern
Avkastning p3 eget kapital, % 2,843 3,55% 15,623 5,69% -10,12% 11,475 2,22%
Avkastning pa totalt kapital, % 3,79% 1,22% 2,62% 1,728 4,73% 5,09% 2,51%
Balansomslutning, mkr 612,1 361,7 25,2 293,82 14,1 3,8 1261,3
soliditet, % 38,53% 18,62% 12,51% 19,60% 50,025 47,29% 25,923
saliditet, % inkl. pensionsfarpliktelse 9,765 18,62% 12,51% 19,60% 50,033 47,29% 11,773
Skuldsattningsgrad, % 48,74% 81,38% 87,85% 80,40% 43,97% 52,71% 74,08%
-warav avs3ttningsgrad 12,33% 3,92% 0,82% 5,34% 0,57% 0,00 2,41%
-varav kortfristig 24,543 4,963 7,35% 11,56% 12,96% 27,32% 14,213
-varav Ingfristig 24,20% 72,50% 79,68% £3,50% 35,433 25,39% 51,465
Kassalikviditet 122,26% 103,67% 111,443 102,08% 254,77% 173,83% 108,20%
Resultatutveckling
Mkr
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ) \ ) . .
40,0 - Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
35,0 - 33,6 genomsnittligt justerat eget kapital
30,6 . . 1 D 7 .. . .
30,0 - Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella in-
25,0 - takter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning
20.0 20,2 Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
15.0 - Soliditet inkl. pensionsférpliktelse = Justerat eget kapital inkl. ansvarsfor-
00 84 9,9 bindelse, i procent av balansomslutningen
50 Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
41 1,0 1,4 1,3
alﬂ T . o qe . . . ° . .
50 1.0 Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfris-
' tiga skulder
-10,0 - 26
-15,0 -

46



Emmaboda Bostads AB redovisar ett svagt resultat pa 0,8 mbkr efter skatt. Elt ofordelaktigt utfall i de arliga
hyresforbandlingarna, kombinerat med big underballstakt innebar att dgarens avkastningskray inte uppnad-
des. En ytterligare komplikation (for 2021) dr att en mangarig felaktighet gillande bolagets inbetalningar for
ITP konstaterats — varfor ett betydande belopp behiover betalas in. 1 skrivande stund dr slutsumman inte kdnd.

Emmaboda Bostads AB

Anstringd ekonomi
Utfallet i de arliga hyresférhandlingarna, kombinerat med hog underhallstakt
innebar att dgarens avkastningskrav inte uppnaddes.

Nybyggnation kombinerat med renoveringsprojekt

Under aret slutférdes nybyggnationen av 33 Igh pa kvarteret Liljan i Emma-
boda och samtliga ligenheter ér uthyrda.

De 6 liagenheter som skapats genom konvertering av outhyrda lokaler i
Eriksmala och Lingasjo visade sig tyvirr svarare att hyra ut. Flertalet star fort-
farande outhyrda.

Ett antal renoveringsprojekt har genomforts 1 bl.a. Langasjo, Vissefjirda, Boda
Glasbruk och férsta etappen av ett stort stambytesprojekt i Emmaboda. P.g.a.
bestindets alder kommer stambyten att vara ett genomgaende tema under de
kommande aren. Investeringsplan med tillhérande upplaningsbehov har pre-
senterats fOr dgaren. I planen ingir dven nista nybyggnationsprojekt som plan-
eras fOr Vissefjirda — pa tomt inhandlad frin kommunen.

Organisation och marknadsforing

Den nya Kundserviceorganisationen som sjosattes under hésten 2020 har fun-
gerat vil, vilket mirktes bla. i resultatet av arets Kundenkit. Ny hemsida har
driftsatts under aret och blivit vil mottagen.

Emmaboda Bostads AB framjar héllbarhet

Vi arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmingderna genom att ge vara
hyresgister mojlighet att killsortera och genom att ordna insamlingsplatser
med manga olika fraktioner irespektive bostadsomrade. Satsningen pa molok
med lasbara lock har fortsatt liksom den successiva Overgiangen till ligenergi-
lampor. Den pigiende pandemin har inneburit begrinsningar f6r men de pel-
letspannor som aterstod vid drets borjan dr ersatta med virmepumpar

(bergvirme).

Sammanstilld redovisning
Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet for att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. En ny hem-
sida har lanserats under aret.

Fastigheten S6dra Malatorp 1:56, dir verksamheten Vissefjarda Pall tidigare huse-
rade har salts till ett foretag som startat triteknisk utbildning pa plats.
Diskussioner har férts med ett lokalt foretag i expansionsfas, vilket kan innebira
behov av andra/storre lokaler: EMFAB har skissat pa och presenterat 16sningat.
En storre ombyggnad har inletts for ett stort foretag pa orten.

Projektering av nytt Blaljushus slutférdes under forsta halvaret varefter prefab
och byggentreprenad upphandlades. Markarbeten inleddes i slutet av aret och
sjalva byggnationen kommer att paga hela 2022. Hyresavtal dr tecknade med Reg-
ion Kalmar Lin (ambulans) och Réiddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas.
For tomten ifraga finns en principéverenskommelse gillande markarrende.

Ekonomi

Arsresultatet 1,4 mkr dr svagare in budget — till storsta delen beroende pa reafor-
lust i samband med forsiljning av S6dra Malatorp 1:56 (”Pallfabriken” i Visse-
fjirda).

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten 4r utarrenderad till Forlagsaktiebolaget Albinsson & Sjoberg
[FABAS] som bedriver event och uthyrning. Liksom féregaende ar har pandemin
slagit hart mot arrendatorns verksamhet — med instillda evenemang.

Under aret kontaktades EFFAB av tva olika entreprendrer som var intresserade
av att arrendera mark pad fastigheten for att anligga en (stor) solpark. Efter en
lingre tid av utredning, kontakter med bla. Trafikstyrelsen, extra styrelsemoten
m.m. beslutade EFFAB:s styrelse att inte arrendera ut mark f6r anldggande av sol-
park.

Ekonomi
Arsresultatet 17,4 tkr ligger i linje med plan.
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Sammanstilld redovisning

Emmaboda Energi-koncernen redovisar en vinst pa 3,2 mkr 2021, vilket dr 3,5 mkr bittre
an den lagda budgeten. Koncernen har en stabil ekonomi. Tidigare har koncernen amorterat pi
sina lan for att skapa framtida investeringsutrymme. Amorteringarna fortsatter men nu tas
dven nya lan upp for att finansiera de stora investeringar som gors, frimst men inte enbart
inom vatten och aviopp.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

Stadsnit

Emmaboda Energis utbyggnad av fibernitet i titorterna avslutades redan 2018
och darefter har man lett projektet for utbyggnad pa landsbygden som gjorts i
kommunens regi. Tatortsndtet dr nu i drifts- och fortitningsfas.

Ett radionit f6r mitdata (IoT, internet of things) har byggts upp for att ticka
kommunen. Det initiala syftet dr att mojliggora effektivisering av energibolagets
egen verksamhet men detta kan ut6kas till andra delar av kommunkoncernen.
Nitet dr Oppet och kan dven, precis som fibernitet, anvindas av externa opera-
torer.

Elnat

Samforliggning av markkabel i samband med utbyggnaden av bredband pa
landsbygden har fortsatt under det stora bredbandsprojektets sista ar. Investe-
ringar 1 6vrigt inriktas mot 6kad redundans vilket 4r viktigt f6r samhaillets 6kade
beroende av el och for att forebygga risker i samband med klimatférandringar
med mer extremvider.

Fjarrvarme

Ett kallare ar dn normalt drar upp resultatet. De tva storsta panncentralerna, Em-
maboda och Lindas, har frsetts med nya filter. Investeringen bidrar till ligre
stofthalt 1 rOkgaser och gbr att vi redan nu uppfyller de skirpta krav som enligt
lag giller fran 2025.

Vatten och avlopp

Under aret har flera projekt f6r underhall av ledningsnitet bedrivits. Vi har lagt
betydande resurser pa att kartligea ledningsnitets skick for att bdst kunna styra
kommande investeringar.
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Avfall

Sopbilen drivs nu med biogas vilket dr positivt jimfort med tidigare dieselfor-
don. Ristippen i Emmaboda har fatt ny placering. Den hastigt pakomna nat-
ionella forandringen av ansvar for returpappersinsamling har medfért mycket
torberedande arbete.

Fortsatt tunga underhéllskostnader pa va-anliggningar

Koncernen visar pa ett resultat av 3,2 mkr, vilket dr en positiv avvikelse pa
+3,5 mkr fran den lagda budgeten. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett
resultat pa 0,6 mkr vilket 4r 0,6 mkr bittre in den lagda nollbudgeten. Ovriga
affairsomraden i dotterbolaget Energi & Milj6 — fjarrvirme, stadsnit, vatten
och avlopp samt avfall — gjorde ett resultat pa +2,5 mkr mot den totala bud-
getens forvantade -0,3 mkr.

Fjarrvirme 3,5 mkr, vilket dr 3,8 mkr bittre dn budget

Stadsnit: 1,2 mkr, vilket ar 1,2 mkr bittre 4n budget

Vatten och avlopp: -2,5 mkr, vilket dr 2,5 mkr simre dn budget
Avfall: 0,1 mkr, vilket ar 0,9 mkr béttre 4n budget
Framtidsfragor

v Den lagda investeringsplanen for de nirmaste dren 4r omfattande. Vi for-
starker elndtet for att mota Okade krav pa effekt och tillganglighet. Det
storsta investeringsbehovet giller vatten och avlopp for att férnya led-
ningsnitet men ocksa for att ersitta ett gammalt vattenverk. Inom va-
omradet arbetar vi ocksa for att skapa nya vattentikter vilket ocksa kom-
mer att kriva framtida investeringar.




Mdjligheternas Hus AB redovisar ett resultat pa +/- 0 for ar 2021.

Mojligheternas Hus AB
Samarbete

Ett viktigt arbete som vi har tillsammans med bildningsférvaltningen, socialfor-
valtningen och Arbetsférmedlingen ér ett arbetsmarknadsprojekt

som gar under arbetsnamnet Emmabodaprocessen. Syftet med detta ér att pa
ett effektivt sitt forflytta individer frin ekonomiskt bistand och arbetsloshet

till egen sysselsittning genom arbete eller utbildning.

Projekt

Den 14:e oktober invigde vi ett projekt som heter Remake. Denna verksamhet
finns pa Ornen 5. Det var i huvudsak deltagare som firdigstallde lokalerna
tillsammans med personal fran Tekniska kontoret. Detta projekt finansieras av
Europeiska Socialfonden.

Under 2019 pabérjades ett Design- och Integrationsprojekt tillsammans med
Studieférbundet Vuxenskolan Kalmar lin med inriktning mot utrikesftédda
kvinnor i dldern 18 — 26 ar.

Detta projekt finns i vart konferensrum som har omvandlats till designverkstad.
Projektet avslutas 2022 och tankar finns att detta ska integreras i Remakes verk-
samhet

Rojarlaget som har varit vildigt uppskattat har legat nere under aret. Tankar
finns att det ska aterupptas under 2022.

Tillsammans med sex andra kommuner i linet arbetar vi med ett projekt som
kallas FSLLA som har inriktning pa individer som star langt fran arbetsmark-
naden.

Sammanstilld redovisning

Framtidsfragor

v

Emmabodaprocessen ska fa en strukturerad styrning.

v Att utveckla vira verksamheter si vi kan skapa en trygg platt-
form dar medarbetare i alla led kan kianna att de har en till-
hérighet och fyller en funktion i MHAB.

v Remake ska bli en sjilvfinansierad verksamhet efter projekt-
tidens utgang.

v Arbetsmarknadscentrum ska fa resurser att kunna vara en
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Rdiddningstianstforbundet redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mbkr 2021. De likvida med-
len har under aret minskat till 3,1 mkr och drets investeringar pa 1,1 mkr har finansierats
med egna medel.

Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet pa +0,5 mkr var enligt budget. Covid-19 har paverkat de ekono-
miska forutsittningarna da alla planerade aktiviteter inte kunnat genomforas
som planerat, men det budgeterade resultatet har indd kunnat uppnas ef-
tersom investeringar inte gjorts i den omfattning som planerats och avskriv-
ningskostnader didrmed blivit lagre.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre Gvergripande mal:

1. Den enskildes formdga att forebygga och hantera odnskade handelser ska ika.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi haller fortfarande vara responstider i den operativa organisationen pa en
mycket lag niva. Idag 4r vi nere pa 8,40 minuter ( 8,5 minuter 2020) pa hin-
delserna drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Samverkan operativ ledningsorganisation

Med start 2:a december inleddes en utékad samverkan gillande framforallt
den operativa ledningsorganisationen. Samverkanskommunerna dr férutom
Emmaboda och Torsas dven Nybro, Kalmar, Morbylanga. Borgholm, Méns-
teras, Hogsby och Oskarshamn. Under aret har vi tillsammans rekryterat sex
stycken VB (vakthavande befil) till var gemensamma (samverkande) operativa
organisation. Utover detta blir det gemensam VRC (Vakthavande Raddnings-
chef), tva gemensamma RIL (Regional insatsledare) samt gemensamma YB
(yttre befil). Vi ska ocksa agera som TiB (tjansteman i beredskap) for vara

Virdegrundsarbete

Vi dr 1 slutskedet med att skapa en gemensam virdegrund tillsammans pa véra ar-
betsplatstriffar. Vi har kommit langt och férhoppningsvis 1 borjan pa 2022 kan vi
samlats runt en gemensam virdegrund som vi alla kan sta for. Vi ska verka for en
jamstilld riddningstjinst med en inkluderande arbetsplatskultur dér alla ska trivas,
kidnna sig trygga och vilkomna.

Ovriga visentliga hindelser

L

L
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Forbundets Sikerhetssamordnare gick 6ver till Emmaboda kommun fran ars-
skiftet 1 och med beslutet fran kommunen att hantering av dessa fragor framle-
des ska ligga pa Kommunledningskontoret.

Vi har gjort en del investeringar som ny Pic Up, virmekameror, pulverlansar,
skogsbrandsmateriel, klader till samtliga brandman, utrustning for trafikolyck-
of.

Sotningsverksamheten som vi fram till drsskiftet har haft pa entreprenad kom-
mer nu bedrivas i egen (kommunal)regi. Tre personer har anstillts f6r denna
arbetsuppgift som kompletterar vara brandskyddskontrollanter pa ett bra sitt.

Framtidsfragor

v Vi har verkat for att vi sju samverkande riddningstjanster som idag
har en gemensam operativ ledningsorganisation ska kunna bilda ett
storre gemensamt riaddningstjanstforbund.

v Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda.

v Fortsatt arbete med att involvera frivilliga i riddningstjinstens utryck-

ningsorganisation s.k. forstirkt medmanniska som idag finns i Gulla-
bo och Boda Glasbruk.
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Resultatrakning
Eommunen Sammanetilld redovisning
Belopp i mkr Mot 2020 2021 2020 2021
Werkzamhetens intilkter nct 1 131.3 126.8 2574 263.5
Verkzamheten: kostmader naot 2 -TlEs -T30.8 -508.5 -B48.5
Arvzkrivningar och nedskrivningar =244 =246 =341 =52
Verkeamhetens nettokosmader -611,7 -648.6 -603,1 -638,0
Slatteintikter not 3 4108 4204 4109 4204
Generelly statsbidrag och utjimning not 4 28T 2250 2T 22500
Verksamhetene resultat 250 59 33,5 16,5
Finamsziellz intikter not 3 T 16,8 T3 145
Finanziella kostmader not & 41 =24 -5e L2
Resultat efter finansiella poster 30,6 20,3 Ho 26,9
JimgSrelzestirande poster 00 00 00 0.0
Arete resultat 30,6 20,3 39 26,9
Mot 1 Torkaambetens intiiter
Driftredovimingen: intikter 1310 1318 1310 1318
Avglr interna poster 51 51 51 51
Croriga rérelsepiverkande intikter 54 00 54 00
Eumma kommunens intikter 1313 1268
Bolagens: intikter 2084 21246
Avpir koncerninterns poster® -B33 -Te0
1313 126.8 2574 263,35
o 7 T erksamberens Rsnasw
Drriftredovisningens kosmader® -ToTe -TIRE =TT -TIE
Avglr interna poster 5,1 5,1 5,1 51
Pension:kosmader -l -153 a1 -15.3
Crrriga rérelsepiverkmde kostnader -7 08 -7 08
*Warar revizionskosmader 06 07
Summa kommunens: kostmader -TlE8 -T50,8
Bolagens kosmader -170.5 -1737
Avpir koncerninterna poster 833 TE
-T18.6 -7H.5 -503.5 -B48.5

Eommunen Sammanstilld redoviening

Ioter 2020 2021 2020 2021
Dot § Seanantdshr
Preliminirs skatteintikter innevarande it 4190 4171 41089 4171
Preliminir slutavrikning innevarande ir -6.8 107 -5.5 107
Slutsrrikning focepiende i 23 16 23 16
410.% 429 4 410.% 4294
Nt & Gewemelln sratiwarap o0k wEEmRINE
Fostmadoutjimningsbidrapy 31,1 333 31,1 333
Inkomstutjiimninpsbidrag 1205 1308 1295 L30E
LEEutjimning 163 143 183 143
Bepleringsbidrag T e 2T e
Generells bidrag / fvkting 4.7 il ] 47 (i)
Vilfardsbidrap 17,7 LT 17,7 LT
Fommunal fastiphetsavpift 167 159 167 159
2257 2250 2257 2250
INor § Finansala ingdasr
Utdelningar 08 18 08 18
Binteintikter 13 10 17 14
Crrriga finansiells intikter T8 140 4% 114
2.7 1e,8 T3 46
INor & Finangela Rostnadr
Rintekosmad pi lin 00 02 -8 -2l
Rintekosmad pi pensionsskuld o0 o0 o0 o0
Nedskrivning oD oD oD oD
Crrriga fnansiells kosmader 41 22 41 22
41 -24 -39 4.2



BALANSRAKNING

Sammanstilld

Eommunen
redovisning

Bna.l.a.nsrﬁ]ﬂ'ﬁ.ng i Mkr Mot 2020 2021 2020 2021
Imumateriella anliggning=tillgingar not 7 1.2 1.5 1.2 1.4
Immateriella anliggningstillzangar 1,2 1.3 1,2 1.4
Mdark byggnader och
teknizka anligmmingar not 8 33900 3643 7436 T5B.1
Maszkiner och imnventarier not 9 505 45353 2604 2B32
Materiella anliggningstillgangar 3895 4096 10040 10413
Wirdepapper mm not 10 15,6 1406 1.2 1.7
Croriga lingfristiga fordringar aot 11 3.8 29 16.4 16.6
Finansiella anliggningstillzangar 17,4 17,4 17,7 18,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 408,1 4284 1022,8 10609
Férrid mam not 12 3.9 5.3 6.5 95
Kortfristiga fordnngar not 13 451 G559 G0.G T80
Flacering av pensionsmedel TP not 14 G691 B1.0 591 B1.0
Klaszza och bank not 15 566 305 59.0 325
OMSATTNINGSTILLGANGAR 177,7 1837 1953 20L0
SUMMA TILLGANGAR 585,8 " 612,1 1218,1 12619
Eget kapital wid drets b&gan not 16 1896 2202 2665 3089
Justering pga findrad redomsningsprincp o0 22 T.5 -B8.7
Arets forindring eget kapital 36 205 349 269
EGET KEAPTTAT 220,2 2383 3089 3271
waraw gesultatsutiimningsre serr 436 436 436 436
Avsiittning f6r pensioner och lilknande not 17 38,7 457 38,7 457
Croriga avsittningar not 18 208 207 50 B 60,4
AVSATTNINGAR 68,5 75,5 98,5 106,1
Lingfriztiga skuldec not 19 148,58 1481 633.2 6494
K ortfristiga skalder not 20 1482 1502 775 1795
SEULDER 2971 2983 §10,7 B28.8
SUMMA EGET EAPTTAT,,
SEULDER 5858 612,1 12180 12612
Panter och ansvarsforbindelser
Penszion=forpliktel=er not 21 1841 1785 1841 178,53
Amnsvars- och borgensforbindelzer not 22 494 8 3142 1.9 1.9
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Eomnunen Sammanstill redoviening

Moter 1 mkr 220 2l 2020 2021
Ingiende mzkaffningrrirde 8.6 Tl el TH
Pericden: investering 10 o7 10 o7
Crrerféring frim pigiende arbete oo oo 00 oo
Periodens forsiljningar o0 00 00 oo
Perioden: utranpgeringar -25 0.0 =23 0.0
Utgiende anskaffningevirde 7.1 7.5 7.6 8,2
Ingiende ackumulerzde svskrivningar 6.8 -39 -T2 5.3
Perioden: avkrivning -1,7 0.5 -1,7 0.5
Pericdens férsiljningar 00 00 00 00
Perioden: utrangeringar 25 [T 4] 25 [T 4]
Utgiende sckumulerade arskrimningsr -39 -54 -6 5.9
Boltfir virde 12 13 12 14
Mot § Mark, syppeaser och BARiE: anksoninear

Ing2ende anskaffringswarde 4705 4543 10281 10421
Periodens investering 30 16,1 7.1 Té3
COwerféring fran pagaende arbete 129 80,5 129 80,5
Periodens farzEljningar oo oo oo T4
Periodens utrangeringar 21 03 -5.5 04
Cmblazzificering v anligeningstillping 00 =4 04 44
Utgaende anskaffningsvarde 484 3 5761 1421 1186 8
Ingidende ackumulerade avzkrivningar 2226 =230 4382 4566
Periodens avzkrivning -130 -1zp -8 -253
Periodens forsiljningar o0 00 00 2.7
Perioden: utmangeringar e 0.0 K13 0,1
Cmblazzificering v anligeningstillping 00 40 L1 Zh
Tustering nedskritning 00 0,0 15 27
Utgi{-ud{- ackumulerade arzkriTningar 2340 =420 4368 4783
Bokfart varde 250.3 3332 585.5 T8, 5

Genomenittlie nyttjandeperiod exkl mark 234 mimader (195 il:.:



Rikenskaper

Eommunen Sammanstilld redovizning

Eommunen Sammanstilld redovisning

MNoter i mir 2020 2021 200 2021 Moter i mkr 2020 2021 2020 2021
Ingiende balan: pigiende arbeten 73,1 BEB 528 1380 INar 10 T Tindenanoer o
Tillkommande arbeten 4 433 s 369 Altier i dotterfiretay
Avgiende -14.1 -lozg -168 -165.3 ELFAR 0.6 06
OmElassificering av anliggningstillging o4 00 04 00 Emmaboda Bostds AB 10 10
Utgiende bals pigiende arbeten 555 31,1 1580 408 Emmaboda Energi och Miljs AB 10,0 10,0
TOTALT bokfart varde 3390 3643 7436 T38,0 Méiligheterna: Hus 13 1,305
129 129

Croriga aktier

Andelart 0,7 1,7 12 1,7
Moz 3 Maskiner/ silar ock impentarir Baolddrt virde 13.6 146 12 17
Ingiende anzkaffningsrirde 1855 1060 £20.0 555,6
R 102 36 0 300 +Avser inbetalt andelskapitl i Kommuninvest ekonomisk férening samt Sédra.
Cmerfiring frn pagiende wbets 2 0.0 2 00 Emmubods Kommums totals mdelzkipital i Kommuninvest uppgick 2021-12-31 till # Akr.
Periodens forsiljningar 0.0 0.0 -10 2
Peripden: utangeringar 20,9 0.0 P48 0.1 Nt 11 Gsniga Bugfissisa previngar
OmElassificering ar anliggningstillging 00 42 oo = Rever:lin Riddningstjinstférbundet 13 13 13 13
Utgiende anskaffningsvirde 106,0 15,9 555,6 6095 Utlimnade L 04 02 04 2

Orriga lingfristips fordringar 16 2 142 146
Ingiende ackumulersde avskrivningar -1402 583 s e Eﬁderelgfﬂugnj'lﬁ.:deplpper 00 iﬂ 0,0 0,0
Pericden: av:kritning 20 -10,1 246 26,5 Bolkfict virde 35 29 6.4 6.6
Feriodens forsiljningar 0.0 0.0 00 00
Periodens Uangeringr . P0B 0.0 P27 0.3 ot 12 Fimad sem
Omils:ificering a7 sliggning:tillging 00 38 00 38 P 04 03 10 43
Justering nedckrirning 90 oo 22 0.0 Explontering: fistigheter 35 50 i3 50
Utgl.eude 1E@ﬂend :rs]ﬂ:muug -583 -T2 -29E2 25,2 Bolfint virde 39 53 6.5 9.5
Leasing av mazkiner och inventarier 3.0 18 30 18
e 50,5 453 =l 283,2 Specifilation exploaterings fctipheter

Anskaffningsrirde 36 3 36 39
- g T
Anskaffningsrirde 136 136 138 138 Omvirdering e s a‘a l‘ "
Arets investering 00 0.0 00 00 e - 5‘ - 3‘5 5‘a
Bolfirt virde 13,6 13,6 13,6 13,6 * ' ; :

Genomsnittlip nytimdeperiod exkl konst 45 minader (3,8 i)
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Eommunen  Sammanstilld redovisning

Moter i mkr 2020 201 2020 2021
INor 13 Eorifiisiten fordringar

Faknirafordringar 3,7 1s gl 253
Interimsfordringar 188 e 225 M2
Slattefordringar 8.7 T 95 e
Aloms 3,7 4.8 52 52
COrriga fordringar 121 23 04 5.3
Boldfdrt varde 481 66,9 60,6 78,0
MNar 14 Plaamirg av persionimese! pia FI.F

Aktier JB2 473 382 473
Obligationer 2 8 P 308
Banktillpodoharande 26 27 26 27
Upplupna cinteintikter 02 02 2 2
Crrriga fordringar 0.1 00 01 00
Bolddr virde 69,1 L0 69,1 L0
Medler ar klazzificerade som omzattningztillgdngar och varderade

till itermskaffningsvirdet (marknadsvirdet)

MNog 13 Eaug ook sank

Fassa 0,1 0,1 02 03
Bank 36,3 304 388 322
Avrikning koncermbolag:

Emmaboda Enerpi AB -121 223 -121 223
Emmaboda Elnit AB 22 20 22 20
Emmaboda Fastighet: AB 2 2 26 4
Emmaboda Bostads AB 122 159 122 158
AlGjligheternas Hus 2T 17 2T 1,7
Foneenuavrikning -6 02 -6 2
Bolkfirt virde 36,6 30,5 59,0 325

Rikenskaper

Eommunen Sammanstilld redovisming

Moter 1 mkr 2020 21 2020 2011
Doz 15 Eger kanizal

Ingiende epet kapital 189.6 2202 266.5 08,9
Justering p g a 0y redovisningsprincip 0.0 =22 7.5 -B.7
Avets gesultat 30,6 20,5 349 26,9
Utgiende eget kapital 2202 2383 08,9 3271
varav resultamrjimmingsresery 43,6 43,6 43,6 43,6
Dar 17 _Apedsruing fir pencioner ach likwands

Efterevandepenszion (EF) 0.3 0.9 0.3 0.9
Férminshestimd ilderspenzion (FAF) 217 26,8 217 26,8
Kompletterande ilderspension (FZAF) 1.2 1.3 12 1.3
Pensionsbehillning (PEH) 0.8 0.9 0.8 0.9
Alde:spe-ﬂsim (AP] 7.1 6.8 7.1 6.8
Visstidspenzion (VE) 0.0 0.0 0.0 0.0
Sumima pensioner 311 36.8 3.1 36,8
Léneskatt 7.6 B9 7.5 B.O
Summa avsart till pensioner 38,7 45,7 38,7 45,7

Under 2021 har kommunens avs Sttning inkl |ineskatt akatmed 7.0 Mkr, Férandringen bestar av faljande:

Ingiende avsittning
Pensionsuthetalningar

Myintjanad pension

Riinte- och basbeloppsupprilmingar
Fécindomg av l6neskatt

Ot

Summa férindnng

Utpiende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden
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37.6
.14
1.8
0.8
0.2
0.3
11
38,7
99%
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Eommunen Sammanestilld redoviening

Eommunen Sammanetilld redoviening

Moter i mkr 2020 2021 2020 2021 Moter i micr 2020 2021 2020 2021

Dot 18 Iﬁ':—u’g:g Srsdiinengar Dot 2 Pemstomsirodanber

Avsitning f&r aterstillande av deponi Efterlevandepenzion (EF] 20 18 20 18

Bedovizat virde vid irets bérjm 209 208 245 208 Tutjinad pensioneritt per 1997-12-31 (IPROT 1244 1223 1244 1223

Nya avsitmingar 2.0 00 2.0 00 Livrinta (LR} 34 3z 34 3z

Dm:zpriktipns svsitmingar 0.1 0.0 0l 00 Alderspension (AP 180 164 180 le4

Cunryttjat belopp som Iterforts 0.0 00 00 00 Visstidspenszion (VE) 04 o1 04 a1

GOrvriga arsitmingar Penzicn:skuld intjinad tom. 1997 148,2 1437 1482 1437

Avsittningar for skatter 00 00 264 306  Sirskild léneskat 359 M9 35 49

Bokfirt virde 98 .7 9.8 60,4 184,1 178,53 1841 178,53

DNt 19 Lawpfiistipn skudir Under 2021 har kommunen: pensicn:férpliktelze inkl 18nezkatt minzkat med 5.6 MkrSeféljamde:

Lingfriztiza lin, kommumen 1470 1470 1470 1470 Inplende avritming 1867 1541 1867 184,1

Lingfristiz leasingskuld 15 1,1 18 1,1 Pensionsutbetilningar &7 02 87 92

Lingfristiga lin, Emmiboda Bostads AB 2658 2623  MNwintjind pension 00 0.3 00 0.3

Lingfristiga lin, Emmaboda Elnit AR 1498 lé43  Rinte och bacbeloppsupprikmingar 44 25 LIt 25

Limgfristigs lin, Emmaboda Fastighets AB 824 884  Pprindring v lénedkatt 05 -1,1 05 -1,1

Linpfristics lin, Riddningstjinstférbundet L4 14 Ouvrigt 22 20 22 20

Lingfristiza lin, Majlisheterna: Hus AB 50 50 Summa férindring % Y 26 S8

Bokfirt virde 148,58 1481 6332 49,4 Utgieude avsitming 1841 1785 1841 1785
Utredningprad o000 o0.0% o800 28000

ot 20 Koz shnir

Leverantérs:kulder 414 400 €02 50,7

Slatteckulder 0.0 0,1 04 03

Zemesterléneskuld 270 282 288 30,0

Upplupna sociala avgifter LY 82 1og 10,1

Uppl sirzkldneckind.del 63 b6 6,7 ep

Upplupna penzicnzkind.del 142 1458 149 155

Parutbetalda katteintikter a7 38 37 38

Iuterimsskulder 258 251 k1 w2

Crriga kortfristigs skulder 129 224 134 e

Bolkfirt virde 1482 10,2 1775 1793
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Eommunen Sammanstilld redovisning

Moter i mkr 2020 20zl 2020 2021
2ap 2T Awsears- o0k arpen iriinsk G

Emihus med boctaderitt 0.0 00 0.0 00
Borgen foreningar 12 L9 12 12
Fumma uranfir koncermen 19 19 19 19
Emmaboda Bostad: AB 2688 2658

Emmaboda Elnit AB 205 285

Emmuboda Energi AB 1232 407

Emmaboda Pastighets AB b4 724

AlGjligheternas Hus AB 30 30

SUNUTA 0007 Koncermen 4929 324 L] 0,0
Opentionell leazing 00 00 00 00
Summa 448 14,2 19 19

Emmabiada kommun har inga anstillda med sarskilt vizstidsfdrardnande och darkdr inga farplikkelzer
om =i kallad vizstidspension avseende anstilld perzonal. Kommunstyrelsens ordiérande omkattas

dock. av pensionzreglemente For Fortroendewalda [PEF] i vilket ratt till vizstidzpenzion ingsr.
Vizstidspension utbetalas fram tll tidpunkten Fér Alderspension. Far att erhalla full visstidspension

kraws 12 irs pensionsgrundande tid.

INot 27 Twstenine [ poster som & :'#E’r i Aamaigt

Utrangeringar / forsiliningar

Justering p g 2 ritming av inglende EK
OmElzssificering av nlippningstillying

Finanziell leasing

00
04
18

03
22
0.0
12

-0.7

48
-L1
-1
9.3

Rikenskaper

Kassaflodesanalys

Eommunen Sammanstilld Redovisning
Eelopp i Mkr 2020 2021 2020 2021
Arets resultat ST 20,3 340 260
Just. poster som & m.gJ'.l: 1 Ezzzaflcdet not 23 -15 07 (U] 22
Avzkrivningar 237 234 472 49
Férindring av pension:kuld/ arsitmingar 100 T T2 Th
Medel frin verksamheten 629 49 9 98,8 872
Forindring av kortfristiga fordringar -9 -l8% 23 -173
Férindring av pensionsbolag K1LP 24 -1l 24 -118
Périndring av forrid 03 14 1,7 -30
Parindring av kortfristiga skilder 223 20 10,3 18
Eagsaflide fran den lépande verkzamheten 82 198 177 6.9
Forvare av fastipgheter och inventarier =436 e -1270 -0
Férrirr ar finansziella mllgmu.gsﬂ]lgiugu 00 08 00 405
Eagsaflide fran invest. verkesamhet 436 46,1 =127 0 -5
Prindring Lingfristiga lin 04 0,7 436 163
Farindring 1:'|.1.1.gE|:'Ls1:i.g1 fordringar 00 10 06 0l
Eagsaflide fran finaneieringsverksamhet 0.4 02 441 1a.1
Likrida medel vid irets birjan 185 56,6 42 500
Parindring av likrida medel 380 -26.1 45 =265
Livida medel vid arets slut 0.6 30,5 390 325
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas aven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna 4r definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital ar skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrakningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrikningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar dr i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rattigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ar ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar
dirmed det kapital som kan sdgas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interims-skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga lin och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet dr ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
1 sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna
kapitalets storlek i forhdllande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.



Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna &verstiger
intdkterna. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre Ar,

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors 1
arsredovisning och visar forindringen i likvida medel under en period,
vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
Overensstimmelse med Lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, vilket bland
annat innebdr att:

Rikenskaper

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2021 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2021 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsriantor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter december 2021 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu
ej influtna har fordringsférts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala  avgifter har bokforts 1 form av  procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med l6neredovisningen. Anstillda
med kommunal kompletteringspension: 40,15 % arvodesanstillda:
31,42 %

Anliggningstillgangar har 1 balansrikningen tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar idldre 4dn ett ar har skrivits av och ingar inte i
balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som
omsattningstillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet idr virderat till inkopspris och i férekommande fall har avdrag
tor inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av
pensionsskuld RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner 1 balansrikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat
med uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokférd utifran en
prognos per 2021-12-31.

Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension f6r £6¢-
troendevalda (OPF-KL) att gilla f6r alla fértroendevalda som viljs forsta
gangen i samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av
PBF eller
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dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller
dldre reglementen kvarstair 1 detta system. OPF-KL innehaller dels ett
omstallningsstod och dels pension.




och dels Omstillningsstodet for fortroendevald pa
heltidsuppdrag eller minst 40 procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt
tidsbe-grinsat stdd kombinerat med aktiva omstéllningsinsatser. Pensionen
omfattning. Pensionsférmanerna avgiftsbestamd
efterlevandeskydd familjeskydd.
Pensionsavgift sitts av pa de arliga kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften
uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet
for att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller biade for nyvalda
samt for omvalda fritidspolitiker.

pension. galler

oavsett avser

giller

alderspension,  sjukersittning, och

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjanas och ingar med 24,26 % 1 posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen
till radande marknadslige.

torsiljning  har bokforts som

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa
verksamheter (transparensdirektivet). Lagen stéller krav pa viss redovisning i
offentliga féretag, genom krav pa 6ppen och separat redovisning. Avsikten ar
att motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning ar att lagen endast
omfattar ”féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle beréras av ir
fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning, avloppshantering och avfalls-
hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,

Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen fér 2021 fér nimnda bolag uppgick till 264
mkr, vilket motsvarar 26,0 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Léanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika

komponenterna 1 en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pagir av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun
har so6kt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat for fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag.
Efter fem ar fran att utbyggnaden ir firdigstilld kommer Elnit AB att
forvirva  anliggningen. Emmaboda kommun wutgir siledes fran
Bokforingsnamndens regelverk och inte fran Radet For Kommunal
Redovisning, R2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut 1 samband
med slutredovisning. 2018 har sdledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intaktsbokats.

Avskrivningarna paborjas ndr tillgangarna tas i bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgingar gors efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier didr de skrivs av var
for sig.

Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar



Rikenskaper

Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvindas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande manad. Féljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark
Anslutning
Mark Yttre Miljo

Byggnad, ar

Stomme

Fasad

Yttertak
Stomkomplettering
Fonster/ytterdorrar
Yttertak papp
Komplements byggnader
Ytskikt

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier
Passagesystem

Styr & Gvervakning
Larm/tele

Tvitt
Storkoksutrustning
Lekredskap

0
0
25

60
40
40
40
25
20
30
15

20
15
15
15
10
10
10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vigar ar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar mm 50
Park— och torganliggning 15

Under 2021 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Over och i
forsta hand tre ar tillbaka i1 tiden. F6r kommunen kostnadsfors direkt alla
anskaffningar till ett virde lagre dn 23,8 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebdr att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital p.g.a.
ny redovisningsprincip.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar. De
risker som finns dr om det blir férindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten
och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013 gjordes en ny
virdering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och 2020 har
ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Avsittning stationsomradet

Vid delarsbokslut 2021 avsattes 5 mkr till stationsomridet Emmaboda. Region
Kalmar hade 1 Regional transportplan foreslagit 50 mkr till Emmaboda
stationsomrade. Férhoppningen var att den Nationella infrastrukturplanen som kom
under hosten 2021 skulle innehalla ytterligare medel till Emmaboda stationsomrade,
men nir den kom si var det omradet inte med.

Av den anledningen viljer vi nu att vinda tillbaka avsittningen.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet f6r
verksamheterna. En annan forutsittning dr att medlen fran RUR ska tdcka negativa
resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till
noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller tva
procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser.
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Eia Emmaboda

kommun
Kommunens revisorer 2022-03-14
Till
Kommunfullmiktige

Revizionsberiittelse fiir ar 2021

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse
och nimnder. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens bolag,

Styrelse och némnder ansvarar fBr att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
mil, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksé fir att det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och priva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifier som géller for verksamheten,

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har genomfrts med den in-
rikining och omfattning som behivs fir att ge rimlig grund for bedomning och ansvars-
privning,

Arets resultat innebir att kommunen lever upp till en ekonomi i balans.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten pa ett
andamdlsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt,

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt ér réittvisande. Riikenskaperna ir upprit-
tade enligt god redovisningssed.

Vi bedbmer att styrelsens och némndernas interna kontroll har varit tillricklig,
Wi anser att resultatet dr delvis dr forenligt med fullmiktiges verksamhetsmdl.

Vi anser att kommunstyrelsen behdiver intensifierar arbetet med mluppfdljning s4 att
utvecklingen mot respektive verksamhetsmil tydligare framgdr av drsredovisningen.
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Vi bedtmer att utfallet delvis dr forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk hus-
hillning i det finansiella perspektivet. Detta dd hilften av de finansiella milen G 4r
2021 uppfylls. Ett av milen som inte uppnds r det om nimndernas budgetfdljsamhet.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir ledamiterna i styrelse, nimnder
och Emmaboda kommuns del i gemensamma nimnden fiir dverfarmyndarverksamheten
samt Emmaboda kommuns del i gemensamma niimnden for hjilpmedelsverksamheten.
Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for &r 2021 godkinns.

Vi beropar foljande for vir beddmning:

Vi har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar samt uppfoljningar vilka har ge-
nomfirts i form av intervjuer med styrelsen och nimndema.

Filjande rapporter har avlimnats och tillhér ir 2021:

® CGranskning av LSS-verksamheten

e Granskning av grundskolans styrning

= Granskning av styming och uppfiljning av verksamheten The Glass Factory
Ovanstiende rapporter frén det sakkunniga bitrdet har Sverlimnats fortlépande 1ill be-
riird styrelse eller nimnd och fir kinnedom till kommunfullmiktiges presidium.

Emmaboda 2022-03-14
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Per Sigvardsson Eila Medin ent Johansson

/4{@—"‘/'
Ann-Marie Fagerstrom
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ARSREDOVISNING

Box 54, 361 21 EMMABODA
Vixel 0471-24 90 00,
e-post: kommunen@emmaboda.se

W Emmaboda kommun

www.emmaboda.se



