


Barn och unga ska M
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Vi har alla — var och en — dagar da det idr tungt och omvérlden 4r ”emot oss”. Da ar det tryggt att veta att vi har duktiga
medarbetare som kan stétta, uppmuntra och ”pusha” var andra att se framat, ma bra och jobba f6r Emmabodas bista.
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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar 2019

2019 — ett omvixlande ar

Vi har nu gatt in i 2020 och kan titta
tillbaka pa 2019, ett ar priglat av
ckonomisk osidkerhet och svajigt
resultat. Aret bérjade tufft, en prog-
nos pa en budgetavvikelse i
januari/februari pa citka -25 mil-
joner. Det vidtogs flertalet atgirder,
bland annat inférdes anstillnings-
stopp och nimnderna som upp-
visade negativ avvikelse fick redovisa
atgirdsforslag for Kommunstyrel-

sen.

Det fattades under 2019 beslut om
besparingar pd citka 2,5 miljoner,
varav  merparten  hdrrér  fran
neddragningarna inom kvill /natt /
helg inom barnomsorgen. Samtidigt
kan vi se att verksamheterna for-
flyttade” resultatet med ytterligare
cirka + 12,5 miljoner fran februari till
december.

Sa det som sig ut att bli ett
minusresultat pa -15 miljoner for
2019 blev ett nollresultat. Detta be-
ror, enligt mig, pa tva saker.

Politiken har stéllt fraigor och kravt
svar om ekonomin och vad som kan
goras for att fa en budget i balans,
och kommunens medarbetare har
gjort ett fantastiskt jobb for att na
budget i balans inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Utover detta har externa faktoret,
exempelvis  finansnetto,  varit
gynnsamma  under 2019  och
resultatet f6r 2019 landar pa +9,9
miljoner (ndstan exakt budgeterat

resultat).

2019 har ocksa praglats av internt
arbete  kring Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt (6ver nidmnder och
bolag), samt flertalet framatsyftande
beslut.

Bland annat har Emmaboda
bytt/képt  mark i
Ubbemala for att komma vidare

kommun

med arbetet kring ett strévomrade

strax norr om centralorten.

Det har salts flertalet tomter for
bostider, fastigheten dir folk-
tandvarden tidigare var inrymd har
kopts for att ge Sppenvard och
vuxenutbildning limpliga lokaler.

Samarbetet inom Glastriket, mellan
kommunerna, Linsstyrelserna och
Sveriges Geologiska Undersckning
(SGU), fortsitter for att kunna
sanera de gamla miljésynderna
effektivt.

Det pagir ocksa en dialog med
Trafikverket kring sodra stations-
omradet i Emmaboda.

Avslutningsvis vill jag tacka alla
medarbetare  pa Emmaboda

kommun f{6r ett gott arbete
under 2019.

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
& Kommunalrad



Emmaboda kommuns drsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdértige om
den samlade verksambeten och ekonomin 2019. Redovisningen vinder sig dven till externa akti-
rer sd som kreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommmunen.

Emmaboda kommuns drsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet sid 4 —20 Sammanstilld redovisning sid 48 — 57

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under

" - : . Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang £6r sammanstilld redo-
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag.

visning. Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell

status.
Inom varje vertksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Rikenskaper sid 58 — 69

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda
redovisningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillhérande noter.

Har framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisionsberittelse sid 70 — 71

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2019.
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Emmaboda kommuns verksamhet TILL VAD GAR 100-LAPPEN? .o .. ..
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Emmaboda ér en kommun i Smdland, mitt i sydostra Sverige. Har dr ndra till vacker natur Vird ochomsorg | B v JENERME o [RE [C)
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med skog och 5j6 och pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, V'dxji och Karlskrona, dllperso- B8 30 pra
ett universitet, en higskola och tre fhygplatser. I kommunen bor knappt 9 500 invanare. el
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Emmaboda, Lindas, Lingasjo, Vissefjarda, Broakulla, Afors, Eriksmala och
Boda Glasbruk it kommunens storsta orter.

Kommunal vuxen-
utbildning , dvrig
utbildning 0:31

Emmabodas kommunorganisation bestar av fyra forvaltningar och fyra helidgda —
bolag samt ett riddningstjanstférbund som vi dger tillsammans med Torsds
kommun.
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Individ och familie-
omsorg, flykiing- Fritids-
mottagning, arbets- verksam-
marknadsitgirder et 268
8:18

Lokaler
0:61

Vad vill vi de nirmsta dren

Hésten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infdr §d hdr anvinds dina skattepengar

mandatperioden 2015-2018. Storsta delen gir till vard, skola och omsorg,.

Varje dag
En vanlig arbetsdag hinder féljande;

v 380 barn i férskola och 326 i fritids.

v" 1100 barn och ungdomar i skola.
Utvevckla _stations— Skapa intr(e_isanta F['amja relevanta ut- Fortsatt satsning pa Fler i egen férsorjning v 490 ungdomar i gymnasiet och Komvux.
omradet i Emmaboda boendemiljder bildningar som leder fiberutbygenad i

till anstéllning v" 39 personer har daglig verksamhet.

v' 213 personer fir hemtjinst.

v’ 247 personer far hjilp av hemsjukvard.

v" 70 personer fir omsorg pa idldreboende.

v 170 besokande till biblioteken.

V' 226 besékande till simhall / sportcenter.

. ) . . v 1397 m’ dricksvatten produceras.

Utvecklad huvud- Stimulera foretagande Utveckla Boda Glas- Utveckla méjligheterna Miljo v 3
biblioteksfunktion i bruk till ett starkt till 6kad kommunikation Avloppverken renar 3 836 m” avloppsvatten.
Emmaboda besdksmal inom kommunen v

Vira sex fjrrvirmeverk producerar 134 MWh.



FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att ntrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga réttigheterna for alla, nppna jamstilldbet och egenmakt
Jfor alla kvinnor och flickor samt sikerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser, den ekonomiska, den sociala och den miljomdssiga.

Agenda 2030 - f6r hallbar utveckling

Visentliga hindelser

Glokala Sverige dr ett tredrigt utbildnings- och kommunikationsprojekt f6r att
sprida kunskap och engagemang kring Agenda 2030 i kommuner, landsting och
regioner. Projektet dr ett samverkansprojekt mellan Svenska FN-férbundet och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR och finansieras med stéd av Sida.

Aret har sa hir langt innehallit ett flertal aktiviteter och enskilda hindelser. Arbetet med
agenda 2030, FN:s 17 globala hallbarhetsmal, som dven Sverige antagit, dr pabdrjat.
Emmaboda har valt att delta i FN:s och Sveriges Kommuners och Regioners projekt
Glokala Sverige. Inledningsvis har fokus varit att organisera fér kommande aktiviteter
som utbildning i Hallbarhetsmilen, framtagande av prioriterade omraden och att skapa
en bra struktur for arbetet.

Emmaboda kommun har bett Radet fér frimjande av kommunala analyser (RKA)
att titta pd kommunens nuldge och utmaningar utifrin Agenda 2030. Maria Price,
kanslichef RKA var inbjuden till Kommunfullmiktiges sammantride den 23
september. Inbjudna var dven kommunkoncerngruppen/ledningsgruppen,
tillsammans med nyckelpersoner frin respektive forvaltning/bolag. Maria pekar
pa viktig fokus for att lyckas f6r en analys av nuldget.

4% Se helheten.
% Samarbetal

=% Identifiera monster, beteenden och kulturer som behéver forandras.

Emmaboda kommuns verksambhet

GLLKALA
SVERIGE

ARBETSBOK — AGENDA 2[]3[]

Ett material frdn Glokala Sverige — Agenda 2



Emmaboda kommuns verksambhet

Inom biblioteksverksamheten anvinds digitaliseringen allt mer. Idag dr det méjligt
att med sitt lanekort

I Emmaboda kommun har 95 % av vdra invanare och foretagare mdjligt att fa tillgang till logga in  och ldsa
bredbandskapacitet och tidnster pa lika villkor, oavsett var du bor, arbetar eller bedriver din Tusentals tidningar och tidskrifter. En app. tusentals tidningar och
.. Thousands of newspapers and magazines. One app. . . .. .
ndringsverksambet. tidskrifter digitalt fran

Fraga din bibliotekarie hur du kan komma
igling med PressReader.

Ask your librarian about how to get started with —
the PressReader. -

Sverige och  mainga
andra linder. Databasen
" som innehaller cirka

7000  tidskrifter och

‘nﬁ\ dagstidningar pd mer in

T\ 00 sprak fran fler 4n 120

Digitalisering & administration e aliE i

Var formaga att omsdtta de tekniska mdjligheterna till praktisk vardag ger en nyckel till de
effeketiviseringar som kommer att krédvas inom Rommunsektorn framaiver.

Visentliga hindelser Ny gemensam Helpdesk for I'T och Teknisk service har presenterats under hosten.

Emmaboda kommun har drivit IT-projektet for att ge stéd i vardagen till vara
medborgare. Vi har haft tre informationstriffar pa huvudbiblioteket under 2019.
Hir fick besokare stalla frigor kring teknik och/eller fi teknik visad for sig, samt

e " ....’::':
vigledning med egna enheter. Varje tillfille hade ca 25 deltagare. Ca 2 tredjedelar : i) o || ’f
av bes6karna kom pa samitliga tillfillen. , i """"’1-:““ ; -
Detta var ett uppskattat initiativ. Efter utvirdering har vi valt att fortsitta insatsen ‘ o -v .“
pa ett lite annorlunda sitt. Innebdrande att efter dessa méten har medborgare

kunnat boka individuell vigledning med vér I'T-bibliotekatie pd fredagar. Vi har Teknisk Service IT-avdelningen
. . . .. . . . . .. - . [ —— [ —

dessutom képt in utrustning £6r att ge I'T-bibliotekarien bittre f&rutsittningar och

verktyg for att stirka stodet till vara kommuninvanare.

Emmaboda kommun har beslutat att fram  procent ;Z?ﬁfﬁf o Framtdsfragor

till 2020 ska alla hushall ha mojlighet att v’ Fokus fir vért arbete ligger pa att ge invinare, firetag och besikare en god service; att
ansluta sig till bredband med 100Mb 20161231 = myttja de mijligheter digitalisering ger med bibebdllen sikerhet och integritet for den
kapacitet. Utbyggnaden gérs av Emmaboda ~ 2017-12-31 B enskilde och att utveckla vara arbetssatt till gagn for alla som vi dr till for i Emmaboda
kommun med stéd frin EU. 95 % i 20181231 89,0 kommun.

kommunen hade mdjlighet till fiberan- 2019-12-31 95,0

slutning vid arsskiftet. 2020-12-31, prognos 1000




Enligt barnkonventionens tredje artikel ska barnens bésta komma i framsta rummet vid alla
atgarder som ror barn. Sambillet ska stodja och komplettera fordldrama i deras ansvar for att
se 1ill att barnet far det skydd och den omvdrdnad som det bebiver.

Emmaboda kommun har startat arbetet med implementering av barnkonventionen som ska
finnas med i vart arbete i alla verksambeter pa alla platser och nér alla beslut tas.

Barn & ungdomar

Det finns en hég politisk ambitionsniva att barn och unga ska ha en bra uppvixt i
Emmaboda. Den ambitionsnivan vill vi arbeta med tilllsammans med barn och
unga i Emmaboda.

Hur barn och unga upplever sin situation frigar Emmaboda kommun dem vart
tredje ar och den senaste undersékningen genomfordes hosten 2018. Resultaten
av ungdomsenkiten Lupp (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) har redovisats
under 2019. Fragorna i enkiten ger svar pa hur unga i Emmaboda kommun ser pé
inflytande och demokrati, situationen i skolan, méjligheten till arbete, sin egen
hilsa och trygghet, sin fritid, och hur de ser pa sin egen framtid.

Riksdagen har beslutat att anta konventionen om barnets rittigheter i svensk lag
den 1 januari 2020. Regeringen har utsett en person som ska ta fram vigledningen
som ska hjilpa till med tolkning och tillimpning av konventionen. Regeringen har
dven tillsatt en utredning som ska kartligga och belysa hur svensk lagstiftning och
praxis 6verensstimmer med barnkonventionen.

Emmaboda kommuns verksambhet

Hur intresserad ar 100%

vt @ Politik
du av foljande?
80%
Andel som svarat “mycket
intresserad” eller 69%

Samhillsfragori
allménhet
"ganska intresserad” 60% 58%

Vad som handeri
andraldnder

40%

20%

0%
2009 2012 2015 2018

I LUPP-enkiten dr det en tydlig trend att intresset £6r samhillsfrigor och politik
okat 6ver tid.

Enkiten visar pa stora konsskillnader i halsa, tjejer mar simre. Negativ utveckling
har skett fran ar 2015, firre mar bra, bide killar och tjejer. Aven stora kons-
skillnader vad giller regelbundna psykiska och somatiska besvir. Dessa besvir har
aven Okat over tid.

Andel som flera ganger i veckan eller oftare har
huvudvark, ont i magen, kdnt sig stressade over tid

60%

@ Huvudvark
50% Ontimagen
0,
40% - 43% Kantdig stress

30%

20% -

10%

0%
2009 2012 2015 2018



Den energi vi anvinder ska medfora sa liten miljgpaverkan som mdijligt, lokalt och globalt. Det
[finns manga sait att bidra och alla kan bjilpa till. I kommunen arbetar vi bade med att minska

energibehovet och att vilja mindre miljiskadliga alternativ som bransle.

Energi & klimat
Visentliga handelser

Vi gick in i dret med ldgre grundvattennivaer och ligre ytvattenfloden dn forra dret.
Tack vare att sommaren blev mer normal i nederbordshinseende blev drets
niviminskning langsammare dn forra aret och vi fick inte samma extremlige. Vi
arbetar med provborrningar for att hitta nya vattentdkter i kommunen. Vi har
anvint extern hjilp; for vattenkemiska utredningar fér att komma tillritta med
missfirgat dricksvatten, for att utreda fornyelse av dldre vattenverk och for
dokumentation av ledningsnitet. Fokus i det vardagliga forvaltningsarbetet ligger

pa att flytta insatser frin avhjilpande underhdll till férebyggande men med
aldrande anldggningar blir det 4nda en 6kning av underhallskostnaderna.

Ett fortldpande samarbete pigar tillsammans med linsstyrelserna i Kalmar och
Kronoberg, Emmaboda, Nybro, Lessebo och Uppvidinge kommuner samt SGU
(Sveriges geologiska institut) £6r de férorenade glasbruksomradena i kommunerna.
Innovativ  sanering, syftar till att skapa nya metoder fO6r sanering av
glasbruksmiljéer. Férhoppningen dr att det ska kunna skynda pd saneringen.
Genom nya arbetsformer och hantering av alla glasbruk samordnat och pa ett

resurseffektivt sitt kan ravaror atervinnas i en cirkulir ekonomi. Beslut ér taget om

nytt projekt, ”Tuffo” som dr ett forskningsprogram som SGI (Statens geotekniska
institut) har f6r utveckling av metoder f6r sanering av férorenade omriden.

Metoden heter Atervinning av glas fran glasdeponier. Samtliga kommuner i
Glasriket och Linsstyrelserna har stillt sig bakom projektet.

Naturvardsverket har beviljat pengar till Kalmar LST for att klarligga metall-
belastningen i vattendragen Lyckebyin och Hagbyin samt f6r att

identifiera
punktkillor frin antropogen paverkan (frin frimst glasbruk).

Framtidsfragor

V' Fortsiitta minska vira utskipp av koldioxid och andra miljépéverkande cimnen
genom effektiviseringar och aktiva val utifran miljipaverkan.

V' Firbereda oss fir kommande klimatfirindring och dess filjder.



Efter flera ar av vikande betygsresultat fran darskurs 9 sa kan vi redovisa en forbaittring.

Bildning
Visentliga handelser

Resultaten fran drskurs 9 har forbittrats jimfort med féregiende ar. Framforallt dr
det genomsnittliga meritvirdet for bade flickor och pojkar hogre. Antalet elever
som inte dr behdriga till nationellt program i gymnasiet 4r allt jimt pa en allt £6r
hég niva.

s Andel elever i ak. 9 som dr behoriga till ytkesprogram
- med hinsyn till socioekonomiska faktorer

2015 2016 2017 2018 201%

Emmaboda =4~ Alla kommuner {ovagt medel)

Bildningsnimndens arbete under 2019 har till stor del priglats av den ekonomiska
situationen. Under varen 2019 var prognosen ett underskott pa 13 mkr. Tack vare
aterhdllsamhet, regelbunden uppf6ljning och insatser for att minska kostnader blev
resultatet c:a 7 mkr.

Den stora utmaningen ir att rekrytera utbildade forskolldrare till verksamheten. En
rad olika insatser gors fOr att stimulera till att redan anstillda utbildat sig pd deltid.

Grundskolorna med férskoleklass, fritidshem och undervisning i arskurs 1-6 visar
6ver lag bra resultat bide ekonomiskt och kunskapsmissigt. I det systematiska
kvalitetsarbetet ser vi fallande resultat vad giller lisning och ldsforstaelse. Skolorna
arbetar med kartldggning och sirskilda insatser eftersom ldsningen 4r nyckeln for
eleverna att lyckas i Gvriga dmnen.

Det stora glidjedmnet dr hogstadiet i arskurs 7-9. Férutom ett bra ekonomiskt
utfall i férhallande till budget blir resultaten bittre for tredje aret 1 rad. Det ér fran
en lag niva dir fortfarande c:a 25 % av eleverna inte dr behoriga till nationellt
program pd gymnasiet. Nir hinsyn tas till sociockonomiska faktorer ligger
resultaten f6r Emmabodas hogstadieskola hogt jamfért med andra kommuner i
regionen och nationellt.

Vilhelm Mobergsgymnasiet har fortsatt bra resultat. Emmabodas gymnasieelever
visar pa bra resultat oavsett om de gir pa kommunens egna gymnasieskola eller i
nigon annan kommun. Det industritekniska programmets elever fortsitter att
utmirka sig med topplaceringar i yrkes-SM och kvalificering till yrkes-EM. Virt att
notera idr dock att kostnaden for interkommunal ersittning okar vilket f6r 2019
forklarar en del av underskottet.

Framtidsfragor

v Att rekrytera behorig personal dr avgirande for verksambetens kvalitet. S kolverket
berdknade 2018 att det 2031 kommer att saknas i runda tal 0 000 ldrare och
forskolldrare. Pa lokal nivd ser vi att det dr svdrt att rekrytera framforallt
pedagogisk personal med ritt uthildning. Det giller inte bara ldrare utan dven
andra _yrkeskategorier som t.ex. skolskoterskor. Att kompetensforsoria skolans
verksambeter med skicklig personal dr en avgorande framgangsfaktor.
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Var malsdttning dr att alla i Emmaboda kommun ska kunna vixa upp och leva under trygea
och goda levnadsforhallanden. 1bland binder det att man inte har trygga och goda levnads-
Sforballanden och da erbjuder vi stid och individanpassade insatser for dessa. 1 drt arbete styrs av
socialtjanstlagen och lagen med sdrskilda bestammelser om vard av unga.

Individ & Famil;

Visentliga hindelser

Under varen invigdes Familjecentralen i Emmaboda med socialtjinst, 6ppen
forskola, modrahidlsovard och barnhilsovird under samma tak (Hilsocentralen).
Syftet dr bl a att kunna finga upp familjer tidigt innan behovet blir for stort.

Inom Individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste dren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommunerna. Detta kan till
en del forklaras med att det stindigt 4r personalbrist. Personalbristen har inneburit
svarigheter att kunna erbjuda kvalificerat stdd och behandling pa hemmaplan.
Individ- och familjeomsorgen har pédboérjat ett arbete med att utveckla
Oppenvarden for att kunna motverka dyra placeringar. Vi ser dven en Skning av
forsorjningsstoédet och vi befarar att 6kningen kommer fortsitta. Under aret har
samverkan mellan bildningsnimnden och socialnimnden utvecklats mycket
positivt.

Utifrin det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar har
socialnimnden och integrationsenheten genomfért en stor omstillning och
anpassning av  verksamheten. Verksamhetsflytt inom ensamkommande
barn/ungdom med organisationsférindring har genomférts under aret. Det
innebir bl a personalminskning som far ett genomslag under viren 2020. Ovriga
flyktingverksamheten bétjar atergd till normallige. Aven inom denna del av
flyktingverksamheten anpassas verksamheten till nya férutsittningar, bl a genom
att tjdnster inte har aterbesatts.

Framtidsfragor

V' Den stirsta utmaningen dr att klara att rekrytera och att behilla personal. Om vi

ska klara av att beballa en vil fungerande valfird ar detta helt avgorande. V'id
underbemanning under en lingre period, finns det risk for dkade sjukskrivningar och
att verksambeterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommmunen maste ba ett fokus
pd att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanbhang dr att vi kan
erbjuda en bra arbetsmiljo, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
Samt kompetensutveckling.

Den redan genomforda organisationsforandring inom Integrationsenbeten kommer
innebdra personalminskningar som far ett genomslag under varen 2020. Det kommer
att kravas ytterligare stort fokus pa att anpassa lntegrationsenbetens verksamhet
utifran minskade resurser. Det dr mycket viktigt att vi fortsdtter att utveckla vart
arbete for att paskynda integrationsprocessen. Kommmunen far bidrag i 24 manader.
For att minska risken for en kostnadsutveckling inom forsorjningsstod dr alla insatser
som gors for en snabbare integration och egen forsorning vérdefulla, t.ex. "Ny resurs
2.0” och skapandet av motesplatser. Vi ser en oroande utveckling med okade
kostnader for forsorningsstod. En redan val fungerande samwverkan med NMojlig-
heternas hus bebover utvecklas ytterligare.

For att kunna ta ndsta steg i att utveckla oppenvarden kommer individ- och
Sfamiljeomsorgens dppenvard under 2020 fi nya verksambetsanpassade lokaler.

Placeringskostnaderna har okat de senaste dren och for att motverka denna ntveckling
finns det ett stort behov av att utveckla dppenvarden inom Individ-  och
Sfamiljeomsorgens alla delar. Det kommer behivas bade resursforstirkning och nya
arbetsmetoder. Socialpsykiatrin och Individ- och familjeomsorgen har i allt storre
utstrdckning borjat arbeta tillsammans i komplexa drenden och detta med stor

[framging.



1 Emmaboda kommuns dldreomsorg arbetar vi utifran ett socialt synsdtt dar vi sdtter dig i fokus
och utgar fran de formdgor och resurser du bhar. Emmaboda kommuns dldreomsorg star for ett
vdrdigt och professionellt bemitande dér det dr du som dr i centrum. Vi vill skapa forutsittningar
[Jor dig att bestamma sjély, ba inflytande dver din vardag och ha ett meningsfullt li.

Aldre & Omsorg

Visentliga hindelser

Aldreomsorgen har liga kostnader jimfért med andra kommuner och samtidigt

mycket god kvalitet. Emmaboda kommun uppmirksammas for detta frin méanga
hall.

Det vi kan mirka dr att omsorgsbehovet hos enskilda har 6kat bade inom
dldreomsorgen och inom funktionsstdd, vilket vi nog far rikna med kommer
fortsitta med tanke pa att vi far allt fler dldre. Utmaningen dr att trots detta behalla
den omvittnat goda kvaliteten i verksamheten.

Vi gor stindig 6versyn av verksamheten. Under varen och sommaren har ett stort
fokus legat pa att hitta kostnadseffektiviseringar i verksamheterna. Vi férsoker
stindigt hitta méjligheter till bittre samordning 1 verksamheterna och dven 6ver
funktionsgrinserna.

Vi har bl a gjort en mindre férindring av chefsorganisationen dir bl a boendestéd
inom LSS och SoL. numera har en gemensam enhetschef.

Vi har kunnat notera att Forsikringskassan, med stéd av olika rittsfall, gor allt
sndvare beddmningar om vad som ir grundliggande behov nir det giller personlig
assistans. Konsekvensen blir att kommunen far allt storre kostnad for personlig
assistans. Kring personlig assistens har det varit mycket diskussion pd nationell
nivd. Vi kan dock inte se nagra storre forindringar.

Socialndimnden har problem att rekrytera personal till stora delar av verksamheten.
Det dr frimst inom Hilso- och sjukvardsorganisationen och Individ- och
familjeomsorgen som vi ser stora svirigheter att rekrytera personal, men vi mirker
dven av svirigheter att rekrytera personal inom andra yrkesgrupper inom
socialnimndens verksamhet.

Framtidsfragor

v Lagstifining och de statliga myndigheterna stéller allt stirre krav pa kommunen och

v

v

dess organisation. Det kommer allt mer pdlagor och krav pa leverans av diverse
uppgifter som en liten Rommuns organisation har svart att leva upp till.

Teknikutvecklingen inom bhela den kommunala sektorn miste utvecklas. Inom
socialndmndens verksambetsomraden bor en plan for teknikutveckling tas fram.
Resurser behover avsdittas for att genomfora forandringarna.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikbet paverka vir
aldreomsorg. Utmaningen dr att behdlla den goda kvalitén vi har i var dldreomsorg.

Under histen paborjades en ergonomintbildning for all personal inom omsorgen.
Utbildningen genomfors av kommunens fysioterapenter.



Folkbiblioteken i Emmaboda har en central plats i kommunens kulturliv. Emmaboda dr den
kommun i landet som satsar mest pa sina bibliotek. Det gor att servicenivan dr hog med eft
aktuellt utbud av bocker och andra medier, god tillgang till datorer, tidningar och tidskrifter, hig
personaltithet och generdsa dppettider. Dessutom finns ett stort utbud av andra aktiviteter och
program: kurser, higlisning, forfattartréffar, utstillningar, sliktforskning, filmuvisning, sljjdeafe,
babytréffar och mycket mer.

Péi Emmaboda Bad- och T'riningscenter finns allt fran simskola och vattengympa till spinning,
[friskvdrdsmassage och gym. Verksambeten lockar ett stort antal kommuninvanare i alla dldrar,
fran smdbarn til] pensiondrer, totalt runt 75 000 besikare drligen.

Kultur & Fritid

Visentliga hdndelser fritid

Bad- och trianingscenter I6per pa som planerat med bl.a. forbittrade Sppettider,
intensivsimskola for dldre barn, en genomférd ”Actic Training day”, och allt detta
med befintliga resurser. I 6vrigt har ett larmsystem, LOTS-larm, installerats i bastu
och omklddningsrum, hopptornet i bassingdelen har akut reparerats, utbildningar
av personalen har genomférts och Instagram har skapats i syfte att pa ett
kompletterande sitt na ut till kunder med information om hindelser och
aktiviteter. Arbetet med att forvirva ett nytt omrade i Grimmansmala/Ubbemala
har gitt igenom, kommunen ér nu dgare. Fér omradet finns planer for titortsnira
fritids- och motionsaktiviteter av olika slag.

Visentliga hiandelser kultur

Under varen 2019 har en extern utredning angiende biblioteksorganisationen
genomforts. Syftet med utredningen dr att med nya 6gon belysa nuvarande
organisation och ta fram olika forslag pa alternativ for utveckling av
biblioteksverksamheten.

Resultatet 2019 £6r The Glass Factory ett underskott om 2,9 mkr. 1,8 mkr av
underskottet dr grundkostnader 1 verksamheten och 1,1 mkr av underskottet dr
genomférda och avslutade projekt.

Emmaboda kommunkoncerns nettokostnad

for The Glass Factory, mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EMFAB o 0 o0 0 0 0 0 0 0
Hyra EMFAB - Teknik och Fritid 1,09 299 297 307 2,63 2,64 2,69 265 281

Verksamhetsnettokostnad for The Glass Factory 1,15 1,57 1,70 2,16 1,97 2,60 244 2,65 5,55
Centrala kostnader, EMFAB, avskrivningar mm 0,02 0,30 0,25 0,22 0,22 0,39 0,36 0,78 0,19

Totalt Emmaboda kommun 2,26 4,86 4,92 545 482 563 549 6,08 8,55

Kulturskolan i Emmaboda ir bland de bista i landet. Enligt lirarférbundets drliga
ranking ligger Emmaboda pa 30:e plats i landet. Kulturskolan ger unga i
Emmaboda mdjlighet att uttrycka sig genom musik, teater och form, nagot som
har stor betydelse fér barnens och ungdomarnas kunskapsutveckling.
Kulturskolan firar 50 ars jubileum 2019 vilket uppmirksammas sdrskilt under
héstterminen.

Framtidsfragor

V' Pé ging inom fritid. En sirskild grupp arbetar med att fi fram firslag pa
ombyggnad och uthyggnad sa att en modernisering kan ske. Simballen bygodes
1973, och sedan dess dr det renoverat , ombyget och tillbyget i olika etapper.
Bassdngdelen dr dock forildrad.

v’ Pé ging inom kaultnr. Utveckla The Glass Factory och Boda Glasbruk. Utvecklad
buvudbiblioteksfunktion i Emmaboda.




Inom Emmaboda kommun finns det flera aktiorer som skiter om gator och vigar. Kommunen,
trafikverket och vagsamfilligheter delar pa ansvaret for att se til] sa att din vdg till och fran
hemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen ser till sa att plogning, sandning och allmant
vdgarbete genomfors i tatorterna medan vigsamfilligheterna ofta skdter motsvarande arbete ute
pa landsbygden. Trafikverket skiter viara huvudvégar; Riksvigarna 25, 28 och vig 120 samt
genomfartsgator i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemiljo & teknisk forsorjning

Visentliga hindelser

Sommarmanaderna 2019 har i 4r varit mer normala, dock har vi bevattnings-
férbud fran maj-september vilket gér att sommarblommorna inte har kunnat
skotas och dirfor tagits bort. Dessutom har inte ogrisbekdimpning med het anga
sk heatern kunnat koéras pga bevattningsférbudet. Tekniska forvaltningen
forordar att var dagvattenhantering vad det giller dammar och férdréjning,
behover ses Gver och forbittras, 1 syfte att dels kunna anvinda sparat vatten till
bevattning och/eller slickvatten, men ocksi att Oka infiltrationen till
grundvattenbildning.

Diverse asfaltarbeten pagar t ex garantijobb &ver jirnvigen i Emmaboda,
Johansfors mm. Ny ytbeliggning pa ging- och cykelvigar med dtervunnen
asfaltkross. Det finns stora behov av asfaltarbeten f&r att underhalla det
kommunala gatunitet.

Kommunens lekplatser har fitt Gversyn och utbyten av lekutrustning samt
fallskydd ca 10 platser. Samhillsnira skog har réjts och snyggats upp med hjilp
av rojarlag. Byte av gatljusarmaturer pagar till ett mer energisnalt alternativ med
LED, i den médn som ekonomin medger.

Arbete med ny infartsvig till Ostra industriomradet 2 pagir. Projekten Mobergs
cykeltorg och parkeringsplats vid gamla hilsocentralen 4r dock lite forsenade,
beroende pa dels Trafikverkets arbete pa stationsomridet och férsening vid
rivningsarbetet.

Emmaboda kommuns verksambhet

Mycket tid har lagts ner pa att fa bort granbarkborren fran kommunens skogar.
Barkborren har f6rmagan att stilla till med stor skada i skogen och det dr dirfor

oerhort viktigt att £f4 bort dessa utsatta trid, for att om mdjligt minimera ytterligare
skador.

Framtidsfragor

V' Det behover skapas resurser fir att ytterligare exploatera bide industritomter och
bostadsomride. Det finns en viss efterfragan pa bade industritomter och tomter till
bostéider. Det dr viktigt att kommunen har firdiga detaljplaner sa att exploatering
kan ske smidigt och att tomterna ocksd har de rétta och attraktiva lagena. Arbete
bebdver ocksa utforas kontinuerligt sa att de foretag och verksambeter som finns, trivs
och att det finns forutsattningar for utveckling. Arbetsbelastningen pa personalen dr
hag, vilket medfor att arbetet maste utforas pa ett rationellt och tekniskt modernt sitt.
Det innebdr att maskiner och utrustning kan behivas bytas ut, och att personalen
Joljer teknikutveckling och mdjligheter inom respektive ommrdde.



Emmaboda kommuns verksambhet

En av Emmabodas absolut viktigaste framtida sambdllsutvecklingsfragor dr att pa bred front
verka for att mdnniskors behov av bra, tillgangliga och hallbara bostider kan tillgodoses i savil
vdra tdtorter som landsbygdsomraden.

Bebyggelse & Boende

Visentliea hindel
dsentliga handelser Verksamhetsnyckeltal

Stor efterfrigan pd ytterligare lokaler fran verksamheterna har lett il att
kommunen inférskaffat ytterligare en fastighet, Tulpanen, med mdjlighet att
tillmotesga verksamheter inom social- och bildningsforvaltning,

Emmaboda kommun har ca 100 lediga tomter att erbjuda f6r intresserade kopare.
Emmaboda bostads AB har i dagsliget 900 ligenheter i flerbostadshus;

Emmaboda Lindas Langasjo Vissefjirda Eriksmala Broakulla Algotsboda Boda

Idéskiss pa Liljan 7

Upphandlin. 2 avb Lor* 136st. 23 st. 11 st 13 st st. 12 st 2st. st.
pp ‘s AV mybyeg 2ort 291st.  15st. 32t 38 st. 10st.  19st 6st.  12st.

nationen pd Liljan slutférdes 3or  192st.  3lst.  8st 7st. st. 6 st. st. st.

under forsta halvaret och 4ior 32 st. st. 1st. st. st. st. st. st.

. - Juor 3 st st. st. st. st. st. st. st.

projektets genomforande

inleddes under hosten. Totalt 654st.  69st.  52st. 58 st. 10st. 37 st. 8st.  12st,

Ligenheterna, 33 st berdknas

vara inﬂyttningSklar a i *) Inklusive 1,5 rum och kdk.

februari 2021. **} Inklusive 2,5 rum och kék.

EBA har konverterat lokaler

till ligenheter i Lindds och Framtidsfrigor

planer finns dven i Eriksmala

och i Lingasié - med sjdutsikt! V' Det behiver skapas resurser fir att ytterligare exploatera bade industritomter och

bostadsomrdde. Det finns en viss efterfragan pa bade industritomter och tomter till
bostéider. Det dr viktigt att kommunen har fardiga detaljplaner si att exploatering

En ny detaljplan f6r bostider hiller pa att tas fram. Omradet som planeras ligger i kan ske smidigt och att tomterna ocksai har de ritta och attraktiva ligena.
Emmaboda titort och omfattar bland annat den plats dir forskolan Fyrklévern

tidigare ldg. Mojlighet finns f6r ca 55 nya ligenheter.



Motesplats Emmaboda bjilper mdnniskor att bitta en plats i kommunen, och erbjuder flera
aktiviteter med olika organisationer och aktirer runt om i kommunen. Verksambeten, med ca
200 besokare per vecka, innehaller bland annat, kirsing, trafikinformation, barnaktiviteter,
fordldrakurser och bokurser med betoning pa social samvaro. Under dar 2019 bar fokus kat
mot spraktrining , yrkessvenska och individuell bjalp for vixna och ungdomar. Motesplats
Emmaboda hade ar 2019 verksambhet pa 1.oket, Emmaboda, i 1.dngasjs, Lindés och i Afors.

Arbete & etablering

Visentliga hindelser

Projektet Ny Resurs 2.0 har framgangsrikt arbetat fram bland annat utbild-
ningsspar for att kompetenshéja de personer som ir deltagare hos oss for att fa
dem mer foérberedda for arbetsmarknaden. Arbetslosheten dr tyvirr fortfarande
hégre i Emmaboda in i riket och linet. Aven ungdomsarbetslosheten ligger hogre
i Emmaboda 4n i riket och linet.

December 2019 Oppet arbetslésa Sokande i program Totalt %
Riket 204 045 169 550 373595 74%
Kalmar lin 3972 5033 9005 7,8%
Kronobergslin 3436 4803 8239 8,4%
Blekinge lin 3522 4176 7 698 10,0%
Emmaboda 174 255 429 9,8%
- ddrav inrikes fédda 95 67 162

- ddrav utrikes fédda 79 188 267

- dirav 18-24 inrikes fodda 16 17 33

- dirav 18-24 utrikes fodda 12 21 33
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Antal personer, dels antal hushall som
ska limna integration en viss manad
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Framtidsfragor

V' At fi de nyankinda att stanna i kommunen och matcha deras yrkesbakgrund
med kommunens | foretagens bebov av arbetskraft.

Dec



Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun for att ta hand om de
kommunala vattentidnsterna - vatten och avlopp - samt kommuninvanarnas avfall och har som
dvergripande uppgift att skapa forutsdtiningar sa att kommunens verksambeter och sambaillet i
dvrigt kan fungera och utvecklas. Energibolaget ska producera och leverera sjdalvklarheter som
vatten, el och vdrme samt hantera hushallens avfall och aviopp.

Vatten & avlopp o renhallning

Visentliga hindelser

Eldistributionen inom energibolagets koncessionsomrade klimatsikras genom att
manga luftledningar fér hégspinning ersitts med kabel i mark vilken inte pa
samma sitt som luftledningar paverkas vid extremvider med stormar och
paféljande skogsskador. Vi passar pd att samforligga elkablar dir nya
fiberférbindelser grivs ner och minskar dirigenom den totala kostnaden.

For fjirde dret 1 rad beslutades det 2019 om bevattningstérbud i Emmaboda
kommun under sommaren och tidiga hésten. Vi gick in i dret med ligre fldden och
grundvattennivier men den sisongsmissiga variationen i grundvattennivierna
blev inte lika allvarlig som féregiende ar. De forvintade klimatférindringarna i
sydostra Sverige pekar pd successivt mindre vattentillgang. Vi driver dirfor ett
arbete for att skapa en ny vattentikt.

Emmaboda kommun inférde ar 1996, som andra kommun i Sverige, vikttaxa for
hushallsavfall. Detta, tillsammans med en tidig satsning pa matavfall, har resulterat
i medvetna hushall. Detta mirks till exempel i nationella mitningar som visar att
Emmaboda aterfinns bland de 10 % bista kommunerna nir man miter mingden
mat- och restavfall per invanare.

Emmaboda Energi och kommunen har delat pd ansvaret f6r att gbra det méjligt
t6r kommunens hushall att ansluta sig till hdghastighetsbredband. Under 2019 blev
det mojligt f6r 95 % av hushallen att ansluta sig. Det lokala malet dr fortfarande
att alla hushall ska ha méjlighet att ansluta sig ar 2020. Och vi raknar med att det

ska kunna uppfyllas. Fjirrvirmen i Emmaboda produceras till 98,5 % med
biobrinsle som utnyttjar avfall frin skogsindustrin. Endast 1,5 % av energin
kommer fran olja och den anvinds bara i reservsystem och som kapacitetshéjare
vid extrem kyla. Vi ldgger stor vikt vid att minimera utslapp till miljon, till exempel
i form av stoft i rékgaserna, och satsar pd att hela tiden effektivisera och optimera
vara processet.

Verksamhetsnyckeltal
Vatten och . 40 mil ledningar totalt for vatten, spillvatten och dagvatten.
aviopp . 5 vattenverk och 5 avloppsreningsverk.

. Vi producerar 510.000 m* dricksvatten och avloppsverken renar ungefar 1,4 miljoner m?* spillvatten.

Elndt *  Vitransporterade 112 miljoner kWh till vara kunder under 2013.

. Maximal total effekt under aret var 26 300 kw.

. Fran och med aren efter stormen Gudrun har vi minskat mangden luftledningar i vart hdgspanningsnat med
83 %; fran 10 mil till 1,7 mil, genom att grava ner kablar i marken.

Fiber . Vid slutet av 2019 hade 95 % av kommunens hushall majlighet att ansluta sig till héghastighetsbredband
via fibernat.

s Arbetet for att nd 100 % ar 2020 pagér intensivt och 7 mil nya fiberdiken har grévts under 2019. Om fiber
laggs i ndrheten av luftledningar for hégspanning passar vi pa att samtidigt ersitta luftledningarna med
elkabel i marken.

. Anslutningarna blir fler dven i titorterna trots att alla hushall i kommunens titorter redan har haft
majlighet att ansluta sig. Om en tidigare icke ansluten fastighet byter gare bestéller den nye dgaren oftats
fiberanslutning.

Avfall . Under 2019 har vi samlat in c:a 1100 ton brannbart avfall och c:a 310 ton matavfall.

. Aven om hushallen i Emmaboda nationellt sett ligger langt framme med att reducera sin avfallsmangd, till
exempel genom att vara duktiga p4 att sortera ut tervinningsbart avfall, s4 skulle mangden brannbart
avfall kunna reduceras med mer dn hilften om alla sorterade matavfall och férpackningar ordentligt.

Fjarrvirme . | vara 6 fjarrvirmeverk producerade vi 49 miljener kWh varme. Detta gjorde vi genom att férbranna 67 000
m? flis och 500 ton pellets. Vi kér med rokgaskondensering vilket innebar att vi dteranvander rokens fuktiga
varme och vi far pa sé satt ut 7,3 miljoner kWh extra. Dessutom blir réken ytterligare renad frén stoft och
partiklar.

. Vi distribuerar varmen till vara kunder genom 500 m? vatten som vi virmer upp i fjarrvdrmeverken och
skickar ut i ett ledningsnat som totalt & & mil 1dngt. Vattnet &r gronfargat for att kunna skilja eventuella
lackor fran annat vatten.

Framtidsfragor

V' Klimatfirindringarna kommer att innebira pafrestningar pa kommunens infra-
struktur pa sikt med fler fall av extremvéder. For var del kan man forutse att
investeringsbehovet kommer att vara betydande nnder det nirmaste decenniet for att
klimatsikra vara distributionsndt och vdra anléggningar.



Kompetensutveckling

Chefsméten/chefsdag

Under 2019 har personalavdelningen bjudit in till chefsméten under tva tillfillen.
Chefsmétena vinder sig till chefer frain kommunen och bolagen. De teman som
har Dbelysts 4r Kommunallagen, Rekrytering — vart Instagramkonto,
Samverkansavtal — FAS 05 och skyddsronder genom KIA-systemet.

Arbetsmiljéutbildning

Chefer, skyddsombud och nimndsordférande har kallats till en
arbetsmiljutbildning 1 tre delar. Utbildningen sker 1 samverkan med
foretagshilsovarden och forsikringskassan. De delar som har gatts igenom ir

Rehabilitering, Organisatorisk och social arbetsmiljo samt Systematiskt
arbetsmiljéarbete. Varje del dr pa en halvdag.

Heltidsarbete som norm - ritt till heltid med mojlighet till deltid

Heltid som norm ir ett avtal som tagits fram av Kommunal centralt och SKR. Sen
2018 erbjuds nistan samtliga medarbetare heltid som grundanstillning inom
Emmaboda kommun. Malet dr att medarbetare som nyanstills ska anstillas pa
heltid, alla deltidsanstillda ska erbjudas heltid och de som idag har heltid som
grundanstillning men som jobbar deltid ska efterstriva att jobba heltid. Heltid som
norm dr ett jimstélldhetsarbete.

Rekrytering

Kompetensforsorjningsplanen har antagits under adret. Pa grund av det
ckonomiska liget inférdes anstillningsstopp 1 bétjan av aret. Det proaktiva arbetet

Emmaboda kommuns verksambhet

har fokuserat pd att visa upp bredden av yrken som finns i kommunen.
Stafettkonto pa Instagram dir olika verksamheter visar upp sig en vecka var har
startats tillsammans med informationsavdelningen. Alla elever i klass 7 pa
Bjurbicksskolan har besékt kommunhuset for att fi insyn i vilka yrken som finns
1 kommunen. Som en del av introduktion av nya medarbetare har sex korta
introduktionsfilmer med viktig information tagits fram.




Strategisk utveckling

2030 — narmare 4n man tror.

Agenda 2030 har kommit att prigla manga verksamheter i Sverige och i virlden.
Bra mal och en stark vision fOr vart framtida sambhille dr viktigt men i tankarna
kring Agenda 2030 maste vi ha med oss att det nu dr mindre dn 10 ar till 2030 och
en bra start ir nédvindig for ett bra slutresultat. Sjilvklart maste vi ocksd under
2020 ha ett malarbete specifikt f6r Emmaboda kommun.

Ny organisation

Tanken dr att den nya organisationen skall forbittra kommunstyrelsens funktion
som ledande och styrande samtidigt som flexibiliteten skall 6ka — med ett bibehéllet
verksamhetsnira stod. Bittre samordning, 6kat fokus pa utveckling och minskad
sarbarhet for verksamheterna dr exempel pa vinster med den nya organisationen.

Att bli starkare

Vi har ett strategiskt lige 1 sydostra Smaland, vi har nira till mycket och vi har
starka foretag — biade sma och stora — och vi miste se till att fortsatt vara ett
attraktivt alternativ.

Kommunikation dr ett nyckelord vare sig det giller smidiga resor till och frin var
kommun, ett helt utbyggt nit f6r bredband eller forstielse mellan de som levt ett
helt liv i Emmaboda och de som kommit under de sista dren.

Att g6ra

For att skapa ett hallbart Emmaboda maste vi ocksa gora ritt det som blivit fel
térr. Vi har ett ansvar att tillsammans med staten arbeta med hur vi skall sanera
var nirmiljé med fokus pa glasbruksomraden och avfallsanliggningar.

Tro pa Emmaboda kommun

Jag ser varje dag exempel pa hur vi tillsammans 16ser smé och stora problem. Viljan
att nd mal och f6rmagan att samarbeta dr goda skdl att tro pA Emmaboda kommuns
mojligheter att bli en allt bittre plats for oss alla.

( /ﬁ;\/

Anette Stromblad
Kommunchef
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Hittills bhar utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam dlder foljt de berdknade kostnader som
kommer av demografin relativt vil. De nérmaste tiugo dren dr situationen en annan. Ddrfor
tilltar behovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom ikad sysselsitt-
ning och dérmed okade skatteintikter.

6.‘

Finansdepartementet visar pa att
antalet personer dver 80 dr dkar
med ungefar 200 000 personer
(36 procent) under perioden fram
11ll 2026. Skdlet dr dels att ett
stort antal bam foddes pa 1940-
talet, dels att vi lever allt lingre.

Arlig procentuell férandring

2005 2010 2015 2020 2025

Finansieringsgapet, alltsa skillnaden mellan den untgiftsniva man kan ha i kommuner och regioner
med dagens skattesats och utgiftsnivan som krévs for att bibehalla 2019 ars standard, uppgar
entigt denna analys till cirka 90 miljarder fran och med dar 2026.

Viktiga forhallanden fo6r resultat och ekono-
misk stillning

Siamre tider foljer med konjunkturavmattningen

Kommunerna och regionerna ir i bérjan av en period med mycket stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket frin demografin har varit uppenbart och kint
under ett antal 4r. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intaktsokningar fran frimst skatter och markforsiljning som gynnats av
hégkonjunkturen.

Den viktigaste intdktskdllan f6r kommuner och regioner dr skatt pd
arbetsinkomster, som i hdg grad dr beroende av antalet arbetade timmar.

SKR bedémer det som allt troligare att BNP-tillvixten i Sverige £6r 2020 blir svag,
omkring 1 procent och att det finns stor sannolikhet for lag tillvixt dven nista ar.
Nigon tydlig ljusning f6r global investeringskonjunktur syns dnnu inte och
utsikterna for savil export som investeringar ser sammantaget svaga ut infér 2020.

For saval USA som Tyskland, som for virldsekonomin sammantaget, férutses for
2020 den ligsta BNP-tillvixten pa tio ar. Dirtill férvintas tillvixten mattas av mer
1 linder som ir viktiga for den svenska utrikeshandeln. Bland annat beriknas lag
tillvixt for Tyskland och Storbritannien, liksom fér nordiska grannlinder. De
svenska exportutsikterna blir dirfér sirdeles svaga, framforallt nésta ar. Scenariot
antar att perioden av ldg global tillvixt ocksé sitter avtryck 2021.

Fortsatt minskat migrationstryck

Antalet personer som ir inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem har
minskat dven under 2019.
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Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

De kommande tio aren beriknas Sveriges befolkning 6ka och dirmed passera 11
miljoner. Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare vatje ar,
med undantag f6r ndgot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2017 har befolkningen
Okat med drygt 450 personer.

Antal invanare
9436 9445
9383 9400

9368
9331 9348

9223
9187

9090
9039

9009
8991 8964

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Flyktinginvandringen dr den frimsta forklaringen, i savil riket som avseende
Emmaboda. Under 2019 har befolkningen fortsatt att 6ka. Fran 1:e januari till 1:e
december har befolkningen dkat med 45 invinare.

Sdmre arbetsmarknadsutveckling

Den gradvis svagare arbetsmarknadskonjunkturen innebir 4nda en viss tillbaka-
gang for sysselsittningsgraden och arbetskraftsdeltagandet framéver.

Arbetslosheten dr tyvirr fortfarande hogre i Emmaboda dn i riket och ldnet, dven
ungdomsarbetsldsheten ligger hogre i Emmaboda édn i riket och linet.




De kommande dren kommer krava genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krdvas en orubblig vilja till forandring och forbittring.
Med rdtt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekonomi i
balans och battre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna
driva och utveckla vélfarden!

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentikt.

Oversikt koncern Bokslut  Bokslut Bokslut
2019 2018 2017

Verksamhetens intikter, mkr 261,7 2924 296,4
Verksamhetens kostnader, mkr -799,7 -780,9 -775,0
Arets resultat, mkr 10,5 15,1 153
Soliditet % 241 231 222
Soliditet inkl pensions.férpl. % 7.4 5,6 4,1
Investeringar (netto) mkr 90,4 43,0 65,3
Kassalikviditet, % 96,2

Langfristig laneskuld, mkr 589,6 583,4 606,7

Antal anstillda 950 928 946

Kommunen

I budget f6r 2019 har 12,5 mkr tillférts verksamheterna exkl. 16neckningsmedel. I
budget 2020 ekonomisk plan 2021-2022 finns en férstirkning till ndimnderna pd
sammanlagt 15 mkr kronor varav bildningsnimnden fir 6,8 mkr och
socialnimnden far 5,4 mkr. De extra medlen finansieras genom en skatteh6jning
pa 50 6re och den nya férindrade kostnadsutjamningen. Nettoeffekten av forslaget

till ny kostnadsutjamningen ger ca 12 mkr i Gkat statsbidrag fér Emmaboda
kommun 2020.

Bildningsnimnden och socialnimnden kommer att behova effektivisera for att na
en budget i balans 2020.




Oversikt kommunen Plan Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 201 [ 2018 2017 En kommun ér en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-

fullmaktige samt fértroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om
Folkmingd 9460 9430 9400 9445 9400 9368 kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen
bestir ocksa av fortroendevalda.

Kommunal skattesats 22:21 22:21 217 21 217 217
Verksamhetens intikter, mkr 1474 1474 1474 132,7 1474 1431
g KOMMUNFULLMAKTIGE
Verksamhetens kostnader, mkr ~ -738,6 7274 7047 = 701,00 6857  -672,5 Per Sigrardssan Sreande: Bo S Russbat
Arets resultat, mkr 19,7 17,9 9,7 9,9 1,3 1,4
KOMMUNSTYRELSE
Soliditet, % 39,7 38,1 38,0 36,0 36,4 37,6 Ordforande: Joban Jorson
Soliditet inkl pensions.forpl. %o 8,1 4,1 0,1 0,5 -2,8 -3,9 : B
BIGG- & MILIOHAMND
- Drdftrands:
Investeringar (netto) mkr 432 40,9 36,7 52,2 28,5 35,0 80-Eiidie Rossbol
Kassalikviditet, % 1173 110,0 116,4 107,5 103,1 107,6  ETRAD
Langfristig lineskuld, mkr 1495 1495 1328 1478 1330 1337 Eakis
Antal anstillda, tillsvidare 770 775 780 814 823 823 BILDHINGSHAMND
e T e
. . .u‘ﬁﬁw‘ S 1 Crdfirande; Stefan Nystrom
Den kommunala organisationen siefan fyserom "
I dag ér étta politiska partier representerade i kommunfullmaiktige som har 41 ) . BB
platser. Vid valet 2018 4r mandatférdelning foljande: - e
Vénsterpartiet 1 M.\-:B : mﬁﬂm;";ﬁ*ﬂ
Sverigedemokraterna J : vmﬁ'?cﬁ’:‘
Moderaterna )
Miljopartiet e mﬁm RADDHINGSTAAHSTFORBUNDET
Kristdemokraterna 70 ' ) EMMABODA TORSAS,
Ordiorande: Henrik Milsson Bokor
Centerpartiet ’ Aigarandel: 57 %
Basta Alternativet )
Socialdemokraterna )

misk férening 0,15 %




Sjukfranvaro

Emmaboda kommuns stirsta tillgang dr personalen, organisationen star for service och kvalitet. Den .totala. sjukfranvaron hos kommur}eps anstillda ar 5,0. %o 20.1 9‘.12‘31 (3,5 %)
177 bedriver en personalintensiv verksambet dér personalkostnaderna stir for ca 65 % av kom- en minskning med 0,5 %o-enheter mot tidigare dr. Langtidssjukskrivningen har Skat
munens bruttokostnad, med 0,4 %-enheter. Friskndrvaron dr 59,38 %.
. . v o Sjukfranvaro % 2019 2018 2017 2016 2015
Visentliga personalférhallanden
Kommunen 5,0 5,5 4,8 44 4.4
EBA, EMFAB och EFFAB 1,8 - - - .
Anstillda EEAB och EEMAB 41 21 37 1,9 1,5
Mojligheternas Hus AB 6,8 58 2,6 4,7 4.9
Kommunen hgde 8.1 4 personer med tillsvidareanstillning den sista Flecember 2019. Ei?ir:gl fsga_n;ffgzundet 15 21 22 33 83
Det dr en minskning med 9 personer sedan motsvarande period 2018. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen var 97,72 Andelen langtidssjukfranvaro
% (92,35 %). av den totala sjukfranvaron
Kommunen 39,3 389 34.6 332 344
EBA, EMFAB och EFFAB 0 - - - -
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2019 2018 2017 2016 2015 EEAB och EEMAB
Mojligheternas Hus AB 17,6 18,4 10,3 51,5
Kommunstyrelse 29 30 31 29 27 Riddningstjinstférbundet
Bygg- och miljénimnd 8 8 8 7 5 Emmaboda - Torsis 19,2 0,9 43 70,9 532
Teknik- och fritidsnimnd 94 90 90 87 85
Bildningsnimnd 362 362 369 344 303 Sjukfranvaro kvinnor
Socialnimnd 375 356 366 334 324
. . Kommunen 50 5,9 5,0 48 48
Totalt antal arsarbetare i kommunen 868 846 864 801 744 EBA, EMFAB och EFFAB : i i i i
EEAB och EEMAB 12,4 32 1,6 37 0,6
EBA, EMFAB och EFFAB 15 15 14 13 13 Mojligheternas Hus AB 42 4.6 31 4.8 6,4
EEAB och EEMAB 30 28 27 26 25 Riddningstjinstférbundet
Méjligheternas Hus AB 28 29 30 22 24 Emmaboda - Torsds 2,0 0,9 11,1 23,5 9,5
Riddningstjinstférbundet Sjulfranvaro mén
Emmaboda - Torsis 9 10 11 10 8
. . Kommunen 5,0 4.1 4,0 2,8 2,3
Totalt antal arsarbetare i bolagen 82 82 82 71 70 EBA, EMFAB och EFFAB _ B B B B
EEAB och EEMAB 1,3 1,7 44 14 18
.. . . . . Moijligheternas Hus AB 8,6 6,5 2,2 4,6 3,9
Okningen av arsarbetare i kommunen beror pd méjligheten till ”Heltidsarbete som Riddningstjanstforbundet

norm”. Emmaboda - Torsis 1,4 2,3 1,1 0,7 8,2



Sjukfranvaro 29 ér eller yngre 2019
Kommunen 3,8
EBA, EMFAB och EFFAB -
EEAB och EEMAB 0,1
Mboijligheternas Hus AB 18,9

Riddningstjanstférbundet
Emmaboda — Torsis

Sjukfranvaro 30-49 ar

Kommunen 4,7
EBA, EMFAB och EFFAB -
EEAB och EEMAB 0,9
Mboijligheternas Hus AB 5,5

Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsas

Sjukfranvaro 50 ar eller édldre

Kommunen 5,5
EBA, EMFAB och EFFAB -
EEAB och EEMAB 32
Mojligheternas Hus AB 6,1
Riddningstjanstférbundet

Emmaboda - Torsis 1,8

2018

Personalomsittning och aldersférdelning

Aldersstruktut, tillsvidareanstillda

Emmaboda kommun

52

0,1
149

5,6

0,6

>

0,7

>

55

>

1,4

>

5,4

2,5

2019 2018 2017 2016 2015
20-29 ar 92 95 102 99 85
30-39 ar 168 160 154 229 129
40-49 ar 202 206 228 227 217
50-59 ar 248 246 233 133 248
60- ar 104 116 106 97 90
Totalt 814 823 823 785 769

2017

5,6

5,0

0,2

>

44

>

34

5

2,7

2,6

2016

32

4,8

0,8

>

44

>

1,1

>

4,7

4,5

2015

4,7

0,2

>

4,5

>

1,1

>

4,9

9,6

Medelildern for tillsvidareanstillda ar 47,1 ar for kvinnorna och 46,8 f6r minnen.
Inom en tiodrsperiod fram tom 2029 kommer 232 anstillda eller drygt 28 % att
limna arbetslivet till f6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs det
I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Gruppering och foérdelning av tjinster

Kommunens verksamheter har en mycket hoég kvinnodominans, av tillsvidarean-
stilld personal dr 82,9 % kvinnor. Kvinnors medellén dr 91,85 % av minnens,
motsvarande tal var 92,1 % 2018.

Pensionsavgangar

% fordelning B Kommunstyrelsen
per nimnd %
16 % Bygg- o Miljondmnd
Teknik- o Fritidsndmnd
41 %
Bildningsnamnden
M Socialndmnden
Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig tid.
Infér 2020 har 129 personer sékt om detta, mot 111 forra dret. Detta motsvarar
minst 645 arbetsdagar som pa ndgot vis maste ersittas. Férdelningen mellan for-
valtningarna ér foljande;

v’ 2017 KS 8 %, BM 2 %, TF 19 %, BN 20 %, SN 51 %
v’ 2018 KS 6 %, BM 2 %, TF 18 %, BN 23 %, SN 51 %
v’ 2019 KS 5 %, BM 2 %, TF 23 %, BN 17 %, SN 53 %

V' 2020 KS 6 %, BM 5 %, TF 22 %, BN 17 %, SN 50 %



Hindelser av visentlig betydelse

Organisationséversyn

Under aret har en organisationsdversyn genomfdrts. Ett politiskt underlag
foreligger nu och férhoppningen dr att vi skall skapa en férbittrad struktur som

vinster

get

vad giller

samordning och

styrning  men

utvecklingsfunktioner och minskad sarbarhet.

Integration

aven

starkta

Utifrdn det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar stir
socialnimnden och integrationsenheten infor en stor omstillning och anpassning
av verksamheten. Det innebir personalminskning som far effekt under varen 2020.

Ny redovisningslag

Riksdagen beslutade i maj 2018 om en ny kommunal redovisningslag, som giller
fran rikenskapsiret 2019. Virdering av KLP:s tillgangar gors enligt verkligt virde.
Bokfort virde redovisas Gver resultatet.

a e Enligt Enligt AR

Arsredovisning 2019 prmciigjg 25;9
IB finansiella tillgdngar 56,82 56,93
Vardeforandring 2019 9,89 9,78|
UB finansiella tillgdngar 2019 66,71 66,71
IB eget kapital 179,61 179,72
Arets resultat 2019 9,99 9,88
UB eget kapital 2019 189,61 189,61
Resultat 2019 9,88 9,88
Vardefarandring 2019, bokférd 2018 0,11 0,00
Resultat 2019 9,99 9,38

= s Enligt v Enligt AR

Arsredovisning 2018 princiitzgjg 2;’:8
1B fin. Tillgdngar enligt 2018 53,36 53,36
Justering 1B 2018 (verkligt varde 171231) 4,45 0,00
Justering I1B 2019 (verkligt varde 181231) -0,93 3,57
IB finansiella tillgdngar 2019 56,82 56,93
UB eget kapital 2018 179,72 179,72
Justering 1B 2018 (verkligt varde 171231) 4,45 0,00
Justering IB 2019 (verkligt varde 181231} -0,99 0,00
Justering bokfért resultat 2018 -3,57 0,00
IB eget kapital 2019 179,61 179,72
Justering bokford vardetdkning KLP 2018 -3,57 3,57
Verklig virdefarandring 2018 -0,99 0,00
Resultatrikning 2018 -4,56 3,57|

Om principen gillt tidigare dr skulle ingdende eget kapital 2019 varit 108 tkr ldgre
samt att drets resultat varit motsvarande belopp hogre.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens intikter maste dverstiga kostnaderna. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre nirmsta budgetiren. Vid
berdkningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens
balanskrav, ska érets resultat rensas for vissa poster som inte hdrrér frin den
egentliga verksamheten.

2019 2018 2017 2016 2015

Arets resultat enligt
resultatrikningen 9,9 1,3 1,4 33,6 1,0

-0,6

>

0,3 0,5

>

Samtliga realisationsvinster -0,1

Realisationsvinster enligt

undantagsmoilighet 2,3
Realisationsforluster enligt

undantagsmoilighet

Orealiserade vinster och forluster
ivirdepapper -5,7
Aterféring av orealiserade vinster

och forluster i virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 4,1 1,0 1,9
Reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv

33,0 3,3

19,8

Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 4,1 1,0 1,9 13,2 3,3



Hiisten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infor mandatperioden
2015-2018. Detta resulterade i Kommunfullmiktiges besiut 2015-03-24 § 39. Sedan har
kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksambetsansvariga tagit fram forslag till
mdlomraden och ataganden som i sin tur har diskuterats med ordfirande och vice ordfdrande i
kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen. Efter besiut i kommunstyrelsen bar lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje atagande.

“Emmaboda kommun skall vara den 6ppna,
foretagsamma och miljomedvetna kommunen med
god tillviaxt som ar attraktiv for naringsliv,
foreningsliv och invanare
— en naturlig motesplats i sydost.”

Ndimnder och styrelser har giort en bedomning av den forvintade malnpppyllelsen.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2019.

Resultatmal
Milet dr att resultatet under perioden 2019-2021 skall uppga till 2 % av skatte-
intikter och bidrag. Foér 2019 faststilldes resultatmalet till 9,7 mkr.

Mlet dr upppyllt. Resultatet ar 9,9 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret.
Respektive nimnd ansvarar for att kostnadsdkningar av olika slag finansieras inom

faststilld budget.

Malet dr inte uppfyllt. Flertalet av nimnderna visar positivt budgetutfall, bildningsnémnd och
socialndmnd har negativt budgetutfall. Sammantaget dr namnder och styrelsers utfall -8,4 mékr.

Likviditet

Resultatmal

— >»<

Budget-
ucee Investering

disciplin

>Prrerm=—un2>»2—m

Likviditet
Emmaboda kommun ska hilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Under 2019 har checkkrediten anvints under stirre del av dret. Malet dr ¢f uppfyllt.

Investering
Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin

detta maste beslutas i kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.
Loénsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem dr, fir
finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebir pa sikt att
skatteintdkterna anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till
verksamhetskostnader.

Mlet dr uppfyllt.



Utvecklings- och malomrade

Uppfdljning av dtagandena skall ske vid delarsbokslut och drsbokslut samt under
hand av kommunstyrelsen och l6pande redovisning till kommunstyrelsens arbets- avslutat pagar
utskott.
Omride A 2 3 1
Az Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och métesplats. Omride B 4
Omride C 9
B: Niringslivsfrimjande aktiviteter — stdd och service till foretag. Omrade D 7
Omride E 7
C: Boende, fritid, kultur och milj6.
Totalt 88 % (61 %) 9% (12 %) 3% (27 %)
D: Sysselsittning, integration, jamlikhet, jimstilldhet och mangfald.
E: Infrastruktur — férutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

De flesta ataganden ér klara och tidplanen ligger fast. Det atagande som dterstér dr

Emmaboda kommun har valt Sveriges Kommuner- och Regioners (SKR) metod att “utveckla stationsomridet i Emmaboda”.

KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt 6vergripande verktyg for att
kvalitetsmita sina verksamheter. Resultatet frain KKiK ska anvindas i malarbetet
tor att skapa resultat- och kvalitetsforbittringar bland kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse

Atagande pagar 3 %

Atagande avslutat 88 %




Malomrade

Ansvarig Handlingsplan Tidplan Notering Status
Al Milomrade: Utveckla stationsomradet
i Emmaboda

Al:1 Ny detaljplan. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagir. Medel i investeringsbudget. @)
A1:2 Inkép av mark frin trafikverket. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagér. Markanalys klar. Medel i investeringsbudget. (@)
A1:3 Tunnel, avkortning, pendelparkering, Asa Albertsson Finns 2018 Planering klar. Medel i investeringsbudget. )

gronomride sodra sidan.
Al:4 Parkanliggning vid stenkallaren. Thomas Str6mberg Finns 2018 Projektering pagir. Medel i investeringsbudget. Qo

Jan Dzedins Finns 2018 Ink6p och planering klar. Medel i investeringsbudget.
A1:5 Konstnitlig utsmyckning. ®
A2 Milomrade: Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i Emmaboda
A2:1 Huvudbibliotekets lokaler och Anders Svensson Finns 2018 Workshops med personal OC}I aclln}éinhet har genorflférts. O
. . Fastighetens akuta problem ir atgirdade, nytt tak dr lagt.

funktioner i Folkets hus.
B1 Milomrade: Stimulera foretagande
B1:1 Handlingsplan fér niringslivsutveckling. Ann-Christine Torgnyson Finns AU Beeslmt [ ool st 200612126 155, ()
B1:2 Siirskild satsning for att locka foretag att

etablera sig i centrum. En strategi tas fram. Ivan Lindmark Finns 2018 Slutrapporterat till Kommunstyrelsen. o
B1:3 Siirskild satsning for att locka foretag att Ann-Christine Torgnyson Finns 2017 Beslutad i Kommunfullmiktige 2017-04-10 § 33.

etablera sig i centrum. En strategi tas fram. ()
B1:4 Sirskild satsning f6r att locka foretag att Anette Strémblad Finns 2016 Beslutad i Kommunfullmiktige 2016-09-26 § 98. ()

etablera sig i centrum. En strategi tas fram.




Maialomrade Ansvarig Handlingsplan  Tidplan Notering Status

C1 Milomrade: Skapa intressanta

boendemiljéer
C1:1 Fortita boendemilj6er i centrum. Ivan Lindmark Finns 2018 Projektering av Liljan 7 pagar. @
C1:2 Utveckla kvalitet och attraktiva miljGer for
dldreboenden. Michael Bérjesson Finns 2017 Atagandet avslutat genom beslut i Kommunstyrelsen.
C1:3 Attraktiva bostider i Emmaboda kommun., Anders Svensson Finns 2017 Bostadsforsorjningsprogram beslutat i Kommunfullmaktige. .

Bostadspolitiska riktlinjer beslutade i Kommunstyrelsen.

C2 Milomrade: Utveckla Boda Glasbruk till
ett starkare besoksmal

C2:1 Uppritta naringslivsstrategi f6r Boda Glasbruk. Anders Svensson Finns 2018 Arbete pagir for framtagande av ansSkan dill Tillvixtverket. )

C2:2 The Glass Factory ska ha fitt regionalt ansvar Maja Heuer Finns 2017 Beslut i Kommunstyrelsen januari 2017.
for glas 2016.

C2:2 Firdigstilla en framtidsinriktad museiplan. Maja Heuer Finns 2016 Beslut i Kommunfullmiktige 2017-09-25. .

C3 Malomrade: Milj6

C3:1 Fossilbrinslefri och sikerhetsklassad
fordonspark 2030. Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ithopslagna. Det specifika dtagandet dr uppfyllt. ‘

C3:2 Plan upprittas for perioden 2016-2020

avscende Fossilbrinslefri och sikerhets- Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. .
klassad fordon f6r persontransporter.

C35 Fomsiomsilchin mibeisssdtom /iamas g Lars Sjégren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. .




Maialomrade

Ansvarig Handlingsplan Tidplan Notering Status
D1 Milomrade: Fler i egen fors6rjning
D1:1 Utveckla samarbetet mellan socialférvaltningen, Fatima Sigurd Finns Stindigt  Samverkan mellan Arbetsmarknadscentrum, Arbetsférmedlingen, .
Mojligheternas hus och Arbetsférmedlingen som arbete.  individ- och familjeomsorgen samt bildningsf6rvaltningen har
syftar till 5kad egen férsérjning hos kommun- pagitt i flera ar Den ha{ nu uw§cklats genom DUA. ?arnyerkans-
invinare som stir utanfr arbetsmarknaden. gruppen fprtsatter att triffas enligt plan och érlig avstimning
/utvirdering kommer att ske.
Di:2 Lasprojelt Eleyet som imé 133'“ sig lasa cfter Lennart Werner Finns Stindigt Kommunprov ir faststillda. Rutiner f6r analysarbete finns. Inten- .
arskurs 1 ges extra undervisning for att oka arbete.  sivtrining har genomforts i de flesta 4k 2 under hostterminen.
laskunnigheten som i slutindan 6kar mojlig-
heter tillgodkant slutbetyg och dirmed méj-
ligheter till arbete och sjalvforsorining.
D1:3 Okad skolnirvaro Samatbete mellan bildnings- Lennart Werner Finns Stindigt Sammanslagen med D:1-4. Resursenhet som ett gemensamt nav ()
nimnden och socialnimnden som syftar till att arbete.  mellan bildning och socialférvaltning.
Oka skolnirvaron - dtgirder mot skolk - stod till
forildrar till elever med hog skolfranvaro.
D1:4 Forbittra samverkan mellan bildningskontor, Michael Bétjesson Finns Stindigt Sammanslagen med D:1-4. Workshop LEA metoden och skriv- Qo
socialkontor och fritidsverksamheten genom arbete arbete, Plug in, unga mobila teamet dr projekt som finns med.
att ta fram gemensam plan for hur f6rv. skall
arbeta med barn och ungdomar som har behov
av stottning/behandling/ studier samt forbittra
det drogférebyggande arbetet.
D2 Milomrade: Frimja relevanta utbildningar
som leder till anstillning
D2:1 Utbildni i hela k kinneteck
. kl nn;%rer.x e i)mmunen .am.w ‘T{C na's ™ UIf Nilsson Finns. Stindigt SYV plan finns. Regional samverkan med Mo6rbylanga, Borgholm, .
el roifisiingas/sippie. Gyt fusllize ol atbete.  Torsas, Nybro och Kalmar rérande Yrkes VUX. Gymnasie-

pa utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

SYV:s roll fér att medvetandegora eleverna.

samverkan frin Vixjé-Kalmar lin Yrkes-lirling.




Malomrade

Ansvarig

Handlingsplan Tidplan

Notering

Status

D2:2 Deltagande i regionalt Vardcollegearbete.

D2:3 Satsning pa fler praktikplatser inom
organisationen (koppling till D:1)

E1 Malomride: Utveckla mojligheterna till 6kad
kommunikation inom kommunen.

E1:1 Publika WIFI hotspots.

E1:2 Arbeta for att bussforbindelser frin smiorterna

passar tagtiderna.

E1:3 Utoka resorna till och frin smiorternas skolor
till centralorten.

E1:4 Gang- och cykelvigar.

E1:5 Arbeta for att vig 120 breddas.

E1:6 Tilligg mo6tesspar Skruv.

E2 Milomrade: Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad.

E2:1 Fortsatt fiberutbyggnad landsbygd.

Linnéa Haraldsson

Carina Widstrand

Henrik Andersson

Asa Albertsson

Nina Séderberg

Thomas Stromberg

Asa Albertsson

Asa Albertsson

Weronica Stilered

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Standigt
arbete.

2017

2018

Stindigt
arbete

Standigt
arbete

Stindigt
atbete.

Standigt
atbete.

Stindigt

Atrbete.

Standigt.
atbete.

Ett omtag ir gjort, kommunen ir certifierad.

Fler praktikplatser skapade inom kommunens verksamheter.

Atagandet avslutat och évergir till utveckling/férvaltning.

Analys gjord av alla tigtider och busstider, 6verlimnad till. KI.T

Atagandet har rapporterats. Bedémning gjord att skolorna har
mojlighet att utdka nyttjandet av redan befintlig nir- och
linjetrafik.

Beslut i Kommunfullmiktige 2018-12-17 § 127.

Vigomridet med sidoomrade pa vig 120 mellan Emmaboda
och vig 25 har forbittrats hosten 2016. Vig 120 har Emmaboda
kommun framf6rt som prioriterad infor nya regionala infra-
strukturplanen 2017-2029.

Finns med i nationella transportplanen.

Ca 90 % av innevanarna i kommunen har majlighet till
fiberanslutning, av dessa tillhér 70 % titorterna.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

Arets resultat for kommunen uppgick till 9,9 mkr, vilket var ett betydligt bittre
resultat 4n vad som prognostiserats i delarsrapporten. Bidragande till den positiva
utvecklingen var att nimndernas verksamheter haft en bittre resultatutveckling
men framforallt att flertalet finansposter redovisat budgetéverskott.

Arets investeringar i kommunen uppgick till 51,2 mkr vilket 4r 22,7 mkr mer dn
2018. Sjilvfinansieringsgraden har varit 64 % och har finansierats med en
nyupplaning pa 15 mkr.

Resultat, mkr Budget Delar = Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2019 2019 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter 1474 88,4 132,7 1474 1431 162,6
Verksamhetens kostnader -704,7 -467,1 -701,0 -685,7 -672,5 -630,5
Avskrivningar -22,7 -16,5 -24.8 -22.5 -194 -20,9
Verksamhetens nettokostnad -580,0 -395,2 -593,0 -560,8 -548,8 -488,8
Skatteintikter 403,3 268,4 405,2 389,9 392,8 376,6
Gen. statsbidrag o utimnj. 183,9 1228 184,2 164,6 150,7 140,5
Verksamhetens resultat 7,2 -4,0 -3,4 -6,3 -5,3 28,3
Finansiella intidkter 5,0 5,0 15,3 10,8 8,7 7,5
Finansiella kostnader -2,5 -0,9 -1,8 -3,2 2,1 2,2
Resultat efter finansiella poster 9,7 0,1 9,9 1,3 1,4 33,6
Extraordinira poster
Arets resultat 9,7 0,1 9,9 1,3 1,4 33,6

Genomgdende har Emmabodas resultat under en 10-arsperiod varit simre dn jam-
térbara kommuner. Undantaget dr 2016 och genomslag av de extra integrations-
statsbidragen.
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God ekonomisk hushillning

En forutsittning f6r att nd och hdlla en god ekonomisk hushéllning dr en god
balans mellan intikter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och dr pa en niva som ger
begrinsade mojligheter att mota Skade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.



Verksamhetsjimforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 % av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun. Emmaboda kommun redovisar 99,4 % 2019.
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Emmabodas nettokostnadsavvikelse dr mycket positiv, framforallt giller det
dldreomsorgen som ir bland de mest kostnadseffektiva i landet.

farskola inkl. ppen férskola, fritidshem inkl. Gppen
) fritidsverksamhet, (%)

Nettokostnadsavvikelse %

Nettokostnad:

Nettoke i individ- MNettokostnadsavvikelse

grundskola F-9, (¥)

I 2015

gymnasieskola, (%)

2016 WM z017 [ 2018

och familjeomsarg, (%) sldreomsorg, (%)

Ser man till jimforelsetalen 4r det ndgra verksamheter med hogre kostnader 4n
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av hoga politiska ambitioner och det
finns ett tydligt samband med hég kvalité £f6r dessa verksamheter. Det giller tyvirr
inte f6r grundskolan, framfdrallt hégstadiet, dven om det skett en forbittring 2019.
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Andra verksamheter med férhallandevis héga kostnader ir; Arets intik hi d
ets intikter och kostnader

3 000 . . . . . .. . .
Kommunens intdkter 6kade med 24,7 mkr, vilket innebér en 6kning med 3,5
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Kostnaderna for dret 6kade med 20,8 mkr, en 6kning med 2,9 procent. Personal-
kostnaderna star f6r tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En hég
soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet 4r 36,0 % 2019.

%
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10,0

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen,
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Sedan 2010 har linen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla en
sadan likviditet att de lI6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig upplaning
med undantag av tillfilliga investeringstoppat.

Genomgidende ir Emmabodas soliditet betydligt ligre 4n jaimférbara kommuner.
Orsaken idr en simre utveckling av det egna kapitalet ver tid.

¢
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Likviditet
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Emmaboda kommuns checkkredit har anvints frekvent under dret. Den sista
december var de likvida tillgangarna 18,2 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25 -
30 mkr for att klara de l6pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller
anvindande av bankkrediten.

Emmaboda kommun har 1478 mkr i laneskuld, 121,8 mkr i r61lig rdnta och 26
mkr i fast rinta. Under 2019 har 160 tkr amorterats och 15 mkr ny upplanats.

Sammanstillning 2019 2018 2017 2016
Snittrinta, % 0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Laneskuld, mkr 147,8 133,0 133,7 1338
Rintekostnad pa arsbasis, mkr 0,2 -0,1 -0,1 -0,1

Laneskuld per invinare och ar, kr 15 640 14101 14 272 14 306

Riksbanken héjde reporintan i december 0,25 punkter till 0,00 procentenheter.
Riksbankens prognos for reporintan ir oférandrad och rintan vintas ligga kvar
pé noll procent de nirmaste aren.

100k - Rintekostnad f6r Emmaboda kommun
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Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Nimndernas nettokostnader har totalt 6kat med 2,4 % (4,6 % 2018).

Nimndernas budgetavvikelse 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Mkr

Kommunstyrelse 3,7 1,1 0,3 -1,6 0,3 2,5
Overférmyndarnimnd -0,2 -0,2 -0,3

Revision 0 0 0 0 0 0
Valnimnd 0,1 -0,2 0 0 0 -0,1
Bygg- och miljénimnd 0,5 -0,4 -3,0 0,3 -0,6 -0,2
Teknik- och fritidsndmnd 0,8 1,8 0,2 2,0 2,3 4,2
Bildningsnimnd -6,9 -11,3 -10,1 -0,8 -4.5 1,0
Socialnimnd -6,4 -11,1 -4.8 25,7 39 -0,4
Summa -8,4 -20,4 -17,7 25,7 1,4 7,1

Det ekonomiska liget i kommunen med budgetéverskridande och fallande lik-
viditet gjorde att kommunstyrelsen limnade féreslag pa anstillnings- och ink&ps-
stopp. Ett férslag som kommunfullmiktige beslutade den 27 maj.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 74836 10442 64 394 78301 10351 3 465 91 3556
Revision 664 0 664 700 0 36 0 36
Bygg-miljénimnd 8139 2366 5773 8603 2310 464 56 520
Teknik-fritidsnimnd 108495 19642 88853 | 108138 18489 -357 1153 796
Bildningsnimnd 247236 43333 203903 225253 28 289 -21983 15044 -6 939
Socialndmnd 248 867 57779 191 088 209 855 25158 -39012 32621 -6 391
Valnimnd 490 232 258 540 230 50 2 52
Totalt 688 724 133968 554932 | 631390 84827 | -57337 48967 -8369

Nettokostnader — ndmnder och styrelser

B Kommunstyrelse

M Revision

 Bygg-miljonamnd
Teknik-fritidsnamnd

M Bildningsnamnd

M Socialndmnd

B Valnamnd

Bildningsndmnd och socialnimnd redovisar negativ avvikelse mot budget. Kom-
munstyrelsen har 16pande informerats av forvaltningscheferna om liget och vilka
atgirder som vidtagits for att férbittra ekonomin och na budget i balans.

Utveckling av nettokostnader — nimnder och styrelser
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Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret redovisar 3,6 mkr i 6verskott. Orsaken dr minskat
bidrag till Riddningstjanstférbundet Emmaboda Torsds och Méjligheternas Hus
AB. Kostnader f6r éverférmyndarnimnd och hemsindningsbidrag har dkat men
tickas av att det under édret har varit vakanta tjinster inom kansli och personal-
avdelningen samt dterhallsamhet inom Ovriga kostnader. Kommunstyrelsens
térfogande medel har inte utnyttjas fullt ut under aret.

Revision
Utfallet f6ljer i stort anslagen budget. Under aret har granskningar genomforts av
v Delarsrapport.

4 Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet kopplat till sjukfrinvaron.
v Arsredovisning,

Overformyndarnimnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,2 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader for
gode min och forvaltare.

Kommunstyrelse Utfall Budget | Avvikelse | = Nettokostmadsutveckling, thr
budget o

Total intdkt 10 442 10 351 91 :

Personalkostnader -31 240 -31 531 291 “

Ovriga kostnader -43 596 -46 770 3174 |  seom0

Total kostnad -74 836 -78 301 3465|

Over-/underskott | -64394| -67 950 3556 T ae  as oaw oaw wm

Valnimnd

Nimnden redovisar 36 tkr i overskott.

Bygg- och miljonamnd

Nettokostnadsutveckling, tkr

Utfall | Budget Avvikelse o0
budget “
Total intikt 2366 2310 56| &
Personalkostnader -4 813 -5 251 438 7
Ovriga kostnader -3 326 -3 352 26 |
Total kostnad -8 139 -8 603 464 1
Over-/underskott | -5773 6293 5200 0 an e we wm e an

Bygg- och miljénimnden visar ett plusresultat pa 0,5 mkr. Antalet bostads-
anpassningar ligger 1 dr ldgre jimfort med 2018. Beviljade anpassningar har varit
smd.

Teknik- och fritidsnamnd

Nettokostnadsutveckling, tkr

Utfall Budget | Avvikelse
budget
Total intikt 19 642 18 489 1153
Personalkostnader -41 868 -45 323 3455
Ovriga kostnader -66 627 -62 815 -3 812
Total kostnad -108 495 | -108 138 357 | 100
Over-/underskott | -88679| -89 649 796| " we  ms ows ww e oo

Teknik- och fritidsnimnden gor ett Gverskott med 0,8 mkr. Vakanta tjdnster, bl a
forvaltnings- och fastighetschef, delar av aret, langtidssjukskrivningar och firre
vikarietimmar har minskat personalkostnaderna.



Bildningsniamnd
Nettokostnadsutveckling, tkr
Utfall | Budget | Awvikelse |
budget | "
Total intikt 43333 28 289 15 044 | 150000
Personalkostnader -189 444 | -183 680 -5 764 | o000
Ovriga kostnader -57789 | -41573 16216
Total kostnad -247 230 | -225253 -21 980 -
Over-/underskott 203900 | -196 964 -6 936 P T e 2015 2018 2017 2018 2019

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar i bokslutet 2019 ett underskott med
totalt 6,9 mkr jimfért med budget.

Central verksamhet visar pd ett negativt resultat om totalt 5,6 mkr. Intikterna ger

sken av att vara 6,1 mkr bittre in budgeterat. Detta hinfor sig till att manga
statsbidrag dr osidkra och dirfor ej budgeteras.

Personalkostnaderna slutade 3,4 mkr 6ver budgeterade medel. Detta underskott
beror till stor del pa ovanstaende intikt i form av statsbidrag dir personalkostnader
genererats men ¢j budgeterats. Semesterléneskulden minskade med 0,4 mkr vilket
paverkar resultatet positivt. Likasa har den rorliga resursen detta ar tillfort medel
till den centrala verksamheten vilket inte varit fallet de senaste aren. Vikarier har ¢j
tillsatts for franvarande personal vilket hallit personalkostnaderna nere.

Ovriga kostnader Overstiger budget med 8,3 mkr. Den storsta enskilda
torklaringsposten till detta dr en ofinansierad budgetjusteringspost om drygt 8,2
mkr.

Forskoleverksamheten uppvisar 2019 ett resultat som dr 59 000 kr bittre dn
budgeterat. Intikterna blev 0,8 mkr bittre dn budget vilket férklaras av att
statsbidragen f6r mindre barngrupper i férskolan erh6lls vilket inte var kdnt ndr
budgeten faststilldes. Férskolans personalkostnader 6verskred budget med 1 mkr.
Detta kan hinforas till tidiga insatser i vissa drenden samt att personal tillsatts inom
ramen for statsbidraget mindre barn grupper. Ovriga kostnader var cirka 0,3 mkr
bittre dn budget.

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen samt fritidsgardar visar 2019
sammantaget pa ett resultat som dr knappt 2,3 mkr bittre dn tilldelade medel. En
av sex grundskolor uppvisar ett resultat simre dn budgeterat. Intikterna, i form av
statsbidrag, har varit stérre dn budgeterat. Personalkostnaderna har diremot varit
mindre 4n budgeterat. Ovriga kostnader har Gverstigit budget men de forklaras i
de flesta fall av métande statsbidrag under intikter.




Gymnasieverksamheten som helhet uppvisar ett resultat som ér drygt 3 mkr simre
dn budget. Facit f6r Vilhelm Mobergs gymnasiets egna verksamhet dr ndgot bittre
an budget (43 tkr). Diaremot blev tyvirr kostnaderna for elever som gar pa annat
gymnasium 3 mkr mer 4n vad som budgeterats.

Elevhilsans resultat 2019 dr 0,33 mkr battre an budgeterade medel. Utfallet beror
p4 att personalvakanser ¢j ersatts.

Omvirdnadsomradet gor 2019 ett resultat som 4r ca 1,4 mkr bittre 4n budgeterat.
Personalkostnaderna pa Kotten har varit ligre dn budgeterat och ett ej budgeterat
statsbidrag erholls. Nagot assistentirende som det budgeterades f6r behévde ¢j
verkstillas vilket paverkade resultatet positivt.

Kulturomradets sammantagna resultat 2019 édr drygt 2,3 mkr simre dn budget.
Allmiénkultur-, biblioteksverksamheten samt kulturskolan visar upp ett resultat
som dr bittre dn budgeterade medel med ca. 0,5 mkr. Ej tillsatta personalvakanser
under dret dr den enskilt storsta forklaringen till detta. The Glass Factorys resultat
ar diremot minus drygt 2,8 mkr. Driften av verksamheten star f6r knappt 1,7 mkr
av detta och 1,1 mkr dr kopplade till olika projekt.

Socialndmnd

The e Budget | Avvikelse | == Nettokostnadsutveckling, tkr
budget s

Total intdkt 57779 25158 32621 | ..

Personalkostnader -200 050 | -181 238 -18812

Ovriga kostnader -48 817 -28 617 -20 200 o

Total kostnad -248 867 | -209 855 -39 012 o

Over-/underskott -191088 | -184 697 -6 391 = e 2016 2017 2018 2019

Nettokostnaderna dr 3,4 mkr hogre dn 2018. Detta beror frimst pd Skade
kostnader for placeringar, f6rsérjningsstod och personal. Socialnimndens resultat
2019 uppgar till minus 6,4 mkr.

Central verksamhet

Central verksamhets Overskott beror frimst pa ett Sverskott pi personal-
kostnaderna, ca 0,4 mkr pga. vakanta tjanster inom bistindshandldggningen och
ett 6verskott for arbetsklader, ca 0,3 mkr.

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvird

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa minskade intikter fér bostadshyror
och kosten. Socialstyrelsen har beviljat stimulansmedel f6r 6kad bemanning med
ca 0,7 mkr medan kostnaden varit ca 1,9 mkr, dvs ett underskott med ca 1,2 mkt.
Beskedet om stimulansmedlet kom 1 juli och var betydligt ligre an férvintat. Flera
servicecomrdden har visat Gverskott pa personalkostnaderna. Totalt visar
personalkostnaderna ett underskott med ca 0,7 mkr. Hilso- och sjukvirdens
underskott beror pa mindre underskott pa tekniska hjalpmedel ca 0,11 mkr och
sjukvard- och inkontinensmedel ca 0,135 mkr.

Funktionsstod

Funktionsstéds underskott beror frimst pa gruppbostiderna, ca 1,0 mkr. Ett nytt
assistansirende har tillkommit under aret. Antal assistansirenden dr totalt fjorton
st varav sju st har annan vardgivare.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrins underskott beror frimst pa hégre personalkostnader, ca 0,7
mkr. Det har varit tre st placeringar pd heldr och en ny fr o m oktober och visar
ett underskott pa ca 0,3 mkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens underskott beror frimst pa placeringar, minus ca
4,6 mkr. Kostnaden f6r ekonomiskt bistand jamfoért med 2018 ér ca 1,1 mkr hogre
och visar ett underskott pa ca 1,3 mkr. Lonekostnaderna ar ca 1,3 mkr ldgre dn
budget pga. vakanser under éret. Individ- och familjeomsorgen har haft inhyrd
personal till en kostnad av ca 0,07 mkr.
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Integration

Verksamheten har arbetet hart med personalplanering och ordning och reda for
att minimera underskottet. Ett fortsatt inflode av anhériginvandring gor att
resultatet forbittras mot budget. Firre ungdomar och férindrade ersittningar frin
Migrationsverket gor ett underskott for ensamkommande.

Utfall, tkr, per verksamhet enligt féljande:

Flyktingverksamhet 8833
Ensamkommande barn -10 033
Motesplats Emmaboda -485
Méotesplats egen finansiering -683
Bostadsforsotjning §37 Lst 18
Aktiv fritid §37a Lst 67

Totalt -2283

12,0 mkr dr periodiserade till 2020 for att ricka for framtida behov.

Verksamhetsnyckeltal integration

Vid arsskiftet har Emmaboda kommun (2018 ars uppgifter);

Antal personer i AF:s etableringsuppdrag 98 (145) personer
Andelen nyanlinda som 90 dagar efter avslutning

1 etableringsuppdraget arbetar eller studerar 36 (33) %

Antal nyanlinda de senaste 3,5 aren 585 (608) personer

- varav boende i kommunen 449 (485) personer
Deltagare i introduktionsinsats 162 (187) personer
Ensamkommande barn/ungdomar 45 (56) barn/ungdomar
- varav ensamkom. barn/ungdomar 2019 0 (3) barn/ungdomar




Inve steringsredovisning

Avslutade projekt, mke

Pigdende projekt, mie

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljiénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt
Varav - Emmaboda forskola
- Mikaelsgarden

Ventilation Tallbacken
Storegarden 2-rumslgh

Flytt korttidsboende Tallbacken
Bussamila

Uppgradering bowlingmaskiner
Duvemila

Ventilation Bjurbicksskolan
mellanstadiet

Kalkdoserare i Karahult, Afors

Summa avslutade projekt

Beslutad

totalutgift

1,5
03
48
35
07

10,9

52,9
3,6
82
0,6
2,0
34
0,8
03

72,1

83,0

Ack. utfall

2,5
03
5,0
36
0,3

11,6

444

10,6

Avvikelse

1,0

02
0,1

04
0,7

8,5
041
24

0,1

5

6,4

5,7

Budget

13
1,1
32

0,7
6,3

0,0

6,3

Utfall

23
03
1,5
34
03
7,5

0,1

08
02
21
31

10,6

Avvikelse

0,8
02

Arets investeringsutgifter dr 52,2 mkr. Vilket dr ligre 4n budget. I huvudsak beror

det pa att planerade investeringar avseende stationsomradet har forsenats.

Under aret har de stora projekten varit (total investering).

V' Fiberutbyggnad, titort och landsbygd, 12,6 mkr (42,3 mkr).

v Kép av fastigheterna Tulpanen 18-20, 12,4 mkr.

Emmaboda kommun Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
totalutgift

Nimndernas anslag

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden 0,6 0,5 0,1 0,3 0,5 -0,2

Teknik- och fritidsnimnden 11,1 4,6 6,5 4,5 32 1,3

Bildningsnimnden

Socialnimnden

11,7 5,1 6,6 4,8 3,7 1,1

KF:s investeringsprojekt

Varav - Bredbandsutbyggnad 20,0 423 -22.3 3,0 12,6 -9,6

- Johansfors skola 6,5 6,2 0,3 6,5 6,2 0,3
- Tulpanen 15,7 12,4 33 15,7 12,4 33
- Simhall, projektering 0,2 0,2 0,2 0,2
- Halsocentral 1,5 0,2 1,3 1,5 0,2 1,3
- Rastplats Eriksmala 0,5 0,5 0,5 0,5
- Bjurbicksskolan, omb. 33 0,2 3,1 3,5 0,2 33
- Bjurbicksskolan, miljé 0,7 0,7 0,7 -0,7
- Tallbacken, fonsterb. 1,0 0,2 0,8 1,0 0,2 0,8
- Stationsomridet 4,6 4.6
- Mobergs cykeltorg 1,1 0,5 0,6 0,4 -0,4
- Omklidn. Servicehus 1,9 1,3 0,6 1,5 0,8 0,7
- Grimmansmadla strov. 4,0 3,8 0,2 4,0 3,7 0,3
- Ny infart 6stra ind.omr 1,0 0,2 0,8 1,0 0,2 0,8
- Kylanliggning dldreb. 3,0 3,0 3,0 3,0
- Garantibesiktningar 0,2 0,2
- Laddstolpar 0,1 -0,1 0,2
65,4 68,0 -2,6 41,4 37,8 3,6
Summa pagéiende projekt 77,1 73,1 4,0 46,1 41,5 4,6

v" Johansfors skola, 6,2 mk.

v' Grimmansmala strévomrade, 3,7 mkr (3,8 mkr).




I Emmaboda Energis affirsplan 2020-2023 ir f6ljande investeringar upptagna:
Forvintad utveckling
v Okad effektkapacitet och redundans i elnitet, 41 mkr
Riksdagen har beslutat om ny kostnadsutjimning och Emmaboda fir betydligt V" Anliggningar och ledningsnit for vatten och avlopp, 70 mkr
bittre forutsittningar aren framat och tillsammans med skatteh6jningen pa 50 6re v" Okade miljokrav fér fjirrvirmeanliggningarna, 32 mkr
ger det 6kade intikter f6r kommunen.
I EBA och fastighetsbolagets planering finns stdrre investeringar;
Bittre resultatutveckling
v" Nybyggda bostider, Liljan, 60 mkr
v" Ny brandstation, 55 mkr

Resultat, mkr Budget Budget Budget Budget Bokslut
2022 2021 2020 2019 2019 Det dr viktigt att klara framtida investeringar utan att férsimra soliditeten
langsiktigt 1 kommunkoncernen.
Verksamhetens intakter 143,3 143,6 141,1 1474 1327
Verksamhetens kostnader -756,4 -738,6 7274 -704,7 -701,0
Avskrivningar -24,0 23,5 -23,0 =227 -24.8 Fi iella risk
Verksamhetens nettokostnad 6371  -6185  -6094  -580,0  -593,0 Inansiella risker
Skatteintikter 440,9 426,7 4158 403,3 405,2 Emmaboda dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. Kommuninvest gér
Generella satsbidrag o utjamning 2119 2090 208,5 1839 184.2 en arlig bedémning av medlemskommunerna, sammanfattat i en riskvirdes-
Verksamhetens resultat 15,7 17,2 14,9 7,2 -3,4 L R . . R R R .
modell. Emmaboda har férbittrat utfallet fran foregiende ar till riskvirde 2,0.
Finansiella intikter 6,0 6,0 6,0 5,0 15,3 (skalan dr 1-13 ddr 1 dr bist).
Finansiella kostnader -4,0 -3,5 -3,0 2,5 -1,8
Resultat efter finansiella poster 17,7 19,7 17,9 9,7 9,9
. B0%
Extraordinira poster
60% - L
Arets resultat 17,7 19,7 17,9 9,7 9,9 o o 2 . e . -
B 20w -J'.{'r' a .
3 . .
i - " A
. . o o . P »
Stora investeringar aren framat s *ol
L] [ ]
o . . . -40%
De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det 45000 000 5000 0 5000 10000 15000 20000
Pesultat per inv

giller bade renovering av simhall och hdgstadieskola, byggande av bostider,
energi- och va-nit samt tryggad grundvattentikt.

@ Riskklass1 Riskklass 2 Riskklass 3 EMMABODA



Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 186,7 mkr varav 37,6 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 186,7 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sa ligger 83,2 % utanfér balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsférordnanden.

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Avsittning pensioner 37,6 349 32,7 31,4 32,5
Pensionsforpliktelser 186,7 193,7 196,8 206,7 2155
Total pensionsskuld 2243 228,6 2295 238,1 248,0
Placerade medel, marknadsvirde 66,7 56,8 56,8 54,5 47,7
Aterlan 157,6 17,8 172,7 183,6 200,3
Placerade medel, bokfort varde 55,7 51,7 46,0 43,6

Tillgingsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 38,6 282 283 255 24,6
-obligationer och bankmedel 28,1 237 23,4 20,5 19,0

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid éret ett
virde pa 66,7 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital férvaltning AB (KILP) som
térvaltar dessa pengar. Virdet 6kade med 7,0 % under 2019. Marknadsvirdet har
okat 9,9 mkr 2019 och sedan 2003 har marknadsvardet okat med 395 %.

Farmogenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2019-12-31 @ Insatt kapital Avkastning
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Emmaboda kommun satte in 16,8 mkr
2003 och virdet ar nu 66,7 mkr.
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Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgir till 489,7 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dar 47,1 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 33,7 % ir beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar de heldgda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingatagandena 4r uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, f6r savdl nimnder som kommunala féretag. Den samlade be-
démningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och
att den i allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med internkontrollen
sker 1 ett sirskilt drende till kommunfullmaktige.



Sammanstalld redovisning




Emmabodas "koncern” redovisar ett positivt resultat pa 0,6 mbkr. Ett antal finansiella nyckeltal
visar pd positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering av drets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat
koncernens soliditet vilket ger okade forntsittningar att mita eventuella framtida fluktuationer i
resultatutvecklingen. Skuldsdttningsgraden har minskat dver en lingre tid vilket bidrar till
minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas réstvirde.

«<— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

«— o Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % idgt av Emmaboda Fastighets AB)

>0 0wW» 22 Hm

<— o Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)

«— ® Mogjligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

«— o Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)

ZCZE2ONRW

Sammanstilld redovisning

Vad dr sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta som ligst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterféretagens balans- och resultatrdkningar. Enligt den kommunala redo-
visningslagen ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen dven all verksamhet som kommunen bedriver i
foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som méjliggér en jimférelse av kommunens
ekonomiska stillning och atagande. De kommunala bolagens redovisning ér
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen —samt
Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.




Sammanstalld redovisning

Resultatréikning - sammanstilld Balansréikmng — sammanstélld
Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  Redovisning Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Verksamhetens intikter 132,7 208,1 -79,1 261,7 Anliggningstillgingar 386,7 614,6 -55,8 945,6
Verksamhetens kostnader -701,0 -177,8 79,1 -799,7 Omsittningstillgingar 139,2 485 -18,6 169,1
Avskrivningar och nedskrivningar -24.8 -252 -49.9 Summa tillgingar 526,0 663,1 74,4 1114,7
Verksamhetens nettokostnader -593,0 5,1 0 -587,9
Skatteintikter 4052 4052 Eget kapital 189,6 132,8 -55,8 266,6
Kommunalekonomisk utjiamning 184,2 184,2 Avsittningar 585 328 13
Langfristiga skulder 1484 4412 589,6
Verksamhet ultat -3,4 5,1 0 1,5
erisamheten fesutta ’ ’ ’ Kortfristiga skulder 1295 56,3 186 1672
Finansiella intikter 15,3 0,4 2,7 13,1 Summa skulder och eget kapital 526,0 663,1 -74,4 1114,7
Finansiella kostnader -1,8 -49 2,7 -41
Resultat efter finansiella poster 9,9 0,6 0 10,5
Pensionsatagande 186,7 186,7
Bokslutsdisposition
Ansvars och borgensitagande 474,9 1,9
Jamférelsestérande poster 1,3 1,3
- utanfor koncern 1,9 1,9
Skatteposter -1,3 173
- inom koncern 473,0
Arets resultat 9,9 0,6 0 10,5
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Sammanstilld redovisning

Resultatréikning uppdelad pa bolag Balansréikmng uppdelad pa bolag
EBA EMFAB Elnit AB Mbojlighetetnas Riddningstj. EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Belopp i mkr Hus AB  Férb. 100% Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100%
Verksamhetens intakter 58,8 12,4 97,8 26,4 22,4 Anliggningstillgingar 302,2 76,0 2233 10,3 5,1
Verksamhetens kostnader -45,5 -7,2 -87,2 -25,4 -22,0 Omsittningstillgingar 71 71 259 6,7 2.8
Avskrivningar och nedskrivningar -5,6 2.9 -15,3 -0,8 -0,9 Summa tillgangar 309,3 83,1 249,2 17,0 7,9
Rorel ltat 7,8 2,2 -4,8 0,2 -0,4
orelseresutta ’ ’ ’ ’ ’ Eget kapital 61,7 9.2 53,5 67 30
Finansiella intikter 0,0 0,4 0,1 Ovriga avsittningar 15,4 0,7 15,5 1,2
Finansiella kostnader -2,6 -0,7 -1,6 -0,1
Resultat efter finansiella poster 6,7 1,9 -6,3 0,1 -0,4 Langfristiga skulder 208,1 66,4 160,3 50 25
Kortfristiga skulder 24,0 6,9 20,0 4.1 24
Jamforelsestorande poster 1,3
Skatt pd drets resultat -0,8 -0,6
Summa skulder och eget kap.  309,3 83,1 249,2 17,0 7,9

Arets resultat 4,4 1,3 -5,0 0,1 -0,4




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter riknas intjdnat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ir heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-

havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Enhet ?

Agartillskott/ Forsiljning Lan Borgen

Kommunbidrag

Agd
andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen 17,9 34,6 6,7 1,8 473,0
Emmaboda Energi 100 % 130,2
Emmaboda Elnit 100 % 42 30,2 31,8
EMFAB 100 % 23 9,8 79,1
EBA 100 % 16,2 11,2 2239
Méjligheternas Hus 100 % 75 2,6 2,7 8,0
Riddningstjanstforb. 57 % 10,4 1,3 0,6 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 7,5 mkr och
Riddningstjinstférbundet pa 10,4 mkr. Ndgon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Miljé.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 10,5 mkr, varav kommunen bidrog med 9,9 mkr, bolagen
med 1,0 mkr och kommunalférbundet med -0,4 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,1 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,5 miljarder kr och bolagen £6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 74,4 mkr.



Finansiella nyckeltal 2019

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse

Skuldsattningsgrad, %
- varav avsattningsgrad
- varav kortfristig

- varav langfristig

Kassalikviditet

Kommunen

53%

2,3%

526,0

36,0%

0,5%

64,0%
11,1%
24,6 %
28,2 %

107,5%

EBA
8,5%

25%

306,8

20,6%

20,6 %

79,4 %
4,5%
7,0%

67,8 %

20,5%

EMFAB
22,2%

3,0%

83,1

11,0%

11,0%

89,0 %
0,8 %
83%

79,9 %

103,1%

Elnat

-11,2 %

-1,8%

257,2

20,9%

20,9 %

79,1%

59%
10,9 %
62,3 %

1119%

MH
1,9 %

1,0 %

17,0

45,1%

45,1 %

54,9 %

1,6%
239%
29,4%

1355%

RFET
-13,9 %

-4,9%

7,9

37,7%

37,7%

62,3 %

30,6 %
31,7%

1159 %

Koncern

4,0%

1,3 %

1114,7

24,1%

7,4%

75,9 %

7,9%
15,0 %
52,9%

96,2 %

Resultatutveckling

50,0
40,0
30,0
20,0 -
10,0

0,0
-10,0 -
-20,0 -
-30,0 -

-40,0 -

2010 2011 2012 2013 2014

-27,2

Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg for finansiella
intdkter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Soliditet inkl. pensionsférpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
ansvarsforbindelse, i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen

Kassalikviditet = OmsittningstilloAngar exkl. varulager i procent av

kortfristiga skulder




Sammanstalld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 4,4 mbkr efter skatt for 2019. En
lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat soliditeten vilket ger okade
[orutsattningar att mita framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

2019 blev ett bra ekonomiskt ar, 4,4 mkr. Lag rinteniva och férhallandevis liga
hyrestotluster samt att underhallet har varit ndgot under budgeterat.

Klart med nytt h6ghus Det hir gér dina hyrespengar till

Fordelning 1 % av EBA:s totala
kostnader. Av varje hundra-
lapp EBA betalar gar alltsa
37 kr till driftkostnader.

Upphandling av nybyggnationen pé
Liljan slutférdes under forsta
halviret och projektets genom-
férande inleddes under hésten.
Vid férberedelse for grund-
arbete uppticktes brister fran
tivning av tidigare bebyggelse
vilket ledde till betydande kost-
nadsékningar. Turerna runt in-
vesteringsbidragen f6r nyproduktion
(som slopades for att sedan aterinforas..) har inneburit ytterligare ekonomisk
osikerhet.

[l Driftkostnader

I Underhall/reparationer
Personal/styrelse
Avskrivningar

Il Rintekostnader

Satsning pa renovering

Projektverksamheten har under dret varit koncentrerad pa renoveringsarbete —
bl.a. etapp 1 av stambyte pa Alen, vilken slutférts. Férprojektering av (den betydligt
storre) etapp 2 pagar.

Emmaboda Bostads AB frimjar hallbarhet

Vi arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmingderna genom att ge vara
hyresgister méjlighet att killsortera och genom att ordna insamlingsplatser med
ménga olika fraktioner 1 respektive bostadsomrade. Avfallshantering och
atervinning utgor ett av EBA:s prioriterade omraden i ovan nimnda bostadskurs.
Satsningen pa molok med lasbara lock har fortsatt liksom den successiva
6vergangen till ligenergilampor. EBA har under dret deltagit i arbetet kopplat till
Allminnyttans Klimatinitiativ — men kommer att anslutas (formellt) forst under
véiren 2020. En successiv 6verging till biogas som drivmedel £6r bolagets fordon
ar 1 startskedet.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Vad giller
marknadsforing pagar vidareutveckling av hemsidan och méjligheten att komplet-
tera med ytterligare verktyg undersoks. Fastigheten Forlangskvarn 1:167 1 Boda
har avyttrats. Vissefjarda Pall har sagt upp hyresavtalet f6r Pallfabriken.

Ett ekonomiskt dverskott

Arets resultat 4r 1,3 mkr. Resultatet har hjilpts upp genom reavinst i samband med
fastighetsforsaljning,

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Verksamhetens intikter och utgifter foljer budget och resultatet hamnar pa 7,7 tkr.

Hela fastigheten idr fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.
Evenemang har genomférts 1 sedvanlig omfattning.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett underskott pa 6,3 mbkr 2019. Koncernen bar trots
detta en stabil ekonomi och amorterar pd sina lan for att skapa framtida investeringsutrymne,
inte minst med tanke pa klimatforindringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

Fibernitet firdigutbyggt i titorterna

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindés titorter
samt Vissefjarda, Langasjo, Broakulla / Johansfors och Eriksmala/Afors. Under
perioden har utbyggnaden firdigstillts i dessa orter. Kommunledningskontoret
driver utbyggnad péd landsbygden och energibolaget har dir en roll som
undetleverantdr av projektlednings- och planeringstjinster.

Fortsatt fornyelse av elnitet

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgrivda kablar fortsitter i enlighet med
den 6&vergripande planen for att forbdttra driftsikerhet och sidnka framtida
driftkostnader. Samférliggning i samband med utbyggnaden av bredband via fiber
1 kommunen ger ligre totala kostnader och ligre kinslighet stormar men bidrar
ocksa till att investeringarna 6kar i takt och tidigareldggs.

Fjarrvarme

2019 var ett varmare ar 4n normalt vilket direkt slar mot fjarrvirmens I6nsamhet.
Emmaboda Energi anvinder frimst biobrinsle i panncentralerna och endast c:a 1
% olja anvinds f6r uppvirmning i samband med reservdrift eller som extrabrinsle
vid kéldkndppar. Bolaget ingar i EU:s system for utsldppsritter.

Kirvt ekonomiskt ar f6r Vatten och avlopp

Okande underhallskostnader fér anliggningar och ledningsnit drar ner arets
resultat. Vi satsar pd forebyggande underhall {61 att pd sikt minska behovet av akut
felavhjilpning men kostnaderna ar fortsatt stora.

Sammanstilld redovisning

Avfall

Under 2019 har affirsomradet Avfall arbetat med att implementera kommunens
nya avfallsplan och férbereda inférande av matavfallsinsamling och titare
himtningsintervall dven pa landsbygden.

Underskott i ekonomin

Koncernen visar pa ett resultat av -6,3 mkr att jimféras med den lagda
nollbudgeten.

Moderbolaget med affirsomrade Elnit gjorde ett resultat pd -0,7 mkr, att jaimforas
med budgetens nollresultat.

Opvriga affirsomraden i bolaget Energi och Miljé — fjarrvirme, fibernit, vatten och
avlopp samt renhallning — gjorde tillsammans ett resultat pa -6,2 mkr, att jimféras
med budgetens nollresultat.

Fjarrvirme: -0,9 mkr, vilket dr 1,2 mkr under budget.

Fibernit: 1,8 mkr, vilket dr 1,5 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: -7,1 mkr, vilket dr 7,1 mkr under budget.

Renhillning: 0,0 mkr, vilket dr 0,6 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

V' Klimatforindringarna kommer att innebira pafrestningar pa  kommunens
infrastruktur pa sikt med fler fall av extremvdder. For var del kan man forntse att
investeringsbehovet kommer att vara betydande under det narmaste decenniet for att
klimatsikra vara distributionsndt och vara anlaggningar men ocksa for att sikra
tillgangen pa vatten.
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Mijligheternas Hus AB redovisar 0,1 mkr i overskott 2019.

Mojligheternas Hus AB

Samarbete

MHAB har ett stort fokus pa samarbete, vi tror det dr det som skapar framgang.
Vi har verkat f6r utdkat kompanjonskap bade inom och utanfér kommunen och
da framf6rallt inom Arbetsmarknadscentrum. Eftersom Arbetsférmedlingen dr
under en omstillning, har vi sett ett 6kat behov av att tydliggéra och utveckla
uppdraget gillande arbetsmarknadsfragan.

- Samba finns i MHAB verksamhet from November 2019. Inriktning éar
unga och psykisk (o)hilsa. Varje tisdag from januari-juni halls utbildning
gillande psykisk hilsa pa MHAB.

- Motesplatsen bedriver verksamhet hos MHAB ”Tough vikings” med 10
ungdomar mycket gott resultat och stort intresse. Inriktning 4r hilsa,
skolarbete, trining, mat. Samarbetet ska fortsitta 2020.

Projekt

Under hosten 2019 har nytt Design, Integration och Aterbruksprojekt pabétjats
tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan Kalmar lin. Det kinns hoppfullt
och positivt att vi far iging detta samarbetsprojekt. Projektet har sin utgangspunkt
frain MHAB och vara lokaler. MHAB:s stora konferensrum omvandlas nu till
designverkstad, vilket innebir att konferensbokning inte dr méjligt efter november
2019. Projekttiden dr 3 ar.

Projektet Ny Resurs 2.0 har framgingsrikt arbetat fram bland annat
utbildningsspar for att kompetenshéja de personer som ar deltagare hos oss for att
fa dem mer férberedda fér arbetsmarknaden. Vi har genomfort lokalvards-
utbildning, Grén ndring samt Livsmedelshygienutbildning. MHAB 6ppnade
dterigen upp moéjligheten £6r att anvinda kéket £6r att kunna nyttja som en verk-

samhet att ha praktik inom. Under aret har vi darfér erbjudit utbildning inom
livsmedelshygien. Denna verksamhet ska forslagsvis utvecklas under 2020.
Rojarlaget har under 2019 varit en mycket uppskattad verksamhet och de deltagare
som varit hos oss har fitt gi en utbildning inom Grén niring for att 6ka sin
kompetens for att 6ka mojligt att sdka anstillning utanfér MHAB.

Vissefjirda pall

Vissefjirda pall dr en daglig verksambhet, for i forsta hand LSS deltagare. Under de
senaste aren har antalet sjunkit drastiskt och det har varit 1-2 LSS deltagare 1
verksamheten. Styrelsen f6r MHAB har lagt forslag om avyttring av Vissefjirda
pall och kommunfullmiktige har fattat beslut att folja styrelsens forslag.

ISO14001

MHAB ir milj6certifierade utifran miljéledningssystemet 1ISO14001. Under 2019
har hela ledningssystemet genomlysts och samtliga dokument har granskats.
Certway granskar de lagkrav som stills f6r verksamheten.

Framtidsfragor

v’ Forslag om en satsning som planeras 2020 dr att digitalisera
processen fran arbetssékande till arbetande medborgare. Férslag om
en digital plattform ska utformas 2020 med medel frin Ny Resurs
2.0.

v' Miljédag kommer genomféras under 2020 pa Atervinningscentralen
for att belysa milj6satsningar inom framforallt farligt avfall, matolja,
spillolja.

v' Utveckla samarbete med kringliggande kommuner gillande

arbetsmarknadsfragor.

v" Secondhandbutiken kommer fortsitta att utveckla aterbruk och
foradling av inkomna produkter.

V" Jobbchans kommer hillas varje tisdag pA MHAB. Alla arbetssokande
ar vilkomna att triffa féretag och soka arbete pi MHAB.




Réiddningstiinstforbundet  redovisar ett negativt resultat, -0,4 mbkr. Orsaken dr higre
personalkostnader. De likvida medlen bar under aret minskat till 0,8 m#kr och drets investeringar
pd 85 thr har finansierats med egna medel.

Riddningstjianstférbundet Emmaboda-Torsas

Kirvare ekonomi

Resultatet £6r 2019 uppgick till -444 tkr, vilket dr -759 tkr simre 4n budget och det
uppfyller dirmed inte balanskravet. Den storsta negativa avvikelsen stir personal-
kostnader for och hir ér det framf6r allt deltidsbrandminnen som kostat mer 4n
budgeterat. Dels beror avvikelsen pi de nya ersittningsnivderna i RiB19-avtalet
och dels har budgeten inte tagit h6jd foér kostnaderna som de nya utbildnings-
kraven for deltidsbrandminnen inneburit.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre 6vergripande mal:

1. Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade handelser ska ika.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Det ir glidjande av vi fortsitter att sinka vara responstider i den operativa orga-
nisationen. Idag édr vi nere pa 7,55 minuter pa hindelserna drunkning, brand i
byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Samverkan - en nédvindighet for framtiden

Ledning och samverkan behdver utvecklas och forbittras. Varje riddningstjdnst
och ldn dr for sma f6r att klara alarmering och ledning vid dessa hindelser, vi maste
samarbeta 1 storre samverkansomraden. Med anledning av detta har riddnings-
cheferna i sédra Kalmar lin (Emmaboda-Torsas, Kalmar, Nybro och Oland) sett
6ver vad vi behéver gora for att kunna méta dessa krav i framtiden. Slutsatsen 4dr
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att ingen av dessa organisationer klarar av att méta dessa krav pd egen hand. Vi
klarar vardagshidndelserna pé ett bra sidtt men for att fullt ut klara av riddnings-
tjdnstens uppdrag pa sikt dr det nédvindigt for oss att samverka pa en helt annan
niva dn idag.

Kompetensutveckling i fokus

Vi har nu kommit i fatt med personalrekryteringen i férbundet efter sommaren
2017. Fokus framat ar att utveckla vira brandmin med bade kvalitet, sikerhet och
engagemang, men vi ska dven tillse att nya minniskor intresserar sig for yrket.
Tillsammans i samverkan Sydost har vi genomfért en prova pa dag i Kalmar under
april manad.

Framtidsfragor

v Oka samverkan i linet med 6vriga riddningstjinster och férsoka fa
till ett gemensamt inre befdl. Férankra och utveckla IPF med de
Ovriga linet och skapa rutiner for detta.

v' Ta fram en lingsiktig investeringsplan for vira fordon grundad pa den
operativa férmaga férbundet ska ha.

v' Fortsatt arbete med ny brandstation i Emmaboda som forvintas std
klar 2021 om allt gar enligt plan samt tillbyggnad av stationen i Torsas.

v" Nya 6vningsfilt i respektive kommun.

v" Implementera nya fordon och nya metoder och arbetssitt for den
operativa organisationen.

V' Stirka sikerhetsskyddet i Emmaboda kommun.

v" Utveckla samverkan Sydost, ett steg till enligt vira ambitioner for att
stiarka oss, minska sarbarheten och 6ka kompetensen.
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Resultatrikning
Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intikter 1 1474 132,7 2924 261,7
Verksamhetens kostnader 2 -685,7 -701,0 -780,9 -799,7
Avskrivningar och nedskrivningar 225 -24.8 -50,3 -49.9
Verksamhetens nettokostnader -560,8 -593,0 -538,8 -587,9
Skatteintikter 3 389,9 405,2 389,9 405,2
Kommunalekonomisk utjimning 4 164,6 184,2 164,6 1842
Verksamhetens resultat -6,3 -3,6 15,7 1,5
Finansiella intakter 5 10,8 15,3 8,4 13,1
Finansiella kostnader 6 -3,2 -1,8 -5,2 -4.1
Resultat efter finansiella poster 1,3 9,9 19,0 10,5
Bokslutsdisposition -0,6
Jamf6relsestérande post 2,1 1,3
Aktuell och uppskjuten skatt -1,2 -1,4
Arets resultat 1,3 9,9 15,1 10,5
Not 1. Verksambetens intikter
- Driftredovisningens intikter 142,7 1338 1427 133,8
- Avgir interna poster -12,0 -5,6 -12,0 -5,6
- Ovriga rorelsepaverkande intikter 16,6 45 16,6 45
- Avgir koncerninterna poster -73,4 -79,1
- Bolagens externa intikter 2184 208,1
147,4 132,7 292,4 261,7
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -684,6 -688,7 -684.,6 -688,7
- Avgir interna poster. 12,0 5,6 12,0 5,6
- Forindring semesterléneskuld
- Forindring pensionskostnader -7,0 —1101 -7,0 11,1
- Varav revisonskostnad -0,1 -0,1 -0,1

>

>

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2018 2019 2018 2019
- Ovriga rorelsepaverkande kostnader -6,1 -6,8 -6,1 -6,8
- Avgiar koncerninterna poster 73,4 79,1
- Bolagens externa kostnader -168,6 -177,8
-685,7 -701,0 -780,9 -799,7
Not 3. Skatteintikter
- Preliminira skatteintakter innevarande ar 3937 409,1 393,7 409,1
- Preliminir slutavrikning innevarande ar -3,2 -4,0 -3,2 -4,0
- Slutavrikning foéregdende ar -0,6 0,2 -0,6 0,2
389,9 405,2 389,9 405,2
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
- Kostnadsutjimning 5,5 12,2 5,5 12,2
- Inkomstutjimning 120,7 123,1 120,7 123,1
- LSS-utjimning 9,8 18,7 9,8 18,7
- Regleringsavgift/bidrag 1,5 6,6 1,5 6,6
- Generella bidrag/flykting 10,1 74 10,1 7,4
- Kommunal byggbonus 1,2 1,2
- Kommunal fastighetsavgift 15,9 16,2 15,9 16,2
164,6 184,2 164,6 184,2
Not 5. Finansiella intikter
- Utdelning 1,3 1,4 1,3 1,4
- Rinteintakter 0,9 0,7 1,4 1,2
- Ovriga finansiella intikter 8,6 13,2 58 10,4
10,8 15,3 8,4 13,0
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lin -0,7 -0,5 2,7 -1,1
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- Ovriga finansiella kostnader 2.5 -1,3 2.5 -3,0
-3,2 -1,8 -5,2 -4,1
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Sammanstalld
Kommunen redovisning
Balansr aknlng i mkr Noter 2018 2019 2018 2019
Immateriella anliggningstillgangar 7 2,8 1,9 2,9 1,9
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 297,2 321,0 646,8 672,8
Maskiner och inventatier 9 41,6 46,5 239,2 252,6
Materiella anlidggningstillgangar 338,9 367,5 886,0 9254
Virdepapper mm 10 13,6 13,6 1,2 1,3
Ovriga lingsiktiga fordringar 11 3,7 3,8 19,3 17,0
Finansiella anlaggningstillgangar 17,3 17,4 20,6 18,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 359,0 386,8 909,4  945,5
Forrdad mm 12 4,0 42 9,2 8,3
Kortfristiga fordringar 13 58,0 46,2 85,9 69,9
Placering av pensionsmedel, KL.P 14 55,7 66,7 56,9 66,7
Kassa och bank 15 16,4 18,5 49,1 24,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 134,1 135,6 201,1 169,1
SUMMA TILLGANGAR 493,1 522,3 1110,6 1114,7
Eget kapital vid drets borjan 16 178,4 179,7 241,2 256,3
Justering pga rittning av ingiende eget kapital -0,2
- varav resultatutjamningsreserv
Arets férandring av eget kapital 13 9,9 15,1 10,5
EGET KAPITAL 179,7 189,6 256,3  266,5
Avsittning f6r pension och liknande 17 34,9 37,6 349 37,6
Ovriga avsittningar 18 14,2 20,9 46,9 53,7
SUMMA AVSATTNINGAR 49,1 58,5 81,8 91,3
Langfristiga skulder 19 134,2 1484 583,4 589,6
Kortfristiga skulder 20 130,1 125,9 189,1 167,2
SUMMA SKULDER 264,3 274,3 772,5  756,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 493,1 522,3 1110,6 1114,7
Pensionsitagande 21 193,7 186,7 1937  186,7
Ansvars och borgensatagande 22 489,7 474,9 2,4 1,9

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 7. Immateriella anligoningstilleangar
Ingaende anskaffningsvirde 8,0 8,4 8,5 8,9
Periodens investering -0,2 -0,2
Overforing fran pagiende arbete 0,6 0,2 0,6 0,2
Periodens férsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgédende anskaffningsvirde 8,4 8,6 8,9 9,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4,3 -5,6 -4,7 -6,0
Periodens avskrivning -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Petiodens forsiljningar/ utrangeringar
Utgédende ackumulerade avskrivningar -5,6 -6,8 -6,0 -7,2
Bokfort virde 2,8 1,9 2,9 1,9
Not 8. Mark, bygenader och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvirde 401,2 408,6 954,7 959,6
Periodens investering 33 0,9 9,7 13,3
Overforing fran pagiende arbete 42 60,9 42 60,9
Periodens forsiljningar 29,0 5.7
Periodens utrangeringar -0,1
Omklassificering av anldggningstillging
Utgaende anskaffningsvirde 408,6 470,5 959,6 1028,1
Ingiende ackumulerade avsktrivningar -198,5 -209,6 -401,9 -419,2
Periodens avskrivning -11,1 -13,0 =227 -25,7
Periodens forsiljningar 6,0 4,0
Periodens utrangeringar 0,1
Omklassificering av anldggningstillgang
Justering nedskrivning -0,6 2,6
Utgédende ackumulerade avskrivningar -209,6 -222.6 -419,1 -438,2
Bokfort virde 199,0 247,9 540,5 589,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. mark: 208 manader (17,4 ar)



Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Ingdende balans pagiende arbeten 84,4 98,2 91,4 106,4
Tillkommande arbeten 28,5 43,6 32,1 59,5
Avgiende -14,7 -68,7 -17,2 -83,1
Omklassificering av anliggningstillgdng
Utgiende balans pigdende arbeten 98,2 73,1 106,4 82,8
TOTALT bokfért virde 297,2 321,0 646,8 672,8
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 165,5 170,6 565,9 581,8
Periodens investering 6,4 7,6 18,3 31,8
Overféring frin pagaende arbete 0,1 7,6 0,1 7,6
Periodens forsiljningar -1,5 -2,6
Periodens utrangeringar -0,3 -0,3
Omiklassificering av anliggningstillging -0,9
Utgéende anskaffningsvirde 170,6 185,5 581,8 620,0
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1242 =313 -3229 -3449
Periodens avskrivning -8,5 9,2 =237 -24.6
Periodens forsiljningar 1,3 1,6
Periodens utrangeringar 0,3 0,3
Omiklassificering av anliggningstillgdng 0,7
Justering nedskrivning
Utgiende ackumulerad avskrivning -131,3 -140,2 -3449 -368,6
Leasing av maskiner och inventarier 2,3 1,2 2,3 1,2
Bokfort virde 41,6 46,5 239,2 252,6
Varay konst
Anskaffningsvirde 12,2 12,7 12,2 12,7
Arets investering 0,2 0,9 0,2 0,9
Bokfort virde 12,4 13,6 12,4 13,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 119 manader (10 ar)
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Maoijligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,7 0,7 1,2 1,3
Bokfort varde 13,6 13,6 1,2 1,3

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2019-12-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovrioa lingfristiga fordringar

Reverslin Raddningstjanstférbundet
Utlimnade lin

Ovriga lingfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Bokfort virde

Not 12. Forrid m.m
Forrad
Exploateringsfastigheter

Bokfort varde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Forsaljning

Arets avskrivning

Bokfort virde

1,8

>

0,4

s

1,6

0,1
3,7

0,4
3,6

>

4,0

6,1
24

1,8

5

0,4

>

1,6

>

3,8

0,5
3,6

>

42

6,1
24

>

3,6

1,8

>

0,4
17,2
0,1

19,3

55
3,6

>

9,2

6,1
24

>

-0,1

>

3,6

1,8

>

0,4

5

14,8

17,0

477

>

3,6

>

8,3

6,1
0,1
2,4

3,6
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 49 6,3 20,5 20,8
Interimsfordringar 41,4 26,2 44,6 28,8
Skattefordringar 6,7 8,2 7,0 8,9
Moms 5,1 53 5,1 54
Ovriga fordringar 0,2 9,9 6,1
Bokfort virde 58,0 46,2 87,2 69,9
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 28,2 38,6 28,2 38,6
Obligationer 23,7 26,1 23,7 26,1
Banktillgodohavande 3,6 2,0 3,6 2,0
Upplupna ranteintikter 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga fordringar 1,3 -0,2 1,3 -0,2
Virde enl. ldgsta virdets princip 56,9 66,7 56,9 66,7
Marknadsvirde 56,8 66,7 56,8 66,7

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgangar och fr.o.m. 2019 virderade enligt en ny redovisningsprincip,

vilket innebir att det bokférda virdet motsvarar dteranskaffningsvirdet (marknadsvirdet). Jamforelsetalen fran

2018 dr varderade enligt lidgsta virdets princip, dir bokfért virde motsvarar anskaffningsvirdet.

Not 15. Kassa och bank

Kassa 0,1
Postgiro

Bank 16,3
Avrakning koncernbolag:

Emmaboda Energi och Milj6 AB 17,1
Emmaboda Elnit AB 1,9
Emmaboda Fastighets AB 0,7
Emmaboda Bostads AB 9,0
Mojligheternas Hus 3,9
Koncernavrikning -32,5
Bokfort viarde 16,4

0,1

>

-8,0

>

1,7
5,0
3,6

2,8
5.1

18,5

0,1
0,4
48,6

171
1,9
0,7
9,0

3,9
325

49,1

24,2

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 16. Figet kapital
Ingiende eget kapital 178,4 179,7 2412 256,3
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -0,3
varayv resultatutjimningsreserv
Arets resultat 1,3 9,9 15,1 10,5
Utgaende eget kapital 179,7 189,6 256,3 266,5
Not 17. Avsdttning for pensioner och liknande
Eftetlevandepension 0,5 0,5 0,5 0,5
Formansbestimd dlderspension 18,8 20,5 18,8 20,5
Kompletterande dlderspension 1,6 1,6 1,6 1,6
Pensionsbehillning 0,4 0,6 0,4 0,6
Alderspension 6,7 7.2 6,7 7,2
Visstidspension
Summa pensioner 28,1 30,3 28,1 30,3
Loneskatt 6,8 73 6,8 73
Summa avsatt till pensioner 34,9 37,6 34,9 37,6

Under 2019 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 2,7 mkr. Fordndringen bestir av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av I6neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgdende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

32,7
1.2
2,0
0,6
04
04
2,2
349
99 %

1,0

>

34,9
14
18
0,9
05
0,9
2,7
37,6
99 %

1,0

>

32,7
1.2
2,0
0,6
0,4
0,4
2,2
34,9
99 %

1,0

>

34,9
14
18
0,9
05
0,9
2,7
37,6
99 %

1,0

>
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 18. Ovriga avsittningar
Avsattning for aterstallande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan 14,3 14,2 441 46,9
Nya avsittningar 6,8 1,5 6,9
lanspriktagna avsittningar -0,1 -0,1 -0,7 -0,2
Periodiseringsfond
Owriga avsdttingar
Avsittningar for skatter 2,1 0,1
14,2 20,9 46,9 53,7
Not 19. 1 ingfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 133,0 147,8 133,0 1478
Langfristig leasingskuld 1,2 0,6 1,2 0,6
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 214,3 208,1
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 157,6 160,3
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 70,4 66,4
Langfristiga lin, Riddningstjanstférbundet 1,5 1,4
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 55 5,0
134,2 148,4 583,4 589,6
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 33,4 323 58,5 437
Skatteskulder 0,5 0,4
Semesterloneskuld 252 24.6 25,8 26,2
Upplupna sociala avgifter 8,1 8,3 8,4 9,1
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 7,3 7,1 7,3 7.4
Upplupna pensionsk.ind.valet 15,3 14,0 15,3 15,5
Forutbetalda skatteintikter 14,9 12,4 14,9 12,4
Interimsskulder 15,0 17,2 25,1 30,6
Ovriga kortfristiga skulder 10,8 9,9 33,3 21,9
130,1 125,9 189,1 167,2

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Nt 21. Pensionlrplikteloer
Efterlevandepension 2,7 2,2 2,7 2,2
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 129,1 125,5 129,1 125,5
Livrinta 3,8 3,6 38 3,6
Alderspension 19,1 18,2 19,1 18,2
Visstidspension 1.1 0,8 1.1 0,8
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 155,9 150,3 155,9 150,3
Sarskild l6neskatt 37,8 36,5 37,8 36,5
193,7 186,7 193,7 186,7

Under 2019 har kommunens pensionsférpliktelse inkl 16neskatt minskat med 7,0 mkr. Se f6ljande:

Ingdende avsittning 196,8
Pensionsutbetalningar -9,3
Nyintjanad pension 3,2
Rinte- och basbeloppsupprikningar 3,1
Forindring av loneskatt -0,6
Ovrigt 0,5
Summa férindring -3,1
Utgaende avsittning 193,7
Utredningsgrad 99,0 %

193,7
9,2
04

48
14
15
7,0
186,7
99,0 %

196,8
93
32

3,1
0,6
0,5
3.
193,7
99,0 %

193,7
9.2
0,4

48
14
15
7,0
186,7
99,0 %



Rikenskaper

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018 2019 2018 2019
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smahus med bostadsritt 0,2 0,2
Borgen foreningar 2,2 1,9 2,2 1,9
Summa utanfor koncernen 2,4 1,9 2,4 1,9
Emmaboda Bostads AB 2290 2239
Emmaboda Elnit AB 31,8 31,8
Emmaboda Energi och Milj6 AB 136,6 130,2
Emmaboda Fastighets AB 81,9 79,1
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0
Summa inom koncernen 487,3 473,0 0 0
Operationell leasing 0 0 0 0
Summa 489,7 474,9 2,4 1,9

Emmaboda kommun har inga anstillda med sarskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser om
sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av
pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingér. Visstidspension ut-
betalas fram till tidpunkten fér alderspension. For att erhalla full visstidspension krivs 12 ars intjinande

tid.

Not 23. Just. poster som ¢f ingdr i kassaflidet

Utrangeringar

Justering pga rittning av ingdende eget
kapital

Omiklassificering av anliggningstillgdng

Finansiell leasing

0,5

>

0,5

0,5
1,1 0,5

1,7

>

-0,3
0,4
1,1

>

2,9

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2018 2019 2018 2019
Arets resultat 1,3 9,9 15,1 10,5
Just. poster som ¢j ingar i kassaflédet 23 0,5 1,1 0,5 2,9
Avskrivningar 20,9 234 47,7 489
Forindring av pensionsskuld/avsittningar 2,1 9,4 5,0 9,5
Medel fran vetksamheten 24,8 43,8 68,4 74,1
Forindring av kortfristiga fordringar -17,2 11,8 -4,5 16,0
Forandring av pensionsbolag KLLP 22 -11,0 -2,3 -9,8
Forindring av forrad 0,2 -0,2 -1,0 0,9
Forandring av kortfristiga skulder 16,0 -42 27,4 -21,8
Kassaflode frin 16pande verksamhet 21,8 40,2 88,0 56,9
Forvarv av fastigheter och inventarier -28,3 -52,2 -43,0 -90,4
Forvirv av fin. anldggningstillgingar
Kassafl6de fran invest.verksamhet -28,3 -52,2 -59,9 -90,4
Forindring lingfristiga 1an -1,4 14,2 -23.3 6,2
Forindring lingfristiga fordringar 0,1 -0,1 -1,0 2,3
Kassafléde fran finans.vetksamhet -1,3 14,1 -24,2 8,5
Likvida medel vid drets borjan 242 16,4 28,5 49,1
Forandring av likvida medel -7,8 2,1 20,6 -25,0
Likvida medel vid arets slut 16,4 18,5 49,1 24,2



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning idr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tvd kolumner med tillgingar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pd andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tvi sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital 4r skillnaden mellan tillgangar och skulder. Summan av
ett foretags tillgangar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning,.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intikter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller f6rlust). I resultatrikningen redovisas samtliga intdk-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa hela
féormogenheten. Tillgangar kan besta av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital dr ddrmed
det kapital som kan sigas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder dr leverantOrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder dr langfristiga lan och checkrikningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med
likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga mojligheten att
snabbt omsitta en tillgang i rena pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur d4r mer likvida 4n exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna kapitalets storlek i
forhdllande till fOretagets Ovriga skulder beskriver fOretagets langsiktiga
betalningsférméga.
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Soliditeten kan bara 6ka pd tre sitt:

e Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

e Genom amortering av skulder

e For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebdr att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger intakterna. Om
resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ér.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gors i drsredovisning
och visar férindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse
med den Kommunala redovisningslagen och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas
inkomma. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2019 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokf6rts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter madnadsskiftet december 2019 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts drets redovisning,.

Kostnadsrintor hinférliga till redovisningsperioden men férfallna till betalning
efter december 2019 har skuldbokférts

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och e¢j
uttagen 6vertidsersittning har skuldbokforts.




Stats- och landstingsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med 16neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 39,17 % arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre dn ett dr har skrivits av och ingér inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstilloing
och virderad enligt marknadsvirde. Skillnaden mellan bokfort virde och
marknadsvirde redovisas direkt mot resultatet i och med byte av redovisnings-
princip enligt férindringar av redovisningslagen.

Forradet dr virderat till inképspris och i forekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse 1 arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 iven antagit omstillningsstéd och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte omfattats av PBF eller

Rikenskaper

ildre avtal tidigare. Fértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehéller dels ett omstillningsst6d
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och dels pension. Omstillningsstédet giller f6r fértroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstédet ér ett ekonomiskt tidsbegrinsat stéd
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning,
Pensionsférmadnerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de drliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst Sver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet fOr att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller bade for
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsférs fr o m 2000 samma dr som
pensionerna intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsfoérpliktelser).
Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har  bokforts  som
omsittningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten dr att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen endast omfattar ”féretag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter f6r vart och
ett av de tva senaste dren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ir fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer i
kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Miljé
AB.

Den totala nettoomsittningen f6r 2018 f6r nimnda bolag uppgar 271 mkr, vilket
motsvarar 26,5 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda kommun ej omfattas
av sdrskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier
Enligt R 5 ska hdnsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balansrikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar drets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgangar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponent-
erna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pédgar av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun har
sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat for fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag. Efter
fem ar fran att utbyggnaden ir firdigstilld kommer Elnit AB att foérvirva
anliggningen. Emmaboda kommun utgar saledes fran Bokféringsnimndens regel-
verk och inte fran Riddet F6r Kommunal Redovisning, R2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband med
slutredovisning. 2018 har siledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intiktsbokats.

Avskrivningarna pdborjas nar tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillgdngar go6rs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet, byggnad eller inventarier ddr de skrivs av var for sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas skiljer
sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 4r — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ér - £or dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Milj6 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldggning 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Park- och torganliggning 15

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & Gvervakning 15
Larm/tele 15
Titt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
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Under 2019 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Gver
och 1 forsta hand tre 4r tillbaka i tiden. F6r kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianliaggningar har stillts infér krav som innebdr att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljérapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir férindringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 12,0 mkr dr periodiserade for att ticka for framtida behov.

Resultatutjaimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en md&jlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa stérre stabilitet
for verksamheterna. En annan f6rutsittning dr att medlen frin RUR ska ticka
negativa resultat, dvs si mycket som krévs f6r att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller
tvi procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.
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