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2022 — ett turbulent ar

Under aret har pandemin klingat av, vilket varit en litt-
nad fOr oss alla. I dagslidget anser smittskyddet liget sa
lugnt och stabilt att de extra skyddsitgirder som fram
till nu gillt pa véra sirskilda boenden/ildreboenden
kommer avskaffas. Men samtidigt som pandemin kling-
ar av drabbas hela virlden av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina (naturligtvis d4r Ukraina virst drabbat).

I krigets inledning var Emmaboda kommun snabbt
iordning med akutboende i Bussamdla at Ukrainska
flyktingar. Jag vill rikta ett mycket stort tack till all den
personal som sig till att Emmaboda kommun kunde
ordna akutboendet s snabbt.

Jag vill ocksd rikta ett mycket stort tack till all den per-
sonal som i cirka tre 4r jobbat med pandemin i sin var-
dag och restriktionerna kring detta. Er insats har varit
oerhort virdefull £6r vir kommun.

Framforallt kriget, men dven bland annat efterdyningar
av pandemin, gor att inflationen i virlden och Sverige
nu skenar. I december ldg inflationen 6ver 10 %, vilket
dr den hogsta inflationen i Sverige sedan Sveriges kris
pé tidigt 1990-tal. Den héga inflationen kombineras just
nu med att vi dr i, eller pd vig in i, en ligkonjunktur. Vi
har alla hért 1 media om hur privatpersoners képkraft
urholkas av den héga inflationen, detsamma giller kom-
munens képkraft. Det ndrmsta aret, eller aren, kommer
kommunens kostnader dirmed Oka mer 4n intikterna
om vi inte lyckas méta inflationen med att jobba smar-
tare, gora smartare inkép och investeringar eller lik-
nande. Vi ser redan att de Skande byggpriserna, som
Okat mer 4n inflationen, paverkar var planering for re-
noveringar och nybyggnationer — kalkylerna haller inte
lingre och vi kan tvingas att skjuta viktiga satsningar
framit.

2022 var ett mycket torrt ar 1 vér del av Sverige, torrare
in 2018 (om én inte lika varmt). Manga privatpersoner
mirkte detta i sina sinande brunnar, manga markigare
mirkte detta i sina marker.

For Riddningstjinsten innebar torkan en extra utma-
ning, vid flera tillfllen startade brinder som mycket vil
kunde blivit riktigt stora brinder.

Tack vare ett dndrat arbetssitt vid larm om brand i skog
och mark, tillsammans med en gemensam ledning for
hela s6édra Kalmar ldn, lyckades dock Riddningstjinsten
att begrinsa brindernas omfattning. Fran 1/1-2023 in-
gar viar Raddningstjdnst i Rédddningstjansten Sydost,
vilket férhoppningsvis gér Ridddningstjinsten in mer
rustad for framtida utmaningar. Samtidigt upphor
Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas.

Ekonomin f6r 2022 slutar pa en bra niva. Resultat blir
21,2 miljoner f6r kommunen och 32,5 miljoner f6r kon-
cernen. Aven om resultatet ir acceptabelt, sa ir det ty-
virr inte tillrdckligt. Kommunkoncernen stér infor stora
investeringar de nirmsta fem 4ren, idag en uppskattad
summa pé runt en halv miljard. Héri ingdr hogstadiet,
simhall, forskolor, dldreboenden, m.m. Ocksi stora in-
vesteringar 1 bolagen (ex VA-nit, stambyten hos EBA,
mm) vintar. Resultatet har paverkats av flera olika sa-
ker, vissa som vi inte kan paverka (exempelvis en ned-
gang pa borsen och en torr sommar med manga brin-
der), men vissa saker som vi kan paverka. Socialnimn-
den har fortsatt svart att fa ekonomin att g ithop, under
2023 dr det nodvindigt att  Socialnimnden/
torvaltningen vidtar atgirder f6r en ekonomi i balans.
Bolagen behover framgent jobba for ett bittre resultat,
som de kan anvinda f6r renoveringar och investeringar
— sd att nyupplaningsbehovet inte blir s stort.

Aven om hindelserna i var omvirld 2022 har paver-
kat oss och kommer paverka oss de kommande
aren, sa har Emmaboda kommun goda férutsitt-
ningar att fortsitta arbetet med att utveckla kom-
munen. Vi har de senaste aren lagt grunden fér en
stabil ekonomi, vilket underlittar for oss nir forut-
sdttningarna forsamras.

Avslutningsvis vill jag tacka all personal 1 kommunkon-
cernen som bidrar till att vira verksamheter fungerar
och utvecklas!

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens
ordférande & Kommunalrad



20 SEP | UPPLEVA & GORA

Emmaboda kommun klattrar hogt som arets

28 JAN | UTBILDNING & BARNOMSORG ]
friluftskommun »

YH-utbildning inom CNC-teknik > i i
MNaturvardsverket rankar arligen Sveriges kommuners arbete med

Emmaboda kommun har ansékt om Yrkeshégskoleutbildning inom

friluftsliv. | arets undersdkning hamnar Emmaboda pa plats 98, en
Kvalificerad CNC teknik och fatt utbildningen beviljad.

forbattring med &7 pla...

30 MA] | UTBILDNING & BARNOMSORG

Oppet hus pa Bjurbacksskolan 4-6 nya lokaler 3 juni

29 SEP | PRESSMEDDELANDE

2 MAJ | PRESSMEDDELANDE Jattekliv for Emmaboda kommun i féretagsranking - 66

Soptipp, industritomt och stationsomrade kommer att platser upp >
saneras med ny transporteffektiv metod och till mycket 2022 ars siffror fran Svenskt Naringsliv innebar att Emmaboda
lagre kostnad > kommun héjer sig 66 platser och hamnar pa plats 168. Placeringen

ar kommunens basta seda...

13 APR | TRAFIK & INFRASTRUKTUR

Belysning pa gang och cykelvagar >

Arbetet med ny belysning pa gang och cykelvidgar i Emmaboda
fortsatter under varen 2022.

2 DEC | KOMMUM & POLITIK 19 SEP | BYGGA, BO & MILJO

Kontorshub Boda invigd > Emmaboda kommun sdnker sin innetemperatur >

Den 1 december invigdes Kontorshub Boda av regionradet Karin | arbetet med att sanka vara kostnader har vi nu beslutat att sanka

Helmersson. innetemperaturen i vara lokaler med 0,5 grader dar det ar mojligt.




Emmaboda kommuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin 2022. Redovisningen vander sig dven till externa aktorer
sd som fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns drsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning

Rikenskaper sid. 51 — 62

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillh6rande noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 64 — 65

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 20212
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Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullmaktiges

. Valnamnd Revisionen Kommunfullmaktiges
valberedning

presidium

Fareningsrad

Raddningstjansten Sydost Personalutskott! .
e g Emmaboda Fastighets AB Farhandlingsdelegation Bygderad

Emmaboda Aygbana
Mailichet Fastighetsforalming AB 51%
aQj |!E_J SEHEBFHE 5 H Kommunstyrelse (KS) H.I'bﬂsuﬁlﬂztb' Ungdomsrad
Kr mdlﬁl'ﬂl nnd
Emmaboda Bostads AB

Emmaboda EnergifMiljo o Maringslivsrad
AB och Elndt AB KS presidium

Tillgénglighetsrad

Pensionarsrad

Teknik- och fritidsnadmnd Byeg- och miljgpnamnd
(TFM) (BMMN])

Bildningsnamnd (BIM) Socialnamnd (SN)

Bildningsnamndens Sodalnandens Socialnandens Teknik- och fritidsnammn-

Byge- och miljonandens
presidium presidium utskott dens presidium

presidium

Bildningsforvaltning Socialftrvaltning

Grundskola Individ- och familjeomsorg (IFO)
Fiirskola Aldreomsorg
Vilhelm Mobergsgymnasiet Omsorg LSS

Kommunledningskontoret Tekniska kontoret Bygg- och miljéavdelning

Kansliavdelning Fritid Miljs

IT-avdelning Stad Bygg

Personalavdelning Teknisk service Livsmedel

Ekonomiavdelning Bad- och triningscenter Hilsoskydd

Samhallsutvecklingsavdelning Kost Bostadsanpassning
The Glass Factory Fastighetsforvaltning

Besiik/Turismavdelning

Koncerngrupp

Utvecklingsgrupper

Vuxenskola Sodalpsykdatrin
Elevhilsa Hilso- och sjukvird
Kultur Integration

Emmaboda kommun har gemensam éverformyndarnimnd med kommunerna: Nybro, Torsés och Uppvidinge.
Emmaboda kommun &r delédgare i Destination Glasriket AB, dgarandel 25% och Kommuninvest ek. forening dgarandel 1,53%



Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smiland, mitt i sydistra Sverige. Hdar dr nara till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 400
invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att Oka skatte-
kraften och sakerstilla kompetenstférsérjningen till savil kommunkoncern som
foretagen 1 kommunen.

En vanlig arbetsdag hander foljande;

v 311 barm i forskola och 316 i fritids.

v 1 057 barn och ungdomar i skola.

v 519 ungdomar i gymnasiet och Komvux.
v 40 personer har daglig verksamhet.

v 300 personer far hemtjinstinsatser.

v 278 personer far hjilp av hemsjukvard.

v 72 personer far omsorg pa sarskilt boende.
v 125 besokande till biblioteken.

v 137 besokande till simhall/sportcenter.

v 1501 m3 dricksvatten produceras.

v Arvloppsverken renar 2 035 m3 avloppsvatten.

v Vira sex fjarrvirmeverk producerar 139 MWh.

Sa hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

Infastruktue, nacngskv,
tucism, samhallsskydd Fritd
Gymnasieskol 594 3,10
9.67
| I—I Lokaler 0,77
— [
Grundskola, grand- Viérd och
sarskola 20.86 omsosg till
persones
med Kommunal
funktionsne vusemitbildning,
dsattning 6vsig uthildning
1401 0.+

Forskola _l

och
fritidshem
och
annan

pedago-

gisk

Politisk vedtsamhet
verksam-

Vird och omsorg om het 1.6
aldee 1962 1079

I;_‘::id °d‘t;m‘fl’°“";°ig‘ Kaultu Stirskilds cistade insatser fkting,
FRUnEMOAEIInG, Rrbets- 376 arhetsmadknadsite.
marknad e d
8.36 108

Grundskola/grundsirskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnader

Vard & omsorg om ildre: L.on, lokalkostnader for dldreboenden & hemtjinst
Vard & omsorg till personer med funktionsnedsittning: L.6n, lokalkostnader
Forskola & fritidshem: Lon, kép av huvudverksamhet, lokalkostnader & maltider
Gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kop av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
IFO: Loner, arvode till gode mén samt lokalkostnader

Infrastruktur, niringsliv, turism, samhillsskydd: Lon, reparation/underhill
Kultur: Lon & lokalkostnader m.m. f6r TGF, bibliotek & kulturskola

Fritid: Lon & underhall f6r simhall, fritidsgardar, badplatser och idrottsanliggningar
Sarskilt riktade insatser: L.on & 6vriga kostnader for arbetsmarknadsatgirder
Politisk verksamhet: Arvoden, partistdd, utbildning, avgift till SKR m.m.

Lokaler: Kostnad fér gemensamma lokaler sisom kommunhus, lokalvard m.m.
Kommunal vuxenutbildning /6vrig utbildning: Kostnader f6r SFI och Sirvux



En av Emmabodas absolut viktigaste framtida samhallsutvecklingsfragor dr att pa bred Emmaboda kommuns verksambhet
front verka for att mdnniskors behov av bra, tillgingliga och hallbara bostéder kan tillgo-

doses i savdl vara tétorter som landsbygdsomriden.

. 7 == Tilv.ind.
Torestorp o Tlivind. E =———— = ~

Bebyggelse & Boende ol N v — =

Visentliga hindelser

Bostadsmarknaden har bromsat in 1 sparen av konjunkturnedgingen.
“Fyrkloveromradet” med moijlighet till ca 55 nya ligenheter har ”pausats” 1
avvaktan pa gynnsammare forutsittningar for byggnation.

EBA planerar for att bygga ett flerfamiljshus i Vissefjarda pa Gron-
vigen med 2:or (66 kvm) och 3:or (86 kvm). Ett naturskont lige med
nirhet till bade insj6 och hirliga skogspartier.

Emmaboda kommun har tillsammans med Trafikverket kommit 6verens om
en avsiktsforklaring for stationsomradet. Innan marken tas 6ver maste omra-
det saneras och detaljplanen dndras. Arbetet med detaljplanen rullar pa.

Emmaboda kommun vill féridla ytan och skapa en 6kad trevnad pa platsen i
form gronomrade och nya bostider.



Emmaboda kommuns verksambhet

Niringsliv & exploatering

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun har férbittrat féretagsklimat i arets matning av foére-
tagsklimatet fran Svenskt Niringsliv. Undersokningen genomfdrdes under janu-
ari till mars tidigare 1 ar. Emmaboda kommun 6kade 1 10 av 15 mitvirden.
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Sammanfattande omdéme av foretagsklimatet i kommunen.

=-8= Emmaboda (Foretagare -&= Sverige (Foretagare

Sedan 2019 har vi okat fran 2,6 till 3,3 i ”sammanfattande omdoéme”, att vi
klittrar 0,7 1 ”sammanfattande omdéme” pa 3 ar pa en 6-gradig skala visar en
tydlig positiv trend. Pa omdémet kring ”mobilnit och bredband” far vi 4,3, en
6kning med 0,5 sedan 1 fjol (hogsta 6kningen i landet), detta visar att satsningen
pé fiber till hela kommunen var en klok idé.
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Rankingutveckling
Emmaboda kommun

1

200

250

290
2020

2022

2015 2016 2017 2018 2019 2021

2022 ars siffror fran Svenskt Niringsliv innebir att Emmaboda kommun héjer
sig 66 platser och hamnar pa plats 168. Placeringen dr kommunens bista sedan
2005. Vildigt glidjande 4r omdomena fran de foretag som varit i kontakt med

kommunens handlaggare.

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei = Emmaboda kommun Sverige
I mycket hég 6
utstrackning
| ganska hég 5
utstrackning
4,8 .
Varken i hog eller 4 4,5 4Lk
lag utstrackning 42 40 40 4,2
37

| ganska lag

) 3
utstrackning
I mycket lag 2
utstrackning
Inte alls 1

Latt att komma i kontakt med Forstielse Fick rad och vagledning Rimliga handlaggningstider

Bas: De foretag som haft kontakt med tillsyn eller kontroll.



En byggherre har visat intresse fOr att etablera ett projekt med frimst detalj-
handel i Emmaboda, handelsplats Rasslebygd. Ett markanvisningsavtal har
upprittats med byggherren med syfte att utveckla del av kommunens fastighet
Emmaboda 4:1 med 6verlitelse av mark, och sedan byggnation av verksamhet-
er sasom handel, kontor, centrumverksamhet, besoksanliggning samt lager och
service. Kommunen anvisar till byggherren ett markomrade bestiende av del av
fastigheten Emmaboda 4:1, om ca 200 000 kvadratmeter, som galler 3 ar efter
undertecknandet.

Omradet ér inte detaljplanelagt i nuldget, men arbete med detaljplan, som moj-

ligg6r olika verksamheter kommer att starta upp under hésten. Satsningen ar
langsiktig, och nir detaljplanen ar klar kommer markképet att genomforas.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Den 1 december invigdes Kontorshub Boda av regionradet Karin Helmers-
son .

Emmaboda och Oskarshamns kommuner ar
pilotkommuner f6r Region Kalmar lins pro-
jekt for digital omstillning. Syftet ar att
skapa en hallbar utveckling i linet vilket nu
resulterat i Kontorshub Boda. Kontorshub-
en ska anvindas av sma foretag, pendlare
och turister i behov av en arbetsplats.

Lb. vogt AB, ett energiféretag med nationell och internationell verksamhet har
skrivit arrendeavtal pa 5 ha mark av kommunen med avsikt att bygga ett batte-
rilager om 100-200 Mw storlek. Detta ska anvindas for att l16pande balansera
flédet av el genom nirliggande befintlig transformatorstation sdder om jarnvi-
gen. Batterilagret kommer att laddas med gront producerad el frimst fran sol-
celler i nirliggande omraden med en radie pa 2-3 mil, som foretaget tecknar
avtal med. Energilagret kommer ocksa att bidra till ett starkt lokalt ndt, med
nirproducerad gron el.

I juni fick Emmaboda kommun bidrag frain Naturvardsverket for atgirds-
torberedande arbete, dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin. Sam-
tidigt kom statligt beslut om planeringsarbete for sanering av Verdaomradet i
Vissefjarda.

Under hésten gor Trafikverket med konsulter en utredning, sd kallad atgirds-
valsstudie vid Emmaboda stationsomrade. Denna studie kommer dels att be-
lysa hur marken ska anvindas utifran vilken tagtrafik och anvindning av spar-
omradet som kan berdknas for ling tid framéver. Det far till £6ljd att Emma-
boda kommun kan planera tydligare f6r marken séder om sparen. Ett av ma-
len med arbetet dr att sikerheten vid tagbyten ska forbittras, och att stationen
ska kunna nas direkt frain séder om sparen mot Langgatan.



Emmaboda kommuns verksambhet

Framtida utveckling

Fran pandemi under flera ar till rysk invasionen av Ukraina gor 2022 till ett
vildigt speciellt ar. Den ekonomiska situationen praglas av langsiktig osiker-
het. Pa kort sikt dr det fortsatt hog inflation, stigande rintor och annalkande
lagkonjunktur, dar arbetslosheten 6kar trots brist pa arbetskraft. Trots ett
relativt starkt resultat 1 ar forsimras det kraftigt under kommande ér..

Emmaboda - stabil ekonomi

v

Emmaboda kommun gér ett mycket bra resultat 2022. Prognosen for
2023 och 2024 ser betydligt tuffare ut men ekonomin ér i grunden
stabil. Emmaboda kommun och bolag méste vaga fortsitta att inve-
stera for framtiden dven om de ekonomiska prognoserna ir pessimist-
iska.

Emmaboda - en attraktiv kommun

v

Under aret har kommunens tva storsta foretag képt mark av kommu-
nen. Bade Xylem och AMB expanderar f6r framtiden och att si-
kerstilla markinnehav pa ling sikt vilket ar oerhort positivt for Em-
maboda kommun.

Emmaboda kommun ir Arets Kulturkommun 2022. Under aret ge-
nomfors ett antal kultursatsningar i kommunen t ex Duvemala hage,
Sensommarsalut pa B6kén och Tema Moberg.

Destination Glasriket tog guld i Publishingpriset i kategorin Sajter som
marknadsfér besoksmal/evenemang.
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Svenska ESF-radet har gett bifall till Emmaboda kommuns ansékan om
fem miljoner kronor till projektet Care - tillvixt i generationer.
Projektet syftar till att matcha personer som flytt kriget i Ukraina till ar-
bete eller utbildning. Under sommaren och tidig host genomforde kom-
munen en foérstudie som visade att det finns niarmare 90 personer i al-
dern 20-64 ar i Emmaboda och Nybro kommuner som flytt krigets
Ukraina. Drygt halften har anvisats till kommunerna och Ovriga ar sa
kallade EBO och har egen bosittning hemma hos privatpersoner som
Oppnat upp sina hem. Under férstudien kompetens kartlades 35 perso-
ner 1 mélgruppen som bodde i Emmaboda och Nybro och mer dn hilf-
ten har akademisk utbildning och ingen hade ligre utbildningsniva dn
motsvarande gymnasieniva.

Kommunens fastighetsbolag, EMFAB, har képt centrala fastigheter i
Emmaboda. Inkopen ar strategiska och gir i linje med tidigare politiskt
beslutat uppdrag om att arbeta med att f6tbédttra Emmaboda centrum.

I maj 2023 blir rastplatsen i Eriksmala klar, med helt andra méjlighet-
et och funktioner.




Emmaboda - en effektiv organisation

v

Digitalisering ir en nyckel till framtida effektiviseringar. I borjan av 2023
kommer Emmaboda kommun lansera sina fOrsta e-tjanster i den nya e-
tjansteplattformen. Vi kommer att samla alla blanketter och e-tjanster under
”Mina sidotr” och "internservice" hir p4 EmmaNet och pd kommunens hem-
sida. E-tjdnsterna kommer lata dig utritta dina drenden nir och var det passar
dig. Pa kontorstid, kvillar, helger, 1 din dator eller pa din smartphone.

Under hésten har ekonomiavdelningen startat upp e-handel samt e-faktura.
Vi kan nu erbjuda alla som far fakturor ifrin Emmaboda kommun att fi dem
som e-faktura, det giller bade privat- och féretagskunder. For privatkund gil-
ler det t.ex. avgifter f6r barnomsorg, 6vrig omsorg, kulturskola m.m.

Emmaboda kommun tillsammans med kommunerna Kalmar, Borgholm,
Torsas, Hogsby, Monsteras, Morbylanga, Nybro och Oskarshamn har bildat
kommunalférbundet Rdddningstjinsten Sydost fr.o.m. den 1 januari 2023
di kommunalfétbundet Gvertar ansvaret f6r medlemskommunernas radd-
ningstjanst.

Nya brandstationen vaxer fram, klar i februari 2023

Det 6vergripande malet for den storre riddningstjdnstorganisationen ar att
bittre hantera nuvarande och kommande krav utifrdn ny/forindrad lagstift-
ning och andra ékande krav - med bibehillen ridighet 6ver det som kan/
ska beslutas. Detta for att 1 slutindan kunna ge kommuninnevanarna en sa
kvalitativt bra och kostnadseffektiv riddningstjanst som maijligt.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda - verka for en stark demokrati

v Polisen och kommunen avser utifrin samverkansavtal 2019-2023 att
2022-2023 fokusera pa det brottsférebyggande och trygghetsskap-
ande arbetet mot malet att; minska anvindning av tobak, alkohol och
narkotika bland kommunens invanare samt minska den upplevda
otryggheten.

v Visselblasatrsystem har inforts. Vi vill géra det mojligt att tidigt fanga
upp och agera pa signaler om eventuella missférhallanden inom orga-
nisationen. Under dret har ett drende inkommit, anmilan var inte ett
visselblasararende utan hinvisats till berérd chef.

v 11 september genomfordes val till kommunfullmiktige, region
och riksdag. I Emmaboda kommun hade vi ett valdeltagande pa
79,62% och av dessa valde 47% att fortidsrosta. 31 rdster kom in via
de ambulerande ombuden. Det fanns 10 lokaler for fortidsréstning
dir rostlokalen 1 Kommunhuset hanterade 83% av fortidsrosterna. Pa
valdagen fanns 6 vallokaler. Totalt har 74 rOstmottagare varit engage-
rade i genomférandet av valen, ledda av tvd valansvariga tjdnstemin
fran kansliavdelningen. Ro&stningsférfarande har fungerat vil och vi
sag inte de timsldnga koer och kaos som media vittnade om pa andra
hall, med nigot undantag.

Emmaboda - en fantastisk personal

v Vi lever fortfarande i en osiker och annorlunda tid. Viljan att nid mal
och formagan att samarbeta dr goda skal att tro pa Emmaboda kom-
muns mojligheter att na den dvergripande malbilden 2032.

Vi kinner bade stolthet och stort fértroende for vara professionella
medarbetare som med stort engagemang arbetar for invanarnas bista.

o
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Anders Svensson



Emmaboda kommuns verksamhet
Bildning

Visentliga hindelser

I bérjan av 2022 var det den sista toppen med smittspridning av covid-19. I slu-
tet av forsta kvartalet lyftes sedan alla restriktioner och verksamheterna kunde
aterga till ordinarie plan. Elevhilsan tilldelades en extra resurs under 2022 i syfte
att balansera upp skolskoterskornas uppdrag med bland annat hilsosamtal som
varit eftersatta under pandemin.

Inom forskolan inrittades fyra pooltjanster som direkt kan ga in fér personal
som dr franvarande; sjukdom eller vab. Det har dimpat behovet av timvikarier
och gett en tryggare situation for personal och barn. Antalet barn i verksamhet-
en har planat ut och minskat nigot men antalet barn i behov av sirskilt stdd har
Okat. Forskolan arbetar i nira samarbete med Centrala barn- och elevhilsan
med sprakutveckling och under 2023 kommer en specifik plan for arbetet att tas
fram.

Resultaten fran grundskolans arskurs 9 dr fortsatt pa en allt f6r lag niva. 78,3%
av eleverna som gick ut arskurs 9 var behériga till nationellt program till gymna-
siet och endast 58% av eleverna har godkinda betyg i alla amnen. Pojkars resul-
tat ligger pa en lagre niva dn flickornas. Analysen ar att det brister i sprakkun-
skaper bade i ldshastighet och lisforstdelse och det paverkar resultaten i alla 4m-
nen. Bristande lisformdga giller alla grupper oavsett modersmal. I syfte att
vinda utvecklingen genomfors i samarbete och med st6d av Skolverket en sir-
skild insats for att 6ka sprakkunskaperna. En av insatserna ar SKUA — sprak
och kunskapsutvecklande arbetssitt och samtliga lirare inom grundskolan kom-
mer under 2023-24 att far sdrskild kompetensutveckling. I skolverksinsatsen
ingar en rad andra aktiviteter exempelvis utbildning av rastpedagoger for battre
aktiviteter pa raster och ledig tid.

Vilhelm Mobergsgymnasiet haller fanan hogt och inkasserade dven 2022 fram-
skjutna placeringar vid yrkes-SM. En forstaplats blev det for tva elever i grenen
svarvning. Antalet elever fortsitter att minska frimst som en f6ljd av minskad
invandring. Inom vuxenutbildningen startades for forsta gingen en eftergymn-
asial yrkeshogskoleutbildning inom industriteknik. 11 férvintansfulla elever var
pa plats i slutet av augusti da den tvaariga utbildningen startades.
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Bildningsnamnden har genomfort tva naimndsdagar under aret. En av dessa da-
gar dgnades dt hedersproblematik f6r unga, framférallt flickor, och hur skolan
arbetar for att motverka och méta hedersproblematik.

Satsningar inom digitalisering fortsitter och det med 6kade krav. Under 2024
planeras nationella prov for elever i grundskolan att genomforas digitalt. Det
stiller stora krav pa savil fungerande system, hirdvara och uppkopplingar som
forberedda larare och elever. Inom digitalisering har ett nytt verksamhetssystem
startats upp med funktioner som ger vardnadshavare och elever littare tillging
till information om schema, uppgifter etc. Overgingen frin projektorer till
smarta TV-skdrmar 1 klassrummen har inletts bl.a. i samband med ombyggnation
av Bjurbicksskolan 4-6 dir samtliga klassrum nu har de nya smarta skdrmarna.
Men idven pa 6vriga skolenheter byts projektorer ut mot de nya skarmarna.

Projektering av nya och renoverade lokaler pagar under 2022. De storre pro-
jekten dr nybyggnation av forskola i Eriksmala samt renovering och tillbyggnad
av Bjurbidcksskolan 7-9. Fokus for skolans ombyggnation ar att skapa bittre stu-
die- och arbetsmilj6 for elever och lirare. I samband med ombyggnation kom-
mer fritidsgarden tillfalligt att placeras i kvarteret Tulpanen. Den lingsiktiga pla-
ceringen diskuteras.

Under 2022 har antalet inbrott och skadegorelse i lokaler 6kat. Det har framfor-
allt drabbat biblioteket samt gymnasie- och vuxenutbildningen. Det idr inga stora
virden som stulits men reparation efter skadegbrelse dr kostsamt bade i tid och
resurser. Nya larmsystem och rutiner f6r h6jd sikerhet har vidtagits.

Emmaboda kommun utsags av fackférbundet Vision till Arets Kulturkommun
2022. Utmairkelsen ar ett kvitto pa att Emmaboda kommuns satsningar inom
kulturomradet dr langsiktiga och breda 1 betydelsen att flera omriaden och grup-
per ber6rs. Utmirkelsen firades bla. med kulturfesten Sensommarsalut dir
biblioteket, Kulturskolan och de ideella kulturféreningarna medverkade.

Framtidsfragor

v Det dr stor skillnad mellan pojkar och flickors resultat i skolan. Det
dr sa over hela landet och dnnu mer i Emmaboda kommun. Det dr en
Sframtidsfraga att skapa en kultur dir pojkar och flickor strivar efter
hagre resultat men det giller framforallt pojkars resultat. Det dr en
viktig  fraga ur ett mdnskligt perspektiv  sdavil som
Jdmstilldhetsperspektiv.

fler



Social

Visentliga hindelser

Aven om covid-19 inte lingre klassas som samhillsfarlig ir pandemin inte Gver
och har fortsatt satt sin prigel pa socialnimndens verksamhetsomride under
hela 2022. Frimst har det satt sina spar vad det giller bemanning och rekrytering
av personal inom omsorgen och hilso- och sjukvirden. Olika verksamheter har
successivt Oppnat upp under aret men hela tiden med ett férsiktighetsperspektiv.
Det har varit en mycket anstringd tid for socialnimndens verksamheter och
manga medarbetare ir i stort behov av aterhimtning.

De enskilda inom Funktionsstdds gruppbostader blir allt dldre och omsorgsbe-
hoven 6kar drastiskt. Det ar vildigt tydligt att personalbemanningen inte racker
till. Infér budgetaret 2022 gjordes en justering av budget for funktionsstod av
den anledningen. Trots detta har flera gruppbostider inte klarat sin budgetram
p.g.a. 6kade omsorgsbehov.

Under hosten har bl.a. en nattorganisation for funktionsstod startat.

Inom funktionsstdd har det fortsatt varit ett stort fokus pa kvalitetsarbetet, bl.a.
genom att utveckla arbetet med genomférandeplaner m.m.

Kriget i Ukraina har inneburit ett visst flyktingmottagande i kommunen. Bussa-
mala har rustats upp for att kunna fungera som boende for familjer pa flykt. Till
en borjan bistod vi Migrationsverket med tillfalligt boende fram till 1 april f6r de
ukrainska flyktingarna. Sedan 1 juli har ansvaret for flyktingarnas boende gatt
over till kommunerna. Emmaboda har tagit emot 19 personer fran Migrations-
verkets flyktingforldgeningar. Bussamiéla har anvints som tillfilligt boende i av-
vaktan pd att vi kunnat ordna ett permanent boende. For att 16sa detta uppdrag
anvinder vi redan befintlig personal.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Under hésten har stédboendet f6r ensamkommande barn och ungdomar
avvecklats for att helt upphora 31 december.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i 6vriga landet sett en
kraftig 6kning av placeringskostnaderna de senaste aren. Individ- och famil-
jeomsorgens placeringskostnader har dock bromsats upp. Stor del av place-
ringskostnaderna ar placeringar jamlikt LVM, LVU och skyddat boende for
valdsutsatta personer.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom
barn och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala
insatser pa hemmaplan.

Samverkan mellan Socialpsykiatrin/Team Nygatan (LSS) och Individ- och
familjeomsorgen har fordjupats vilket ger en storre mojlighet att skapa hem-
maplanslosningar. For att bla. effektivisera denna samverkan har Socialpsy-
kiatrin och Team Nygatan organisatoriskt forts 6ver till Individ- och familje-
omsorgen fr.o.m. 2023.

Genom att samordna Unga mobila teamet, stddboende och filtverksamhet-
en skapar vi storre mojligheter att erbjuda andra insatser som ger mojlighet-
er till battre hemmaplanslosningar.

Orovickande dr att anmilningar om att barn far illa 6kat betydligt under de
senaste aren.

2019 — 156 st
2020 — 179 st
2021 — 252 st
2022 — 381 st



Emmaboda kommuns verksambhet

Framtidsfragor

v

Covid-19 sitter fortsatt sina spar i socialnimndens verksamhetsomrade
ytterligare ett tag. Vi har dock atergatt till mer normal verksamhet. Vi har
t.ex. Oppnat upp allaktivitetshusen och kan erbjuda vara medborgare en
social gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter igen. En mycket viktig
torebyggande insats.

En stor utmaning dr att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi
ska klara av att behalla en vil fungerande vilfird ar detta helt avgérande.
Vid underbemanning under en lingre period, finns det risk for okade
sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalité.
Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Vik-
tigt 1 detta sammanhang ér att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljo, férdel-
aktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt kompetensutveckl-

ing.

Lagstiftning och de statliga myndigheterna stéller allt storre krav pa kom-
munen och dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav pa
leverans av diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har
svart att leva upp till.

Det finns férslag om en ny socialtjinstlag och som dessutom kommer
kompletteras med en ny dldreomsorgslag, som kommer att innebéra en
hel del férandringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrade
for nimnden och forvaltningen. Vi ér i stort behov av ett analysverktyg
for att kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Idag saknar vi bra
analysverktyg vilket gor det valdigt svart att f6lja upp hur kvaliteten i vira
verksambheter ér.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas.
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I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet paverka
var aldreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och sjukvard. Utma-
ningen ér att behalla den goda kvalitén vi har 1 var omsorg. Omsorgsbeho-
ven Okar kraftigt framfor allt inom vara gruppbostider, men dven inom hela
dldreomsorgen och funktionsstddsomradet.

Det dr nédvindigt att se 6ver standarden och utformningen av kommunens
sirskilda boenden. Flera sirskilda boenden idr idag inte dndamalsenliga for
den verksamhet som ska bedrivas.

Allt mer vard fors 6ver fran sjukhus till priméirvarden och kommunerna. Det
finns en nationell ambition att f6ra ut varden narmare medborgarna, sk Nira
vard. Det innebir och kommer innebira 6kade krav pa primirvarden och
kommunen. Det kommer att paverka socialnimndens verksamheter resurs-
missigt. Det blir 4n viktigare att arbeta med forebyggande insatser.

For att bl a motverka kostnadsutvecklingen av forsorjningsstod fortsitter vi
att utveckla samverkan med Mojligheternas Hus, Arbetsférmedlingen och
Bildning - Emmabodaprocessen. Mycket av fokus ligger pa att forbattra fl6-
det inom och mellan vara verksamheter for att hjalpa individen som behéver
stod 1 att ta sig till egen fOrsorjning snabbare.

For att motverka placeringar har Invid- och familjeomsorgen gjort ett stort
arbete med att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familjeomsorgens
alla delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som nu till stora
delar dr sjosatt. Forhoppningsvis kommer det ge resultat bade ekonomiskt
och kvalitetsmassigt for vara medborgare.

Vi beh6ver ha ett stort fokus pa vira familjehemsplaceringar. Stor del av
familjehemmen har varit sk konsultentstédda familjehem, vilka dr dyrare och
inte sjalvklart bittre kvalitet an familjehem i egen regi. Malet ér att vi ska 6ka
andelen familjehem 1 egen regi. Ett par konsulentstédda familjehem har vi
tagit 6ver i egen regi. Hosten 2021 paborjade vi en samverkan med Nybro
kommun med en gemensam familjehemsvard, som har gett resultat.



Emmaboda kommuns verksambhet

Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Kommunen, trafikverket och vég-
samfilligheter delar pa ansvaret for att se till si att din vag till och fran bemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen
ser til] sa att plogning, sandning och allmant vigarbete genomfors i tatorterna medan végsamfilligheterna ofta skoter
arbetet pd landsbygden. Trafikverket skiter vara huvudyagar; Riksvagarna 25, 28 och vig 120 samt genomfartsga- v
tor i alla tatorter utanfor centralorten.

Framtidsfrigor

Bad- och triningscenter — Behalla och rekrytera kompetens samt utveckla aktiviteter
for att moéta upp besokarnas krav pia en modern bad- och triningsanliggning.

Fritid — Tillgodose féreningarna med inomhustider f6r att verksamheterna ska kunna
utveckla och utdka sin verksamhet.

Kosten —Bibehilla samma kvalité pa maten med respekt f6r 6kade livsmedelspriser.

4
Utemiljo & teknisk f6rsorjning v
v

Visentliga hindelser Teknisk service — En férnyelse av kommunens fordonsflotta till biogasbilar fortgir.

Utmaningen blir att hitta andra brinsleslag som HVO-100 och el tillsammans med att

Aret har priglats av projekteringar av ny férskola i Eriksmala samt hégstadiet i Em- sikea upp tankplatser.

maboda. Vi ser stora prisokningar i byggbranschen, upphandlingen av en férskola
fick avbrytas pa grund av for hoga anbud och ett omtag kommer tas innan ny upp-
handling kan ga ut. Renoveringen av mellanstadiet i Emmaboda stod klart tidigt pa
aret, och vi ser tydligt effekterna av de energibesparingsatgirder som genomfordes i v

g

Fastigheter — Stora projekt pa fastighetssidan med fokus mot bildning och social samti-
digt som det dagliga underhillet maste hanteras 4r utmaningar som stiller stora krav pa
bra dialog mellan medarbetarna pé fastigheter och 6vriga verksamheter i kommunen

Lokalvirden - Arbeta f6r en grund i hela organisationen dir tydlighet f6r medarbetare

samband med renovering. Energifragan har aktualiserats. I syfte att minska pa kost-
nader har stort fokus lagts pa energiprojekt som belysning, solceller och styrsystem.
Aven beteendeférindringar i alla kommunens verksamheter har minskat kostna-
den. Alla dessa projekt kommer fortga in i ar 2023.

Utbyte av bilparken fortsitter, med fokus pa fossilbrinslefria fordon, och kommu-
nens samtliga fordon dr nu med i programmet for digital loggning.

Allmint underhall bedrivs sedvanligt bl.a. ny lekutrustning pa Lillegarden och Kot-
ten, utbyte/komplettering av kommunens vigskyltar, upprustning av gang- cykel-
vagar

Vildsvinsskador 6kar i parker och pa privata tomter, flera insatser genomfors for
att minska skadorna.

Idrottsskolan och Roérelsesatsning i skolan har kommit igang i samarbete med RF-
SISU Smaland och foéreningslivet fér hostterminen 2022 och varterminen 2023,
vilket vi hoppas ska ge resultat framat i Okat antal aktiviteter 1 vart foéreningsliv.
Arbetet med friluftslivet har vidareutvecklats med hjilp av LONA-projekt (lokala
naturvardsatgirder) i Striva aktivitetsomrade. Positiva foljder av pandemin har bli-
vit att antalet platser till skolornas stodsim har 6kat och permanentats. Projektering
av simhallen efter avslutad forstudie har paborjats.

Kostenheten arbetar mer med samarbete mellan koken for att minska matsvinnet,
vilket ocksd har gett ett resultat genom ldgre livsmedelskostnader. Malet pa ekolo-
giska inkop ar fortfarande 30% och detta uppfylls. I syfte att forbittra arbetsmiljon
for medarbetare inom kostenheten har flertalet storkoksmaskiner bytt ut till moder-
na och bittre fungerande maskiner.

Inom lokalvarden har ny chef tilltritt och med det nya ledarskapet har dven en or-

ganisationséversyn paborjats och som kommer fortsitta under ar 2023.
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och kund stir i fokus.

Bygg— och miljo

Visentliga hindelser

Stort forindringsarbete pagar for nirvarande gillande digitalisering for
att effektivisera drendehantering, 6ka tillginglicheten till tjanster och in-
formation f6r medborgarna.

I ar deltog vi i Miljosamverkan Sydost projekts ”Animaliska biproduk-
ter” for att 6ka kunskapen och kontrollen av animaliska biprodukter 1
livsmedelsverksamheter.

Nya och tidsbesparande rutiner har upprittats for hantering av vattenana-
lyser for enskilda dricksvattenbrunnar.

For bostadsanpassningen ar antal drenden nidstan dubbelt si manga som
toregaende ar, anpassningarna har dven varit i stérre omfattning.
Antalet inkomna drenden f6r byggnation hamnade pa 202 (90 st 2021).
Mer 4n 50 % av drenden har varit anmilan om eldstdder, Under aret be-
viljades 2 stycken nybyggnationer av enbostadshus (13 st 2021). Beslut ar
taget i bygg- och miljdndmnden att uppdra at bygg- och miljéenheten att
ta fram forslag pa ny Plan- och bygglovstaxa.

Ett stort arbete dr nedlagt pa att uppdatera och férbattra vart LINA re-
gister. Ett register dir kommunen registrerar information om byggnader,
adresser och ligenheter 1 Fastighets- och Ligenhetsregistret.



Emmaboda kommuns verksamhet

Den energi vi anvinder ska medfora sa liten miljgpaverkan som mijligt, lokalt och globalt. Det finns ménga sditt att
bidra och alla kan bjalpa till. I kommunen arbetar vi bade med att minska energibebovet och att véiilja mindre mil-
Joskadliga alternativ som brénsle.

Energi & klimat

2022 har varit ett relativt varmt och torrt ar vilket till exempel har markts pa en
ligre fjarrvirmeproduktion an ett normalar. Grundvattennivierna i de stora maga-
sinen har varit under de normala och flédet i Lyckebyan har varit ligre 4n normalt.
De pagaende klimatférindringarna vintas ge mer extremvider — lingre torrperi-
oder och intensiva regn nir det vil regnar — och eftersom viar del av Sverige vintas
fa en ligre arsnederbord paverkas var tillgang pa dricksvatten, savil f6r de kommu-
nala vattentjinsterna som for enskilda brunnar. Viderutfallet for enskilda ar varie-
rar givetvis men den lingsiktiga trenden ér att vi gar mot ett varmare och torrare
klimat i sydostra Sverige.

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun for de kommunala vatten- och
avfallstiansterna och energibolaget ska ocksa distribuera el och fiarrvdrme. Dessutom driver bola-
get det fiberbaserade bredbandsnatet i kommunen — i tatorterna i egen regi och pa landsbygden
med kommunen som huvudman. Det finns ocksa ett radiobaserat nat for overforing av mdtdata.
Detta, det sa kallade LoT-ndtet (10T = internet of things) ticker stora delar av kommunen.

Elnit, fjarrvirme, stadsnit, avfall, vatten och avlopp

I den senare delen av 2022 blev energi det alla pratade om genom de extremt hoga
elpriserna, speciellt hir i s6dra Sverige. Sambhillets beroende av en stindigt funge-
rande elf6rsorjning blev ocksad tydligt ndr Svenska kraftnit varnade for eventuella
avstingningar av eltillférseln i hindelse av effektbrist. Vi arbetar stindigt med att
bibehalla en hog tillginglighet genom férebyggande och avhjilpande underhall
men ocksa for att 6ka redundansen i elnitet sa att en del av nitet ska kunna matas
fran mer dn ett hall. Pa det sittet kan ett avbrott pd en enskild ledning snabbt at-
girdas genom att strémmen leds en annan vag,.

Klimatfoérindringarna vintas minska mingden tillgingligt vatten i var kommun.
Det pagar arbeten med att skapa nya vattentikter. Eftersom det handlar om stora
potentiella investeringar dr det férberedande och undersékande arbetet noggrant
och tar lang tid. Férutom att mingden vatten minskar paverkas ocksd framforallt
vattenkvaliteten i vattendragen. Vi arbetar med att se 6ver processerna for dricks-
vattenproduktionen for att ta hinsyn till detta.
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Riksdagens beslut att dndra hanteringen av forpackningsatervinning till att bli
ett kommunalt ansvar kommer att paverka kommunens arbete inom avfalls-
omradet. Detta trider inte i kraft forrin 2024 men arbetet med férberedelser
har redan pabérjats. Vid en av energibolagets panncentraler har en elgenerator
installerats. Den mojliggér produktion av el for energibolagets eget bruk och
drivs av virme fran fjarrvirmepannorna. Fjarrvirmeproduktionen gors med
skogsavfall som huvudsakligt brinsle men olja beh6évs f6r reserv och som till-
skott vid kraftig kyla. Nytt f6r aret dr att den olja som anvinds som brinsle —
bade for fjarrvirme och for den dieseldrivna delen av fordonsflottan — sedan
2022 dr HVO100, alltsa fossilfri olja.

Verksamhetsnyckeltal

Sa har ser energibolagets verksamhet med den kommunala infrastrukturen ut i
ndgra exempel:

Va * 48 mul ledmingar (vatten, spillvatten, dagvatten)
® 5 vattenverk och 3 avloppsreningsverk
o Viproducerar 495 000 m? dricksvatten pd ett ir och avloppareninpsverken
renar ungefir 1,1 milioner m? avloppsvatten.
Eln3t *  Under 2022 har vi transporterat 107 miljoner kWh till vira kunder
*  Alaomal uttagen effelt under &ret 40 24 MW
& Frin och med 2005 och stormen Gudrun har v grivt ner e:a 94 % av de
hégspinmningsledmingar som tidigare var lufiledningar
Stadsnat * 3157 hoshill ir anshutna till energbolagets eller kommunens fiberbaserade
bredband
Avfall & Tnder 2022 samlade v1 1n 973 ton brinnbart avfall ach 330 ton maravfall
* Fortfarande giller att om alla sorterade ut sitt matavfall och limnade alla sina
forpackningar tll dtervinnung istillet for att slinga dem i restavfallet skulle v
kunna rmunska mingden restavfall med mer in hilften.
Fjdrrvarme ¢  Frin vira 6 fjirrcirmeverk har v sdlt 531 GWh dr 2022 genom att 1 huvudsak
elda med biobrinslen; 71 000 m3 flis och drygt 600 ton pellets.
*  Genom rékgaskondensenng kunde v ocksé anvinda drygt 8 GWh av rékens
vammemnnehall wilket bide sparar pengar och mulis.
® Vi har oljebrinnare som reserv id doftavhrott f6r vira biopannor och fér
extra msats om det bhr nktigt kallt Den mingd oha v1 férbrukat under 2022
motsvarar 0.8 9 av den totala virmeproduktonen for drer.
Framtidsfragor

Klimatférindringarna vintas innebira pafrestningar f6r produktionen av
kommunala infrastrukturtjanster pa sikt med fler fall av extremvider. For
energibolagets del yttrar det sig som 6kade planerade investeringar men det
kan dven komma att paverka l6pande produktionskostnader.






Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stillning

2022 inleddes positivt, Covid- 19 riknades inte lingre som en allminfarlig = Behov av anstalida minskar med 32 000 om alla
sjukdom och vi anpassade oss till ett mer normalt lige igen, dock med fort- deltidsarbetande jobbar 3h/veckan (ca 31-32h/vecka)

satta restriktioner inom bland annat halso- och sjukvird och 6vrig omsorg. 2

Det positiva byttes snart till ett annat lige nir Ryssland invaderade Ukraina.
Den dterhimtning vi sag i ekonomin efter pandemin férsvagades. De hojda

60

ravaru— och energipriser som kom 2021 startade inflationen och det medfor- s
de stora prisuppgingar i konsumentprisleden 2022. For svensk ekonomi, men

. . . .. . 40
ocksa globalt har vi sett fortsatt hég inflation med rintehéjningar som foljd.
SKR riknar med att d&ven om inflationen bedéms sjunka sa kommer den
hogre prisnivan och de hogre rintorna ligga kvar vilket kommer paverka sam- 20
hillsekonomin en lingre tid. F6r kommuner 6kar skatteunderlaget men urhol-
kas bl.a. de prishojningar vi ser. Under 2021 hade vi hog finansiell avkastning "

pa placeringar, under 2022 har det varit tvart om. Valtarden Aidreomsorg K ommun

1000-tals personer

BN Bchov BN 1timme I 2 timmar BN 3 timmar

VALFARDENS KOMPETENSBEHOV v Defolkningsuveckling

Den senaste befolkningsprognosen fran SCB visar att befolkningen i arbetsfor

Dagens fSrdelning av Okning av antal sysselsatta alder 20-66 4r 6kar med 253 000 personer mellan dren 2021-2031, antal syssel-
sysselsatta 2021-2031

satta beriknas da 6ka med 169 000 personer, skillnaden i beridkningen ar att
det framforallt dr 1 de yngre och ildre dldrarna det 6kar mest och det ar tiden
da ménga studerar alternativt gar i pension. For att mota de 6kade behoven
inom vilfirden om vi jobbar som nu beriknas 91 000 personer behova anstal-
las inom vilfirden under den hir tiden. Samtidigt 6kar behovet ocksa inom
niringslivet, férsvaret och 6vriga myndigheter. Behovet kan minskas genom
att fa upp sysselsittningsgraden, vilket gor arbetsmiljéarbetet viktigt. Det kan
ocksa krivas annat arbetssitt, digitalisering och att all kompetens tas tillvara.
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Nedan visas Emmaboda kommuns befolkningsutveckling i olika aldrar for &r 2016 och

2021. Arbetsmarknaden

Arbetslosheten har minskat 1 Emmaboda kommun under 2022 f6r gruppen 16-
64 ar. For gruppen 18-24 ar har arbetslésheten 6kat. I bada grupperna ligger
Emmaboda hogre in riket och linet. Detta ar ndgot vi foljer noga och arbetar
vidare med under 2023, bl.a. genom Emmabodaprocessen.

@ 'nvanare 0-19 ar, andel (%) . .
_ ) Arbetsloshet 16-64 ar
@ 'nvanare 20-64 ar, andel (%)

12,0
@ Invanare 65-79 ar, andel (%)

10,0
8,0

]

2016 2021
6,0
Befolkningsutvecklingen positiv 2022 .0
2.0
Emmaboda kommun tappade mellan 1971 och 2013 invanare varje ar, men
ndgra fa undantag. Fran 2015 till 2022 har befolkningen 6kat med 251 personer. . _ ) T T
Sedan 2019 har vi sett en saimre befolkningsutveckling, men 2022 vinde vi svagt lan  feb mars apal ma juni juli - aug  sept okt nov  dec
upp igen. —2021 2022 Riket 2022
Antal invinare Arbetsloshet 18-24 ar
16,0

9445
s2eg 2100 14,0
9331 9348 9360 9339 0341 12,0

10,0 ——

9223
9187 8,0
9090 6,0
2039
8901 2009 40
8064
2,0
jan feb mars april maj juni  juli aug sept okt nmov  dec
m— 171 2022 Riket 2022

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022
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De kommande aren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala verk- Kommunen

samheter och tuffa ekonomiska beslut. Det kommer kridvas en orubblig vilja till I budget 2023 ekonomisk plan 2024-2025 finns en forstirkning till
torindring och forbattring . Med ritt instillning och vilja kommer Emmaboda nimnderna pd sammanlagt ca 5,7 mkr; kommunstyrelsen far 0,9 mkr,
kommun att klara den ekonomiska nedgang vi nu ser. En god ekonomi ar grun- socialnamnden fir 2,0 och teknik— och fritidsnamnden 2,8 mkt.

den for att over tid kunna driva och utveckla valfarden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen
De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi och va-nit.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Oversikt koncern

2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter, mkr 309,8 263,5 2574 261,7 2924
Verksamhetens kostnader, mkr -888,1 -848,5 -8006,5 -799,7 -780,9
Arets resultat, mkr 32,5 26,9 34,9 10,5 15,1
Soliditet % 253 25,9 254 241 23,1
Soliditet inkl. pensions.torpl. %o 129 11,8 10,2 7.4 5,6
Investeringar (netto) mkr 160,8 99 127 90,4 43
Kassalikviditet, % 1139 106,8 106,1 96,2

Langfristig skuld, mkr 740,2 649,4 633,2 589,6 583,4
Antal anstillda 1057 1000 981 950 928

I summan 1057 ligger 18 st som ligger under Emmabodaprocessen.

22



En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-
fullmaktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om
kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen
bestar ocksa av fortroendevalda.

Den kommunala organisationen
Idag dr sju politiska partier representerade 1 kommunfullmiktige som har 41 plat-
ser. Vid valet 2022 dr mandatférdelningen féljande:

Mandatfordelning

Sverigedemokratema 7
MWiljopartiet 1
Vaxterpartiet 2
Socialdemokraterna 14
Kristdemokraterna 2
Centerpartiet B

Moderaterna 7

=
(%]
s
(=]
[+

10 12 14 16
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Oversikt kommunen Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2022 2021 2020
Folkmingd 9 350 9 360 9339 9329 9 360
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21:96 2221 22,21
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 1300 157,0 126,8 1313
Verksamhetens kostnader, mkr -792,1 7614 -783,6 -750,8 -718,6
Arets resultat, mkr 14,0 13,5 21,2 20,3 30,6
Soliditet, % 36,9 37,7 39,0 38,9 37,6
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 12,3 12,3 12,5 9,8 6,2
Investeringar (netto) mkr 92,0 74,0 41,7 45,3 43,6
Kassalikviditet, % 114.6 1335 1250 1223 1199
Langfristig skuld, mkr 219,1 182,8 165,3 148,1 148,8
Antal anstillda, tillsvidare 849 849 871 849 824

I den langfristiga skulden
leasingskuld.

ingar dels lineskuld och dels langfristig del av



Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda dr 6,0 % f6r 2022 (5,3
%), en 6kning med 0,7 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen
har minskat med 1,8 %-enheter. Friskndrvaron dr 50,29% (28,44%), dvs de

Emmaboda kommuns storsta tillgang ar personalen, organisationen star for som inte haft nigon sjukfranvaro.

service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personal-

kostnaderna stir for ca 67 % av kommunens bruttokostnad. o ) r
Sjuldfranvaro % 2022 2021 2020 2019
Fommunen &0 53 b6 3
EBA EMPAR och EFTAE BT 1& 18
Anstillda EEAR och EELIAR ap 34 49 41
Kommunen hade 871 personer med tillsvidareanstillning den 31 december Méjligheterna: Hus AB 53 B3 &1 £5
2022. Det ir en 6kning med tjugotva personer sedan motsvarande period 2021. Riddningstjinstfsrbundet i i i
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden som tillsvidareanstallda i kommunen Emmabods - Torsis 1 23 36 13
har i sin anstillning var 98,52 % (98,32%).
Andelen langtidesjuldrinvaro
. : _ av den totala sjuldranvaron
Tnisﬂ:s;f:'jest;];;a S 2021 2020 2019 Fommunen 229 280 281 303
Fommunstyrrelse 58 37 = 29 EBA, EMPAB och EFFAB 24 - 0
Bvzz- och milidnimad 7 7 & 8 EEAR och EELMAR 225 428 28
Teknik- och fritidsnimnd 106 101 o8 04 AlGjligheternzs Husz AB 471 52 201 176
Riddningstjinstfsrbundet 0o i )
Biddningsnimnd 279 A28 A57 362 . 0 0 122
Emmaboda - Torsas
Socialaimnd 418 401 AB8 375 Sjuldfrinvara kvinnor
Totalt antal i kommunean D68 922 Q03 Bas oI &7 55 &0 5
EBA. EMFAER och EFFAER 15 16 13 15 EBA EMFPAE och EFFAB - - -
EEAE och EEMAE 30 29 29 30 EEAB och EEMAB 100 13 J 124
Méjligheternzs Hus AB 31 24 23 25 Agjligheterna: Hu: AR 33 112 ! 42
Riddningstianstforbundet Rddningstjnstarbundet 2 05 143 2
. 13 9 9 9 Emmuaboda - Torzas
Emmaboda - Torsas Sjulfrinvaro min
Totalt antal i bolagen B9 78 78 82 Foommumen 34 33 53 5
EBA EAFAB och EFFAR - - -
EEAB och EEAIAR 23 17 3 13
Algjligheternz: Hus AB L | Tl 34 8.6
Riddningstjinstfsrbundet i
e 13 24 14
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2022 2021 2020 209
Sjulcfranvarc 29 ar eller yngre

Mommunen 4.6 3.7 4.6 3.8
EEA, EMFAR och EFFAR - - - - Medelaldern for tillsvidareanstillda ar 46,1 ar f6r kvinnor och 45,7 f6r min.
EEAB och EEMAE 1.36 1 3.8 0.1 Inom en tioarsperiod fram tom 2032 kommer 241 anstillda, eller ca 28%, att
Mailighetesnas Hus AB 6.24 14 46,8 15.9 limna arbetslivet till f{6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs
Riddningstjanstforbundet det 16pande inventering av rekryteringsbehovet.
o 0
Emmaboda — Torsis Pensionsavgangar % férdelning per nimnd
Sjukfranvaro 30-49 ar
Kommunen 6,07 52 5.8 47 m B Kommunstyrelsen
EBA, EMFAE och EFFAE - - -
EEAB och EEMAB 5.8 23 5.4 0.9 G st LU
Mlgjligheternas Huz AR 3,63 9.4 4.3 5.3
Fiddning=tiinstfdrbundet TEtk.n - F”:h
021 1.8 12 Fritidsnammd
Emmaboda - Torsis o B
Bildningsnamnden
Sjulcfranvarc 50 ar eller ildre
Kommunen 6,18 57 7.7 5.3 -
m Socialmdmnden
EBA, EMFAB och EFFAB - - -
EEAB och EEMAB 4.52 3.1 6.2 3.2 Gruppering och fordelning av tjanster
Msiligheternas Hus AB 6.55 0.9 5.8 6.1 Kommunens verksamheter har en mycket hég kvinnodominans, av tillsvidare-
Riddaingstjinstfarbundet 65 ﬂ_ » s anstalld personal ar 80,7 % kvinnor. Kvinnors medellon ar 93,87 % av min-

Emmaboda - Torsis nens, motsvarande tal var 91,17 % 2021.

Semesterdagar

P lomsittni h aldersfordelni
ersonalomsdttning och dldersfordelning Personal inom Emmaboda kommun fir byta semesterdagstilligget mot ledig

Aldersstrukrur, tillsvidareanstillda tid. Infér 2023 har 118 personer (samt 3 som inte uppfyllt villkoren) ansokt om

Emmaboda kommun detta, mot 115 forra aret. Detta motsvarar minst 590 arbetsdagar som pa nagot
vis maste ersittas. Fordelningen mellan férvaltningarna dr féljande:
Ar 2022 2021 2020 2019
- Extra semesterdagar 2023 2022 2011 2020 2019
20-29 24 83 62 a2
Fommunstyrelzen 16 11 g G
J-31 190 176 171 168 . . .
_ _ Brgg- och miliénimnd 2 2 4 G 2
-9 =1 =07 =00 =02 Teknik- och fritidsnimnd 26 23 24 28 25
50-33 265 263 262 248 Bildningsnimaden 24 15 16 2 19
60- 115 112 129 104 Socialaimden 33 36 63 65 39
L F
Totalt 871 849 824 814 Totalt 121 115 s 129 111
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Hindelser av visentlig betydelse

e 2022 2021 2020 2019 2018
Arbetsmiljéarbete
For Emmaboda kommun precis som alla andra arbetsgivare ar arbetsmiljoar- Arets resultat enligt
b.etet viktigt. Under 20.22 har det satsats en sirskild resurs for att stirka och resultatrikningen 21,2 20,3 30,6 9,9 L3
hjilpa chefer i arbetsmiljarbetet. Det har ocksa under slutet av 2022 arbetats
med att ta fram ett verktyg som genom regelbundna medarbetarenkiter ska Samitliga realisationsvinster 73 04 0.4 0.1 -0.3
siakerstalla att ritt saker gors for att frimja ett gott och hallbart arbetsliv.
Omstillning, digitalisering _— ! .
Realisationsvinster enligt
2022 slutredovisades kommunens sista fiberprojekt “bredbandsutbyggnad 4 ’ < itiot £
Emmaboda kommun. Detta innebir att vi nu har tillgang till fiber 1 hela kom- uncantagsmojlighet
munen.
Under 2022 har kommunfullmiktige beslutat om en transformeringsstrategi. Bealisationstorluster enligt
Med detta beslut visar politiken tydligt vilken riktning vi ska ta inom det om- undantagsméilighet
stallningsarbete vi maste gora for att mota framtida utmaningar. Utveckla och
effektivisera verksamheternas tjansteutbud, bade externt och internt for att Orealiserade vinster och fécluster o
bidra till 6kad tillginglighet, 6kat vilbefinnande och sjilvstindighet. i vardepapper £ 6.0 !
Energieffektivisering )
Aterforing av orealiserade vinster
Under aret har det arbetats intensivt med all typ av energibesparing t.ex utbyte -
- - o ) ) och forluster 1 virdepapper
av gatubelysning till LED, men ocksa sinkning av inomhustemperaturer .
Emmabodaprocessen Arets resultat efter 235 13.9 302 a1 L0
Arbetet med Emmabodaprocessen fortgar enligt plan. balanskravsjusteringar
Reserver: r medel till
Balanskravsresultat eservering av mede 166 238
resultatut]mmmlgsresen'
Balanskravet innebdr att kommunens intikter maste Overstiga kostnaderna. Ett _ _
underskott mot balanskravet ska éterstillas inom de tre nirmsta budgetaren. — Anvindmng avmedel fran 71 29
Vid beridkningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens — resultatufjammngsreserv : )
balanskrav, ska drets resultat rensas fOr vissa poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. For 2022 avsatter vi 16,6mkr till RUR. Balanskravsresultat 6,9 13,9 6,4 4,1 1

26



”Kommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 f6r 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.
Resultatmal

Malet ir att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2022 faststilldes resultatmalet till 13,5 mkr.

Malet ar upppyllt. Resultatet dr 21,2 mkr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive ndimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ef upppyllt. Flera ndamnder visar negativt budgetutfall. Sammantaget ar namnder och sty-
relsers utfall -6,1 mkr.

27

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likviditet att de lI6pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppylls.

Investering
Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag

fran detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet dr upppylls.
F
I Resultatmal Likviditet
N
A
N M
S A
I L
E
L
L
A Budget- Investering
disciplin



Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

v Foretagsklimat
Foretagsklimatet ar av betydelse for att behalla verksamma foéretag i kommunen
och for att Oka antalet nyetableringar.

Mail: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 1 ssmmanfattande
omdoéme 1 Svenskt Naringslivs rankning av niringslivsklimat, ar 2032 ska det
vara minst 4 4.

v Opversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevinare och antalet bostider pa den Oppna
marknaden dr uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ar. Aven fOretagsetableringar respektive
mojlighet f6r i kommunen befintliga foretag behover tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel f6r framtagande av planer.

Mal: Okning av antalet bostider pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350 enheter
fram till 2025 och totalt 800 nya boendemdéjligheter fram till 2032.

v Kollektivtrafik

In- och utpendling ir bada viktiga f6r att Emmaboda skall vara en naturlig plats for
boende och/eller arbete. Mojligheten till kommunikation med nirliggande orter
(Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixjo och Kartlskrona) sivil som med Malmé/Lund/
Koépenhamn och Stockholm savil dag som kvillstid kommer att 6ka i betydelse om
Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och samtidigt behalla de som
redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tig frin Nybro/
Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig till och fran
Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Karlskrona.
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Foretagsklimat
Det sammanfattande omdémet 1 senaste mitningen dr att Emmaboda
kommun 6kar 3,12 foregaende ar till 3,3 1 ar. Vilket dr steg i ritt riktning.

Oversikts- och detaljplaner

En detaljplan f6r Emmaboda stationsomride 4ar under framtagande.
Detaljplanearbetet pagar i tit dialog med Trafikverket, som nu gér en
atgirdsvalsstudie (AVS) for Emmaboda station. Arbetet med AVS kommer
att bli klart under varen 2023. Det arbetet kommer att ge kommunen
tydligare férutsittningar for arbetet med detaljplanens utformning. AVS:en
kommer att ge forslag och kostnadsberikningar f6r bade hur sparomradet
och o6vrig mark kommer att anvindas under ling tid framdver, med
malsittning att finnas med i kommande nationella infrastrukturplanen.

Det har beslutats om att ta fram en ny detaljplan f6r Emmaboda centrum,
dir flytten av Emmaboda blasljushus kommer att férindra forutsittningarna
for bl. a Jarnvigsgatan.

Detaljplanearbete pagar ocksd for bostadsindamal vid det attraktiva
Mjusjon, i norra Lindas.

Exploatering av tidigare detaljplanerade tomter 1 Soédra Malatorp,
Vissefjirda har inte kommit igaing under 2022. Kundintresset har inte varit
tillrickligt. Den radande osikerheten for den framtida konjunkturen gor att
marknaden f6r bostadsbyggande i dagsliget inte dr gynnsam.

I slutet av aret har kommunen salt mark pa tva platser till industrier.
Detaljplanearbete for industriindamal kommer att paboérjas under varen
2023, vilket kommer att ge forutsittningar for byggnation och
industriutveckling.

Ett  detaljplanearbete pagiar som ska prova markens limplighet for
industridndamal 6ster om 6stra industriomradet utmed vig 120.

Kollektivtrafik
Sommaren 2023 kommer det bli senare turer med buss frin Kalmar
fredagar och l6rdagar.

Milen anses delvis upppyllda



God ekonomisk hushillning och ekonomisk
stéillning God ekonomisk hushillning

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning ar en god
balans mellan intikter och kostnadert.

Verksamhetens resultat ligger pa ungefir samma niva 2021 till 2022. Det ir
viktigt att verksamheterna haller sina tilldelade budgetramar f6r att vi ska klara
det finansiella likviditetsmalet.

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 21,2 mkr, vilket ar ett béttre resul-
tat an vad som budgeterats. Bidragande till det positiva resultatet dr bl.a. 6kade
skatteintakter, statsbidrag och forsaljning av mark .

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 41,7 mkr.

Ny redovisningsprincip gillande leasingavtal for fastigheter forflyttar kostnader
fran verksamhetens kostnader till avskrivningar.

Budget = Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Resultat, mkr 2022 2022 2021 2020 2019 2018 Sjslvfinansierinsserad
fér kommunens Skattesats till
Verksamhetens mtikter 130,0 157,0 126,8 131,3 1327 1474 investeringar, ar.q;:e_l kommun, (%)
Verksamhetens kostnader -T61,4 -783,6 -750,8 -T18,6 701 -685,7
Avskrvningar -26,5 35 -24.6 -24.4 -24.8 -22.5
Verksamhetens nettokostnad -657,9 -664,2 -648,6 -611,7 -593,0 -560,8
Verksamhetens
ttokostnad - : :
Skatteintakter 4319 4441 4294 4109 4052 3899 el Kassalikviditet
Gen. statsbidrag o utjimning 237,5 248,0 225 2257 1842 1646 resultatrikningen rommunen; (%)
Verksamhetens resultat 11,5 27,9 5,8 24,9 -3,4 -6,3 kommun, kr/inv
Finansiella intikter 6,0 11,0 16,8 9.7 15,3 10,8
Finansiella kostnader -4 17,7 2.4 -4.1 -1.8 S
Resultat efter finansiella poster 13,5 21,2 20,2 30,5 9,9 1,3 Arets resultat som
Soliditet inkl andel av skatt &
- pensionsatag. generella
Extraordinira poster kommun, (%) statsbidrag
kommun, (%)
Arets resultat 13,5 21,2 20,2 30,5 9,9 1,3 Mettokostiadsavvikelse
totalt (exkl. LS5),
andel (%)
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Elever i ak 6 med lagst
betyget E 1 svenska
inkl. svenska som
andrasprak,
emkommun, andel (%)

Elever i ak % som &r

behiriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%

Verksambhetsjimforelser med andra kommuner
Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas som
god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att 6ver en

lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.
Elever i ak 9 som

uppnatt Elever i ak 6 med lagst
Mkr kunskapskraven i alla O betyget E i engelska,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 amnen, hem';i;“;:”[%”; hemkommun, andel (%)
o ;
| 33,6
35 - 30,6
30 | —
25 -

Eleveri ak 9,

Elever i ak 6 med lagst

20,3 21,2
20 1 meritvirde, betyget E i matematik,
hemkommun, hernk del (%
15 A genomsnitt (17 &mnen) emkommun, andel (%)
9,9 -8 Emmaboda
10 - — Negativ referens
— Positiv referens
5 4 1 14 1,3
o — = = L .

m— - - - - - - Spindeln visar kommunens lige i férhallande till de 10% kommuner som

54 1 | | har bist (positiv referens) respektive simst (negativ referens) resultat, for
-10 | varje nyckeltal.

10 86 je ny
-15 4

120
. . .. . . . Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Emﬂ
Emmabodas nettokostnadsavvikelse ar positiv, framforallt giller det dldreomsor- . e

2

gen som dr bland de mest kostnadseffektiva i landet. ““N‘““ "““M““I"mml““mm“““‘ m|

Mettokostnadsavvikelse %
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Verksamheter med jimférbart hégre kostnader dr kulturverksamhet och Kommunens intikter Skade med 55,7 mkr, vilket innebir en Skning med

gymnasieskola. 7,0 procent i jimforelse med samma period foregiende ar.
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[

W Farbruknin gsmaterial och reparationer

8

g

» Gvriga kostnader

B dvskorivningar

Kostnaderna f6r perioden 6kade med 45,7 mkr, en 6kning med 5,9 procent.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hég soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt

finansiella handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ir
39,0 % 2022.

40,0
39,0
Soliditet
38,0
37,0
36,0
35,0
34,0

33,0

32,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sid kallade
blandmodellen, diar vissa pensionsforpliktelser redovisas —utanfor
balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska
héilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Genomgiaende 4r Emmabodas soliditet ldgre dn 6vriga kommuner. Orsaken ér
en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditet % exkl, pens.itagande
B0

Utveckling av laneskuld och likviditet
Emmaboda kommun har en jamforelsevis lag laneskuld.

-
&

Laneskuld,/kr inv

75000

0000
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60,00

— 2015 — 2020 m—021 — 022

5000 Sammanstillning 2022 2021 2020

Snittcinta, % 0.7 0.2 0.3
Laneskuld, mlkr 157.0 1470 147
0 Rintekostnad pa arsbasis, mkr 0,9 0,3 0.4

Laneskuld per invanare och ar, kr 16 811 15670 15705

10,00

0,00

-10,00

Riksbankens har hojt styrrintan fyra ganger under 2022 och lag vid utgangen
av dret pa 2,5. Under borjan av 2023 har vi sett ytterligare en hojning till 3,0

Emmaboda kommuns checkrikningskredit har inte anvants under aret. Den sista o -
och fler héjningar viantas under 2023.

december var de likvida tillgangarna 30,4 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25-
35 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller an-
vindande av checkrikningskrediten.

Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 68,0 mkr till r6rlig rinta och 89,0
mkr till fast rinta.

STIBOR 3 man - rinteutveckling
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Nimndernas budgetavvikelse

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Mkr
Fommunstyrele 1.5 15 2.6 3,7 1.1 0.3
Ovecfrmrndasnimnd £.2 0.3 -0, 0.2 0.2 -0.3
Revision 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Valnimad 0.0 0.0 0.0 0.1 -0.2 0.0
Byge- och miljtnimnd -1.2 0.0 0.7 0.5 -0.4 -3.0
Teknik- och futidmimnd 3.0 -1.9 3,1 0.6 1B 02
Bildningsnimnd -1.0 0.2 15 -6,9 -11.3 -10.1
Socialnimnd -8 -13.9 =746 -6.4 - 45
Summa -1 -14,8 0,2 -B,4 -20,4 -17,7

God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och ling
sikt. Det dr viktigt att marginaler finns och att resurserna anvinds pa effek-

tivaste satt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 942 17,5 76,659 91,3 13,6 29 -3,9 1,1
Revision 7 0,0 0,700, 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Brgg-miliénamnd 89 22 6,691 8,8 33 -0,2 1,0 -1,2]
Teknik-fritidsndmnd 1259 29,2 96,677 116,8 17,1 -9,1 -12,2 3,0
Bildningsnamnd 263,5 46,6 216,888 254.8 38,9 -8,7 -1,7 -1,0]
Socalnimnd 288,0 60,4 227,599 2524 32,7 -35,7 27,7 -7.9
Valnidmnd 0,6 03 0,354 0,6 03 0,0 0,0 0,0
Totalt 781,9 156,3 625,6 725,3 105,8, -56,6 -50,5 -6,1
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Kommunstyrelsen

Avvikelse

Utfall | Budget e

Total intikt 17 537 13 628 3909
Personalkostnader -43 956 -44 129 173
Ovriga kostnader -50 239 -47 208 -3 031
Total kostnad -94 195 -91 337 -2 858
Over-/underskott | -76 658 =77 709 1051

Kommunstyrelsen inklusive Overférmyndarnimnden redovisar ett 6verskott
pa 1,1 mkr. Kommunstyrelsen + 1,3 frimst beroende pa vakanta tjdnster pa
IT och kansli.

Overférmyndarnimnden visar ett negativt resultat pa 0,2 mkr. Orsaken ir
Okade kostnader for gode min och férvaltare.

Revision
Utfallet foljer 1 stort anslagen budget.

Valnimnd
Nimnden f6ljer i stort anslagen budget.

Bygg— och miljéondmnd

Utfall Budget | Avvikelse

budget
Total intikt 2238 3 254 -1 016
Personalkostnader -5 054 -5 283 229
Ovriga kostnader -3 875 -3 477 -398
Total kostnad -8 929 -8 760 -169
Over-/underskott -6 691 -5 560 -1185

Byggavdelningen gjorde ett minusresultat, frimst beroende pa minskade bygglov-
sansOkningar for enbostads-, flerbostadshus och tillbyggnader. Resultatet f6r bo-
stadsanpassningar blev ocksa minus. Det har varit fler drenden och flera som
krivt storre anpassningar, t ex hissar. Aven milj6avdelningen gjorde ett minusre-
sultat. Beslutet om slopat VA-bidrag och intakt av VA-tillstind beslutades efter
att detaljbudget f6r 2022 var faststilld. Det blev foljaktligen inga intdkter for till-
stainden men utbetalning av redan beviljade VA-bidrag har skett under aret.

Teknik— och fritidsndmnd

Utfall Budget | Avvikelse

budget
Total intakt 29 231 17 079 12 152
Personalkostnader -45 139 -48 029 2890
Ovriga kostnader -80 869 -68 754 -12 015
Total kostnad -125908 | -116 783 -9 125
Over-/underskott | 96677 | -99 704 3027

Teknik- och fritidsndimnden gor totalt sett ett plusresultat. Bebygeda fastigheter ar
det omrade som gar minus och det dr elkostnader och hdjda materialkostnader
som det till storsta delen beror pa. Har varit storre intikter for skogliga atgirder
an budgeterat. Flera fastigheter har salts under aret vilket genererat en stor intékt.
Pa gata/park-avdelningen har forsiljning av fordon i samband med utbyte gett en
storre intikt.

Lokalvarden har trots pandemin haft betydligt ligre kostnader f6r personal dn
budgeterat.

Olika effektiviseringar, dndrat arbetssitt har gett ldgre livsmedels- och personal-
kostnader f6r kostenheten.
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Bildningsnamnd

Tkr Utfall Budget Alﬁlli:e

Total intikt 46 575 38 860 7715
Personalkostnader -201 881 -201227 -654
Ovriga kostnader -61 581 -53542 -8 039
Total kostnad -263 462 -254 769 -8 693
Over-/underskott -216 887 -215 909 -978

Bildningsnimndens resultat 2022 uppgar till minus 1,0 mkr.
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Trots pandemin som priglade forsta kvartalet har Bildningsndmnden lyckats
ateruppta sin verksambhet till det normala igen. Nya tag, offringar, férindringar
t.o.m. anpassningar till det okinda med mera har krivt en hel del energi och
har medfort en del oplanerade kostnader. Genom en vil genomarbetad budget
har man kunnat styra ekonomin genom manadsvisa uppféljningar och avstim-
ningar vilket har lett till ett mer effektiviserad och foérbittrad arbetsprocess
inom organisationen. Ett exempel pa genomford forbattring ér ett forbattrat
satt att rikna resurser inom fritids- och férskolans verksamhet.

Sammanfattat avslutas aret med -0,45% (tot. -0,98 mkr) i underskott. Oplane-
rade kostnader f6r elever med sirskilt stod har paverkat organisationen med
cirka -2 mkr samt en 6kad interkommunal ersittning for elever i grundskolan
med ca -1 mkr.

En stor del av kostnadsékningen har man kunnat ticka rent ekonomiskt med
hjalp av osikra statsbidrag.

Pris6kningar pga. omvirldssituationen 1 form av 6kade kostnader f6r bland
annat livs- och liromedel ir ytterligare nagra av faktorer som har krivt nya om-
tag i form av interna besparingar for att f6rsoka halla budgeten.

En blick framat in pa det nya dret ér att fortsitta halla den hoga kvalitén pa
Bildningsnimndens inkomst- och kostnadssida samt hela tiden forsoka se
framat och i tid fainga inkommande oplanerade avvikelser. Bra samarbete och
sammanhallning inom organisationen ir en viktig férutsittning for ett bra och
genomarbetat resultat.



Socialnamnd

Utfall Budget Al‘::l ;icge:e
Total intakt 38 708 32710 5998
Personalkostnader -219771 | -211 908 -7 863
Ovriga kostnader -46 536 -40 468 -6 068
Total kostnad -266 307 | -252 376 -13 931
Over-/underskott | -227 599 | -219 666 -7 933

Socialnimndens resultat jan-dec 2022 uppgir till minus 7,9 .

Avvikelserna presenteras per verksamhetsomrade.

Central verksamhets 6verskott 0,7 mkr beror pa positiva budgetavvikelser for
IT, arbetsklidder och utbildningar.

Individ- och familjeomsorgens underskott -4,3 mkr beror pa budgetavvikel-
ser for placeringar 1,8 Mkr, och f6rsorjningsstod 2,5 Mkr.

Det har skett satsningar pa att omvandla konsulentstédda familjehem till fa-
miljehem i egen regi, vilket sparar ca 50% av kostnaden for dessa. Aven 6p-
penvarden har utvecklats vilket kommer ge besparingar pa sikt om man kan
reducera externa placeringar och att man kan avsluta redan gjorda placeringar
snabbare.

Nir det galler forsorjningsstéd sa har det arbetats intensivt med
”Emmabodaprocessen” bade organisatoriskt och arbetsmetodmassigt, sats-
ning pa E-tjdnster for ansékan gor att administrationen minskar vilket skall
underlitta f6r handldggare att arbeta mer kvalitativt med klienterna.
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Aldreomsorgens underskott 2,9 mkr, Covid-19 har paverkat verksamheten
negativt med mycket merarbete for att forhindra smittspridning. Okad fran-
varo (sjukskrivningar/VAB) har paverkat resultatet negativt, 6vertidsarbetet
har 6kat. Samt direkta kostnader for skyddsmaterial. Volymokning i form av
antalet enskilda som far omsorg, paverkar ocksa utfallet negativt.

Hilso- och sjukvirdens underskott 0,1 mkr beror frimst pa kostnader for
skyddsutrustning (Covid) och 6kade kostnader f6r Tekniska hjalpmedel.

LSS omsorg underskott 0,8 mkr beror frimst pa budgetavvikelser for grupp-
bostiderna med Okad vardtyngd samt kostnader foér assistansirendena,
(Forsakringskassan, med stod av olika rittsfall, gor allt snavare bedémningar
om vad som ir grundliggande behov nir det giller personlig assistans, konse-
kvensen blir att kommunen fir allt storre kostnad fér personlig assistans.)
Problematiken med gruppbostiderna dr att dessa enskilda nu bérjar bli riktigt
gamla och med sin ursprungliga problematik sa kravs det stora personella in-
satser for omvardnad.

Socialpsykiatrins underskott 0,6 mkr beror frimst pa hogre placeringskostna-

der.




Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Pagaende projekt, mkr

Utgifter sedan projektets start

varav arets investeringar

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

varav arets investeringar

Emmaboda kommun

Beslutad

totalutgift
Nimndemas anslag
Fommunstyrelzen L1
Bygg- och miljénimnden 0l
Teknik- och fritidsnimnden 81
Bildningsnimnden 27
Socizlnimnden 17
KF:s investeringeprojekt
Tallbacken, fonsterbyte a4
MliljSinrestering, fordon 20
Cmklidning personal socialtjinsten 12
Ormen 3 13
MWétskrikan &, bliljush: k.
Asfaltering parkering vid Johansfor: kol 03
Emmuabo 1:362 ol
Emmubods 540 03
Eommunens totala investeringsram 25,9

Ack.
utfall

Avvikelse

Budget

9.3

Lekall

10

£l

0,1

Ayvvikelse

Periodens investeringsutgifter ar 41,7 mkr.
Under aret har de stOrsta projekten varit (total investering):
- Ornen 5; 4,1 mkr (5,4 mkr)
- Ombyggnad Bjurbicksskolan; 3,5 mkr (14,7 mkr)

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Brege- och milionamnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialndmnden

KF:s investeringsprojekt
Ombrgenad Bjurbicksskolan 7-9
Ombygenad Bjnrbicksskolan F-6
Staticnzomride Emmaboda

Rastplats Exiksmala

Kylanliggningar dldreboende

Gang- och cvkelvigar

Esiksmila férskola, nvbvggnation
Oen 3

Planarbete forberedande markarbete
Gymnasieskola projektering lokaler
Kommunstyrelselokal 1 kommunhuset
Del av Emmabo 1:12 & 1:69, Lindas
RSA & trvpghetsskapande dtgiisder
Nvckelskép med alkolas (ospec 2022)
Milisinvesteringar

LindAs forskola (Stenrdset)

Fiber 2022

Simhallen projektering

Emmaboda Langasis 4:30

KF:z ospecificerade medel

Eommunens totala investeringsram

Beslutad
rotaluegife

38
0.2
10,0
36
0.0

400

4.6

20

08
130

131,6

Ack. urfall

L9

[
| e

=
[=]

147
0.0

0.6
3.5
Lo
5.4
0.1
0.0
0.1

0.0
0.0
0.3
0.1
2,6
0.3
0.0
0.0

Avvikelse

1.9
02
G

|5}

-

0.0
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-3.3

Budget

Utfall

1.3
0,0
32

L4
0.0

3.3
0,0
1o
02
29
1o
4.1
0.1
0.0
0.0

0,0
0.0
0.3
0.1
2,6
02
0.0
0.0

Avvikelse

1.0
0.2
1.0

0.1
0.0
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Ekonomisk osikerhet

KLP Resultatutveckling 2021 & 2022

2022 slutade med ett bra resultat, men vi ser att kommande ar med inledningsvis
hog inflation, hogre rintor, ckade pensionskostnader m.m. kommer paverka
kommunen negativt. Hur utvecklingen blir i Ukraina far stor betydelse for oss.

15000000

10000000

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid arsskif-
tet ett virde pa 74,8 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital férvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar.

Virdet har minskat med 7,8 % under 2022, motsvarande 6,3 mkr men sedan 5000000
2003 har det totala marknadsvirdet okat med 344,6 %.

-10000000

Formogenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2022-12-31 W Insatt kapital Avkastning

80 Mr
-15000000
2021 ——2022
et Internkontroll och uppsiktsplikt
Emmaboda kemmun satte in 16,8 mke Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens sam-
2003 ach virdet &r nu 74,7 mlr lade verksamheter, for savil nimnder som kommunala bolag. Den samlade
bedomningen ar att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kon-
40 Mk trollen och att den i allt visentligt fungerar val.
Redovisningen av arbetet med internkontrollen sker i ett sirskilt drende till
kommunfullmiktige.
Uppsiktsplikten redovisas 1 en sirskild bilaga till arsredovisningen.
20 Mr
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skul-
den) uppgar till 222,9 mkr varav 51,7 mkr redovisas som avsittning i balansrik-
ningen och 171,2 mkr som ansvarsférbindelse.

Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 76,8% utanfoér balansrikningen.
Emmaboda kommun har en person med visstidsforordnanden.

Mkr 2022 2021 2020 2019
Avsattming pensioner al,7 45,7 38,7 37.6
Pensionsforphktelser 171,2 178,5 1841 186,7
Total pensionsskuld 222,9 2242 2228 2243
Placerade medel, marknadsvirde 74,8 81 69,1 66,7
Aterlan 148,1  143,2  153,7 157,6
Placerade medel, bokfort virde 55,7
Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier 42.5 47,3 38,2 38,6
-obligationer och bankmedel 32.3 33,7 309 28,1

Borgensatagande och 6vriga ansvarsférbindelser

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgar till 591,0 mkr. Av kommunens to-
tala borgensatagande ir 47,5 % beviljat till kommunens helidgda bostadsbolag

Emmaboda Bostads AB medan 32,1% ir beviljat till det heligda bolaget Emma-

boda Elnat AB.

40

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4% till EBA, 0,5 till Emmabodas
Elnit AB och med 0,6% till 6vriga heligda bolag.

Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal gillande bilar, och fas-
tigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Stora investeringar aren framat

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hégstadieskola, byggande av bosti-
der, energi— och Va-nit samt tryggad grundvattentékt.

Lineskuld koncernen
Jerfinv

Emmaboda:
69 613

For att ha mgjlighet att hantera samhéllets 6kande beroende av infrastrukturen trots klimat-
fordndringar, varierande energipriser och skérpta miljokrav planerar Emmaboda Elndt &
Emmaboda Energi foljande investeringar

v Inom elnét 22,8 mkr
v Inom fjérrvirme 28,5 mkr
v Inom vatten & avlopp 178,2 (inkl. forberedelser for nytt avloppsreningsverk)

I EBA och fastighetsbolagets planering finns storre investeringar:

Nybyggnation Vissefjarda, 20 mkr
Enen stambyte, 37,8 mkr

Linnéan stambyte, 57 mkr

Ev. foretagshotell, 15 mkr

Ev. utbyggnad Notskrikan 9, 8 mkr

SSENENRNEN



Resultatutjimningsreserv - RUR

Bakgrund

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner och regioner ska skéta
sin ekonomiska forvaltning. Diar beskrivs bland annat att kommuner och reg-
ioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vidare anges att
mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse f6r god eko-
nomisk hushallning ska beslutas av fullmaktige. Reglerna for det sd kallade ba-
lanskravet anger hur ekonomiska underskott ska beraknas och regleras.

Fran och med 2013 finns det 1 kommunallagen en méjlighet att under vissa
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsre-
serv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intiakter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar dr negativt. RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner och regioner som
g0r det maste besluta om hur reserven ska hanteras.

Syftet med resultatutjimningsreserven ar enligt forarbetena till lagtexten att ge
en mojlighet f6r kommuner och regioner att utjimna intikter 6ver en kon-
junktur-cykel. Syftet med RUR dir alltsa att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir
till exempel skatteunderlagsutvecklingen dr svag. RUR ska dérigenom vara ett
sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn balanskravets fokus pa ett
kalenderir i taget.

Avsitta medel till RUR

Reservering till en resultatutjaimningsreserv far géras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjamning.
Om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvars-
torbindelsen for pensionsfoérpliktelser, ska grinsen for reservering istallet

uppga till det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av sum-
man av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning.

Disponering av RUR

”Medel fran en resultatutjdamningsreserv far anvindas for att utjimna intik-
ter Over en konjunkturcykel.” Nagon nidrmare precisering dn si gors inte i
lagen. Hur man avser att reservera och disponera medel till/frain RUR ska
framga av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmaktige fast-
stillt. Det finns alltsa ett lokalt tolkningsutrymme f6r hur hanteringen ska
utformas.

Emmaboda - RUR

Emmaboda kommun har 2022 en positiv soliditet, 12,5 %, nir samtliga
pensionsforpliktelser 4r inrdknade. Arets avsittning till RUR blir 16,6 mkr.

Tkr Utfall 2022
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 1%
Skatteintikter 4441
Generella statsbidrag 248,0
Arets resultat 21,2
Tidigare avsatt till RUR 41,4
Arets avsittning till RUR 16,6
Tanspraktagande av RUR -7,1
Summa RUR 50,9




Sammanstalld redovisning
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Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 32,5 mbkr. Ett antal finansiella
nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering
av drets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och
Okat fkoncernens soliditet vilket ger okade forutsattningar att mita eventuella framtida
fluktnationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen utgdr
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen.
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Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)
Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigt)

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsds kommun)




Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld Balansraknlng — sammanstilld

Eom.forbund Eliminering Sammanstilld

Kom.férbund Eliminering Sammanstilld

Belopp i mkr Eommunen . . c
och bolag koncernen  redovisning Belopp i mla Kommunen och bolag koncernen redovisning
Verkzamhetens intdkter 1370 2317 -78.,9 309.8 A.L]lﬁgg'xmlgs I:n]]ga.llga.t 461.8 T75.7 582 1179.4
Verkzamhetens kostnader -783.,6 -183.4 78,9 -588,1 Omsattningstilloineas 185.0 69.3 -53.6 2016
= = i ) i) )

Avskrvnmgar och nedskovningar 375 -3l1.6 o -69.1

Summa tillgangar 647,7 845,0 -111,8 1381,0
Verksamhetens nettokosmader -664,2 16,7 0,0 -647,5
Skatteintikter 4441 o 1] 4441 Eget kapital 252 4 1507 531 350.0
Kommmunalekonomisk utjimning 2480 o o 2480 Avsittningas 813 35,7 31 1138

Langfristioa skulder 1653 6130 -38,1 7402
Verksamheten resultat 279 16,7 0,0 4.6 Kostfristioa skuldes 1487 43,6 173 1770
Finansiella intakter 11.0 0.5 2.6 8.9 Summa skulder och eget kapital 647,7 §45,0 -111,8 1381,0
Finanziella kostnader 177 -6,0 2.6 211
Resultat efter finansiella poster 21,2 11,2 0,0 32,5 Pensionsitagande 171,2 171,2
Bokshntsdisposition 0 0.7 0.7 0 Ansvars och borgensatagande 576,7 1,9
Jamforelzestorande poster 0 0.0 0.0 0 - utanfer koncern 19 19
Skatteposter 0 -2.3 2.3 o - inom koncern 3749
Arets resultat 21,2 8,2 3,0 32,5
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Resultatrﬁkning uppdelad pa bolag

Balansréikning uppdelad pa bolag

Sammanstilld redovisning

Belopp i mkr EBA EMFAB Elnit AB Mﬁﬁi:“;““ FI;: i:’;“ﬁ::’o‘/u Belopp i mlkr EBA EMFAB Elnit AB Mﬁflil:j:“as Fﬁ‘i ‘j;“lit’o‘/o
Verksamhetens mtikter 63,6 10,7 1155 236 28,7 Anlaggmnegstillgangar 3336 1231 2871 9.0 5,1
Verksamhetens kostnader 497 -5,7 -88,8 -229 -284 Omsattningstillzangar 13,1 53 389 838 5,6
Avskrivaingar och nedskrvmngar 9.8 27 -178 0.8 -1.0

Summa tillgangar 366,06 128,4 326,1 17,8 10,7
Rérelseresultat 6,0 2,3 8,9 -0,2 -0,7

Eget kapital 67,7 11,0 63,0 6,7 40
Finansiella intikter 01 03 0.1 0.0 0.0 Avsatmingar 172 1.2 17.1 02 0.0
Finansiella kostmader 25 -12 21 0.1 0.0

Langfrstiga skulder 2623 1074 2139 50 25
Resultat efter finansiella poster 3,6 1,3 6,9 -0,2 -0,7 Kortfristiga skulder 195 88 321 59 42
Jamftérelsestérande poster Summa skulder och eget kap. 366,06 128,4 326,1 17,8 10,7
Bokslutsdispositioner 04 04 0,0 0,1 0,0
Skatt pa arets resultat 0,6 03 -14 0,0 0,0
Arets resultat 2,7 0,6 5,5 -0,1 -0,7
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av kommu-
nen vid forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterféretaget har elimi-
nerats. Direfter riknas intjdnat kapital in i koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ar heligda tas
endast dgda andelar av rakenskaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika bolagen har elimine-
rats.

Agartillskott / Forsdlining Lin Borgen

Enhet ;gd Kommunbidrag

andel Givna  Mottagna Kopare Saljare Givare  Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 23,4 28,2 9,8 1,8 512,4
Emmaboda Energi & Miljd 1003 3,4 0,0 140,7
Emmaboda Elndt 100% 3,9 24,5 28,5
Emfab 100% 2,9 7,7 72,4
EBA 100% 14,1 9,6 265,8
Majligheternas Hus 100 10,0 1,5 3,7 5,0
Raddningstjinstfarbundet 57% 13,4 1,5 0,2 1,8

Niégon aktieutdelning har inte forekommit inom koncernen. Kommunen hyr
sina lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab. Raddningstjinst-
torbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen ké-
per fjarrvirme av Emmaboda Energi och Milj6é AB.

46

Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 32,5 mkr, varav kommunen bidrog med 21,2 mkr, bo-
lagen med 8,7 mkr och kommunalférbundet med -0,4 mkr. Interna elimine-
ringar inom koncernen paverkade resultatet med 3 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,4 miljarder kr, varav kommunen
stod f6r 0,6 miljarder kr och bolagen f6r 0,8 miljarder kr. Interna mellanha-
vanden inom koncernen var 1127 mkr.



Finansiella nyckeltal

Sammanstilld redovisning

Kommunen EBA EMFAB Elnit MH RFET Koncern
Avkastning pa eget kapital, % 8,65% 5,27% 12,22% 11,43% -3,25% -9,01% 9,59%
Avkastning pa totalt kapital, % 6,19% 1,69% 2,40% 2,92% -0,98% -3,74% 4.05%
Balansomslutning, mkr 647,69 366,64 128,29 326,08 17,81 6,10 1381,00
Soliditet, % 38,97% 19,18% 8,86% 19,33% 38,51% 37,12% 25,34%
Soliditet, % inkl. pensionsfarpliktelse 12,53% 19,18% 8,86% 19,33% 38,51% 37,12% 12,95%
Skulds&dttningsgrad, % 61,03% 80,82% 91,14% 80,67% 61,49% 62,87% 74,66%
- varav avsattningsgrad 4.57% 3,97% 0,65% 5,24% 0,23% 0,00% 8,24%
- varav kortfristig 22,96% 5,32% 6,86% 2,89% 33,05% 32,70% 12,82%
- varav |5ng‘fri5tig 25,52% 71,52% 83,64% 72,52% 28,08% 30,17% 53,60%
Kassalikviditet 124,97% 65,56% 60,49% 356,73% 149,68% 160,51% 113,92%
Resultatutveckling
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 = .
- 437 genomsnittligt justerat eget kapital
4 34,9 1325 Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella in-
i 26,9 takter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning
4 15,3 15,1 10 Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
1 89 IG__SI |_| |_| M Soliditet inkl. pensionsférpliktelse = Justerat eget kapital inkl. ansvarsfor-

27,2
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bindelse, i procent av balansomslutningen
Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen

Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfris-
tiga skulder



Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett svagt resultat pa 2,7 mbkr efter skatt. Elt ofordelaktigt utfall i de arliga
hyresforbandlingarna, kombinerat med big underballstakt innebar att dgarens avkastningskray inte uppnad-
des.

Emmaboda Bostads AB

Anstringd ekonomi

Uttallet i de arliga hyresférhandlingarna, kombinerat med hog underhallstakt
innebar att dgarens avkastningskrav inte uppnaddes.

Omfattande renoveringsprojekt och planerad nybyggnation

2022 har praglats av stora renoveringsprojekt (stambyten) i Emmaboda. Omfattande
renoveringsprojekt har ocksa genomfoérts 1 Boda Glasbruk och (vad giller utemiljo) i
Eriksmala.

Det 16pande underhallet har tyvitrr fatt begrinsas — inte minst pga att hyres-
uppgorelsen f6r 2022 inte gav nédvindigt ekonomiskt utrymme.

Planeting/projekteting for nybyggnation (i Vissefjarda) har pagitt under aret — for
byggstart férhoppningsvis under 2023. Skenande byggkostnadsutveckling och kraftigt
stigande rintor innebdr viss osikerhet om/nir projektet kan genomforas.

Emmaboda Bostads AB frimjar héllbarhet

Vi arbetar kontinuetligt med att minska avfallsmangderna genom att ge vara hyresgis-
ter mojlighet att kallsortera och genom att ordna insamlingsplatser med manga olika
fraktioner i respektive bostadsomréade. Satsningen pa molok med ldsbara lock har fort-
satt liksom den successiva Gvergangen till lagenergilampor.

Av bade milj6- och ekonomiska skil arbetar EBA vidare med projektering och install-
ation av solceller.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Byggnationen av nytt Blaljushus har dominerat projektverksamheten under 2022.
Projektet befinner sig i slutfasen (inflyttning planerad till mars -23).

Arbetet for att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. En storre
ombyggnad f6r en befintlig hyresgist har genomférts och ytterligare om-/
utbyggnad har projekterats.

Vi har fortsatt arbetat med alternativa 16sningar for ett framtida industrihotell.

Fastighetsaffirer

For att sikerstilla kommunens radighet 6ver fastigheter 1 centrala Emmaboda har
tva fastigheter kopts under 2022 och en tredje i borjan av 2023. En fastighet i
Lindas har avyttrats — till fromma f6r ett stort, lokalt foretags expansion.

For ett annat foretag har EMFAB skissat, berdknat och presenterat I6sningar. Ak-
tuellt foretag beslot i slutet av dret att ligga planerad expansion/ombyggnad pai is
p.g.a. osakerhet vad giller omvirlds- och marknadssituation. Med mycket arbete
gjort 4r forhoppningen att snabbt komma i ging om/nir foretaget ifriga ger klar-
tecken.

Ekonomi

Arsresultatet 0,6 mkr 4r svagare in budget — till stor del beroende pa kraftigt ¢kad
rintekostnad.

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten ar utarrenderad till Férlagsaktiebolaget Albinsson & Sjoberg som
bedriver event och uthyrning.

Under aret har underhallsatgirder (frimst utvindigt) genomforts. Diskussionen
om solceller/solpark/batteripark har fatt en “nystart” och fortsatt utredning kom-
mer att ske under 2023.

Ekonomi

Arsresultatet efter skatt 46,9 tkr ligger i linje med plan.
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Emmaboda Energikoncernen redovisar en vinst pa +6,9 mékr dar 2022, vilket ar 4,2 mkr
battre dn den lagda budgeten. Koncernens ekonomi dr stabil. Vi ser dock tillbaka pa ett dir
med resultat som varierar kraftigt inom koncernen med bland annat ovanligt varmt vider som
ger ett underskott for AO Fidrrvdrme medan AO Elndt har ett stort dverskott av engangska-
raktdr. Positivt dr att AO Vatten och avlepp véinder trenden for de ikande underhallskostna-
derna och nar sitt budgetmal.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har lett kommunens utbyggnad av fiberbaserat bredbandsniit,
1 egen regi i titorterna och med kommunen som huvudman pa landsbygden. Ut-
byggnadsprojekten avslutades 2018 respektive 2022 och har darefter gatt Gver 1
drifts- och fortitningsfas.

Ett 6ppet radionit fér mitdata (IoT, internet of things) har byggts upp for att
ticka kommunen. Det initiala syftet 4r att mojliggora effektivisering av energibo-
lagets egen verksamhet men dven kommunens tekniska kontor har boérjat att an-
vinda systemet for att kunna dvervaka snédjup runtom i kommunen och dérige-
nom kunna effektivisera snéréjningen.

Elnit

Investeringarna riktas dels mot 6kad redundans i ledningsnitet men ocksda mot
arbetet med att inféra nya elmitare infér 2025 (lagkrav). I sparet av de hoga el-
priserna under andra halvan av aret har intresset for fler och storre solcellsan-
ligeningar okat. Detta stiller nya krav pa elndtet som ju ursprungligen inte ar
byggt for att hantera produktion ute i nitet.

Fjarrvirme

Ett varmare ar an normalt drar ner resultatet. Den storsta panncentralen, Emma-
boda, har forsetts med en generator som drivs med energi fran biobrinslepannan
och som kan minska behovet av externt tillf6rd elenergi. De héga elpriserna har
ocksa lett till ett kraftigt 6kat intresse for anslutning av fastigheter till fjarrvarme-
nitet.
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Avfall

Den omlastningscentral f6r mat- och restavfall som bygedes 2020 ar i full
drift och méjliggor ett effektivare utnyttjande av den enda sopbilen som nu-
mera himtar matavfall i hela kommunen. Transport fran kommunen till om-
hindertagande av avfallet (Moskogen) kan nu goras med storre fordon vilket
minskar totalt antal kérda mil.

Ett stabilt totalresultat aven om de olika affirsomridena varierar i utfall

Koncernen redovisar en vinst pa +6,9 mkr ar 2022, vilket ar 4,2 mkr battre 4n
den lagda budgeten.

Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa +5,2 mkr vilket dr 4,5 mkr
bittre dn den lagda budgeten. Att notera dr dock att 6kade underhallskostna-
der hade medfort ett negativt resultat om inte en hindelse av engangskaraktir
dragit upp totalen.

Fjarrvirme: -1,4 mkr, vilket dr 1,9 mkr under budgetens mal
Stadsnat: +1,9 mkr, vilket 6vertriffar budgeten med 1,6 mkr
Vatten och avlopp: +1,2 mkr, vilket dr enligt den lagda budgeten
Avfall: +0 mkr, vilket dr enligt den lagda nollbudgeten
Framtidsfragor

v Investeringsplanen for de nirmaste dren ir fortsatt omfattande, med
elnit och vatten och avlopp som storsta poster. AO Fjarrvirme har
ocksa investeringsbehov for att effektivisera driften. De infrastruktur-
tjdnster som energibolaget tillhandahaller far alla en storre vikt i takt
med 6kande krav pa klimatanpassning, 6kande energipriser och sam-
hillets vag bort fran ett fossilbransleberoende.




Sammanstilld redovisning .

En Forstudie under namn ”Remake 2.0 genomférdes i samarbete med
niringsliv, Chalmers och Linnéuniversitet. Studenter fran Chalmers tog
fram ett antal prototyper av restprodukter som skulle kunna tillverkas i

Mdjligheternas Hus AB redovisar ett resultat pa —0,1 for dr 2022. Den frimsta orsaken till en storre produktion. Resultatet av arbetet kommer att vara grunden till
det negativa resultatet dr att projektintikterna blev ligre én beriknat. ctt genomférandeprojekt 2023.
* FSLA, Fortsatt samverkan leder till arbete, avslutades 2022. Projektet
Mojligheternas Hus AB var ett samverkansprojekt med nastan alla kommuner 1 linet och som
Kommunférbundet ledde. Flera nya arbetsmodeller utvecklades, det gav
Pandemin har till viss del paverkat bolaget ekonomiskt och verksamhetsmassigt, mycket kompetensforsorjning och hjilpte deltagare med stegforflyttning
men under 2022 har alla verksamheter kunnat 6ppna upp i full skala igen vilket mot egen forsorjning eller ritt forsorjning

ar mycket positivt.

Atervinningscentralen har inte paverkats lika mycket av pandemin. Arbetsmark-
nadscentrum fick storre begrasningar i sitt arbete. Bland annat pa grund av att
praktikplatser blev firre, fysiska aktiveter inte kunde genomféras.

Under éret har stort fokus legat pd att hitta en balans i de olika verksamheterna
och stilla om for att kunna mota nya och dndrade lagar och regelverk. Det pa-
verkar frimst mottagningen pa atervinningscentralen och uppdraget inom ar-
betsmarknadsomradet.

Lite fakta
* Forenklat det nuvarande Ledningssystem (ISO) for att sikerstiller en
bittre tillgdnglighet f6r personalen som ska jobba med systemet.
* Fortsatt byte av belysningen for energieffektivisering.
* Undersoker 16sningar for en dnnu bittre atervinningsprocess genom upp-
delning av fraktioner, som exempelvis “ej atervinningsbart” f6r Gips och
Isolering.
* Fortsatt att utveckla processer for dterbruk och foérddling av inkomna pro-
dukter.
* Skinkt 6ver 13 ton textil till Humana Sverige f6r ateranvandning,. Framtidsfragor
* Firat 30-drsjubileum.
* Projektet Mojligheterna i dina hinder — Hallbar design avslutades och re- G s Tl o afess sl s bt el e (T e

sultatet av projektet redovisades vid en slutkonferens den 15/12 -2022.
Resultatet av det projektet har lett till att en ny verksamhet skapas under
namn “Remake”

kunskap och medvetande om hallbara 16sningar inom éaterbruk och
atervinning.
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Rdiddningstianstforbundet redovisar ett negativt resultat pa —0,7 mkr 2022.

Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi
Resultatet fo6r 2022 uppgick till -681 Tkr. Det negativa resultatet forklaras till
storsta del av fler antal brinder dn féregaende ar, vilket medfért 6kade kostna-

der.

Overgripande mal

Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre 6vergripande mal:

1. Den enskildes formdga att forebygga och hantera odnskade handelser ska ika.
2. Antalet oonskade handelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi haller fortfarande vara responstider 1 den operativa organisationen pa en
mycket lag niva. Idag ar vi nere pa 7,8 minuter (8,7 minuter 2021) pa hindel-
serna drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjartstopp.

Verksamheten

Detta ar Riddningstjanstférbundets Emmaboda-Torsés sista drsredovisning
med tanke pa bildandet av ett nytt Riddningsférbund fran éarsskiftet. Detta ar
arsrapport nummer 17. Férbundet bildades 2006 och kommer férmodligen
avslutas vid arsskiftet 2024.

Under 2022 har fokus legat pa att bilda ett nytt storre riddningsférbund. I maj
minad blev detta verklighet i och med att kommunfullmaktige 1 féljande kom-
muner valde att rosta for att bilda Raddningstjansten Sydost. Det dr kommu-
nerna i Borgholm, Emmaboda, Hégsby, Kalmar, Monsterds, Morbylinga Ny-
bro, Oskarshamn samt Torsas. Starten pa detta kommer att bli 2023-01-01.

Sammanstilld redovisning

Under sommarhalvaret har det varit torrt och varmt med eldningstérbud som le-
gat sedan 13 maj och fram till den 2:a september. Vi nio kommuner som har en
gemensam ledning har valt att vid mark och skogsbrinder dubblera resurserna ini-
tialt fOr att minimera tiden pa hindelsen. Det har fallit val ut med hjilp av
varandra, angrinsande kommuner samt MSB helikoptrar och flygplan.

Ovriga visentliga hindelser

. Direktionen har antagit ett nytt handlingsprogram om skydd mot olyckor
enligt lag (2003:7773)

¢ Sodra Torsas (Bromsebro, Norra Appleryd; Jarnsida) ar den tredje orten
som nu bedriver ”Forstirkt medminniska”

. Uppstart av sotningsverksamheten i Riddningstjanstens regi

Framtidsfragor

V' Inflittning i ny station i Emmaboda 1:a kvartalet 2023

V' Dmplementering av ett stirre riddningsforbund med nio kommuner (Emmaboda,
Torsds, Nybro, Kalmar, Borgholm, Mirbylanga, FHogsby, Monsterds och Oskars-
hamn)

v Awveckla nnvarande Riddningsforbund
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Rakenskaper



Resu]tatrﬁk_njng Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Not 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens mtikter not 1 1268 1570 2635 309.8
Verksamhetens kostnader not 2 -750,8 -T83,6 -348.5 -888,1
Avskrvmngar och nedskovmngar -246 -375 -529 -69.1
Verksamhetens nettokostnader -648,6 -664,2 -638,0 -647,5
Skatteintikter not 3 4294 4441 4294 4441
Generella statsbidrag och uhimmng  not 4 2250 2450 2250 2480
Verksamhetens resultat 5,9 27,9 16,5 44,6
Finansiella intikter not 5 16,8 11,0 146 8,
Fmansella kostnader not & -24 -177 -42 -211
Resultat efter finansiella poster 20,3 21,2 26,9 32,5
Jimtsrelsestéirande poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 20,3 21,2 26,9 32,5
Mot 1 Verksamhetens intilter
Driftredovisningens intikter 131,8 136,3 131,8 156,3
Avgir interna poster -3,1 -6,9 -3, 6,9
Orsiga sérelsepaverkande mtiktes 0.0 75 0.0 7.5
Summa kommunens intikter 126,8 157,0 126,8 157,0
Bolagens intikter 2126 2317
Avgar koncerninterna poster -76,0 -78,9
Summa verksamhetens intikter 126,8 157,0 263,5 309,58
Mot 2 Verksamhetens kostnader
Daftredovisnmgens kostnader® -739,8 -781,9 -739.8 -781.9
Avghr interna poster 5,1 6.9 5, 6.9
Penuonzkostnader -153 -145 -15,3 -143
Ovsiga rérelepiverkande kostnader -0.8 59 -0,3 5,
varay revisionsRostnader 0,7 -0,7
Summa kommunens kostnader -750,8 -783,6
Bolagens kostnader -173,7 -1834
Avgir koncerninterna poster 76,0 78,9
750,8 7836 _848,5 -888,1
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Noter 2021 2022 2021 2022
Not 3 Skatteintikter
Preliminiira skatteintikter innevarande &r 4171 4302 4171 430,2
Prelimindr shataveikning mnevarande &r 10,7 109 10,7 10,9
Shatavrikning féreghende ar 1.6 3.0 16 30
4294 4441 4294 4441
Mot 4 Generella statsbidrag och ufjimning
Kostnadsutjimmngshidrag 333 393 33,3 39.3
Inkomstutjimnmesbidrag 1308 1395 1308 1395
L55-uhiimmng 143 19,0 143 19,0
Reglenngshidrag 279 275 279 27,3
Generella bidrag / flykting 0,0 02 0.0 0.2
Vilfardshidrag 0.0 34 0,0 34
Kommunal fastigheteavgift 189 19.0 189 19.0
2250 248,0 2250 248,0
Mot 5 Finansiella intiikter
Utdelningar 1,8 16 18 15
Rintemntikter 1,0 12 14 17
Ovriga finansiella intikter * 140 B2 114 5,
16,8 11,0 14,6 8,
Mot 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pa lin -0.2 -26 -21 -6,0
Rintekostnad pi pensionsskmld 0.0 -1.2 0.0 -12
Nedskrvning 0,0 0.0 0,0 0,0
Orvriga finansiella kostnader * -22 -13.9 22 -139
2,4 17,7 472 211

= Minskningen av évnga finansiella mtikter respektive tkmngen av &vaga

finansiella kostnader beror pa virdeférindnng av virdepapper.
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Balansrﬁkning Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr Mot 2021 2022 2021 2022
Immateriella anliggningstilleangar not 7 1.3 1.3 1.4 12,0
Immateriella anliggningstillzangar 13 . 14 12,0
AMask, byggnader och

tekniska anliggningar not 8 364,53 397.1 758.1 8441
Maskiner och inventarier not 9 433 439 2832 3074
Materiella anliggningstdllgangar 409.6 4430 10413 11515
Vérdepapper num not 10 146 15,5 1.7 26
C"\"llgﬂ léngfﬂsﬁga fordnngar not 11 29 20 16.6 13,2
Finansiella anliggningsdllgangar 17,4 17,5 18,3 15,8
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 428.4 461,85 1 060,9 11793
Férrad mm not 12 3.3 5.2 95 10,8
Kortfostiea fordongar not 15 66,2 95,2 78.0 1046
Placering av pensionsmedel KILP not 14 81,0 74,8 810 748
Kazza och bank not 15 30,5 10,6 325 114
OMSATTNINGSTILLGANGAR 183,7 185,9 201,0 201,6
SUMMA TILLGANGAR 612,1 647,7 1261,9 1 381,0
Eget kapital vid érets bogjan not 16 2202 2383 3089 327.1
Justering av i.ng:'tmde EK 0.0 0.0 -6.5 25
Anvindning av medel fran RUR 22 -7l 22 7.1
Agets forindrng epet kapital 205 212 26,9 325
EGET EAFITAL 238.3 2524 3271 350,0
VAAY PR ALSAT g erery £1.4 50,9 41,4 50,9
Avsittning {or pensioner och lknande not 17 43,7 517 43,7 51,7
O"m.ga aveittningar not 18 287 296 60,4 622
AVSATTNINGAR 75,5 81,3 106,1 113,9
Langfristiza skulder not 19 1481 163.3 6494 7402
Kortfristipa skulder not 20 150,2 148.7 17923 177.0
SEULDER 298,53 314,0 8288 017,2
SUMMA SEULDER OCH EGET EAFITAL 612,1 647,7 12619 1 381,0
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser not 21 178,53 71,2 178,53 1712
Ansvars- och borgensforbindelser not 22 5142 576,7 1.9 19
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Noter 1 mlkr 2021 2022 2021 2022
Not 7 Immateriella anliggningstilloingar
Ingdende anskaffningsvicde 7,1 7.8 1,6 82
Periodens mvestering 07 0,0 0,7 109
Orerforing frin pigiende arbete 00 0,6 0.0 0,5
Periodens forsdhnngar 00 00 0.0 00
Periodens ntrangermgar 00 00 0.0 00
Utgaende anskaffningsvirde 7,8 8,3 82 19,7
Ingiende ackumulerade avskovningar -39 -6,4 -6,3 -6,9
Penodens avskovning -0 -0,6 5 -0,8
Penodens térsalningar 0.0 00 0.0 00
Penodens utrangermgar 0.0 00 0.0 00
Utgaende ackumulerade avskovnmgar -04 -7,0 -6,9 -1,7
Bokfért virde 1,3 1,3 1,4 12,0
Not 8 Marlk, by ader och tekniska anliggningar
Ingfende anskaffningsviirde 4343 576,1 10421 11868
Penodens mvestening 16,1 0.0 76,3 303
Ov&[fﬁjdﬂg frén pagaende arbete 805 176 805 17,6
Penodens férsiliningar 0,0 -14 T4 o)
Penodens ntrangeringar -0,3 0,0 -0.4 0,0
Omklassificening av anliggnmgstilloing -44 0,0 -44 0,0
Utgaende anskaffningsviirde 576,1 592,3 1186,8 1233,2
Ingfende ackumulerade avskovningar -234.0 -2429 456,6 -478,3
Penodens avskovning -12.9 -15,7 253 287
Periodens térsdhmngar 0.0 04 3.7 04
Periodens ntrangermgar 0.0 0,0 0,1 0,0
Ombdassificenng av anliggnmgstilloing 4.0 0.0 25 0.0
Justermg nedskoing 0.0 0,0 =27 -0,9
Utghende ackumulerade avskovnngar -2429 -2582 -478.3 -307,6
Leasing fasticheter 00 173 0.0 173
Bokfért virde 3332 351,3 708,5 742,9

Genomsnitthe nvttandepenod exkl mark: 234 méanader (19,6 4r)



Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter 1 mla 2021 2022 2021 2022
Inghende balans pigiende arbeten 88,8 31,1 1580 49.6
Tillkommande arbeten 453 417 36,9 1041
Avgiende -102.9 270 -165,3 -52.3
Ombklassificering av anligenmgstilleing 0.0 0.0 0,0 0.0
Utgdende balans pigiende arbeten 31,1 45,8 49.6 1012
TOTALT bokfsrt virde 364,3 397,1 758,0 844,1
Not 9 Maskiner/bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 106,0 1159 555,6 609,5
Periodens investering: 56 0.0 50,0 41,0
f}retfﬁj:ing tran pagiende arbete 0,0 88 0,0 88
Penodens forsihnngar 0.0 0.0 -0.2 0.0
Periodens untrangeringar 0,0 0.0 -0,1 0,0
Omklassificermg av anligenmestilleing 42 0.0 42 0,0
Utgaende anskaffningsviirde 115,9 124,7 609,5 659,4
Ingiende ackumulerade avekovmngar -38,3 -724 -2982 -328,2
Penodens avskovnmg -10,1 -10,0 -26.5 274
Peniodens forsihningar 0,0 0.0 0,0 0,0
Periodens ntrangeringar 0.0 0.0 03 0.0
Ombdassificening av anliggningstillsing -3,8 0.0 -3,8 0,0
Justering nedskorning 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgende ackumulerad avekrvning -724 -323 -3282 -355,5
Leasing av maskiner och inventarier LB 3,6 18 3,6
Bokfért virde 45,3 45,9 283,2 3074
Varay &onst
Anskaffningsvirde 13,6 13,0 13,6 13,0
Avrets investering 0,0 01 0,0 0,1
Bokfért virde 13,6 13,0 13,6 13,0

Genomsnitthig nythjandeperiod exkl konst: 43 ménader (3,4 &r)
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Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2021 2022 2021 2022
Mot 10 Virdepapper m.m
Alstier i dotterféretag
EMFAB 0,6 0.6
Emmaboda Bostads AB 10 1,0
Emmaboda Energi och Mihs AB 10,0 10,0
Meéhgheternas Hus 13 13
129 129
Ovn.ga aktier
Andelar* 17 26 17 26
Bokfért viirde 14,6 15,5 1,7 2,6

*Avser inbetalt andelskapital 1 Kommumnvest ekonomusk férenme samt Sédra.
Emmaboda Kommuns totala andelskapital 1 Kommumnvest nvppgick 2022-12-31 il 9.9 M.

Not 11 f)m'ga lingfristiga fordringar
Reverslan Riddmngstjanstférbundet
Utlimnade lan

Ovn.ga lingfrstiga fordomgar
Virdereglening av vardepapper

Bokfért viirde

Mot 12 Fémrad m.m
Foorad
Exploatenngsfasticheter
Bokfért viirde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffingsvirde

Férsahmng

Nedskovning

Omviirdenng

Bolkfort virde
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18
0.2
09
0,0

2,9

1.8 1.8 0,0
02 02 02
0,0 14,6 13,0
0,0 00 0,0
2,0 16,6 13,2
03 45 5,

49 5.0 4.9
52 9,5 10,8
5,0 39 5

0,1 00 01
0,0 -0,5 0,0
0,0 16 0,0
49 5.0 4.9
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Eommunen Sammanstilld redovisning
MNoter i mkr 2021 2022 2021 2022
Not 13 Eorfristiga fordringar
Fakturafordringar 1.6 3.3 253 7.0
Intenmsfordringar 306 520 342 76.5
Skattefordringar 7.6 7.4 7.9 7.5
Moms 48 48 52 5.3
C':‘h'dga fordringar 223 25,6 5.3 7.9
Bokfort varde 66,9 95,2 78,0 104,06
Not 14 Placering av pensionsmedel via ET.P
Alktier 473 425 473 425
Obligationer 308 304 30,8 304
Banktillrodohavande 27 1.7 27 1.7
Upplopna rénteintikter 02 0.3 0,2 0.3
@'ﬂiga fordongar 0.0 0,1 0.0 0.1
Boldtre virde 81,0 74,8 81,0 74,8
Medlen &r klazsificerade zom mnsathungsh]]g’?mgﬂ.t och
varderade till itemnskaffnjngsvﬁ.:de‘l {marknadsvirdet)
Mot 15 Eassa och bank
Kazza 0,1 0.1 0.3 0.2
Bank 304 10,6 322 11,1
30,5 10,6 32,5 11,4
raray:
Emmaboda Kommren a6 206 J0.6 20,6
Emmaboda Energi 4B 223 226 223 22,0
Emmaboda Efnit 4B 1,9 0.9 1.9 0,9
Emmaboda Fartighetr AB 26 30 27 2,9
Emmaboda Bostadr 4B 18,0 11,7 16,1 11,2
Mjhgbeternar Hu e 3.6 1,7 3.0
Edddningsriinsren Emnraboda Torrdr 1,8 0,6

Eommunen Sammanstilld redovisning
Norter i mkr 201 2022 2021 2022
Not 16 Eget kapital
Ingiende eget kapital 2202 2383 3089 3271
Justenng p £ a v redovisnngzpancip 0.0 0.0 -6,5 25
Anvindning av medel frin RUR 22 -7.1 22 -1.1
Asets resultat 203 212 26,9 325
Utgaende eget kapital 2383 2524 3271 350,0
varav resultatubjimningsresery 414 509 41,4 309
Not 17 Avsiitmming fér pensioner och lilmande
Efterdevandepenszion (ED) 09 20 0.9 20
Farmanshestimd alderspension (FAPJ 26.8 30,3 26,8 303
Kompletterande z'i]detspensicm f;[CAPJ 1.3 1.3 I 1.3
Pensicnshehilining (FEH) 09 1.1 0.9 1,1
Alderspension (AP 6.8 6.3 6.8 6.8
Visstidspension (VP) 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa pensicner 36,8 41.6 36,8 41.6
Léneskatt 8.9 10.1 8.9 10.1
Summa avsar dll pensioner 45,7 51,7 45,7 51,7

Under 2022 har kommunens aveitining ink] loneskatt 6kat med 5.9 Mkr. Forindringen bestir av foljande:

Inglende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikmingar
Farindong av loneskatt

Ovript

Summa forindring

Utgiende aveittning
Utredmingserad

Antal vizstidsférordnanden

56

38.7
153
42
05
1.4
25
7,0
457
9994

1.0

457
19
32
0.9
1.2
26
5,9
51.7
9994

Lo

38,7
15
42
0.3
1.4
253
7,0
45,7
99%

1.0

457

19
32
0.9
1.2
26
5,9

51.7

9994

1.0
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Noter i mkr 2021 2022 2021 2022
Mot 18 f)'ﬂ:iga avsimmingar
Avsiiftning f6r aterstillande av depon
Redovizat virde vid drets bérjan 295 297 298 297
Nya avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ianspriktagna avsittningar 0.0 0.1 0.0 0.1
Outnvifjat belopp som aterforts 0.0 0.0 0.0 0.0
@”ﬂjga avedttningar
Avsittningar for skatter o0 0.0 30,6 326
Boldort viirde 297 20,6 60,4 62,2
Not 19 Langfrisiga skulder
Langfristiea lin, kommmunen 1470 1570 1470 1570
Langfristiz leasingskmld 1.1 8.3 1.1 83
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2623 2623
Langfristiga lan, Emmaboda Elnét AB 1643 1993
Langfristiea lin, Emmaboda Fastighets AD 68,4 1084
Langfristiea lan, Riddningstjinstiorbundet 1.4 0.0
Langfristiea lin, Majlicheternas Hus AB 50 5.0
Bolkdort virde 148,1 1653 6494 740,2
Not 20 Eortfristiga skulder
LeverantGrzzkulder 40,0 43,35 507 53,5
Skatteskmlder 0,1 0.2 05 0.2
Semesterldneskuld 282 280 300 289
Upplupna sociala avgifter 9.2 9.5 10,1 9.8
Uppl sdrsk lonesk ind del 6.6 6.6 6.9 6.6
Upplupna pensionskind del 14,8 15,5 155 155
Fémtbetalda skatteintilter 38 0.0 38 0.0
Interimsaskulder 251 238 392 329
@vﬂga kortfristiga sknlder 224 19.6 226 29.6
Bolkdort viarde 150,2 148,7 1793 177,0

Rikenskaper

Eommunen Sammanstilld redovisning
MNoter 1 mkr 2021 2022 2021 2022
Not 21 Pensionsférpliktelser
Efterlevandepension (EP) 13 13 1,3 I
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 (TPROT) 1223 1183 122 3 1183
Livginta (LR) 32 31 32 3l
ﬁlderspensioﬂ (ﬁP) lo4 147 16,4 14,7
Visstidspension (VP) 01 00 01 0.0
Pensionsskuld ntjinad tom. 1997 143,7 137,8 143,7 137,8
Sdrskald léneskatt 349 334 349 334
178,5 171,2 178,5 171,2

Under 2022 har kommunens pensionsforphktelse nkl loneskatt mimnskat med 7,5 Mkx Se féljande:

Inglende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nymtjinad pension

Binte- och basbeloppsuppriliungar
Férindnng av loneskatt

Orit

Summa fécindrng

Utglende avsittning
Utrednngsgrad

57

1841
92
03
25
1,1
20
56
1785
99,0%

1785
96
0,1
40
14
-0.2
73
1712
99,0%

184,1
92
0,3
25
11
20
5,6
1785
99,0%

1785
9.6
0,1
40
14
02
73
171,2
99,0%
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Eommunen Sammanstilld redovisning
MNoter 1 mlr 2021 2022 2021 2022
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smidhns med bostadsritt 0.0 0,0 0,0 0,0
Borgen forenngar 1.9 19 Lo 19
Summa utanfér koncernen 1,9 1,9 1,9 1,9
Emmaboda bostads AB 2658 2623
Emmaboda Elnit AB 285 425
Emmaboda Energi AB 1407 156,7
Emmaboda Fastighets AB 724 1084
Msaijligheternas Hus AB 50 50
Summa inom koncernen 512,4 574,9 0,0 0,0
Operationell leasing 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa 514,2 576,7 1,9 1,9

Emmaboda kommun har inga anstillda med strskilt visstidsfdrordnande och dirfér inga forpliktelser
om 34 kallad wisstidspension avseende anstilld personal Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock
av pensionsreglemente f&r fértroendevalda (PBF) 1 wilket ritt till visstidspension mgér.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten fér dlderspension. For att erhélla full visstidspension
krdvs 12 Ars pensionsgmundande tid.

Not 23 Justering fér poster som e] ingar 1 kassaflidet

Utrangeningar / forsilinngar 03 L1 39 1,1

Forandongar av inghende EK -22 7.1 -8,7 -9.6

Ombklassificering av anligpningstillcing 0.0 0,0 ] 0,0

Finansiellt leasing 12 -19.0 12 -19.0
0,7 25,0 2,2 27,5

Kassaflodesanalys

Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mk 2021 2022 2021 2022
Arets resultat 20,3 212 269 325
Just. poster zom e mgﬁ.c i kazzaflodet not 23 0.7 -25.0 22 215
Avskrivningar 234 26,3 349 579
Forindong av pmsioﬂslmld;'avs dttmngar 7.0 5.8 7.6 7.8
Medel fran verksamheten 49.9 28 3 87,2 70,6
Forindong av kortfnstipa fordongar -189 -28.3 173 26,7
Forandring av pensionzbolag KILP -11.9 6.2 -119 6,2
Figindring av forad -4 0.1 =30 -15
Forandring av kortfristipa skulder 20 -15 LB 23
Kassafléde fran den lépande verksamheten 19,8 4.8 56,9 46,5
Forvirr av fastigheter och inventarier 45,2 -41.7 -99.0 -160.8
Figviior av finansiella ankiggningstillefngar 09 09 0.5 09
Kassafléde fran invest. verksamhet -46,1 -42.6 -99.5 -161,8
Farindring Mngfristiza lin 0.7 17.2 16,3 90,8
Forandring lﬁngﬂ:isiiga fordongar 1.0 09 0.1 3.4
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0,2 18,0 16,1 941
Likvida medel vid Arets bogjan 36,0 305 59 325
Forandring av likvida medel 261 -128 -26.5 211
Livida medel vid arets slut 30,5 10,6 325 11,4
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas aven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna 4r definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrakningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrikningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar dr i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rattigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ar ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar
dirmed det kapital som kan sdgas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristica skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga lin och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
1 sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna
kapitalets storlek i forhallande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.
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Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna &verstiger
intdkterna. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre Ar,

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors 1
arsredovisning och visar forindringen i likvida medel under en period,
vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
Overensstimmelse med Lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, vilket bland
annat innebdr att:

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2022 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2022 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsriantor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter december 2022 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu
ej influtna har fordringsférts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av  procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med l6neredovisningen. Anstillda
med kommunal kompletteringspension: 39,25 Y% arvodesanstillda:
31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre 4dn ett ar har skrivits av och ingir inte i
balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir Kklassificerad som
omsattningstillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till ink6pspris och 1 forekommande fall har avdrag
for inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har berdknats enligt Riktlinjer fér berikning av
pensionsskuld RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner 1 balansrikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat
med uttagna dagar.
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Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension for
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som valjs forsta
gangen i samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats
av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfattats
av PBF eller ildre reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehaller
dels ett omstillningsstéd och dels pension.




Rikenskaper

Omstillningsstodet galler for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40
procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt tidsbegriansat stod kombinerat
med
Pensionsformanerna

aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett
avser avgiftsbestimd alderspension,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa
inkomst 7,5 inkomstbasbelopp. Vid laga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istéllet for att avsittas som pension.

Pensionsavsittningen giller bade f6r nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

omfattning.
sjukersattning,

av

pensionsgrundande over

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjainas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for bokférts  som
omsattningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen

till radande marknadslige.

torsaljning  har

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pia Oppen och separat redovisning. Avsikten 4r att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning 4r att lagen endast
omfattar “féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle berbras av ar

fjarrvirmeforsorjning,  vattenforsorjning, avloppshantering och  avfalls-

hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen foér 2022 fér nimnda bolag uppgick till 111
mkr, vilket motsvarar 10 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Léanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Bredbandsutbyggnad
Projektet dr avslutat och nu pagar endast fortitning. Slutligt bidrag betalades
ut 2022, 2,8 mkr.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldgegningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var

Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar

for sig.
Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas
skiljer sig darfor at.



Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande ménad. Féljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - for dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Komponentavskrivning tillimpas pa de nya anliaggningar vi aktiverar
samt historiska anlidggningar med ett restvirde 6ver 10 mkr. For
kommunen kostnadsfors alla anskaffningar med ett virde ligre dn 23,8

tkr direkt.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark
Anslutning
Mark Yttre Miljo

Byggnad, ar

Stomme

Fasad

Yttertak
Stomkomplettering
Fonster/ytterdorrar
Yttertak papp
Komplements byggnader
Ytskikt

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier
Passagesystem

Styr & Gvervakning
Larm/tele

Tvitt
Storkoksutrustning
Lekredskap

0
0
25

60
40
40
40
25
20
30
15

20
15
15
15
10
10
10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vigar ar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar mm 50
Park— och torganliggning 15
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Deponianliggningar har stillts infor krav som innebir att all deponi 1 princip
upphért. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010
har avsattningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget
kapital p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning
kvarstar. De risker som finns 4r om det blir férindringar i lagstiftningen som
gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under
2013 gjordes en ny vardering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr.
Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sokt och fatt bidrag fran Naturvardsverket for
atgirdsforberedande arbete, dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksi kommit statligt beslut om planeringsarbete for sanering av
Verdaomradet i Vissefjirda. Malet frin kommunen dr att uppnd optimala
miljomassiga och samhallsekonomiska vinster. De miljomassiga vinsterna
uppnds genom resurshushallning av  massor samt genom minskat
transportarbete  och  dirigenom  minskade  koldioxidutslipp.  De
samhillsekonomiska vinsterna uppnas genom kostnadsbesparingar vad giller
savil  konsultarbete,  entreprenadarbete,  mottagningskostnader  samt
materialférsorjning. De tre objekten utgdrs av Rasslebygd deponi, Verda
impregneringsanliggning samt Emmaboda stationsomrade.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR 4r avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. En annan foérutsittning ar att medlen fran RUR
ska ticka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Fér att fi avsitta medel till
RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller tva procent av
summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser.



Emmaboda

kommun
Kommunens revisorer 2023-03-21
Till
Kommunfullmiktige
Revisionsheriittelse for ar 2022

Wi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrel-
sen, nfimnderna och fullmiktigeberedningar, Utsedda lekmannarevisorer har granskat
kommunens bolag,

Styrelsen och nfimnderna ansvarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande
midl, beslut och riktlinjer samt de fireskrifter som géller fiir verksamheten. De ansvarar
ocksA fiir att det finns tilleicklig intern kontroll samt terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar fir att granska verksamhet, kontroll och redovisning ach priiva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller fiir verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet, Granskningen har genomftirts med den in-
rikining och omfattning som behévs fir att ge rimlig grund fir beddmning och ansvars-
privning. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitriider revisorema.

Arets resultat innebir att kommunen lever uppfyller balanskravet.

Vi bedtimer sammantaget att styrelsen och nimndemna, fiirutom socialnfimnden, har be-
drivit verksamheten pé eit #indamdlsenlig och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt. Vi beddmer att socialnimnden inte har en ndaméilsenlig ekonomistyring.
Detta friimst dd niimnden inte vidtar dtgirder med anledning av den information gél-
lande det ekonomiska liget som limnas. Nimnden utivar siledes inte tilleacklig styr-
ning av verksambeten fiir aft filja den av fullmiktige antagna budgetramen.

Wi beddmer alt rikenskaperna i allt vsentligt #r rittvisande.

Vi beddmer att styrelsens, nidimndernas och beredningars interna kontroll har varit till-
ricklig.
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Wi anser att resultatel delvis i forenligt med fullmiktiges verksamhetsmdl, Vidare anser
vi att kommunstyrelsen behdver utveckla arbetet med méluppfGljning sd att utveckl-
ingen mot respektive verksamhetsmdl tydligare framgir av drsredovisningen.

Vi bediimer att utfallet fr forenligt med fullméktiges méal for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet. Detta dé tre av fyra finansiella milen for & 2022 upp-
fylls. Ett av malen som inte uppnds ir det om nimndernas budgetfiiljsamhet.

Ansvarsfrihet

Wi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i styrelse, niimnder
och Emmaboda kommuns del | gemensamma némnden for dverfirmyndarverksamheten
samt Emmaboda kommuns del i gemensamma nimnden for hjdlpmedelsverksamheten,

Wi tillstyrker att kommunens drsredovisning fiir & 2022 godkinns.
Vi dberopar filjande for vér bedémning:

Vi har genomfirt Gvergripande ansvarsgranskningar samt uppfoljningar vilka har ge-
nomfirts i form av intervjuer med styrelsen och nimnderna.

Féljande rapporter har avlimnats och tillhér dr 2022:
s PM — Systematiskt arbetsmiljdarbete inom forskolan
»  (ranskning av ckonomistyrningen inom socialnimnden

Ovanstdende rapporter frén det sakkunniga bitriidet har dverlimnats fortldpande till be-
riird styrelse eller nimnd och fir kiinnedom till kommunfullméktiges presidium.

Kent Johansson har inte varit med och upprittat denna revisionsberiittelse. Detta da
Kent Johansson, pd grund av att han valts som ersiittare i en nimnd, har entledigats frin

sitt uppdrag.

Emmaboda 2023-03-21

Per Sigvardsson Eila Medin Jan Bonell
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Vixel 0471-24 90 00,
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