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DELARSR

A Emmaboda
kommun




Emmaboda kommuns delarsrapport dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdafktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2023. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer
sd som Fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns deldrsrapport delas upp i fem avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet SR Sammanstilld redovisning sid. 40 — 49

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under [FSSsleCEaEeCNE el SRS ERET Tl Eelosteaiinl s bl (ol lan o el B[O
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag. visning. Sammanstillning Over resultat och balansomslutning samt
finansiell status.

Inom varje verksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Rikenskaper sid. 50 — 61

Har redovisas kommunens och den sammanstallda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassaflédes-
analys med tillhérande noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 62 — 63

Sist i delarsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2023




Inledning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska en delarsrapport upp-
rittas minst en gang under rikenskapsaret for bade verksamheten och ekonomin.
Denna obligatoriska delarsrapport ska omfatta en period av minst hilften och

hogst tva tredjedelar av rikenskapsaret. Emmaboda kommun upprittar en delars-

rapport for perioden januari — augusti.

I delarsrapporten redovisas ekonomiskt utfall f6r perioden januari — augusti som

jamfors mot budget for perioden, dven en prognos for helar gors.

Forutom delarsrapport och drsbokslut ansvarar varje namnd och styrelse for att
regelbundet folja upp den egna verksamheten utifrain mal och resultat, kvalitet,
ckonomi och personal. Denna uppfdljning sammanstills och redovisas pa kom-

munstyrelsen i april, maj, juni, september, oktober och november.

Materialet f6r manadsavstimning/redovisning kommer under hosten att ses 6ver
och uppdateras.



De ekonomiska férutsittningarna ar mycket tuffa.
SKR har jamfért kommunsveriges forutsattning-
ar med 90-talskrisen. Den 20 september limnade
regeringen budgetpropositionen f6r 2024 till riksda-
gen. Regeringen foreslar att kommunerna far 7 mil-
jarder kronor och regionerna 3 miljarder kronor i
hojda generella statsbidrag f6r 2024.

Fo6r Emmaboda kommun ger det ett tillskott pd ca 6
miljoner kronor. Det tuffa ekonomiska liget och den
héga inflationen har redan gjort att kommuner och
regioner vidtar flera atgirder 1 form av effektivise-

ringar.

Emmaboda kommun ser positivt pa regeringens vil-
fardssatsningar i budgeten. Men medlen kommer inte
att ricka och det ir ett fortsatt tufft lige. Okade kost-
nader for bl. a. pensioner gor att de 6kade statliga
bidragen inte kommer att ricka till nagra satsningar.

Det dr darfor av yttersta vikt att nimnder och forvalt-

ningar haller sina budgetar 2024.

Ut6ver ekonomisk osikerhet kvarstar manga av
Emmaboda kommuns gamla utmaningar. Vi ser
exempelvis att andelen dldre 6kar i férhallande
till de i arbetsfor alder. Har kravs en aktiv politik
f6r att mojliggora for fler att flytta till kommu-
nen. Det krivs ocksa en aktiv lokal politik f6r att

fler ska komma i arbete och egen f6rs6rjning.

Den demografiska utvecklingen i Emmaboda
kommun, Kalmar lin och Sverige i stort dr en
utmaning for hela samhillet. Fler kommer bli
beroende av offentlig service, samtidigt som
firre kommer bidra genom arbetade timmar.
Detta kommer kriva nya sitt att arbeta och att vi
aktivt ldr oss utnyttja de tekniska hjidlpmedel
som finns. Tuffa politiska prioriteringar kommer
kravas det nirmsta decenniet fOr att klara valfar-
dens utmaningar.

Det giller att fortsatt tro pa Emmabodas framtid.
Det kommer krivas en orubblig vilja till f6rand-
ring och forbidttring. Genom att vi arbetar tillsam-
mans mot en gemensam tydlig malbild av vad vi vill

torbattra i Emmaboda kommun blir vi mycket

starkare och kan snabbare ni ett samhalle dar vi kan

kinna oss trygga att leva, bo och verka 1.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunkoncernens
medarbetare for den insats ni gjort och gor for kom-
munens bista, er insats dr avgérande for var kom-
muns verksamhet.




v/ Emmaboda

kommun Koncernorganisation i Emmaboda kommun
Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullmaktiges
valberedning

valndmnd Revisionen Kommunfullmaktiges

presidium

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda - Torsas (RFET)

‘ — -'wa:l

Majligheternas
Hus AB

Kommunstyrelse (KS Arbetsutskort/ Ungdomsrad
Emmaboda Energi/Milj tyreise (K5) Krisledningsnamnd PR

AB och Elnat AB

Personalutskottf =
Forhandlingsdelegation Bygderad

KS presidium Maringslivsrad

Emmaboda Fastighets AB

Tillgénglighetsrad

Emmaboda Bostads AB

Pensionarsrad

Teknik- och fritidsndmnd Bygg- och miljpnamnd
(TFN) (EMN)

Bildningsnamnd (BIN) Socialnamnd (SN)

Bildningsnamndens Sodialnandens Socialnandens Teknik- och fritidsnamn-

Byeg- och miljonandens
presidium presidium utskott dens presidium

presidium

Bildningsforvaltning Socialfirvaltning

Grundskola Individ- och familjeomsarg (TFO)
Firskola Aldreomsorg
Vilhelm Mobergsgymnasiet Omsorg LS55

Kommunledningskontoret Tekniska kontoret Bygg- och miljéavdelning
Kansliavdelning Fritid Milji
IT-avdelning Stad Bygg
Personalavdelning Teknisk service Livsmedel
Ekonomiavdelning Bad- och triningscenter Hilsoskydd
Samhallsutvecklingsavdelning Kost Bostadsanpassning

The Glass Factory Fastighetsforvaltning
Besik/Turismavdelning
Koncermgrupp
Utvecklingsgrupper

Vixenskola Sodalpsykdatrin
Elevhilsa Hilso- och sjukvird
Kultur Integration

Emmaboda kommun har gemensam 6verférmyndarndmnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge. Emmaboda kommun &r fr.o.m. 230101 med i Rdddningstjanstférbundet
Sydsost. Emmaboda kommun ar deldgare i Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. forening och Kalmarlans pensionsférvaltning (KLP).



Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smiland, mitt i sydistra Sverige. Har dr nara till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 300

invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att Oka skatte-
kraften och sakerstilla kompetensférsorjningen till savil kommunkoncern som
foretagen 1 kommunen.

Varje dag
Augusti 2023 Augusti 2022

En vanlig arbetsdag hinder foéljande;

Vv 312 barn i férskola och 343 i fritids. 329 barn i forskola och 357 i fritids.
v 1016 barn och ungdomar i skola. 1 057 batn och ungdomar i skola.
v 425 ungdomar i gymnasiet och Komvux. 413 ungdomar i gymnasiet och Komvux.

V' 42 personer har daglig verksamhet. 39 personer med daglig verksamhet.

V' 287 personer fir hemtjinstinsatset. 319 personer med hemtjinstinsats.
V' 282 personer far hjilp av hemsjukvird. 283 personer far hjilp av hemsjukvird.
v 71 personer fir omsorg pa sirskilt boende.

V' 125 besokande till biblioteken. 120 besokande till biblioteken.

84 héir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

TILL VAD GAR 100-LAPPEN? oo oo mescs
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73 personer fir omsorg pa sirskilt boende.
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Gymnasieskola Fritidsverk-  Lokaler
9,05 samhet 1,36
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Grundskola/grundsirskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnader

Vard & omsorg om dldre: Lon, lokalkostnader for dldreboenden & hemtjanst

Vard & omsorg till personer med funktionsnedsattning: Lon, lokalkostnader
Forskola & fritidshem: Lon, kop av huvudverksamhet, lokalkostnader & maltider
Gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kop av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
IFO: Loner, arvode till gode man samt lokalkostnader

Infrastruktur, naringsliv, turism, samhallsskydd: Lon, reparation/underhall

Kultur: Lon & lokalkostnader m.m. for TGF, bibliotek & kulturskola

Fritid: Lon & underhall fér simhall, fritidsgardar, badplatser och idrottsanldaggningar
Sarskilt riktade insatser: Lon & Gvriga kostnader for arbetsmarknadsatgarder
Politisk verksamhet: Arvoden, partistod, utbildning, avgift till SKR m.m.

Lokaler: Kostnad for gemensamma lokaler sasom kommunhus, lokalvard m.m.

Kommunal vuxenutbildning/6vrig utbildning: Kostnader fér SFl och Sarvux



Kommunstyrelsen

Visentliga hindelser

Emmaboda kommuns blaljushus har invigts. Efter sex ars planering och ett
ars byggtid var det dags att inviga och fylla det nya blaljushuset med verksam-
het. Pa den 1700 m? stora ytan finns nu raddningstjansten, ambulansen och
sotningen. Det nya huset ger oss tva fordelar: battre arbetsmiljé och snabbare
utryckningstider. Idag ligger mediantiden for utryckning pa 7-8 minuter och
med det bittre strategiska liget kortas den ner med 2- 3 minuter.

Nattbuss inférs mellan Kalmar och Emmaboda. Efter flera ars patryckningar
fran politiken, tjanstepersoner och invanare har Kalmar linstrafik beslutat att
infora nattbuss, linje 131, mellan Kalmar-Nybro-Emmaboda frin och med tid-
tabellsindringen den 19 juni 2023. Linjen gar tur och retur pa fredagskvillar och
l6rdagskvillar.

Emmaboda Energi & Miljé AB och Emmaboda kommun har i en upphandling
tillsammans med Uppvidinge, Nybro samt Monsteras valt Open Universe som
ny kommunikationsoperatdr for stadsnitet.

Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda kommun har forsimrat féretagsklimat i arets mitning av fore-
tagsklimatet fran Svenskt Naringsliv. Undersokningen genomférdes under janu-
ari till mars tidigare i ar. Det ”sammanfattande omdémet” minskade fran 3,3 till
3,0. Positivt dr foretagens upplevelse av kontakterna med kommunen nir det
giller tillstand, tillsyn och kontroll.

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei ™ Emmaboda kommun = Sverige
I mycket hog 6

utstrackning

| ganska hog 5
utstrackning

Varken i hdg eller 4
lag utstréckning

| ganska lag
utstrackning

| mycket lag
utstrackning

Inte alls 1
Fick rad och végledning

Farstaelse

Rimliga handlaggningstider  Latt att komma i kentakt med

Care — vixtkraft i generationer dr ett samarbetsprojekt mellan Emmaboda och
Nybro kommun som startade i november 2022 och pagar till 30 september
2023. Projektet arbetar med minniskor fran Ukraina som fatt skydd i Sverige
enligt massflyktsdirektivet. Projektet har 4 moduler: hilsa, utbildning, arbete
och entreprendrskap. Malet dr stegforflyttning till anstillningsbarhet eller ut-
bildning, matchning till arbete, men 4ven kompetensutveckling f6r de som re-
dan har fatt arbete for att kunna vixla upp till mer kvalificerade arbetsuppgifter,
socialisering och hilsofrimjande aktiviteter. Projektet har stort fokus pa
svenska spraket.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bygg och Milj6

Visentliga hindelser

Aret borjade med en ny mandatperiod for nya politiker och dirmed en del ut-
bildningstillfillen for ledamoterna inom vara tillsynsomraden. Namnden fortsit-
ter arbeta med att utéva tillsyn enligt beslutad tillsynsplan och att handligga in-
komna drenden.

Linsstyrelsen har gjort tillsyn pa Bygg- och miljonimndens tillsynsarbete. Resul-
tatet fran tillsynen har féranlett ett arbete som pagar for en organisationsférand-
ring gillande Bygg- och miljénimnden att bli en egen forvaltning. En ny behovs-
utredning var nagot som det stilldes krav pa, vilket visade att det fortfarande
finns ett glapp mellan behov av tillsyn och tillgingliga resurser.

Livsmedelskontrollen har utférts 1 samma omfattning som tidigare ar. Under
2023 ska dven en ny riskklassning av alla verksamheter géras. Nytt fran och med
2023 ir att efterhandsdebitering ska ske, vilket innebar att debitering sker efter
utford kontroll.

Pa milj6sidan prioriteras fortfarande de verksamheter som inte haft tillsyn pa
manga ar. Arbetet med de enskilda avloppen fortsitter som darmed resulterar i
fler fastigheter med godkinda avloppsanliggningar.

For bostadsanpassningen dr antal drenden lite fler 4n under samma period fore-
gaende dr. Anpassningarna har varit storre i omfattning och de atgirder som
sokts mest ar anpassning av hiss och ramp till bostaden. Prognosen ir 1 nulidget
relativt osdker beroende pa vilka utgifter bostadsanpassningarna kan medfora
under resterande 2023.

Antal byggirenden ligger pa samma niva jaimfort med féregaende ar. Bygg- och
miljondmnden har hittills beslutat om en nybyggnation av ett enbostadshus och
ett flerbostadshus jamfort med 2021 da vi beslutade om 13 enbostadshus under
samma period.

Okade kostnader fér byggmaterial och rintehdjning kan vara en
bidragande orsak. Vi har dock fatt forfrigan om nagra forhandsbe-

sked rérande nybyggnationer av enbostadshus, vilket dr positivt.

Stort foérindringsarbete pagar for nirvarande gillande digitalisering, detta
for att effektivisera var drendehantering. Numera har vi digital signering av
beslut och 6vriga handlingar, vilket méjliggdr en snabbare kommunikation 1
irenden med kommuninvanare. Vi anvinder dven oss utav forenklad delgiv-
ning, vilket innebir att kunden anses delgiven efter att besluts skickats med
ett efterfoljande kontrollmeddelande dagen efter.

Ansokan av olika typer av byggirenden kan nu sokas digitalt. Arbete pagar
tor nirvarande med att Ovriga anmilningsdrenden ocksa ska kunna sékas
digitalt. Med hjilp av digitalisering okar vi tillgingligheten till tjdnster och
information fér medborgare samt att detta arbete blir effektivare for var
egen drendehantering. Detta arbete har dock tagit en hel del resurser i an-
sprak fran var lilla enhet.

Efter en pensionsavgang och en tjanstledighet som dven den ledde till entle-
digande, ir rekrytering och tillsittning av ny tjanst genomférd och enheten ar
ater fulltalig. Under andra halvan av 2023 har en tillfillig anstillning gjorts
tor att forstirka pa byggsidan som dirmed kommer handligga bostadsan-
passningarna.

Framtidsfragor
Hur kan bygg- och miljonamnden bidra till Emmaboda kommuns mal - att vi 2032 ska
ha 11 000 invanare? Bygg- och miljonamnden har tre ledord,

Tillganglighet, Kvalité och Service, vilka innebar:

v Att vi finns tillgangliga for alla i kommunen, vi ska vara latta att komma i
kontakt med pa olika satt som tex. telefon, e-post, teams.

v Att all var myndighetsut6évning ska halla en hog kvalité samt uppfattas som
andamalsenlig, meningsfull och rattssaker bland kommuninvanare och
foretag.

v Att invanare och foretag far en god service genom ett positivt bemoétande och

snabb aterkoppling i sina kontakter med kommunen. Digitala ansékningar
leder till snabbare kommunikation i drenden med kommuninvanare.



Teknik och fritid

Visentliga hindelser
Antligen ir Eriksmala rastplats firdigbyged, invigd och igangsatt.

Fastigheter

Hogstadiet har tagit en stor del av vara resurser under varen och Bildningsfor-
valtningen har nu landat i en bestillning av vad som ska prioriteras i renove-
ringen och tillbyggnationen av Hogstadiet, vilket ger startskottet f6r oss att pa-
borja detaljprojekteringen. Den nya delen av kommunhuset har dven slutforts
och inflyttning sker juli/aug. P4 Regnbagen har det i egen regi gjorts en tillaggsi-
solering pa fasaden samt bytt fonster och dorrar. Laddstationer har etablerats
och fler dr pa gang, detta i samarbete med Runes och Milj6fordon Sverige.

Teknisk service

Sedvanliga gronyteskotseln pa kommunal mark och for EBA fortgar, inklusive
tillkommande yta pa Eriksmala rastplats som nu dr igang. Utbyte av bilparken
till fossilfritt brinsle el, gas och HVO fortgar beroende pa var fordonet ska pla-
ceras i kommunen. Utbytet av gatuarmaturer till LED ér fortsatt prioriterat.
Parallellt med detta pagar ett projekt med delning och mitning av gatubelysning
1 Vissefjirda, och detta i samarbete med Emmaboda elnit, E-On och Trafik-
verket. Fornyelse av maskiner och utrustning sker kontinuerligt, som t.ex. red-
skapsbirare, grisklippare, bil-lyft, biltvittutrustning, m.m.

Kostenheten

Vi ir tillbaka till ett normalt ldge 1 vara restauranger, antal pensiondrer som dter
och umgas i vira matsalar pa servicehusen har borjat 6ka igen och detta dr val-
digt roligt, dven skolmatsalarna har rullat pa som vanligt igen.

Livsmedelspriserna dr mycket hoga och det ar en stor utmaning fér vara kok att
halla budget och erbjuda bra kvalité, detta lyckas vi dock med genom att
minska matsvinnet, vira medarbetare jobbar dven hela tiden effektivt och lagar
maten efter behov och fran grunden for att halla kostnaderna laga.

Emmaboda kommuns verksambhet

Vi ingir nu i ett samlastningssystem for att minska pa transporterna till och
fran koken, samlastningscentralen finns i Kalmar. Vi har minskat transpor-
terna fran 6-10 leveranser per vecka till 2-4 per vecka i dagslaget, detta bidrar
positivt till minskad miljopaverkan. Kostenheten jobbar med att inféra nya
kassasystem som ska erbjuda enklare betallésningar och for att uppdatera det
befintliga systemet.

Vi kommer dven att byta ut allt maskindiskmedel som anvinds i vara disk-
maskiner till Z-Water, detta har vi under en provperiod anvint i koket pa
Bjurbacksskolan och resultatet dr mycket bra.

Lokalvirden

Forsta halvaret av 2023 har till stor del handlat om den organisatoriska oversy-
nen. Ett resursteam pa tva personer har etablerats for att ticka korttidssjukfran-
varon men dven for kvalitetshojande dtgirder som mattvatt, mobeltvitt och
tonsterputs. Efter omrikning av alla ytor (ca 45 objekt), inklusive mer fre-
kvent stidning och nya objekt, har det skett en utékning av dagligstidning
med ca 7500 kvadratmeter och detta pa befintlig personal. Med kompetensho-
jande atgirder har personalen fatt utbildning i dagligstidning, storstidning
och golvvird, och stidar nu efter Emmaboda BAS (behovsanpassad stid-
ning). Detta ger medarbetarna storre paverkan for vad och hur lokaler ska
stidas. Genomforda skyddsronder har resulterat i en del dtgirder vad giller
stadredskap, vagnar och maskiner. Mindre kostnader atgirdas omedelbart me-
dan vissa maskiner fir bytas efter hand.



Emmaboda kommuns verksambhet

Fritidsverksamheten

En tydlig trend ér att barn- och ungdomsverksamheten har 6kat igen efter
pandemin vilket syns i de rapporterade aktivitetstillfillena f6r barn- och ung-
domsaktiviteter. Idrottsskolan som éter uppstartades forra aret, kommer fort-
sitta till hosten och kommer drivas av Eriksmala Ridklubb i samverkan med
andra idrottsforeningar samt kommunen och RF-SISU Smaland. Gantesbo
IBK har beviljats stod till en ny inomhussarg, utomhussarg samt utomhus-
golv, vilket kommer leda till en ny allmén aktivitetsyta i kommunen. I Striva
Aktivitetsomradet dr arbetet pa gang med att firdigstilla sista delen av den
tillgdngliga leden samt gbra klart utegymmet.

Bad- och triningscenter
Bad- och triningscenter har helt atergatt till normala 6ppettider efter alla
restriktioner under pandemin. Sakta 6kar besoksantalet igen trots en kam-
pig var personalmissigt med sjukskriven personal och bitvis underbeman-
ning. Under férsommaren 2023 har gymmets Oppettider utdkats tack vare
installerat tagg-system, vilket gor att medlemmarna kan trina utanfor be-
mannad 6ppettid. Responsen har varit valdigt positiv!

Framtidsfragor

Malet for ar 2032 ir tydligt — Da ska Emmaboda kommun ha 11 000 invéanare. For
att uppna detta finns det flera aspekter som maste ses 6ver, nagra av dem kan vara:

v

10

Fastigheter — Under andra halvaret ska kalkyler for Simhallen presenteras
ochupp fér beslut gillande inriktning. Arendesystem for felanmilan
ska upphandlas till ett nytt system med fler funktioner och 6kad
anvindarvinlighet. Energipriset kommer fortsatt vara en fraga framéver.

Teknisk service — Upphandling av nytt bransleavtal, riktlinjer for
gatubelysning, nytt snéavtal med entreprendrer samt installation av kameror
for mitning av snédjup 1 syfte att bli bittre pa vintervighallning, dr nagra
exempel pa vad som ir pa gang.

Kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt i kosten samt sikerstilla
nirodlat, svenskt och ekologiskt dr nigot som kommer prioriteras.

Lokalvarden — Arbetet med att implementera Emmaboda BAS hos bade
medarbetare och kunder kommer fortsitta. Att 6ka maskinanvandandet ar
prioriterat for att medarbetarna ska fa en bittre arbetsmiljo samt att battre
varda lokalerna. Ett nirvarande ledaskap med fokus pa att utveckla
verksamheten, hog frisknidrvaro och arbetsgladje r av stor vikt.

Fritid — Framover ska foreningsbidragen ses Gver for att géra dem mer
anpassade till nutidens féreningsliv.

Bad- och triningscenter — Projektering av simhallen efter avslutad férstudie
ar tankt att paborjas under hosten och dar medarbetarna i verksamheten i
allra hogsta grad kommer bli delaktiga.



Bildning

Visentliga hindelser
Spriklig firdighet 1 lasning, lasforstaelse och att skriva dr en avgorande faktor

for barn och elevers férutsittningar att nd liroplanernas kunskapsmal. Under
2023 har arbetet fortsatt med just sprakutveckling inom ramen f6r en insats
med stod av Skolverket. Insatsen omfattar alla skolformer. Fokus ir att ha ett
sprak- och kunskapsutvecklande férhallningssitt i all undervisning och dven
pa raster. Férutom sa kallade sprakutvecklare har ocksé rastpedagoger pa F-6-
skolor utbildats som del 1 insatsen. Férskolan har under édret utvecklat en
sprakplan som sjositts under hostterminen. Gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen genomfér insatser som syftar till att forbattra sprakkunskaperna i

alla elevgrupper.

Rekrytering av behorig personal har utvecklats positivt. Detta tillsammans
med att farre slutar har gjort att behorigheten 1 alla skolformer har 6kat och

ligger jamfort med manga andra skolhuvudmin pa en hog niva.

Edlevo heter det nya verksamhetssystemet inom alla skolformer. Det ar en

utveckling av tidigare system som dr mer anvandarvanligt dir kommunikation
med vardnadshavare gors via sd kallade smarta enheter med individuell inlogg-
ning. Systemet infors successivt med start f6r de dldsta eleverna pa gymnasiet,
vuxenutbildningen och hégstadiet. Under hdsten inférs systemet inom fritids-

hem och forskola.

49 elever tog studenten fran Vilhelm Mobergsgymnasiet i juni. De flesta med
fullstindiga betyg och studentexamen. 65 elever har borjat arskurs 1 pa de
olika program som erbjuds och glidjande ser vi en 6kning av antalet elever pa
skolan.
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Betygsresultaten fran grundskolans arskurs 9 har férsimrats jamfoért med ti-
digare ar. Endast tva tredjedelar av eleverna som slutade arskurs 9 dr beho-
riga till nationellt program pa gymnasiet och c:a hilften av eleverna har god-
kinda betyg 1 alla amnen. Pojkars resultat ligger visentligt under flickors re-
sultat. Betygsresultaten fran arskurs 6 ligger pa en nagot hogre niva 4n tidi-
gare. Analys av resultaten och beredskap for att vidta ytterligare atgarder

finns.

Planeringen for utbyggnad och renovering av Bjurbacksskolan 7-9 har fort-
satt under aret och ett nytt reviderat forslag med olika optioner utarbetats.
Fritidsgarden har efter vissa diskussioner flyttats fran skolan till Tulpanen. I
vintan pa ombyggnad av Bjurbicksskolan 7-9 har tre storre arbetsrum for de
olika arbetslagen iordningstillts vilket ger forutsittningar for lararna att ar-
beta i arbetslag runt eleverna. Ny forskola 1 Eriksmala dr projekterad och
kostnadsberiknad men pa grund av att kostnaderna dr hogre dn avsatta me-
del gérs omarbetning av forslaget fOr att sinka de totala investeringskostna-

derna.

Emmaboda var “Arets Kulturkommun 2022” och kulturverksamheten har fort-
satt i den andan. Under sommaren har det genomforts en rad aktiviteter f6r
barn och unga bland annat med S&rvsommar t6r dldre ungdomar och Kultur-
sommar £6r de yngre 1 samverkan med faltsekreterare fran socialférvaltningen.
En dag med Moberg genomfordes traditionsenligt i samverkan med Mo-
bergsillskapet. Férutom flera intressanta foreldsningar reciterade skadespela-
ren Samuel Froler ur Mobergs texter. Arbetet med en reviderad kulturplan
har inletts med ett antal kulturting runt om i kommunen som syftar till att
skapa delaktighet med allméinheten.

Framtidsfragor

v Elevernas kunskapsresultat fran grundskolan och framférallt pojkarnas
resultat maste hojas.

v Foraldrar och vardnadshavares engagemang for barn och ungdomars basta
maste mojliggoras och oka. Det géller bade skola och fritid.
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Social

Visentliga hindelser

Socialndimnden gick in 1 2023 med ett prognostiserat underskott mot budget
med ca 4,5 mkr. Det har inneburit vildigt mycket fokus och uppféljning av
budget. Tyvirr har prognosen blivit betydligt simre och flera atgarder har vid-
tagits for att fa budget i balans till 2024. Flera av atgirderna som vidtas ar ett
forindrat arbetssitt och hégre grad av samverkan inom och utom socialfér-
valtningens organisation. Vissa rena besparingar ar nédvindiga for att na en
budget i balans 2024. Med en férindrad organisation och foérandrat arbetssatt
kan férhoppningsvis dven denna besparing hanteras utan att siga upp perso-
nal dven om besparingen innebir en minskning av personal.

Underskoéterska dr fr.o.m. 1 juli en skyddad yrkestitel och det dr bara personal
med yrkestitel underskoterska som far vara fast omsorgskontakt. I och med
detta har vi andrat yrkestitel till underskoterska for var personal som ar utbil-
dade till underskoterska. Vi har paborjat kompetenstorstirkning f6r personal
inom aldreomsorgen for att de ska kunna utféra mer hilso- och sjukvardsin-
satser.

Vi har igang en pilot inom édldreomsorgen och hilso- och sjukvarden for att
utveckla ett personcentrerat arbetssitt i samverkan. Detta kommer att utvid-
gas under hosten till fler omriden.

Socialférvaltningen har ett stort fokus pa kvalitetsarbete och forandrat arbets-
sitt. Vi strivar efter ett personcentrerat arbetssitt och att jobba tillsammans i
team fOr den enskildes bista och att nyttja vara resurser pa bista sitt. Inom
dldreomsorgen och funktionsstéd arbetar man med att implementera IBIC
(individens behov 1 centrum), dir arbetet med genomférandeplaner ar
centralt.

De enskilda inom Funktionsstdds gruppbostider blir allt dldre och omsorgs-
behoven 6kar drastiskt. Det dr vildigt tydligt att personalbemanningen inte
ricker till. Detta dr en av forklaringarna till att socialndmnden inte klarar att
halla sin budget.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i 6vriga landet sett en kraftig
okning av placeringskostnaderna de senaste aren. Stor del av placeringskostnader-
na dr placeringar jamlikt LVM och LVU.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom barn
och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala insatser pa
hemmaplan som ett led i att forbittra och effektivisera 6ppenvarden har IFO bil-
dat ett gemensamt 6ppenviardsteam. Genom detta ska vi kunna nyttja IFO:s ge-
mensamma resurser pa ett samordnat och bittre sitt.

Samverkan mellan Socialpsykiatrin/Team Nygatan (LSS) och Individ- och famil-
jeomsorgen har fordjupats vilket ger en stérre mojlighet att skapa hemmaplans-
l6sningar. For att bl a effektivisera denna samverkan har Socialpsykiatrin och
Team Nygatan organisatoriskt forts 6ver till Individ- och familjeomsorgen fr.o.m.
2023. Boendestodet ingar 1 det gemensamma Oppenvardsteamet.

Genom att samordna Unga mobila teamet, stodboende och filtverksamheten
skapar vi storre moijligheter att erbjuda andra insatser som ger mojligheter till
bittre hemmaplanslosningar.

Anmilningarna om att barn far illa har 6kat orovickande mycket under flera ar
och denna trend har 4dven fortsatt under 2023.

Antalet hemlésa har 6kat i kommunen och dr i dag 6ver 10 personer.
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Framtidsfragor

v

En stor utmaning dr att klara att rekrytera och att behélla personal. Om vi ska klara av
att behdlla en vil fungerande vilfird ér detta helt avgérande. Vid underbemanning under
en lingre period, finns det risk fér 6kade sjukskrivningar och att verksamheterna inte
kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen miste ha ett fokus pd att vara en attraktiv
arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang 4r att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljo,
fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt kompetensutveckling. Det
ir en extra stor utmaning i de oroliga tider vi befinner oss i med krig i niromridet,
ligkonjunktur och med en anstringd ekonomi med besparingskrav.

Lagstiftning och de statliga myndigheterna stiller allt stérre krav pd kommunen och dess
organisation. Det kommer allt mer palagor och krav pd leverans av diverse uppgifter
som en liten kommuns organisation har svirt att leva upp till.

Det finns forslag om en ny socialtjanstlag och som dessutom kommer kompletteras med
en ny ildreomsorgslag, som kommer att innebdra en hel del férdndringar inom
socialndimndens verksamhetsomrade.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrdde fér nimnden
och férvaltningen. Vi ér i stort behov av ett analysverktyg for att kunna utveckla virt
systematiska kvalitetsarbete. Kommunen har pibérjat ett arbete med att inféra Power
BI vilket kommer att visentligt underlitta detta arbete.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet piverka var
ildreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och sjukvird. Utmaningen ér att
behalla den goda kvalitén vi har i vir omsorg. Vi ser stora utmaningar i detta.
Omsorgsbehoven Gkar kraftigt framf6r allt inom véra gruppbostider, men dven inom
hela dldreomsorgen och funktionsstédsomradet.

En mycket viktig framtidsfraga dr digitalisering och utveckling av vilfardsteknik.

Det dr nédvindigt att se 6ver standarden och utformningen av kommunens sirskilda
boenden. Flera sirskilda boenden ir idag inte dndamaélsenliga f6r den verksamhet som
ska bedrivas.
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Allt mer vérd fors 6ver fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard. Det finns
en nationell ambition att féra ut virden nidrmare medborgarna, sk Nira vird. Det innebir
och kommer innebdra 6kade krav pa regionens och kommunens primirvard. Det kommer
att paverka socialnimndens verksamheter resursmissigt. Det blir dn viktigare att arbeta
med férebyggande insatser.

For att lyckas med att minska forsorjningsstodet dr socialférvaltningen helt beroende av
ett vil utvecklat samarbete med Mojligheternas hus och Arbetsférmedlingen. Mycket av
fokus behéver ligga pa att forbittra flédet inom och mellan vira verksamheter £6r att indi-
viden som behéver stéd i att ta sig till egen forsérjning snabbare och enklare ska fa detta
stéd. Vi behover dven koncentrera oss pa att hjilpa de individer som inte kan komma i
arbete till att f4 en annan férsorjning.

For att motverka placeringar har Individ- och familjeomsorgen gjort ett stort arbete med
att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familjeomsorgens alla delar. Det har varit ett
omfattande utvecklingsarbete som nu till stora delar ér sjosatt. Férhoppningsvis kommer
det ge resultat bide ekonomiskt och kvalitetsmissigt fér vira medborgare.
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Framtida utveckling
Lokalpolisomrade Nybro har tecknat en ny samverkansoverenskommelse med

bl a Emmaboda kommun. I lokalpolisomride Nybro ingir Emmaboda,
Lessebo, Nybro, Tingsryd, Torsis och Uppvidinge kommuner. Syftet med
lokalt
brottsforebyggande arbete. Malet dr bland annat att underlitta for ett

overenskommelsen dr att samverka 1 trygghetsfrigor och
langsiktigt, hallbart och kunskapsbaserat arbete, ha en samsyn kring ligesbild,
orsaker, atgirder och uppféljning och att resultatet av trygghetsmaitningarna

forbattras varje ar.

Emmaboda — en attraktiv kommun

v Emmaboda kommun har fatt 1,3 miljoner av Trafikverket for att frimja
hallbara stadsmiljéer. Sedan 2021 har Emmaboda kommun gjort stora
torbattringar med ny asfalt och belysning pa GC-vigarna i Emmaboda
och Lindas. I sommar borjar arbetet med en helt ny GC-vig pa
Bjurbacksgatan (fran Storgatan till Bjurbicksskolan 1-3). I anslutning till
den gors en ny avlimningsyta for Bjurbackens forskola. Arbetet med
GC-vdg och avlimningsytan beriknas vara firdigt senhosten-vintern
2023.

v Eriksmala rastplats har invigts med helt andra mojligheter och
funktioner dn tidigare. Hir finns ocksd kommunens speciellt framtagna
Emmabodamdobel. Mébeln ir framtagen av formgivaren Johanna Strand

i samarbete med kulturchef Jan Dzedins.

v Invigning av nya laddstationer genomférdes under Milj6fordonsdagen.
De sex stycken laddpunkterna som invigdes ingir i projektet “Ladda
Kalmar lin & Glasriket” dar det lokala féretaget Runes AB bygger 232
helt nya laddpunkter pa 40 platser i regionen.
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v Under aren 2020-2021 priglades The Glass Factory:s verksamhet av

pandemin vilket avspeglar sig i besokssiffrorna under de aren.

Glidjande nog har man sett en férhéallandevis snabb dterhimtning till

den nivan som ridde innan pandemin.

2019 2020 2021 2022 2023
Juni 1120 474 582 1112 1163
Juli 2817 2273 2364 2701 2998
Aug 2065 1072 2360 2219 2288

Emmaboda — en effektiv organisation

v Digitalisering dr en nyckel till framtida effektiviseringar. Arbetet med en

ny
medborgare fortgar. Vi har tillsammans med linets 6vriga kommuner

e-tjansteplattform som ska underlitta for medarbetare och
paborjat ett gediget arbete inom omridet Digital Transformering

(Digitala kommuner 1 Kalmar lin).

Emmaboda - en fantastisk personal

v Vi lever fortfarande i en osiker och annorlunda tid. Viljan att na mal och
formagan att samarbeta dr goda skil att tro pa Emmaboda kommuns

mojligheter att nd den 6vergripande malbilden 2032.

>

And.érs Svensson
Kommunchef






Viktiga forhallande f6r resultat och ekonomisk stillning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar under aret prognoser kring
den samhillsekonomiska utvecklingen. De tar regelbundet fram budgetférut-

sattningar fOr innevarande ar och kommande.

SKR limnade 24 augusti 2023 sin senaste bedémning, dir de beskriver att
global ekonomi fortsatt priglas av hég inflation och penningpolitisk atstram-

ning.

Vi ser dock fortfarande att arbetsmarknaden har utvecklats starkt under forsta
halvaret 2023 och likasa l6nesumman. Bedomningen gors dock att arbets-
marknaden bromsar in under frimst 2024 vilket kommer minska skatteun-
derlagets tillvixt. Trots god utveckling av skatteunderlaget ser vi att priser och
l6ner Okar dven f6r kommunerna samtidigt som véra pensionskostnader Gkar.
Det ar framforallt forindringen av prisbasbeloppet som paverkar men ocksa

det nya pensionsavtalet for samtliga kommunanstallda.

Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner
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Killa: SKR, Inflationen forklarar de héga pensionskostnaderna 2023 och 2024 samt en hég
kostnadspuckel och direfter en aterging till ligre nivd fran 2025, forutsatt att inflationen

minskat snabbt.
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Kompetensforsorjning

En av de viktigaste forutsittningarna for en organisation att na goda resultat
ar att ta vara pa det engagemang som finns hos medarbetarna. Att ge forut-
sattningar fOr att gora ett bra jobb. Under 2023 har vi hittills genomfort tre
medarbetarenkiter for att kunna jobba vidare med att forbittra vart arbets-

miljoarbete.

Vi behover fortsitta se Over vara arbetssitt och digitalisera vilfiardssektorn
for att klara de behov som vi ser framit. Som t.ex. dkat behov av viard och
omsorg samtidigt som den befolkningen i arbetsfor alder inte vixer i samma

utstrickning som den ildre befolkningen gor.

VALFARDENS KOMPETENSUTMANING

Med samma dkning av personaltdtheten som idag skulle 80 procent av de tillkommande i
arbetsfar lder behéva arbeta i valfarden.

Totalt
4,9 miljoner

Okning
253100

Valfardans behov
Valfardsyrkan 200 000
25%
“ Férdelningen pd dagens Tillkemmande i arbetsfar

arbetsmarknad flder 2021-2031



Befolkningsutvecklingen

Enligt Statistiska centralbyrans prognos (april 2020) kommer Sveriges
befolkning de kommande tio aren 6ka med 4,9 procent totalt. Det idr en
lingsammare Okningstakt dn vi sett de senaste tio aren da Okningen wvarit

drygt 10 procent.

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med
undantag foér nagot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2021 hade
befolkningen okat med drygt 350 personer. Vi ser i ar en nedging i

befolkningen och vi kommer analysera siffrorna under hosten.

Antal invanare

9368 9360
9348 9329 9352

9187 9208

9039
g091 9009

8964

2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20159 2020 2021 2022 2023

Under 2023 har befolkningen minskat med 139 personer fran 1 januari till 31
juli.

Arbetsmarknaden

Under aret har antalet arbetslésa i Emmaboda kommun minskat bade i
gruppen 18-24 ar och 16-65. I augusti har vi 41 arbetslésa ungdomar och den
totala arbetslosheten uppgir till 311 personer. Motsvarande siffror i januari var
321 totalt, varav 44 ungdomar. Vi ser dock att arbetslosheten fortfarande ar
hégre 1 Emmaboda én i riket och linet och vi arbetar fortsatt med detta bl.a.

genom Emmabodaprocessen.

2021
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De kommande dren kommer krava genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vilja till forandring och forbéttring.
Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekonomi i
balans och bdttre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna
driva och utveckla valfarden!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentakt.

.. . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intikter, mkr 309.8 263,5 2574 261,7 2924
Verksamhetens kostnader, mkr -888,1 -848,5 -806,5 -799.,7 -780,9
Arets resultat, mkr 325 26,9 349 10,5 15,1
Soliditet %o 253 259 254 24,1 23,1
Soliditet inkl. pensions.férpl. %o 12,9 118 10,2 74 5,6
Investeringar (netto) mkr 160,8 99 127 90,4 43
Kassalikviditet, % 1139 106,8 106,1 96,2

Langfristig skuld, mkr 740,2 649.4 633,2 589.6 5834
Antal anstillda 1057 1000 981 950 928
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Kommunen

I budget 2023 ckonomisk plan 2024-2026 finns en fOrstirkning till
nimnderna pa sammanlagt ca 31,8 mkr kronor varav kommunstyrelsen

-5,7 ,bildningsnimnden 18,7 mkr, socialndmnden far 11,3 mkr och teknik-
och fritidsnimnden far 4,6 mkr.

I de hir summorna ligger 6kade arbetsgivaravgifter, férindring av arvode
och flytt av skolskjuts frin kommunstyrelsen till Bildningsndmnden.




En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledamoéter i
kommunfullmiktige samt fortroendevalda 1 kommunstyrelsen och
nimnderna beslutar om kommunens verksamheter och ekonomi.
Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestér ocksa av fértroendevalda.

Den kommunala organisationen
Idag ir atta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har
41 platser. Vid valet 2022 dr mandatférdelningen féljande.

Mandatfordelning

Centerpartiet B
Kristdemokraterna 2

Miljopartiet 1

=

Moderaterna
Socialdemokraterna 14

Sveripedemokratemna

=

Vaxterpartiet 2

[=1
%]
=
[=3]
=]

10 12 14 16

versilct kommmunen Budget Budget | Delar Delir Bokslut Bokslut
2024 2023 2023 202 202 202
Folkmingd 9300 9350 9208 9352 9339 9329
Kommunal skattesats 2196 2196 2196 2196  21:96 2221
Verksamhetens intikter, mkr 1300 1300, 995 984 157 12638
Verksamhetens kostader, mks ~ -8129  -802,8  -566,1  -509 7836  -7508
Arets resultat, mkr 18 128 63 202 212 203
Soliditet, % 349 3 379 398 390 389
Soliditet inkl. pensions. forpl. % 102 1200 101 12,5 125 98
Investeringar (netto) mkr 543 908 238 284 417 453
Kassalikviditet, % 1288 1252 1248 1317 125 1223
Langfristig skuld, mkr 193 2191 1610 1687 1653 1481
Antal anstallda, tillsvidare 871 871 869 858 871 849

I den langfristiga skulden ingar dels Ianeskuld och dels langfristig del av leasingskuld.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrainvaron hos kommunens anstillda dr 4,9% 2023-08-31 (5,5
%) en minskning med 0,6 procentenheter mot tidigare ar. Langtidssjukskriv-

ningen har 6kat med 10,59 procentenheter. Frisknirvaron dr 58,6 % (55,6) %.
Emmaboda kommuns storsta tillging dr personalen, organisationen star

tor service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dar

personalkostnaderna star fér ca 67 % av kommunens bruttokostnad. Sjukfrinvaro % 202308  2022-08 2022 2021 2020
Komsmnan 450 5,52 5,95 53 6,6
Anstillda EBA, EMFAR och EFFAR 1,00 7,30 7.8 1.6
Kommunen hade 869 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti EEAB och EEMAE 220 366 394 34 +?
2023. Det dr samma antal som motsvarande period 2022. Den genomsnittliga Msjligheternas Hus AB sS4 489 =16 %3 &1
sysselsattningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen var 98,67 % (98,56 Raddningstianstfdrbuadet 0.62 101 23 a6
0/0)_ Emmszboda - Tossis : : ’ ’
Tillsvidare- och visstdsanstillda 2023-08 202208 2022 2021 2020 Andelen langridssjukfranvaro
Keomanmnstyrelze 61 35 3B 57 #34 av den totala sjuldfranvaron
Brzz- och milisnimad 7 7 7 7 6 Kommunen 35,04 24.45 22,58 26,9 28,1
Teknik- och frtidsnimad 99 107 106 101 98 EBA, EMFAB och EFFAB - - - -
Bildningsnimad 367 380 370 356 357 EEAE och EEMAE 24 24 23,71 2251 428 25
Socialaimad e e 415 401 - Méifligheternas Husz AB 36,92 56,32 47,08 52 20,1
‘Totalr antal § konmuenen 948 966 968 922 903 Raddningstianstidibuadet 0 0 0
EBA, EMFAB och EFFAB 16 15 16 15 Emmabods - Tossis
och ) a9 51 =0 0 0 Sjuldfranvaro kvinnor
N i Kommunen 5,70 5,11 6,67 5,3 5,9
hlgiligheterna: Fuz AR 34 31 31 24 25
EBA, EMFAE och EFFAE - - -
Riddning=tjinstiScbundet ) _
. 13 13 a a EEAE och EEMAE 5,65 .74 10 06 9
Emmaboda - Torsis Méiligheternas Hus AB 2.96 5,52 5.46 11,2 -
1 7. i i
Totalt antal i bolagen T o0 T4 T8 T8 Riddninsstianstisbuadet
= 2.31 285 8.6 145
Emmszboda - Tossis
Sjuldranvaro min
Kommunen 1,92 345 342 3,3 5,2
. . . . . .. o . EBA, EMFAE och EFFAE - - -
Minskningen av tillsvidare- och visstidsanstillda pa kommunstyrelsen ar de EEAB och EEL 2 s 21 220 1
s . g . .. A 1 (AR - - -
extratjanster som tidigare fanns inom kommunen och som nu ir avslutade eller o : - = ’ ?
Méifligheternas Husz AB 6.71 435 511 7.1 5.4

pa vidg att avslutas. Viss del av Okningen pa nimnder och bolag tillhor
Raddningstiinstfdrbundet

Emmabodaprocessen. 0.46 0,85 1.3 24
Emmazboda - Torsis
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Sjukfranvarc 29 ar eller yngre
Kommunen

EBA,  EMFAB och EFFAE
EEAE och EEMAE
hlgjligheternas Fn: AB
Riddning=tjinstforhbundet
Emmaboda — Torsis
Sjulfranvaro 30-49 ar
Komouunen

EBA, EMFAB och EFFAE
EEAE och EEMAE
Majligheternas Hus: AB
Fiddning=tiinztfSrbundet
Emmaboda - Torsis
Sjulkfranvaro 50 ar eller fldre
Fommunen

EEBA, EMFAE och EFFAE
EEAE och EEMAE
hlgiligheternaz Fn: AR
Riddning=tiinstidcbundet

Emmahoda - Torzis

3.20
0.00

£l

480
217
1,59

£l

Personalomséttning och aldersférdelning

6.18

452

6,35

g

1.63

ﬁ]dersﬁuuknlr, tillsvidareanstillda Emmaboda kommun

2021

L
L ba

[ ]

=]
=

Ar 2023-08 2022-08 2022 2021 2020
20-29 Ta oT G4 83 G2

30-39 181 159 190 176 171

40-49 228 197 217 207 200
50-59 2a7 265 265 269 262
G0- 120 121 115 112 129
Totalt 8609 8609 571 849 824
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Medelildern for tillsvidareanstillda i kommunen 4r 46,5 ir f6r kvinnorna och
46,2 f6r man. Inom en tiodrsperiod fram tom 2033 beriknas 263 anstillda, eller
drygt 30%, att limna arbetslivet till forman for dlderspension. For framtida pla-
nering krivs det 16pande inventering av rekryteringsbehovet.

Gruppering och fordelning av tjanster
Kommunens verksamheter har en mycket h6g kvinnodominans, av tillsvidare-
anstalld personal ar 81,47% kvinnor. Nir vi jamfér genomsnittliga 16ner 1 kom-

munens verksamheter 4r kvinnors medellon 95,11% av mannens, motsvarande
tal var 92,25% 2022-08-31.

Pensionsavgangar % fordelning per ndmnd

H Kommunstyrelsen

m Bygg- och Miljénamnd
Teknik- och Fritidsndmnd
Bildningsnamnden

M Socialndmnden

Semesterdagar

Personal inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligg mot le-
dig tid. Infér 2023 har 121 personer ansékt om detta, vilket motsvarar
minst 605 arbetsdagar som pa ndgot sitt maste ersittas (de 6ver 40 fir 6
dagar extra). Fordelningen mellan férvaltningarna ar foljande:

Extra semesterdagar 2023 2022 2021 2020
Kommunstyrelsen 16 11 a g
Byee- och miljénamund 2 2 4 6
Teknik- och fritidsndmnd 26 2B 2 28
Bildningsnimnden 24 18 16 22
Socialnamden 53 36 63 65

121 115> 118 129



Hindelser av visentlig betydelse

Precis som SKR talat om i flera ar si behover vi anvinda vara resurser sd
effektivt som mojligt, vi behéver 6ka servicen mot invanare och foretag
utan att alltid kunna 6ka personalstyrkan i samma utstrickning.

Ett steg i detta dr den satsning som gors inom digitalisering och bla. e-
tjanster.

E-tjinster gor det mojligt for invanare och foretag att enklare komma i
kontakt med kommunen, géra ansékningar och folja sina drenden. Detta
gor oss mer tillgangliga, ger 6kad service, det ger ocksd stod for olika
grupper da man kan inkludera det stod de har i hemmet som skdrmlisare
och andra hjilpmedel.

Detta kommer att frigéra tid for drenden som inte gar att fa som e-tjinst,
vilket gor att vi jobbar mer effektivt.

Aven interna processer liggs som e-tjinster for att spara tid och ge sikrare
hantering.

Med tanke pa vart omvirldslige sa arbetar vi mycket med sdkerhetsfragor i
olika former.

Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) och SKR har tecknat
6verenskommelser om kommunernas arbete for krisberedskap och civilt
forsvar, vissa av dessa ska vara genomférda under 2023. Det handlar om
risk— och sarbarhetsanalys, planering, utbildning, 6vning m.m.

From juli 2023 regleras kommunernas ansvar for det brottstérebyggande
arbetet 1 lag.  Emmaboda kommun har dirfér startat upp sitt
brottsférebyggande rad, lokalt BRA. Dir ingar arbete med att kartligga
brottsligheten inom vart geografiska omrade och ta stillning till behov av
atgirder och besluta om en atgirdsplan.

EU inférde 2016 cybersikerhetsregler NIS, med den 6kade digitaliseringen
och forinderligt hot mot cybersikerheten uppdateras denna nu till NIS2
Vatgirder for en hog gemensam nivda pd sidkerhet i ndtverks— och
informationssystem i hela unionen”. NIS2 blir lag i Sverige under 2024 och
vi kommer behéva paborja arbetet dven for denna lag, som ocksia den
innebir stora botesbelopp om den inte f6ljs.

Prognos

2022

2021

2020

2019

Arets resultat enligt 7z
resultatrikningen ’

Samtliga realisationsvinster -1.2

Realisationsvinster enligt

undantagsméilighet

RealisationstSrluster enligt
undantagsmailighet

Orealiserade vinster och forluster L5

3

i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och férluster 1 virdepapper

Arets resultat efter 10,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

resultatutjimningsresery

Anvandning av medel fran -3

resultatutjimningsresery

Balanskravsresultat -10,2

22

21,2

9,6

6,9

20,3

0.4

J2
[

13,9

30,6

0.4

30,2

6,4

9,9

4,1

4,1



YKommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 for 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststallt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2023 faststilldes resultatmalet till 12,8 mkr.

Mlet dr ¢ uppfyllt. Delarsresultat -6,3, prognos helar —7,5 mikr.

Budgetdisciplin
Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive nimnd ansvarar fOr att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ¢f uppfyllt. En namnd visar positivt budgetutfall, tre visar ett negativt budgetutfall.
Sammantaget ar nimnder och styrelsers utfall -16,9 mkr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmilet ér att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag
fran detta maste beslutas 1 kommunfullmaiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet ar upppyllt.
F
| Resultatmal Likviditet
N
A
N M
S A
| L
E Budget- .
L disciolin Investering
P.
L
A



Nuldge maluppfyllelse

Niringslivsklimat
. Uppnatt

Arbetet har fortsatt med foretagsbestk, natverkstriffar, utskick av
* nyhetsbrev m.m. | drets matning far Emmaboda kommun det

Pa ging ej fardigt

sammanfattande omddmet 3,3
Uppstartat utan resultat

@ ;i vivoria

Malarbetet beskrivs kortfattat hdr i dokumentet, lingre redovisning sker i
arsbokslutet.

Kommunstyrelsens mal

. Att Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 i

sammanfattande omdoéme 1 Svenskt Nairingslivsranking av
niringslivsklimatet, ar 2032 ha det vara minst 4,4

. Okning av antalet bostider pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032

. Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag frin
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig
till och frain Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Goteborg
och Katlskrona

I budgetdokument Budget 2024 plan 2025-2026, star det att kommunstyrelsen
bor se over sina mal 2023 eller 2024, da vissa forutsittningar har dndrats.
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Oversikt och detljplaner

Oka antalet ligenheter och bostider pa den éppna bostadsmarknaden
genom att ha en strategisk dversiktsplan och en god planberedskap. Status
Arbetet infér ny dversiktsplan har intensifierats och planstrategi kommer att
ldmnas in senast Q3 24

Detaljplan pa bostadsomradet i Vissefjarda har bérjat med exploateringen.

Lindas detaljplaner runt Mjusjén flera utredningar har pabérjats och
fortskrider enl. plan.

Detaljplaner industriomrade Skutaryd flera utredningar har pahiirjats och
fortskrider enl. plan.

Vi har flera detaljplaner pa vara stérre industrier som &r under uppférande
samt en som ar exploatérsdriven for ett handelsomrade.

Vi arbetar med tomter som ligger bade inom och utom detaljplan vid
Mjusjon. Med dessa klara sa dkar vi byggbara tomter i kommunen med 40-50
st.

Detaljplan for flerfamiljshus som inte &r bebygeda finns centralt | Emmaboda
(fyrklévern)

Fler tomter kemmer finnas tillgdngliga nar detaljplan for kvarteret
Rallarrosen pabérjas.

o

-
T
Vanliga vackra Vissefjarda vaxer!

Sj6- och centrumnara tomter till salu. Nu inleds etapp 2 i omradet S6dra Malatorp.
Perfekt placerad mellan jarnvagsstation och natur och bad. Detaljplanen ar klar och
gator och infrastruktur kommer att byggas.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Emmaboda har ingatt i en dtgdrdsvalstudie (AVS) med trafikverket. SUA
{samhillsutvecklingsavdelningen) har drivit fragan fran kommunen fiir att ta
fram basta l&sningen nar detaljplan samt kdp ska genomfdras for kvarteret
Rallarrosen.

Sena avgangar har implementerats fér resande Kalmar -Emmaboda pa helger
fran Q3 2023.

Infrastruktur for elbilsladdning och nya GCvagar drivs fram av tekniska
forvaltningen i samverkan med SUA .

Forutom alla beslutade mal pa respektive nimnd och férvaltning sa jobbar vi
ocksa inom alla kommunala verksamheter med Agenda 2030 malen, pa olika

sitt beroende pa mal och i vilken verksambhet.
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Bygg och Miljo6

Utifran KI':s overgripande mal har bygg- och miljéenheten tagit fram nedan
mal.

Det vi som tillsynsmyndighet kan jobba for dr att underlitta for alla saval pri-
vatperson som foretagare, att finnas tillgangliga ge snabb och god service.

Tillganglighet — det ska finnas nagon tjinsteman tillganglig pa kontoret under
kontorstid 8.00-16.00. Vi finns tillgangliga pa telefon och e-post.

Kvalité — Vi ska ha 90 % ritt av de 6verklagade drendena. Vi ska sa langt det
vara mojligt ha samsyn med Nybro och Torsas kommun gillande anséknings-
blankett och beslut vid handldggning av virmepump.

Servicé — Inspektionsrapport ska skickas inom 10 arbetsdagar efter besok.
Uppfoljning av malen kommer att ske under december manad.
Nedan visas mitning f6r ar 2022, ny mitning gors i januari 2024 £6r ar 2023.

Tillgéinglighet
Status
* Det ska finnas tillgénglig tjansteman pa kontoret under tiden 08.00-16.00.
Vi finns tillgAngliga pa telefon och e-post.
Malet uppfyllt

Kvalité

* Vi ska ha 90% gitt av de &verklagande drenden. Vi ska ha sa langt det dx
mojligt ha samsyn med Nybro och Torsas kommun gillande
ansokningsblankett, och beslut vid handlaggning av varmepump
Nadde 80%, malet ej uppfyllt, samsyn i blankett e atpirdad, malet ej
uppiyllt

Service
* Inspektionrapport ska skickas inom 10 arbetsdagar efter besdk.

Av 274 rapporter valdes 20 ut for kontroll, utskick gors 1 smitt efter 3,5
dagar, malet uppfyllt.

Teknik och Fritid

Kommunfullmiktige har satt ett mal, att vi ska vara 11 000 invanare ar 2032.
Med ovanstiende som utgangspunkt har ledningsgruppen tagit fram tre ledord:
Tillgdnglighet
Tekniska forvaltningen finns till f6r alla inom den kommunala sfiren savil
som for kommuninvénare, foretag och andra som har med kommunen att
gora. En hog tillginglighet dr och ska vara ett krav inom foérvaltningen.
Service
Med en hog tillganglighet sitts det ocksa krav pa en bra service, intern savil
som extern.
Kvalitet
For att uppritthalla en hog tillganglichet med bra service krivs det en kompe-
tent och tydlig ledning sidvil som medarbetare fOr att pa sd sitt halla en hog
kvalitet.

Helpdesk — Intemna drenden ska samlas i ett system for att sdkerstilla

utforande och uppfoljning. Malet 4r att alla arenden ska hanteras 1

* Logistikcenter — I syfte att fripora tid for olika verksamheter ska
logistikcenter sta for en service som alla/manga kan ta del av. Malet ir att
fortsatt utveckla logistikcenter med vtterligare servicetjanster.

* Tydlig och langsiktiz budget — For att kunna planera pa lingre sikt, vilka
mal Tekniska forvaltningen ska arbeta med, samt skapa en framférhallning
och tydlighet mot de verksamheter som berors. Budget finns som forfinas
efterhand.

* Fordonsflottan ska vara fossilfri ar 2025 — Det arbetas pa flera plan i denna
fraga. Biogasbilar till Emmaboda och Lindas, elbilar och dieselbilar (dar det
mte finns altemativ) till verksamheter 1 ovriga samhallen. Dieselbilar ska
tankas med HVO100 eller motsvarande, liksom maskinparken pa Teknisk
service. Laddstationer ar pa gang i hela kommunen. Malet ser ut att kunna
uppnas.

* Ekologiskt inslag 1 kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt 1 kosten samt

sakerstilla narodlat, svenskt och ekologiskt 4r nagot som kommer .

prioriteras. Det finns ett mal pa ekologiskt som ska halla minst 30%, vilket

ser ut att kunna uppfyllas i ar.
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Bildningsnimndens mal

Utifran KI':s 6vergripande mal har bildningsnimnden tagit fram nedan mal.

100 % av samtliga elever som limnar adrskurs 9 vara behoriga till

nationellt program pa gymnasieniva Status
s Utfall 2023 73%, malet ej uppnitt .

Meritvirdet ska under perioden 2019-2023 hdjas till I3gst riksgenomsnittet.
« Utfall ej klart

Andelen elever som avligger gymnasieexamen, som lingst inom 4 ar, ska
under perioden 2019- 2023 Gka till 100 %.

+  Utfall ej klart

Socialnamndens mal

Efter att KI:s 6vergripande mal har socialnimnden tagit beslut f6r mal 2020-
2032.

Socialndimndens verksamhet ska utga fran lagar, férordningar, vetenskap och
beprovad erfarenhet. Samverkan inom foérvaltning och kommun samt med
andra myndigheter och organisationer ska efterstravas.

Under perioden 2020-2032 ska utover detta, extra fokus riktas mot att skapa
forutsittningar f6r manniskor till en meningsfull vardag genom
e riktade insatser fOr att minniskor ska kommai egen forsérjning och/
eller sysselsittning.

e att anvinda digitala hjilpmedel f6r stéd och hjalp till kommuninvanare
och medarbetare.

e att 6ka mdijligheten till stéd och hjilp pa hemmaplan som alternativ till
placering.

Riktade insatser fér att minniskor ska komma i egen forsdrjning

och/eller sysselsiittning

Status

Ut agardirektiven Mojligheternas Hus AB

Ritten tidl egen fOrsérning dr en grundligeande vilfirdsfraga
Arbetsmarknadscentrum ska arbeta for att Iydlpa den enskilde personen il

ett trvggt och sjalvstandigt iv med mdjlighet till arbete och sysselsattning.
Individen 1 fokus dr utgangspunkt {61 arbetet.

Agaren forvintar sig att bolaget skapar méjligheter till fler 1 egen férsorjmng

och sysselsittming: 2023 ir fokus pa ungdomar 16-24 ar med halverad

arbetsléshet.

Att 6ka mdéljigheten till stdd och hjilp pa hemmaplan som alterinativ till
placering

Uppstart av oppenvardsteam-uppfoljning 1 gang per manad

Mitpunkter : uppdragets ursprung, antal &renden, antal &renden som &r
pabrjade respektive ej pabdrjade, behovsomraden, arbetsmetoder, antal
upprittade genomférandeplaner, antal avslutade &renden samt tidpunkt och
orsak till upphérande.

Att anviinda digitala hjilpmedel for stdd och hjilp till kommuninvanare
och medarbetare.

Fortsatt oka den digitala mognaden hos vara semiorer genom bla.
studicirklar och traffar pa biblioteket

Inférande av digital dokumentation

Infora digitala signeringshistor

Hitta vilfirdsteknik som kan st6dja den enskilde f&r en sjalvstindig tillvaro
e-tjinst forsdrjningsstad

e-tjanst soka stod enligt Sol hemtjanst och L35

uppdatering av samtliza datorer 1 verksamheten



God ekonomisk hushillning och
ekonomisk stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till -6,3 mkr, vilket dr ett simre resul-

tat dn vad som budgeterats.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 23,8 mkr.

Resultat, mkr

Verksamhetens mtikter
Verksamhetens kostnader
Avskrvningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintikter

Gen. statsbidrag o utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Budget
2023

130,0
-802,8

26,0
-698,8

450,6
2590
10,8

6,0
4
12,8

Prognos

2023

150,0
842,1

38
-730,1

461,2

260,5
8,4

7,5

Delar
2023

99,5
-566,1

2477
-491,3

308,1
173,6
9,6

7,1
-3,8
-6,3

Delar
2022

98,4
-509
246
-435,2

2966
166,5
27,9

6,6

143
20,2

20,2

Bokslut Bokslut

2022 2021
157,0 1268
_783,6 -750.,8
375 -246
-664,2  -648,6
4441 4294
2480 225
27,9 5,8
11,0 16,8
17,7 24
21,2 20,2
21,2 20,2
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Skattesats till kommun (%)

Sjilvfinansieringsgrad f6r
kommunens investeringar,
andel (%)

Eassalileviditer (%4)

Verksamhatens
nettokostnader enligt
resultatrilmingen, kr/inv

Arets resultat som andel
av skatt & generella
statsbidrag (%0)

Soliditet inkl. Nettokosmadsavvikelse
pensionsitagande (%) totalt (exkl. L55), andel (%)

God ekonomisk hushallning

En f6rutsittning f6r att na och halla en god ekonomisk hushallning dr en
god balans mellan intdkter och kostnader. Marginalen for verksamhetens
nettokostnader har minskat fran 2010 och ér pa en niva som ger begrin-

sade mojligheter att mota kostnader eller finansiera investeringar.



Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
over en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun.

Mkr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  aug-23
40 -

35 | 33,6

30,6

30 A

25 4
20 A
15 A

9,9
10 -

51 1 1,4 1,3
] — N . L |

-10 - -6,3
10 -8,6

-15 -

Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pa senare ar paborjat en utveckling at
fel hall, och vi ser att flera av vara verksamheter dven denna gang pekar pa
samre nettokostnadsavvikelse dn tidigare.

Nettokostnadsavvikelse % W o W oo W 202 W 222

Metteokos Nettokestnadsavikelse individ Nettokestnadsavvikelse

gymnasieskola, (%) och familjeomsorg, (%) sldreomsarg, (%)

Mettokestnadsawikelse
férskola inkl. Gppen forskola,
(%)
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100

%0

Eleveri ik 6 med kigst
betyget E i svenska inkl.
svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%¥3)

Eleveri ak @ som ir behériga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%3)

Elever i ik 6 med ligst
beryget E i engelska,
hemkommun, andel (%)

-# Emmaboda
— Megativ referens
— Positiv referens

Elever i 4k 6 med ligst
betyget E i matematil,
hemkommun, andel (%)

Eleveri ik 9 som uppnért
kunskapskraven i alla &mnen,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9, merirvirde,
hemkommun, genomsnitt

(17 dmnen)

Brukarbedémning hemtjénst éldreomsorg - helhetssyn, andel (a)
Emmaboda

Riket: 86.0

Nettokostnadsavvikelze dldreomsorg (1)

Emmaboda




Verksamheter med jimforbart hégre kostnader dr kulturverksamhet och Kommunens intikter 6kade med 20,2 mkr, vilket innebir en 6kning med
gymnasieskola. 3,6 procent i jimférelse med samma period foregaende ar.

1%

1%

m Taxor, avgifter och ersdttningar

Nettokostnad kuliurverksamhet, kr/inv

W Ryror och arrenden

1800

1600
™ statzbidrag
140 R 1283.0

W Forsiljning och entreprenad

B skatteintikter

® Kommunzlekonomisk utjidmning

Finansiella intdkter

Nettokosinad gymnasieskola, kr/inv

W Personalkosmader

B Férsdrjningsstid achbidrag

B Enfreprenad och kdp av verksamhet

w Lokal- och markhyra, fastighetsservice KOStnader

W Eransle, energioch vattan
B Férbruknings materid och reparationer

Owriga kostnader

Avskrivningar

Kostnaderna for perioden 6kade med 57,2 mkr, en 6kning med 10,7 pro-
cent. Personalkostnaderna star for drygt tva tredjedelar av kommunens to-
tala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar ~ Genomgiende 4r Emmabodas soliditet ligre 4n 6vriga kommuner. Orsaken ar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En  en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

hog soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
37,9 % 1 augusti 2023. »

Soliditet % exkl. pens.atagande

Soliditet @

40,0 # Rikat: 43.8

35,0

38,0

37,0 0

36,0

35,0

Utveckling av laneskuld och likviditet

34,0
330 Emmaboda kommun har en jimférelsevis lag laneskuld.
32,0

31,0 140 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 aug-23

120 00D

Laneskuld /kr inv
100 000

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade bland-
modellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

80 000

60 000
Riket: 43800.0

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla
en siadan likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig o
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar. ’
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—2021 — 2022 — 2023 Salnﬂ]ans tﬁ]]ning al]g—23 aug—Z?_. 2022- 2021

50,00

45,00

Snittrinta, % 1,7 0,3 0,7 0,17
' Laneskuld, mkr 1570 1570 1570 147
' Rintekostnad pa arsbasis, mkr 3.1 0,9 0,9 0,3

Laneskuld per invinare och ar, kr | 17050 16788 16811 15670

25,00

20,00
o Riksbanken har hojt styrrintan under 2023. Den ligger nu pa 4,0 %. Riksbankens
10,00 prognos for styrrantan dr att den kommer hojas ytterligare ev. redan i ar.

5,00

0,00 1000k -
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Riantekostnad for Emmaboda kommun

Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvinds under dret. Den sista Tk
augusti var de likvida tillgangarna 21,4 mkr. Det kravs en likviditetsniva pa
25 - 35 mkr for att klara de I6pande betalningarna utan kortfristig upplaning ~ **™ ~
eller anvindande av bankkrediten.
250k -
Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 68,0 mkr till r6rlig rinta
och 89,0 mkr till fast rinta. 0 pop— a2 2023 s 2023 s 023

Zogom 1M M BM  YTD 1Y Alla
STIBOR 3 man - riinteutveckling

Okt "22 Now '22 Dec 22 Jan '23 Feb '23 Mar '23 Apr'23 Maj "23 Jun 23 Jul 23 Aug "23 Sep'23



Driftsredovisning och utfall i férhillande till budget

Nimndernas budgetavvikelse

Prognos 2023-08 2022-08 2022 021 2020
Ml 2023
Fommuastreslse 1.0 15 2.4 13 15 26
Grverformrndamimnd 0.0 0.0 03 02 03 01
Revision 0.0 0.3 0.2 0.0 0.0 0,0
Valnimnd 0.0 0,0 -0 0.0 00 0.0
Eyez- och miliénimnd 02 01 03 12 0.0 0.7
Tekunik- och funidsimnd 0.0 1,9 28 3.0 9 3.1
Eildningznimnd 25 41 20 10 07 15
Secialnimnd -19.8 16,4 .50 79 39 6
Summa -21.5 -16,9 -0,5 -6,0 -14,9 02

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 71,8 23,1 48,709 73,2 23,0 1,4 -0,1 1,5
Revision 0.2 0,0 0,188 0,5 0,0 03 0,0 0,3
Bygg-miliénimnd 5,8 1,8 4,014 59 1,9 0,0 0,1 -0,1
Teknik-fritidsnamnd 82,9 11,8 71,095 82,3 9.3 -0,6 -2.5 1,9
Bildningsnimnd 1878 25,1 162,734 181,7 23,1 -6,2 -2,1 -4,1
Socialnamnd 206,8 350 171,742 179,5 242 -27,2 -10,8 -16,4
Valnamnd 0,0 0,0 0,028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 555,3 96,8 458,5 523,1 81,5 -32,2 -15,3 -16,9
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Kommunstyrelsen

Uifall Budget Arnnikelse

budget
Total intikt 25073 22995 78
Personalkostnader -39 766 -40 334 18
Creiga kostnader -32 01e -32 628 612
Total kostnad -71 762 -T5212 1 430
Gwer- funderskott 48 709 -30 217 1 508

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 1,5 mkr. Frimst beroende

pa vakanta tjanster. Prognos for helar 1,0 mkr.

Revision

Utfallet 4r 0,3 mkr efter 8 manader, prognos helar +/- 0.

Overformyndarniamnd

Nimnden visar +/- 0 efter 8 manader.

Valnamnd

Nimnden redovisar +/- 0 efter 8 minader.

Bygg- och miljonimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
budget
Total intike 1811 1944 -133
Parzonalkostnader -3 425 -3 632 227
Ovriza kostnader -2401 -2 213 -138
Tatal kostnad -5 826 -5 865 39
Over-/underskott -4 015 391 94
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Bygg- och miljonamnden visar ett negativt resultat pa 0,1 mkr.
Prognos for helar -0,2 mkr.

Den enskilt storsta avvikelsen 4r betydligt mindre intikter for bygglov dn

budgeterat. Bostadsanpassningen ser vi en 6kning av framat under hosten.

Teknik- och Fritidsnimnd

Urfall Budget | Asvvikelse

budgzet
Total intik: 11 759 QX 2 452
Personalkostnader -32 389 -34 117 1528
Crveiga hostnader -30 263 -48 176 -2 089
Total kostnad -82 854 -82 203 -561
Over- funderckott -T1093 -73 016 1921

Teknik- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa 1,9 mkr. Prognos
helar +/-0

Avvikelse delar bestar av: Intikter, silda fordon & maskiner, bidrag f6r olika

vattenprojekt, 6kade intikter badavgifter.
Personalkostnader, sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Ovriga kostnader, Okade driftskostnader, akut underhall pa bebyggda
fastigheter, 6kade leasing— och repareationskostnader pa bilar och maskiner,
kostnader i samband med de olika vattenprojekten. KPI- h6jning av bidrag
till lokaldgande foreningar. Vid arsskiftet riknar vi med +/- 0 mot budget di
vattenprojekten ska vara i balans och vi vet att vi har kommande kostnader
under hosten som t.ex. underhéll och reparation pa fastigheter, gator och

vagar.



Bildningsnimnd

Ufall Budget Avvikelse
budget
Total intike 25105 25051 2054
Perzonalkostnadar -145 936 -143 032 -2 B34
f)vﬁga kostnader -41 902 -38 535 -3 317
Total kostnad -187 339 -181 667 5171
Over-/underskott -162 729 -158 6l6 -4 117

Delarsbokslutet f6r Bildningsnamnden avslutas med ett underskott pa -4,1
mkr. Prognos helar —2,5 mkr.

Budgeterade intakter har forstiarkts under delaret med oplanerade statsbidrag
frin skolverket f6r bland annat Elevhilsan, 6kade intikter till
Vuxenutbildningen samt statsbidrag f6r personalforstirkning inom

skolvasendet.

Forskolans satsning pa sirskildstod for barn med sirskilda behov medférde
dkade personalkostnader. Satsningen fortsitter iven under hostterminen. Aven
kommunens grundskolor arbetar hart med likvirdighet och elevernas sirskilda
behov. Fler elever pa Anpassad skola 7-9 har ocksa medfért 6kade

personalkostnader.

Fortsatt hoga interkommunala kostnader under forsta delen av aret samt
ofdrutsigbara kostnadsékningar inom livs- och liromedel har lett till
underskott gillande 6vriga kostnader.
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Socialnimnd

Thr Utfall | Budget | Avvikelse
budget
Total inrdk: 3500B| 24187 10 821
Parsonalkostnadar -165 662 | -149 609 -16 053
Crvtiga kostnader -41 0B3| -29923 -11 160
Total kostnad -206 750 | -179 537 -27 213
Ower-/underskott -171 742 | -155 350 -16 392

Socialndmndens resultat jan-aug 2023 uppgar till 16,4 mkr. Prognos helar
-19,8 mkr.

Central verksamhets underskott 0,5 mkr beror pa negativa budgetavvikelser for
IT och personalkostnader. Prognos helar: -0,7 mkr

Individ- och familjeomsorgens underskott -6,7 mkr beror pa budgetavvikelser
for placeringar 3,9 mkr, och forsorjningsstod 2,0 mkr. Det har skett satsningar
pa att omvandla konsulentstddda familjehem till familjehem i egen regi, vilket
sparar ca 50% av kostnaden for dessa. Aven 6ppenvirden har utvecklats med
Oppenvardsteam, ddr vi samlar flera professioner kring en individ och arbetar
personcentrerat, vilket kommer ge besparingar om man kan reducera externa
placeringar och att man kan avsluta redan gjorda placeringar snabbare. Nir det
giller fors6rjningsstéd sa dr det fortfarande manga barn (152 1 juli) som lever i
hushall som far f6rsorjningsstod. Det har arbetats intensivt med Mojligheternas
hus och Arbetsférmedlingen bade organisatoriskt och arbetsmetodmissigt for
att fa individer i sysselsittning, E-tjanster for ansékan gor att administrationen
minskar, vilket underlittar f6r handliggare att arbeta mer kvalitativt med klien-
terna. Prognos helar: -7,3 mkr

Aldreomsorgens underskott 4,3 mkr, Covid-19 har paverkat verksamheten ne-
gativt i bérjan av aret. Okade kostnader f6r vikarier har paverkat resultatet nega-
tivt, Overtidsarbetet har minskat.
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Pa grund av svarigheter att hitta utbildade sommarvikarier, sa har intro-
duktionen borjat betydligt tidigare, outbildad personal har gjort det sviart
att g ’kort” 1 verksamheterna. Anstillningsstoppet for tillsvidaretjanster
som gjordes under varen har gjort att vikariekostnaden har 6kat nir om-
sorgsbehovet krivt detta. Volymdokning och en stérre komplexitet av om-
sorg paverkar ocksa utfallet negativt. Prognos helar: -5,7 mkr

Hilso- och sjukvirdens underskott 0,4 Mkr beror frimst pa personalkost-
nader, kostnader for tekniska hjdlpmedel och inkontinensskydd. Allt mer
vard fors Over fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard. Det
finns en nationell ambition att fora ut varden nirmare medborgarna, Naira
vard. Det innebir och kommer innebira 6kade krav pa kommunens pri-
mirvard. Emmaboda kommun har tagit del av prestationsbaserade statsbi-
drag som gjort att vi har kunnat finansiera delar av vissa tjanster. Ett nytt
arbetssitt mellan Halso- och sjukvarden och Aldreomsorgen kommer att
gOra att vi kan flytta over vissa arbetsuppgifter och dirmed minska beman-
ning och personalkostnader f6r Hilso- och sjukvarden, det handlar om
medicindelegering andra arbetsuppgifter som underskéterskor kan utfora
inom Aldreomsorgen.

Prognos heldr +/- 0 Mkr

LSS omsorg underskott 4,5 mkr beror frimst pa budgetavvikelser for
gruppbostiderna med 6kad omsorgstyngd samt kostnader for assistans-
arendena, (Forsikringskassan, med st6éd av olika rattsfall, gor allt sndvare
bedémningar om vad som ér grundliggande behov nir det giller personlig
assistans, konsekvensen blir att kommunen far allt storre kostnad for per-
sonlig assistans.) Utmaningen for gruppbostiderna ir att manga enskilda
nu bérjar bli gamla och far da dldersrelaterade diagnoser och tillsammans
med sin ursprungliga problematik si krivs det stora personella insatser for
omvardnad.

Prognos helar: -6,1 mkr



Investeringsredovisning

Avslutade projekt 2023, mkr Pigaende projekt, mkr

Emmaboda kommun U'tgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar Emmaboda kommun U tgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
:::::;i Ack Utfall | Avvikelse B;;?:: :': Budget Utfall Avvikelse :;]]3:;1 Ack utfall | Awvikelse ]Eii:zeﬁf Budget Udall Avvikelse
Nimndernas anslag Namndernas anslag

Kommunstyrelsen 00 00 00 00 00 0p 00 Eommnehelen <% 2 L3 LS £ i &2
Brge- och milidnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 Breg- och miliSnamnden 03 00 03 00 03 0.0 03
Telmik och fritidsnmaden 25 13 12 12 13 05 07 Usal= oa Gl il 7 34 L g2 <2 L3 &
Bildningsnimaden 00 00 00 00 00 00 00 Bildaingsnzmaden 88 37 32 3.6 32 34 18
Socidnimnden 00 00 00 00 00 00 00 i 2 s L g L 08 L&
25 13 12 12 13 0,5 07 33,6 15,1 18,5 139 19,7 7,1 2,6

KF:s investeringsprojekt KF:s investerings projekt
Kylanliggningar Adreboende 08 06 02 08 00 ap 0o Fiber 2022 0o 32 32 00 00 06 06
Ombyggnad Bjurbicksskalan F-6 119 147 28 119 00 0p 00 RSA & trygghetsskapande ftgarder 70 o4 66 50 20 0,4 L6
Géng— och cykelvigar, Bokvigen 14 14 00 00 14 00 14 Planarbete férberedande markarbete 40 ol 3,9 20 20 00 20
00 00 00 a0 My Ginvestenin gar 70 17 3,3 3.0 40 1.2 28
00 00 00 00 Ombrggnad Bjurbacksskolan 7-9 T40 35 T05 400 340 24 316
00 00 00 00 Grmnasieskola projektering lokaler 02 oo 0,2 02 00 0.0 00
00 00 00 00 Eriksméla forskola nybvggnation 20 12 6,8 8.0 00 01 0,1
00 00 00 00 Nrckelskip med alkola (ospec 2022) 03 00 0,3 03 00 00 oo
00 00 00 00 Lind#s forskola (Stenroset) 75 04 71 7.5 00 04 04
00 00 00 00 Emmaboda 52, Regnbégen forskala 24 09 15 o0 24 0.9 15
00 00 00 0 Vissefjarda 1:249, Lillegheden fosskola 60 o1 59 0.0 60 01 59
141 16,6 26 12,7 14 0,0 13 Kalvamo 1:166, Videbacken forzkola 00 ol 01 00 00 0,1 0.1
Simhall 187 03 179 1.2 17,5 04 17,1
Komnmnens totala 16,5 17,9 13 139 26 0,6 21 Kommunstyrelselokd 1 kommunhuset 14 14 0,0 14 00 13 -3
SE— Ornen 5 38 68 30 38 00 14 14
Rastplats Eriksmaéla 35 3.7 =22 20 15 46 3.1
Stat onsomradet Emmaboda 46 00 46 46 00 00 oo
Ging- och cykelvigar 176 51 126 130 46 09 37
Del av Emmabo 1:12 & 1:69, Lindas 39 39 0,0 39 0,0 0,0 00
Emmaboda Lingasja 4:50 oo oo 0,0 0.0 00 0.0 00
Notskrikan 6, Blaljnshuse 00 13 -1.3 00 00 13 -1.3
KF:s ospectficerade medel -1.2 00 -1.2 00 -12 00 -1.2
168,9 36,6 1324 96,1 72,8 16,1 56,8
Eommunens totala inves teringsram 202,5 51,7 150,9 110,0 92,6 232 69,4
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Ekonomisk osikerhet

Vi har under en tid upplevt ett kirvt ekonomiskt lige. Vi har sedan bérjan av
2022 sett styrrintan hojas 7 ganger fram till juli 2023, prognoser visar pa
ytterligare hojning redan i host.

Vi vet att vi har en 6kad andel dldre i var befolkning samtidigt som vi just nu
ser en minskande total befolkning. Foéretagen i var kommun gar fortsatt .bra,
men de har till viss del problem med att hitta kompetent personal. Detta ser
vi ocksa inom vissa delar inom var kommunala verksamhet.

Under hésten kommer det en ny budgetproposition som troligen ger viss
okning av statsbidrag, men vi vet redan att vi dven nidsta ar far ytterligare
hoéjning av pensionskostnaderna. For att klara de stora investeringar
Emmaboda kommun har i budget for kommande ar sa krivs det att
forvaltningarna haller sina budgetramar. Alla verksamheter har behov av
utveckling inom olika omriden och foér att klara detta behéver alla
verksamheter se 6ver hur och vad som kan effektiviseras pa olika sitt.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid delaret ett
virde pa 79,2 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB (KLP) som
forvaltar dessa pengar. Virdet har 6kat med 6 % under jan-aug 2023, motsvarande
4.5 mkr och sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med 371 %.

Farmdgenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2023-08-31 @ Insatt kapital Avkastning

&0 Mkr

60 Mikr

Emmaboda kommun satte in 16,8 mlr
2003 och virdet ir nu 79,2 mkr

40 Mir
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 242,7 mkr varav 66,2 mkr redovisas som avsittning i
balansrikningen och 176,5 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av
den totala skulden sa ligger 72,7 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Mkr aug-23
Avsattning pensioner 66,2
Pensionsforpliktelser 176,5
Total pensionsskuld 2427
Placerade medel, marknadsviirde 79.2
Aterlan 163,5

Placerade medel, bokfort virde

Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)
-aktier 459
-obligationer och bankmedel 33,3

aug-22
50,0
1744
2244

72,8
151,6

420
30,8

2022

457
178,5
224,2

74,8
149,4

425
323

2021

457
178,5
224,2

81
143,2

473
33,7

2020

38,7
184,1
2228

69,1
153,7

38,2
30,9

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 609,4 mkr. Av kommunens
totala borgensatagande dr 44,7 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 35,2 % idr beviljat till det heldgda bolaget
Emmaboda Elnidt AB. Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4 % till
EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit AB samt med 0,6 % till 6vriga helidgda bolag.
Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas for kommunens leasingavtal gillande bilar och
fastigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, for siavial nimnder som kommunala foretag. Den
samlade bedémningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vil. Redovisning av
arbetet med internkontrollen sker 1 ett sdrskilt drende till
kommunfullmiktige.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvindas fOr att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta far
gOras maste framga av de egna riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning.
RUR kan ticka negativa resultat, dvs si mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Emmaboda kommun har 40,2
mkr avsatt i RUR.

Stora investeringar aren framat
De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.

Det giller bade renovering av simhall och hdégstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentékt.

Laneskuld koncernen
la/inv

Emmaboda: 79 191
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Sammanstalld redovisning




Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 24,9 mbkr. En lingre tid av positiva
resultat har forstarkt det egna kapitalet och okat foncernens soliditet vilket ger dkade
forutsiittningar att mota eventuella framtida fluktnationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/]\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnat AB (100 % kommuniigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

Moijligheternas Hus AB (100 % kommuniigt)

Riddningstjainstférbundet Emmaboda-Torsas

(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsds kommun)
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Sammanstilld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. 1 bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen utgdr
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt L.agen om kommunal bokféring och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen 4ven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdér en jimforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning dr upprittad 1 enlighet med Arsredovism'ngslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande fo6r den sammanstallda
redovisningen.



Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstilld

Eom.forbund

Ehminenng Sammanstilld

Balansréikning — sammanstalld

Eom.férbund Ehminenng Sammanstilld

Bel 1 mlr Eomm Bel 1 mkr Eomm
S TR aeh bolag  koncernen  redeowvisning e TR eh bolag koncernen  redovisnming
Vedksamheten: wmtikter 00 5 1519 -45.4 208.0 Anligpningstillpingar 4623 Bl16.% -58.2 12211
Verksamhetens kostnader -566.1 -120.7 434 -G45.4 Omsittningstillsdngar 174,35 36,1 -15.4 195.0
Awskrivningar och nedskrvningar -24.7 -23.1 0 -47.8
Summa rllgingar 636,35 833,1 -73,0 1416,1
Verksamhetens nettolmstnader -491.3 8.1 0,0 -483,2
Skatteintilkter J0B.1 ) H J06.1 Eget kapatal 2411 150.7 -53.2 JiB.6
Kommunalelkonomizk nejimning 173,6 173,6 Arsittningar 04,8 35,7 -3,1 1274
Lingfristipa skulder 161.0 607 3 -1.8 T66.5
Verksamheten resultar 0.6 8,1 0,0 -1,5 Fortfristiga skulder 1396 595 -15.5 1B3,7
Finansiella intilter 7.1 3 -1.9 5.5 Summa skulder och eget kapital 636,53 853,1 -73,5 1416,1
Finansiella kostnader -3,8 -8.5 1.9 -10.4
Resultar efter finansiella poster -6,3 -0.1 0,0 -6,4 Pensionsatagande 176,5 176,5
Bokslutrdizposition 0 H 0 Ansvars och borgensatagande 6094 1.9
Jimforelsestorande poster Q H H - utanfir koncern 1.9 19
Sleatteposter H H H - inom koncemn 607.5
Arets resultat -G,3 -0,1 0.0 -b,4
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Resultatrikning uppdelad pa bolag

Balansrikning uppdelad pa bolag

Sammanstilld redovisning

Belopp i mkr EBA EMFAB  Elnit AB Mﬁﬁﬁ':':nm“ Fﬁm‘]’% Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB Mﬁﬁiﬁ;‘““ Fﬁmt;o
Verksambhetens intakter 470 9,6 81,0 14,3 0,0 Anliggungstillsingar 31,1 1272 3038 88 0,0
Verksamhetens kostnader -36,0 -35 67,6 -13,5 0,1 Omsittningstillpangar 58 6.4 133 7.0 37
Avskavningar och nedskovningar -6,5 2, -13,1 0.6 0.0

Summa tillgdngar 3829 1336 n7a 158 3,7
Rérelseresultat 46 32 03 0,2 -0,1

Eget kapital 69,2 128 59.8 68 21
Finansiella intakter 0.0 03 0,0 0,0 0,0 Avsattungar 17,2 12 17,1 0,2 0,0
Finansiella kostnader -3.0 -1.8 -3,6 -0.1 0,0

Langfrstiga skulder 2123 1145 21538 5,0 1.8
Resultat efter finansiella poster 1,5 1,7 -3,3 0,1 0,1 Kortfustiga skulder 242 5.1 26,5 38 -0.2
Jamforelsestorande poster Summa skulder och eget kap. 3829 1336 n7a 158 37
Bokslutsdispositioner 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 00 0,0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat 1,5 1,7 -3,3 0,1 -0,1
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid férvirvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterféretaget
har eliminerats. Darefter riknas intjanat kapital in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej ar
heldgda tas endast dgda andelar av rikenskaperna in i den sammanstallda
redovisningen. Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika

bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Farsdljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna  Mottagna Kopare Siljare Givare Mottapare Givare Mottapare
Kommunen 5,2 28,3 5,5 1,8 607,5
Emmaboda Energi & Miljo 1003 172,7
Emmaboda Elndt 100% 4,3 14,8 41,5
Emfab 100% 1,1 6,5 116,0
EBA 100% 8,6 6,8 72,3
Mijligheternas Hus 10005 5,2 1,1 9.8 5,0
Réddningstjdanstférbundet 7% 1,8

Kommunen har betalat kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 5,2 mkr.
Nigon aktieutdelning har inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr

lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och

Miljs.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till —6,4 mkr, varav kommunen bidrog med —6,3
mkr, bolagen med 0 mkr och kommunalférbundet med -0,1 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,4 miljarder kr. varav
kommunen stod f6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 73,5 mkt.



Finansiella nyckeltal

Sammanstilld redovisning

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH RFET Koncern
Avkastning pa eget kapital, % -2,53% 2,17% 14,27% -5,32% 0,90% -6,38% -1,83%
Avkastning pa totalt kapital, % -0,38% 1,22% 2,70% 0,10% 1,04% -2,84% 0,29%
Balansomslutning, mkr 636,54 382,86 133,59 317,11 15,78 6,52 141511
soliditet, % 37 88% 18,77% 9,82% 18,85% 43 88% 57,18% 23,91%
soliditet, % inkl. pensionsfarpliktelse 10,14% 18,77% 9,82% 18,85% 43,88% 57,18% 11,45%
skuldsattningsgrad, % 62,12% 81,23% 90,15% 81,14% 56,01% 43,06% 76,09%
- varav avsattningsgrad 14 90% 4 49% 0,87% 5,39% 1,40% 0,00% 9,00%
- varav kortfristig 21 94% g,31% 3,85% 8,35% 24 04% 4 69% 12 897%
- varav l&ngfristig 25,29% 71,11% 85,71% 67,41% 31,68% 38,32% 54,13%
Kassalikviditet 124 80% 2393% 123,66% 50,16% 184,05% 2133,67% 106,20%
Resultatutveckling . . . . .
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  23-aug
50 - 437 Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella
40 34,9 32,5 intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning
30 - [l 26,9 —
i Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
20 - 15,3 15,1
— i 105 e . T Ry
10 { 65 b Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
[ ansvarsforbindelse, 1 procent av balansomslutningen
0 ' ' ' ' ' ' ' ' -
-10 - 64 Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
-20 ) . . .
30 A L | Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av
212 kortfristiga skulder
-40 -
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Emmaboda bostads AB redovisar ett positivt resultat pa —0,9 mkr efter 8 mdanader.
Emmaboda Bostads AB

Ekonomi

Ack resultat f6r 8 manader —0,9 mkr jamfért mot budget.

Storsta avvikelserna mot budget ir underhall/reparationer samt rintekostnad.
Prognos helarsresultat: ca 0.5 mkr vilket dr simre dn budget och lingt ifran re-
sultatmalet Vad giller intaktssidan (dvs hyresutvecklingen) dr férhoppningen att
arbetet med att fortydliga/forankra Trepartsoverenskommelsen (HGF/
Fastighetsagarna/Allminnyttan) ska undetlitta kommande arsforhandlingarna.
Det ir av avgorande vikt med Okade intakter for att hantera kostnadsutveckling-
en.

Omfattande underhalls-/renoveringsprojekt/underhallsplan

EBA fortsitter med omfattande stamrenoveringar. Under 1H -23 har etapper pa
kv. Enen och Linnéan 9 firdigstallts. Kulvertbyte som ber6ér hela Enen pagar
(fardigstills infor eldningssiasongen) samtidigt som upphandling av kommande
renoveringsetapper pa Linnéan 9 férbereds.

I samband med renoveringar byts 10sning for fastighetsstyrning och atgirder
vidtas avseende asbest sivil som radon i byggnader/omriden dir detta idr ett
problem.

En (ny) genomgang av hela fastighetsbestandet har gjorts och resultatet kommer
att diskuteras i EBA styrelse under hosten. Klart dr att behoven dr (mycket)
stora varfor en del drastiska beslut kan bli nédvindiga.

Planerad nyproduktion

Nista nyproduktionsprojekt, i Vissefjirda befinner sig fortsatt i projekteringssta-
diet. Kostnadsutvecklingen ir ett problem. Alternativa 16sningar underséka och
studiebesok hos kollegor 1 ”niromradet” dr planerade f6r september.

For bade renovering och nyproduktion dr de skenande byggkostnaderna fortsatt
ett stort orosmoment. Den vikande byggkonjunkturen borde kunna bromsa ut-
vecklingen, men 4r 4 andra sidan ett stort problem for byggbranschen.
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Hallbarhet
Arbetet for att minska avfallsmingd fortsitter (kontinuerlig forbittring av
kallsorteringsméjligheter m.m.)

Emmaboda Fastighets AB

Ekonomi
Ack resultat f6r 8 manader ar bittre dn budget. Helarsprognos + 1,0 mkr.

For den omfattande byggverksamheten (ny- och ombyggnad) ér
byggkostnadsutvecklingen ett stort problem,

Det nya Blaljushuset firdigstilldes och invigdes i1 borjan av aret.
Hyresgisterna dr inflyttade och verksamheten iging. For projektet dterstar
avstimning/uppgorelse med dels projektoren, dels byggentreprenoren. I det
senare fallet handlar det om krav baserade pa ”onormal kostnadsckning” och
EMFAB anlitar juristhjilp for att hantera kraven. Exklusive dessa krav har
projektet klarat det snivt satta totalkostnadstaket.

Utbyggnad f6r en befintlig hyresgist pa Utvigen forbereds: Huvuddelen av
underlaget finns pa plats och nir startskottet” val gar riknar vi med en
intensiv byggperiod.

For glasbruksfastigheten i Boda Glasbruk forbereds ett storre projekt
avseende dndrad elmatning. Arbetet gors 1 samarbete med nitdgaren och
Tekniska (som underséker méjligheterna att installera solceller/batteripark).
Vidare finns underlag f6r renovering av en av fastighetens huskroppar — en
renovering som kan genomféras endast om nddvindig hyreshojning
accepteras.

For de fastigheter i Emmaboda centrum som kopts under de senaste 12
manaderna pagar arbete med att hitta limpliga hyresgister. I atminstone ett
fall lar det bli aktuellt med renovering/ombyggnad innan ny hyresgist ir pa
plats.

For en fastighet pa Ostra industriomradet 4r den gemensamma planen att hyresgisten
under hosten ska kdpa fastigheten vilket skulle underlétta det aktuella foretagets fortsatta
utveckling.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
Hela fastigheten ar fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.

Installation av solenergilésning (i ndgon form) dr ater aktuell om det kan
kombineras med andra 6nskade f6érindringar. Utredning pagar.



Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Milj6 AB

Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett resultat pa -3,3 mkr for de forsta atta
manaderna 2023. Koncernen har under perioden gjort stora investeringar, 30,2 MSEK,
inom flera affarsomrdaden for att mote nuvarande och framtida utmaningar.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i kommunens storre
titorter och efter att det projektet avslutats befinner vi oss 1 en drifts- och
fortitningsfas. Detsamma giller kommunens ansvar pa landsbygden,
projektet dr avslutat och dr numera drifts- och fortitningsfas, dar vi ar
projektledare. Eftersom vi dven driver ett Oppet radiondt for
mitdatatillimpningar (IoT, internet of things) har vi bytt namn pa
affirsomradet fran Fiber till Stadsnat.

Elnit

Vi investerar kraftigt i elnitet dels i nya elmitare efter nya lagkrav pa nya
funktioner och dels for att skapa expansionsutrymme béade utifran niringsliv
och befolkningsékning. Satsningarna ger ocksa storre redundans, det vill siga
mojlighet att mata kunder fran mer dn ett hall vilket 6kar tillgdngligheten i
hindelse av storningar. Dessutom stiller den 6kande mingden produktion
fran solcellsanldggningar nya krav pa elnitet.

Drift

Aret har varit varmare 4n ett normalar vilket har gjort att fjarrvirme-
produktionen ligger under budget. Stora investeringar planeras vilket
foranleder mycket planering, utredning samt konsulthjilp f6r att stirka
driften framat i alla fjarrvirme-, vatten- och reningsverk i kommunen.
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Ledningsnit

Vi har kraftsamlat bade resursmissigt och finansiellt for att gora
forbattringar i vart ledningsndt men arbetar ocksa med nya vattentikter
for att sikra framtida vattenbehov. Férbyggande arbete prioriteras for att
minska kostnader for akut felavhjilpning,.

Avfall

Forutom det operativa arbetet med att ta hand om hushallens avfall dit
dven slam fran enskilda avloppsanliggningar riknas hinder det mycket pa
avfallsomradet nu. Kommande lagindringar kriver mycket utredning och
planering. Arets underskott féljer av ett styrelsebeslut angiende ligre
avgiftshojningar i samband med de tidigare extremt hoga energipriserna.

Resultatet vid delaret

Koncernen visar pa ett resultat av -3,3 mkr efter atta manader, vilket ar -
2,6 mkr under budget. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa
-1,2 mkr vilket 4r -1,2 mkr under budget. Ovriga affirsomriden i bolaget
Energi & Milj6 — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhéllning
— gjorde ett resultat pa -2,0 mkr vilket ar 1,4 mkr under budget.

Fjarrvirme: -1,6 mkr, vilket dr 0,9 mkr under budget.

Fibernit: +0,4 mkr, vilket dr 0,1 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: -0,3 mkr, vilket ar 0,3 mkr under budget.

Avfall: -0,5 mkr, vilket 61 0,5 mkr under budget.
Framtidsfragor

Finansiering och kompetensforsorjning ar tva stora fragor for oss. Kraven
utifran lagar, regler och forstas miljokrav &r lika stora pa alla kommuner
men det dr svarare resursmassigt att hantera frdgorna for en liten kommun.

Ett av svaren ligger i samarbete 6ver kommungranser for kunskapsutbyte




Mijligheternas Hus AB redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mbkr efter 8 manader.

Bolaget redovisar for halvaret ett resultat enligt dgarens direktiv och
verksamheterna har haft ett positivt halvar.2022, fokus-ekonomi/organisation
i balans, en malbild. 2023, fokus-kvalitet. Fértroendet dr stort och kunderna
mycket positiva till samhillsservicen. Vart viktiga uppdrag att arbeta med miljo
- och arbetsmarknadsfragor tar vi pa storsta allvar.

Atervinningscentralen och Arbetslivscentrum ir bolagets tva huvudspir.
Kombinationen 4r var styrka och bidrar till en bittrad miljé och stirker
individens sociala behov och som ger stora samhallsvinster.

Att som liten kommun erbjuda egen Atervinningscentral ger manga fordelar i
samhillet. Mingden avfall som vi mottagit och Overlimnat till andra att ta
hand om har legat ungefir pa samma niva under flera ar. Skillnaden i dag, vi
tar tillvara pa betydligt mer avfall som ateranvinds/aterbrukas vilket bidrar till
en bittre miljon. Bittre Kartliggning, Sortering, Mellanlagring av produkter
skulle gora att vi kunde ta tillvara pa mer, forbittra miljéarbetet och skapa nya
praktikplatser som kan leda till arbete eller utbildning.

Vir fina Second hand tar idag tillvara pa mycket mer inlimnade produkter.
Med ett snabbt, kunnigt och effektivt arbete ger personalen produkter ett nytt
liv som kommer till ny dgare. Vi upplever att intresset for att handla Second
hand har 6kat under forsta delen av 2023. Fler ser virdet i att 1imna in saker
och ett virde att handlar second hand. Textilier 6kar och kraver kunskap att ta
hand om. Nationellt gérs stora satsningar som vi behover f6lja i.

Remake bidrar i aterbruket, minskar avfallet och gick frin projekt till en
verksamhet 2023. Verksamheten 4r unik, har flera verkstider som anvinds i
arbetsmarknadsatgarder och har fatt lokala och regionala inredningsuppdrag
och tagit fram tillverkningsmanual for recycling och upcycling sa fler
kommuner kan utveckla sitt hillbarhetsarbete. Vi ska fortsitta vara den aktor i
Kalmar lan som ligger i framkant. Region Kalmar lin visar stort intresse for
verksamheten och vill girna ha oss som inspirator till andra att bygga
liknanden verksamheter. Tillsammans med niringslivet, regionen, universitet,
forskningen m.fl. kan vi vara bidragande part i att skapa nya niringar som
bidrar till bittre milj6 f6r naturen, samhallet och méinniskan.
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Arbetsmarknadsarbetet har forindrats. Under 2023 har vi forstairkt med
fler handlaggare och breddat kompetensen for att mota dagens utmaningar.
Det har krivts en omstillning som kommer ge ett bittre arbete.
Fortroendet ska vara hogt vilket kraver kvalitet. Med ett fokus pa ritt saker,
bittre verktyg kan vi mer effektivt fa manniskor till egen forsorjning. Det
kriaver brett samarbete med manga aktorer, bade pa lednings- och operativ
niva. Socialtjdnst, skola, niringsliv, arbetsférmedlingen m.fl. dr viktiga.
Insatser for unga ger en Dbittre start 1 livet. Bolaget har
arbetsmarkandsuppdraget frin idgaren Emmaboda kommun, hir finns
kompetensen och hir ifran ska tjdnsten levereras. Det ér viktigt att vi
anvander vara resurser pa effektivaste sittet. Vi far inte bygga parallella spar
som skapar forvirring och riskerar att manniskor hamnar “mellan stolarna”.
2023 har vi tydligt sokt oss mot naringslivet fér samverkan och de ar
mycket positiva. For att klara arbetsmarkandsuppdraget krivas det mer

resurser framover men forstirkningen som gjorts idag kommer ge en bittre
effekt.

Framtidsfragor

Vv Kompetensforsorjningen for att mota naringslivets krav.

Vv Tidiga och hallbara insatser for unga.

Vv Fortroendet for de tjanster bolaget levererar ska fortsatt vara hogt

och med stor tillit.

4 Effektivisera mottagande 6kat aterbruk f6r ett hallbart sambhille.
Bolaget tar girna det fulla ansvaret f6r kommunens
grovavfallshantering.

v Fa ansvar och kunna aterbruka kommunens lager av gamla mébler
och dr bra for ekonomin.

4 Oka samarbetet med Region Kalmar lin. Regionen har visat ett stort
intresse for Mojligheternas hus arbete med recycling, upcycling med
fokus pa egen design.

v Tillsammans med Emmaboda kommun bidra till ett hallbart
samhille och etablera plattform fér samverkan med offentliga och
privata sektorn inom hallbarhet och cirkuldr ekonomi.




Rdéiddningstianstforbundet Emmaboda-Torsds redovisar ett negativt resultat pa 0,2 mkr efter 8
manader.

Riddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsés

Ekonomi

Resultatet for arets forsta 8 manader 2023 uppgick till -246 Tkr och det negativa
resultatet avser avvecklingskostnader. Prognosen for helar 2023 visar pa ett
negativt resultat pa -300 Tkr.

Overgripande mal
Da férbundet dr under avveckling och det inte lingre finns nagon verksamhet s
finns det heller inga uppsatta mal f6r 2023 att f6lja upp.

Verksamheten

Verksamheten flyttade 6ver till Raddningstjinsten Sydost wvid —arsskiftet
2022/2023 och forbundet dr under avveckling. Det har inte varit nidgon aktiv
verksamhet under dret 2023.

Direktionen har haft ett sammantride under perioden dir beslut togs att
godkinna arsredovisningen 2022.

49

Sammanstilld redovisning



R
AN %
e\“\\\e\‘e‘\

X
R
SRR

Rakenskaper

50



Rikenskaper

Resultatrikning Eommunen Sammanstilld redovisning Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Not 202208 202308 202208 202308 INoter slenl sl sleb sl
Tede i e o] 98,4 99,5 1929 so50 NetdSkatteintilger , i .
et o e i 509.0 566,1 5749 6434 |Feclminiss skattemtskics innevacande dc Zid 302,7 iR 3027
Avskeivaingar och nedskovningar 2456 247 453 47,8 g;f:j“ﬁ;‘ﬁ;h‘t;f‘“kfmgd maevasande & f; ;; G; j;
Verksamhetens nettokostnader 4352 _491,3 4273 4832 g toregrence At s g % =
206,6 308,1 206,6 308,1
Tarrf s e 296,6 3081 2966 308,1
Generella statshidrag och ufjimning  not 4 166,5 173,6 166,5 73,6 Not 4 Generella staisbidrag och utjimning
Verksamhetens resultat 27,9 9.6 35,8 1,5 Kostnadsutjimningshidrag 262 26,6 262 26,6
L ) ) __  Inkomstutjimaingsbidsag 93,0 99 8 93.0 99,8
Finansiella intaliter 1ot 6.6 7.1 31 7 1SS ufamning 138 148 138 148
Finansiella kostnader . not 6 -143 -3,8 -16,0 -10.4 Regleringsbideag 172 145 172 145
Resultat efter finansiella poster 20,2 6,3 24,9 -6,4 Genexells bidrag / fykting 02 00 02 00
Jamforelsestérande poster 0.0 0.0 0,0 0,0 Vilfiirdsbidrag 34 - | 34 5,
Arets resultat 20,2 -6,3 249 -6,4 Kommunal fastighetsavgsft 127 128 127 128
166,5 173.6 166,5 173,6
Not 1 Verksamhetens intikter Not 5 Finansiella intdkter
Disiftredovisningens intikter 93,3 96,8 93,3 96,8 Utdelnmgar 14 L4 L4 L4
Avgar mterna poster 33 -30 235 -30 Rantemtikter 06 1,0 0,7 13
Orvsiga rérelepiverkande intikter 36 57 8.6 57 Ovoga finansiella intikter * 47 4.7 2.9 28
Summa kommunens intiikter 98,4 99,5 98,4 99,5 6,6 71 5,1 5,5
Bolagens intikter 1480 1519
Avghr koncerminterna poster -53,5 -434 Not 6 Finansiella kostnader
Summa verksamhetens intikter 98,4 99,5 192,9 208,0 Rantekostnad pé lin -1.3 -3,0 -2,9 9.6
Rintekostnad pA pensionsskmld 0.3 0,0 -0,5 0.0
Not 2 Verksamhetens kostnader Nedskrvning: 0,0 0,0 0,0 0,0
Duiftredovisningens kostnader® -309.4 -535.3 -300 4 -335,3 D“Vﬂgﬁ finansiella kostnader -125 -0.8 -125 -0,8
Avghr interna poster 35 30 35 30 -14,3 -3,8 -16,0 -10,4
Terraireta 116 210 116 210
Owriga rérelsepiverkande kostnader 8.6 71 8, 7.1
saray recisfonskostuader -0.3 -0.2
Summa kommunens kostnader -509,0 -566,1 -509,0 -566,1
Bolagens kostnader -119.4 -120,7
Avgar konceminterna poster 53,5 434
-500,0 -566,1 -574,9 -643,4
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B almsrﬁl-ming Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mlx Not 202212 202308 202212 202308
Immatenella anligeningstilleangar not 7 13 0.9 120 10,1
Immateriella anliggningstillgangar 1,3 0,9 12,0 10,1
Mark, byggnader och

tekmska anliggmngar not 8 3971 4029 8441 8771
MMaskiner och nventarier not 9 459 401 3074 3175
Materiella anliggningstillgangar 443,0 443,0 1151,5 1194,6
Virdepapper mm not 10 155 16,4 26 3.5
Oc'ﬂga langfristioa fordnngar not 11 20 20 132 128
Finansiella anliggningstillgangar 17,5 18,4 15,8 16,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 461,8 462,3 1179,3 12211
Férrdd mm not 12 52 5.2 10,8 104
Kortfrstiga fordnngar not 13 952 TT4 1046 922
Placering av pensionzmedel KIL.P not 14 748 792 7438 792
Kasza och bank not 15 10,6 125 114 133
OMSATTNINGSTILLGANGAR 185,9 174,3 20,6 195,1
SUMMA TILLGANGAR 647,7 636,5 1381,0 14161
Eget kapital vid Arets bénjan not 16 2383 2524 3271 3500
Justering av mghende EX 0,0 0.0 -23 0.0
Anvindnng av medel frin RUR -T,1 -5,0 7,1 -5,0
Avrets forindring eget kapital 212 -6,3 325 -6,3
EGET EAPITAL 252,4 2411 350,0 338,6
BAFAY PESNIEAT T NG e 50,2 45,8 50,9 45,8
Avsittning f6r pensioner och mande not 17 51,7 66,2 51,7 66,2
Orvsiga avsittningar not 18 296 287 622 61,2
AVSATTNINGAR 81,3 94,8 113,9 1274
Lingfristiga skulder not 19 1653 1610 7402 T66,5
Kortfnstiga skulder not 20 1487 1396 177,0 183,7
SKULDER 314,0 300,6 917,2 950,1
SUMMA SEULDER OCH EGET EAPITAL 647,7 636,5 13810 1416,1
Panter och ansvarsférbindelser

Pensonsfdrplktelzer not 21 1712 1765 1712 176,5
Ansvars- och borgensforbmndelser not 22 576,7 6094 19 |

3
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Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mlr 202212 202308 202212 202308
Mot 7 Immateriella anliggningsidllsangar
Inghende anskaffningsvirde 7.8 8.3 8.2 197
Penodens mvesterng 00 0.0 109 0.0
O'i'e:fuf-n'ng fran paghende arbete 0.5 0.0 0.6 0.0
Penodens forsilningar 00 0.0 0.0 0.0
Periodens ntrangerinzar 0.0 -1.8 0.0 -1.8
Utgiaende anskaffningsviirde 8,3 6,0 19,7 17,9
Ingﬁende acknmulerade avskovningar -6.4 =70 -6,9 1.7
Periodens avskoivning 0.6 0.4 0.8 -1:9
Periodens forsiliningar 0.0 0.0 0,0 0.0
Perdodens utrangeringar 0.0 1.8 0.0 1.8
Utgﬁende ackummlerade avskovningar -7.0 5.7 17 -7.8
Bolkdfort virde 1,3 0,9 12,0 10,1
MNot 8 M by, ader och telmicka anli ingar
Inghende anskaffningsvirde 576,1 5923 11868 12332
Perodens mnvestering 0.0 0.0 30,3 3.3
éi'e:fﬁﬁng frén pighende arbete 17.6 16.8 17.6 16.8
Perodens forsdliningar -14 0.0 -15 0.0
Periodens ntrangeringar 0.0 -15 0.0 -15
Omklassificening av mﬂaggrmgﬂnﬂgﬁng 0.0 0.0 0,0 0.0
Utgiende anskaffningsvirde 592.3 607,6 12332 12517
Inghende acknmulerade avskeivningar 2429 -258.2 -478.3 -307.6
Penodens avskovning -15.7 -108 -28.7 -21.3
Periodens forsiliningar 04 0.0 0.4 0.0
Penodens ntrangenngar 00 1.3 0.0 1.3
Ombklassificering av anliggningstillsang 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering nedskovning 00 0.0 09 0.0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -258.2 -267.5 -307.6 5273
Leasing fastighefer 17.3 11.1 17,3 11.1
Bolkfort virde 351,3 351,2 742,9 735,60

Genomenitthe nyttjandeperiod exkl mark: 233 manader (19,4 &)



Eommunen Sammanstilld redovisning
MNoter i mkr 202212 202308 202212 202308
Inghende balans pagiende arbeten 311 438 495 1012
Tillkommande arbeten 41,7 238 104.1 38,8
Avglende 270 -179 525 -18,5
Ombklassificering av anliggningstillsing 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende balans pagaende arbeten 458 51.7 1012 141.6
TOTALT boldort virde 3971 4029 8441 877,1
Mot 9 Maskiner/bilar och inventarier
Inghende anskaffningsvirde 1159 1247 6095 6394
Perodens mvestenng 0.0 0.0 41.0 30,2
@'verft'u:ing fran pagiende arbete 8.8 1.1 8.3 1.1
Perodens forsdliningar 0.0 0.0 0.0 -11.4
Periodens ntrangeringar 00 o0 00 0.0
OmEklassificering av an]aggmngstl]]gﬁng 0.0 00 0.0 0.0
Utgaende anskaffningsviirde 1247 1258 6594 679,3
Ingﬁende ackumulerade avskrivningar 124 -82.3 -328.2 -355.5
Periodens avskrivning -10.0 65,7 274 -18.2
Periodens frsdliningar 0.0 0.0 0.0 8.5
Perodens utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ombklassificering av a:rﬂaggmngﬂh]]gﬁng 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering nedskrivning .0 0.0 0.0 0.0
Utgﬁende acknmmlerad avskrivning -82.3 -89.0 -3555 -365.2
Leasing av maskiner och inventarer 3.6 3,3 3,6 3.3
Boldort virde 45,9 40,1 3074 317,5
T arar komnst
Anskaffningsvicde 130 13,0 13,0 130
Asets investesing 0.1 0.0 0.1 0,0
Boldor virde 13,0 13,0 13,0 13,0

Genomsnitthg nyvitjandeperiod exkl konst: 37 manader (3,1 4x)

Rikenskaper

Eommunen Sammanstilld redovisning

MNoter i mbkr 202212 202308 202212 202308
Mot 10 Viirdepapper m.m
Altier i dotterforetag
EMFEAB 0.6 0.6
Emmaboda Boztad: AB 1.0 1.0
Emmaboda Enesgi och Milis AB 10,0 10,0
Mjligheternas Hus 1.3 1.3

129 1259
@'ﬁgﬂ akctier
Andelar® 26 3.5 2.6 3.5
Bokfort virde 15,5 16,4 2.6 3,5

*Avzer inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening samt Sdra.
Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 20253-08-31 till 10,8 Alkr

Not 11 Ovriga lingfristiga fordringar

Reverslan Riddningstjanstfarbundet
Utlimnade lan

Orvriga lingfristiea fordringar
Virdereglering av virdepapper
Bokfort virde

Mot 12 Forrad m.m
Forrad
Exploateringsfasticheter
Bokfort virde

Specifikation exploateringsfasticheter:

Anszkaffningsvirde
Forsdljning
Nedskovning
Omvirdering
Bolfort virde
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1.8 1.8 0,0 0,0
02 02 0.2 0.2
0.0 0,0 13,0 12,6
0.0 0.0 0,0 0,0
2,0 2,0 13,2 12,8
03 0.3 5.9 5.5
49 49 4.9 4.9
5,2 52 10,8 10,4
5.0 49 5.0 4.9

0.1 0,0 0.1 0,0
0.0 0,0 0,0 0,0
0.0 0,0 0,0 0,0
49 4,9 4.9 49

] ]
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Eommunen Sammanstilld redovisning
WNoter i mkx 202212 202308 202308
Not 13 Eortfristiga fordringar
Faktrafordringar 3,3 1.6 235
Interimsfordringar 520 39.6 491
Skattefordringar 7.4 118 15.1
Aloms 48 18 5 24
é’\'ﬁgﬂ fordringar 25,6 226 7 11
Boldort virde 95,2 774 922
Mot 14 Placering av pensionsmedel via ETP
Alctier 425 459 439
Obligationer 304 31,8 31,8
Banktillrodohavande 1.7 1.3 1,3
Upplupna rinteintikter 0.3 0.4 0.4
@’vﬁga fordringar 0.1 0.2 0.2
Boldort virde 74,8 79,2 79,2
Medlen &r Klassificerade som omséttningstillsangar och
virderade till dteranskaffningsvirdet (marknadsvisdet)
Mot 15 Kassza och bank
Kaszza 0.1 0,1 02
Bank 10,6 124 13,1
10,6 12,5 13,3
Pl
Enrrmaboda Fommun 20,6 21,7 20,6 21,7
Emmaboda Energi 4B 220 220 228 226
Enrmaboda Eindr 4B 0,9 0.9 1.3
Emmaboda Fartighets 4B -3.0 4.5 -2.9 4.0
Enrmaboda Borrads 4B 11,7 29 11,2 2,0
Miihgheternar Hur 3.0 7 3.6 4.8
Eiddningstidnsten Enemaboda Torsds 0.6 0,7

Eommunen Sammanstilld redovisning
WNoter i mkr 202212 202308 202212 202308
Mot 16 Eget kapital
Inpaende eget kapital 2383 2524 327.1 3300
Justering p g a nv redovisningsprincip 0.0 0.0 25 0.0
Anvindning av medel fran RUR -1.1 2.0 -1.1 -0
Avrets resultat 212 6.3 32,5 -6.3
Utgaende eget kapital 2524 2411 350,0 338,60
varav resultatotjimningsreserv 509 438 50.9 438
Not 17 Avsdmning fér pensioner och lilkmande
Eftedevandepenszion (EP) 20 19 20 19
Fiarmanshestimd lderspension (FAP’J] 30,3 417 303 417
Kompletterande ﬁ]de:spensioﬂ (_KAPJ 1.3 1.4 1.3 14
Pensiunsbehﬁlh]jng (PBH) 1.1 1.2 1.1 12
Alderspension (AP) 6.8 7.1 6.8 7.1
Visstidzpenszion (VF) 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa pensioner 41.6 53 2 41.6 532
Lioneskatt 10,1 12,9 10,1 129
Summa avsart tll pensioner 51,7 66,2 51,7 66,2

Inder 2023 har kommunens avsattming inkl loneskatt 6kat med 14.5 Mkr. Se foljande:

Inghende avsittning 437 517 457 517
Pensionsuthetalningas -19 -15 -1.9 -15
Nyintjanad pension 32 9.4 3z 9.4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 09 39 09 39
Fardndring av 16neskatt 12 28 12 28
C")ﬂ:igt 26 0,1 26 0.1
Summa férindring Bt 14,5 5.0 14,5
Utgdende avsitining 51,7 66,2 517 66,2
Utredningsgrad 99%% 99%4 990G 9994
Antal vizstidzforordnanden 1.0 1.0 1.0 1.0



Eommunen Sammanstilld redovisning
Moter i mkr 202212 202308 202212 202308
Not 18 lf}m:iga avsitmingar
Avsittmng for aterstillande av deponi
Redovisat viirde vid drets boran 297 296 297 29.6
Nrva avsdtiningar 0.0 00 0.0 0.0
Tanspriktagna avsitiningas 0.1 09 0.1 09
Outnyttjat belopp som aterforts 0.0 00 0.0 0.0
Orvriga avsittningar
Avsittningar for skatter 00 00 326 325
Boldtrt virde 296 28,7 62,2 61,2
Not 19 Lingfristiga skulder
Langfristiga lin, kommunen 1570 1570 1570 137,0
L:'Ingfﬂstig leasingskuld 8.3 4.0 83 4.0
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2623 2723
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 1993 2138
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 1084 1145
Langfristiga lan, Riddningstjanstforbundet 0.0 0.0
Langfristiza lan, Majligheternas Hus AB 3.0 3.0
Boldrt virde 1653 161,0 740,2 766,5
Mot 20 Eordrisviga skulder
Leverantorzzkmulder 244 17,1 324 325
Koncemavrikning 15,6 15,4 0.0 0.0
Skatteskulder 8.6 25 8.6 115
Semesterlonezkuld 28,0 28,0 289 312
Upplupna sociala avgifter 95 106 9.8 119
Uppl sérsk lonesk ind del 6.6 144 6.6 144
Upplupna penszionskind del 155 117 155 125
Fomtbetalda skatteintilter o0 o0 0.0 0.0
Interimzzkulder 238 19,8 329 34,0
'f)’w:iga Kortfristiza skulder 16,7 149 423 33,6
Bolkfort varde 148.7 1396 177,0 183,7
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MNoter i mkr 202212 202308 202212 202308
Mot 21 Pensionzsforpliktelzer
Eftedevandepension (EP) 1.8 1.7 1.8 1.7
Intjinad pensionsrdtt per 1997-12-31 (IPR! 1183 1227 1183 1227
Livranta (LR 31 32 31 32
Alderspension (AP) 14,7 145 147 14,5
Visstidepension (V) 0.0 .0 0.0 0.0
Pensionsskuld intjinad tom. 1997 137,8 1421 137,8 142,1
Sérzkild l6neskatt 33.4 34,3 334 34,3
171,2 176,5 171,2 176,5
Under 2023 har kommunens pensionsforpliktelze inkl loneskatt okat med 5,3 Mkr Se foljande:
Ingiende avsittning 178.5 1712 178,53 171.2
Pensionsuthetalningar 9.6 -6,8 9.6 -6.8
Nrintjanad pension 0.1 .0 0.1 0.0
Riante- och basbeloppsupprikningar 4.0 11,0 4.0 110
Forindring av loneskatt -1.4 1.0 -1.4 1.0
C'}w:igi 0.2 0.1 0.2 0.1
Summa forandring -1.3 5.3 -1.3 5.3
Utgaende avsattning 171.2 176,5 171.2 176.5
Utredningzerad 99.0% 99.0% 99 (0% 99.0%
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MNoter i mkr 202212 202308 202212 202308
Mot 22 Ansvars- och borgensfirbindelser
Smahn: med bostadscitt 00 0.0 0.0 0.0
Borgen foreningar 1.9 19 19 19
Summa utanfor kencernen 19 19 1.9 1,9
Emmaboda bostads AB 2623 2723
Emmaboda Elndt AB 425 41,3
Emmaboda Energi AB 156.7 1727
Emmaboda Fastighetz AB 108 4 1160
Majligheternas Hus AD 5.0 2.0
Summa inom koncernen 5749 607,5 0,0 0,0
Operationell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 576,7 6094 1,9 1,9
Not 23 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Utrangeringar / forsiliningar 1.1 0.0 1.1 29
Forindnngar av :'ngﬁende EK -1.1 -2.0 -9.6 3,0
Ombklassificering av anliggningstillsing 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiellt leasing -19.0 6.3 -19.0 6.3

-25,0 13 -27,5 4,2

Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp 1 Mlax 202212 202308 202212 202308
Arets resultat 21,2 6,3 325 6,3
Just. poster som e ingér 1 kassafltidet not 23 -250 13 =275 42
Axskrivningar 26,3 17,9 57,9 414
Férindring av pensionskuld /avsittningar 3,8 13,6 78 135
Medel fran verksamheten 28,3 26,5 70,6 52,8
Férandong av kortfrstiea fordnngar -28.3 17,5 -26.7 124
Férindring av pensionsbolag KLP 6,2 -44 6,2 -4.4
Féodindong av féorad 0,1 0,0 -1,3 04
Férandong av kortfrstiea skulder -1,3 -9.1 -2.3 6,7
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 4.8 30,8 46,5 67,9
Férviier av fastigheter och mventaner -417 238 -160.8 918
Férvirr av fimansiella ankigpningstilloingar -0.9 -0.9 -0,9 -0,9
Kassafléde fran invest. verksamhet -42.6 -24.7 -161,8 -92,7
Farindring langfristiga lin 172 -43 90,3 26,3
Fédindong lingfnstiga fordemgar 0.9 0.0 34 04
Kassaflide fran finansieringsverksamhet 18,0 4.3 94,1 26,7
Likovida medel vid arets bégan 30,5 10,6 325 114
Farindrng av hkvida medel -198 1.8 -21,1 L9
Livida medel vid arets slut 10,6 12,5 11,4 13,3
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas dven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna ar definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under riakenskapsiret.

Tillgang

Tillgangar ér i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ir ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ir
ddrmed det kapital som kan sigas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder dr langfristiga lan och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett métt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i1 rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
i sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgingarna. Det egna
kapitalets storlek i forhdllande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.
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Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kommuner och landsting inte far
besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna. Om resultatet dnda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gors i arsredovisning
och visar forindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommen-dationer frain Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland annat
innebar att:

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de
beriknas inkomma. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2023 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2023 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter augusti 2023 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu ej
influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med l6neredovisningen. Anstillda: 44,53 %
Arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffnings-
virdet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingar inte i balans-rakningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittnings-
tillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet ir virderat till ink6pspris och 1 férekommande fall har avdrag f6r
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av
pensionsskuld, RIPS, av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrakningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31
redovisas som en ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrin intjinade semesterdagar minskat

med uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokfoérd utifrin en
prognos per 2022-12-31.
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Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstallningsstéd och pension f6r
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som viljs
forsta gangen 1 samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte
omfattats av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har
omfattats av PBF eller aldre reglementen kvarstar i detta system. OPF-KL
innehaller dels ett omstillningsstod och dels pension. Omstillningsstodet
giller for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstallningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat stdd kombinerat med
aktiva
Pensionsféormanerna avser avgiftsbestimd alderspension, sjukersittning,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa pensionsgrundande inkomst oOver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid laga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att avsittas som

omstillningsinsatser.  Pensionen giller oavsett omfattning.

pension. Pensionsavsittningen giller bade for nyvalda samt f6r omvalda
fritidspolitiker.
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Sirskild l6neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjanas och ingir med 24,26 % 1 posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for fOrsiljning har bokforts
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

som

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pa Oppen och separat redovisning. Avsikten dr att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning édr att lagen endast
omfattar “féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle berdras av ar
fiarrvarmeforsorjning,  vattenforsorjning, —avloppshantering och  avfalls-
hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen fér 2022 f6r nimnda bolag uppgick till 111
mkr, vilket motsvarar 10 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal

Hinsyn dr tagna till aktuella leasingavtal vid upprittande av delarsbokslutet.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad, for fiber pa landsbygden pagar nu fortitning.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag.
Efter fem ar fran att utbyggnaden dr fardigstilld kommer Emmaboda Energi
& Milj6 AB att forvirva anliggningen. Emmaboda kommun utgir siledes
frin Bokforingsnimndens regelverk och inte frin Rddet For Kommunal
Redovisning, R2.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier didr de skrivs av var
tor sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvandas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande ménad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & overvakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Beliggning 40

Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganlagegning 15

Rikenskaper

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till ett virde ligre an 26,25 tkr
direkt.

Deponianliggningar har stillts infor krav som innebir att all deponi 1 princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip. Miljérapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttickning kvarstir. De risker som finns dr om det blir
forindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad
giller materialet andras. Under 2013 gjordes en ny virdering vilket medférde en
reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar
gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sokt och fatt bidrag fran Naturvardsverket for
atgirdsforberedande arbete, dvs planering f6r tickning av Rasslebygdsdeponin, det
har ocksa kommit statligt beslut om planeringsarbete for sanering av
Verdaomradet i Vissefjirda. Malet frin kommunen 4r att uppna optimala
miljomaissiga och samhillsekonomiska vinster. De miljomassiga vinsterna uppnas
genom resurshushéllning av massor samt genom minskat transportarbete och
dirigenom minskade koldioxidutslipp. De samhaillsekonomiska vinsterna uppnas
genom kostnadsbesparingar vad giller savil konsultarbete, entreprenadarbete,
mottagningskostnader samt materialforsorjning. De tre objekten utgors av
Rasslebyed  deponi, Verda impregneringsanligening samt Emmaboda
stationsomride.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan forutsittning dr att medlen fran RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionstorpliktelser.
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Kommunens revisorer 20231019
Ko rfulimiig ige

Utldtande avseende delirsrapport 2023

Revisorema skall bedBma om resultatet | deldrarapporten ar fareniigl med de mdl som
fullmaktige beslutat om | arsbudgeten och flerdreplanen, Gransknmgan har utiors av
sakkunniga som birider revisorema,

Koemmunens revisorer har Sversiktligt granakat Emmabaoda kommuns delarsrappart
per 31 augusti 2023 och revisorerna bedarmer:

» it deldrarapponien | all vasentiigl & upprattad i enfighet med lagens krav och god
redovisningssed

« ot det av kommunen prognostiserade resultatet | deldrerapporten delvis &r forenligt
med de finansela malen fir &r 2023. Detta d& tvé av fyra finansiela mal &) uppnas
vid deléret och baddma ef nAs for helisret. De fva malen galler resuliatet och

ndmndernas budgatiijsambeat.

« 3t recultatet | delarsrapporten delvis dr frenligt med fullmaktiges verkeamhatama|

Per Sigvardssen Jan Bonell Anin-lMarie Fegerstrom

Eila hMedin
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