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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

| december 2018 skrev jag pa denna sida att det var med skrackblandad fértjusning som jag gick in min
nya roll som Kommunstyrelsens ordférande. Emmaboda kommun &r, precis som jag skrev da, en
fantastisk kommun pa manga satt. Samtidigt har det under de férsta manaderna 2019 blivit uppenbart
att Emmaboda kommun levt 6ver sina tillgangar i allt for manga ar. Kommunen har valdigt mycket bra
verksamheter, men kommunen har inte inkomster som motsvarar utgifterna. De senaste tio aren har i
stort sett kommunen 6verlevt ekonomiskt tack vara statliga engangsutbetalningar. Nar det nu inte finns
nagon engangsutbetalning i sikte sa blir situationen uppenbar. Jag och manga med mig visste att
ekonomin var dalig, men jag ska erkdnna att jag inte visste att den var sahar dalig.

Jag har tyvarr pa dessa fa manader upptackt att det vandrar omkring arenden i kommunen som inte
finns i formell mening. Arenden dir ndgon lovat ndgon nagot utan att det fattats ett enda beslut. Det
ar kanske detta som varit skriacken i den skrackblandade fortjusningen. En ansenlig del av arbetstiden
har i borjan av 2019 gatt at till att fanga upp arenden av denna art och fa in dem i “fallan”. Min
forhoppning ar att det inte langre ligger nagra arenden och ”skvalpar” i ingenmansland. Att darenden
foljer sin givna gang ar oerhort viktigt, risken ar annars att de antingen dyker upp som en éverraskning
eller att de helt faller bort.

Fortjusningen i den skrackblandade fortjusningen ligger ddremot i att se att ndr kommunorganisationen
staller in siktet pa att exempelvis fa ordning pa ekonomin och en tydligare drendegang, ja da hander
det saker.

Det ar ocksa oerhort trevligt att fa besoka kommunens néaringsliv. Emmaboda kommun har en otrolig
massa duktiga foretagare. Samtidigt 4r manga av dem missnéjda med kommunen. Detta ska tas pa
absolut storsta allvar. Utan foretagen och féretagarna stannar samhallet.

For att fanga upp foretagens asikter har jag under varen 2019 besokt ett flertal foretag, besdok som
kommer fortsatta hela mandatperioden. Jag har ocksa besokt flera kommunala verksamheter, jag ser
det som oerhort viktigt att Kommunstyrelsens ordférande har inblick i vad det ar for verksamhet som
kommunen bedriver. Dessa besok kommer ocksa att fortgd under resten av mandatperioden, men med
fokus pa andra halvan av 2019 och 2020.




Budgeten for 2020, med plan for 2021-2022, ar en anstrangd budget. Framforallt Bildningsndmnden
och Socialndmnden maste minska och/eller effektivisera sina verksamheter trots att de tillfors
miljonbelopp i ramforstarkningar i budgeten. Namnderna jobbar aktivt med sina budgetar och jag ar
overtygad om att de kommer nd budget i balans for 2020.

For att undvika neddragningar pa den kommunala karnverksamheten som hade gatt ut 6ver kvalité och
sakerhet har vi foreslagit en skattehdjning pa 50 6re per intjdnad 100-lapp (0,5%-enheter). Jag ska inte
pasta att jag tycker detta ar ett roligt beslut, men bedémningen ar att det ar nédvandigt. Valet star
mellan att verksamhet och dess brukare (exempelvis elever eller dldre) drabbas mycket eller att alla
drabbas lite av en skattehdjning.

Det ekonomiska malet ar fortfarande ett Gverskott pa 2%. Utan ekonomiska muskler kommer
Emmaboda kommun inte kunna aterinvestera i valfarden. Vi vet redan nu att flera stora projekt
kommer inom en tio-ars period, bland annat hogstadiet.

Samtidigt pagar en 6versyn av kommunens organisation. Malet med denna organisationsutveckling ar
bland annat att fa till en robustare organisation, en organisation dar de idag olika
forvaltningsfunktionerna kan stotta upp varandra vid arbetstoppar pa ett mer naturligt satt, fa till stand
en battre samordning av resurser, mm. Min férhoppning ar att en ny organisation kan borja ta form i
samband med nyaret 2019/2020.

Johan Jonsson (C), Kommunstyrelsens ordférande




BUDGET 2020

Emmaboda kommun

-med flerdrsplan far 2021-2022

Styrdokument

Inledning

| detta dokument presenteras fértydligande, riktlinjer och inriktningar kopplade till resultat-
och investeringsbudget for 4r 2020, med plan fér dren 2021-2022, P3 detaljniva ligger dock
huvudansvaret pa ndmnder och styrelse att genomfora budgeten.

Genom att tidigareldgea budgetarbetet hoppas vi att det ska vara lattare for ndmnder och
styrelsen att planera sina verksamheter och dirmed underlitta att budget halls.

Forutsattningar

De ekonomiska farutsattningarna for Emmaboda kommun de kommande aren innehaller
stora utmaningar. Vi ser att andelen dldre och barn akar i farhallande till de i arbetsfir alder.
Har kravs en aktiv politik for att majliggdira for fler att flytta till kommunen. Det kravs ocksa
en aktiv lokal politik for att fler ska komma i arbete och egen forsérjning.

Vi ser flara omréden inom den kommunala sektorn dédr genomiysningar och reformer ar
nddvandiga for att kunna mota framtiden och framtida krav. Vi ser hur den kommunala
ekonomin inte sjdlvstandigt skulle ha klarat sig de senaste dren, men dar den klarat sig tack
vare statliga engangsersittningar. Kommunens laneskuld har ékat med cirka 100 miljoner
det senaste decenniet, detta &r ingen langsiktig vag att fortsatta ga.

De kommande aren kommer kridva genomlysningar av flertalet kommunala verksamheter
och tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krdvas en orubblig vilja till féréndring och
forbattring. Med ratt instalining och vilja kommer Emmaboda kommun férhoppningsvis
inom nagra ar kunna visa upp en ekonomi i balans och battre fungerande verksamheter. En
god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna driva och utveckla valfarden!

Kommunstyrelsen har under bdrjan av 2019 initierat ett arbete med en stdrre
omorganisation. Malet med omorganisationen &r tydlig. Kommunstyrelsen vill se en
robustare organisation som har stérre majligheter till samwverkan mellan férvaltningarna och




dar resurserna snabbt och 13tt kan omfordelas till dar de for tillfallet behovs bast. Malet har
inte varit, och &r ej heller, att genom omorganisationen att spara bort tjanster.
Kommunstyrelsen 3r dock Svertygad om att omorganisationen dver tid kommer ge
synergieffekter som kan leda till ett effektivare utnyttjande av resurserna.

Verksamhetsprovning

Vivill att kemmunal verksamhet ska kunna provas mot andra driftsformer. Detta beh&ver
inte betyda entreprenadldggning utan kan betyda saval upphandlade alternativ som
IGsningar inom nuvarande organisation. Om nagon annan kan utféra kommunal
verksamhet billigare och med samma kvalitet eller till samma kostnad och hogre kvalitet
ska detta vara majligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ndst hgsta politiska organ, med ett dvergripande ansvar
far den kommunala verksamheten. Nedan punktas nagra av de saker som kommunstyrelsen
ska prioritera under 2020.

- Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala verksamheterna och vara drivande |
arbetet i att finna samordningsvinster mellan forvaltningarna.
Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med att se dver forvaltningarnas
uppdrag.
Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna verksamheten for att finna
effektiviseringar.
Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med Gversynen av fastighetsfunktionen
pa tekniska farvaltningen, tillsammans med Teknik- och Fritidsndmnden.
Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med att se dver hur The Glass Factory
kan medfinansieras i framtiden.
Kommunstyrelsen ska initiera genomlysningar av fler kommunala verksamheter, i
samarbete med namnderna.
Kommunstyrelsen ska utveckla arbetet och rutinerna for att kvalitetssikra
uppsiktsplikten.

For dren 2021-2022 maste ovanstiende arbete fortsitta och utvecklas. Kommunstyrelsen
kommer behdva finna effektiviseringar dven framledes.

Den kommande omorganisationen kommer paverka Kommunstyrelsen. Resurser kopplade
till berdrd verksamhet kommer falja verksamheten.




Bildningsndmnden

Bildningsnamnden har huvudansvaret for kommunens skolverksamhet, viss LSS och bibliotek
& kultur. F&r 2020 maste Bildningsndmnden prioritera att fi en budget i balans, i
kombination med férbattrade resultat (betyg) framforallt pa hogstadiet. Den politiska
ledningen kommer inte acceptera forsamringar for elever med behov av sarskilt stad.
Bildningsforvaltningen maste se dver sin verksamhet i grunden,

Den kommande omorganisationen kommer till viss del paverka Bildningsnamnden. Resurser
kopplade till berdrd verksamhet kommer folja verksamheten.

Bildningsndmnden har en relativt I3ng resa att g&ra fir att nd en ekonomi i balans och battre
studieresultat, detta arbete kommer behéva paga under hela planperioden.

Bildningsndmnden maste se éver sin organisation och pricritera inom den fér att kunna
bibehalla kvalitén i kirnverksamheterna. Samtidigt innehaller budget 2020 satsningar pa
Farskola och F-6, detta for att kompensera for det 6kande barnantalet.

Socialndmnden

Socialndmnden i Emmaboda ansvarar bland annat for kanske Sveriges mest
kostnadseffektiva dldreomsorg. Detta ska slas vakt om. SocialfGrvaltningen ansvarar ocksa
for IFO, LSS, mim.

For budgetaret 2020 tillfars pengar for placeringar och Allaktivitetshusen.
Socialférvaltningen forvantas omfardela resurser for att kunna bedriva ett mer
farebyggande arbete pa hemmaplan och Socialforvaltningen férvantas gora effektiviseringar
i verksamheten kopplad till Allaktivitetshusen for att kunna fortsatta denna verksamhet.

Vid ekonomiskt utrymme bor Socialndmnden anstilla en administrativ stodfunktion.

Den kommande omaorganisationen kommer i till viss del paverka Socialndmnden. Resurser
kopplade till bertrd verksamhet kemmer folja verksamheten.
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Teknik- och Fritidsndmnden

Teknik-och Fritidsnamnden tillférs i budgeten for 2020 budgetmedel f6r kostnader som
uppkommer beroende pd beslut som Teknik- och fritidsnamnden inte kunnat rada dver.

Teknik- och Fritidsndmnden tillférs under 2020 1,5 miljoner till kostenheten. Detta for att
mdta allmant stigande matpriser och ett dkat antal portioner, Teknik- och Fritidsnamnden
bér ta fram en plan for hur man ska kunna képa mer ndrproducerad mat. Teknik- och
Fritidsnamnden tillfors ocksa 1,1 miljon fér underhall av befintliga gator och fastigheter,
Tekniska farvaltningen har i alit for manga ar tvingats till besparingar pa bland annat detta,
med féljden att om inget underhall gérs nu sa kommer investeringsbehoven fir att gira om
gator att skena inom nagra ar.

Den kommande omorganisationen kommer i till viss del paverka Teknik- och
Fritidsndmnden. Resurser kopplade till berdrd verksamhet kommer félja verksamheten.

Bygg- och Miljéndgmnden

Byge- och Miljondmnden tillfors medel for bostadsanpassning, samtidigt maste ndmnden
gora mindre overgripande besparingar.

Den kommande omorganisationen kommer i till viss del paverka Bygg- och Miljendmnden,
Resurser kopplade till berdrd verksamhet kommer félja verksamheten.

Réddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Projektet My brandstation har enligt beslut | Kommunfullmaktige | Emmaboda tagit ett
omtag. Tre alternativ utreds som mdjliga vigar framat. Maximal kostnad &r satt till 55
miljoner, men dven billigare alternativ ska utredas. Slutgiltigt beslut om ny brandstation eller
ett billigare alternativ kommer att tas senast under 2020.

Budgetdisciplin

Kommunfullméiktige vill med detta stycke paminna niéimnderna, styrelsen och
firvaltningarna om att det utanfdr given budgetram ej finns ndgon delegation.

iR YUK O™ B
m . e
Centerpartiet  mesemaremns




Investeringar

Fér aren 2020-2022 finns en begrinsad majlighet till investeringar. Detta beror pa att
Emmaboda kommun under flertalet ar haft 13ga ekonomiska resultat, samtidigt som
kommunen |anat upp stora belopp for investeringar. Det dr naturligtvis alltid majligt att lana
mer pengar till investeringar, men den politiska ledningen ser inte detta som nagot bra
alternativ féir de ndrmsta &ren. Risken for rantehdjningar ar dverhdngande och en dkad
laneskuld skulle i ett sddant l3ge direkt drabba kirnverksamheterna.

Liggande budgetforslag ar ett seridst forslag till att pé sikt forbattra kommunens ekonomi
och diarmed mojliggdra framtida investeringar. Investeringarna &r ocksa en viktig del av
vilfarden. Till exempel &r kylning pa dldreboende, utbyggda skolor, renoverade férskolor,
mm en tydlig del av kirnverksamheterna.

Det som inte tydligt framgar av investeringsbudgeten &r att:

- Investeringsposter som ej anvants 2019 (eller tidigare ar) foljer inte med framat, utar

kraver nya beslut i Kommunfullmiktige (giller inte redan pabérjade arbeten). Detta
ar viktigt ur ett likviditetsperspektiv.

Ambitionen dr att inom de narmaste ren gora en forstudie om hogstadiets framtida
lokalbehov.

Den politiska ledningen har en stark férhoppning om att Emmaboda kommuns ekonomi
inom nagra ar kan se betydligt battre ut &n idag. Det skulle i 53 fall innebéra en vasentligt
tikad mijlighet att paskynda nddvindiga och énskvérda investeringar.

Avslutningsord

Ovan presenterade budget &r en val avvdgd och val genomtinkt budget. Budgeten innehélle
en del besparingar, men dn fler satsningar. Dock ser omvarldekonomin just nu svajig ut och
vi vill darfér uppmana samtliga némnder och styrelser till ekonomisk &terhallsamhet resten
av detta ar och dven nésta ar.
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Forutsittningar for ekonomisk planering 2020 - 2022

Omvirldsbevakning

SKL:s prognos dr att BNP-tillvixten i Sverige kommer att ddimpas rejalt 1 ar. Siffran f6r helaret 2019 hamnar
med denna uppdatering nira 1 procent. Detta utgér en stor kontrast mot de féregdende fem dren, nir den
arliga BNP-tillvixten i genomsnitt har varit 2,8 procent. SKL. bedémer att de senaste arens hdéga
sysselsittningstillvixt inte dr méjlig att uppritthalla, dels eftersom aterstiende tillgidngligt arbetsutbud i ringa
grad bedéms matcha den efterfrigade arbetskraften, dels som en féljd av en lingsammare Gkning av
befolkningen i arbetsféra dldrar — 1 hoég grad har de senaste drens sysselsittningsuppgang gynnats av en
vixande befolkning. Dirtill vintar vi oss svagare tillvaxt savil f6r inhemsk efterfrigan som f6r exporten. En
huvudférklaring for den svagare inhemska tillvixten 4r det fall i bostadsbyggandet som vi riknar med.

Resursutnyttjandet i Sverige dr dnnu hogt, arbetslésheten dr lag och industrins kapacitetsutnyttjande hogt.
Styrkan i svensk ekonomi kommer ddrfér att bestd en tid, speciellt pd arbetsmarknaden. Trots en lingre
period av stark konjunktur, dir 2018 utgjorde toppen pa hégkonjunkturen, dr bide konsumentprisinflationen
och l6nedkningstakten dnnu relativt laga. Vi riknar dock med att 16nedkningstakten kommer att fortsitta
stiga kommande ar. P4 basis av vir prognos om att Riksbankens inflationsmal om tvd procent kommer att
nas de ndrmsta dren, raknar vi med att Riksbanken fortsitter att hdja reporintan. Hogre rintor trycker
dirmed upp KPI-inflationen kommande ar.

Procent respektive procentenheter
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C— Sysselséattning |, timmar C—Timlén

SKL antar i likhet med sin féregaende prognos att det dréjer till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer
tydliga tecken pé avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och arbetslésheten stiger. P4 lingre sikt, f6r
kalkylaren 2021-2022, baseras den samhillsekonomiska analysen pa en framskrivning som hings upp pa
arbetsmarknaden och demografin. Detta kan beskrivas som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och
vir analys utgir fran arbetsmarknaden.



Enligt SKI. kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och dldre fortsitta. Om kostnaderna 6kar i takt
med befolkningen, det vill sdga oférindrad personaltithet, skulle gapet mellan kostnader och intdkter 6ka till
43 miljarder ar 2022. Manga foretridare for politiska partier har dock uttalat en viljeinriktning att oka
statsbidragen till sektorn. I den budget som antogs av riksdagen den 12 december ligger en 6kning med 5
miljarder ar 2019, vilket dr beaktat i berdkningarna.

Arlig procentuell férandring
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Vilfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora kullarna under 1940-talet gor att
andelen dldre i befolkningen nu 6kar. Genom hoga fodelsetal och invandring 6kar dessutom andelen
barn och unga. Infrastrukturen byggdes till stor del under 1960-1980-talen och star nu infér betydande
restaurerings- och nybyggnationsbehov. 1990-talets ekonomiska kriser innebar laga skatteintédkter till
kommuner och landsting, sam tidigt som behoven 6kade. Utrymmet for investeringar och underhall
minimerades och har darefter inte kommit upp till nédvandig niva forran pa 2010-talet, efter finans -
krisen. I kombination med ett stort mottagande av asylsokande, framforallt under 2015, bidrar detta till
att de demografiskt betingade behoven och investeringsbehoven nu och under nagra ar framover
kommer att vara mycket hoga.

De ndrmaste tio aren berdknas rekryteringsbehoven till VALFARDSBEHOVEN OKAR
valfardstjansterna bli omfattande, om vi fortsdtter att Forandring i procent i olika aldersgrupper

. N . om tio ar jdmfért med idag.
organisera, arbeta och bemanna pa samma saitt som +44%

idag. Behoven kommer att se olika ut i olika delar av

landet. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften ARBETSFOR
pa hela arbetsmarknaden. Bland de forandringar som ALDER
maste till for att klara vélfirden ingar att hitta nya 5
arbetssatt for att anvanda kompetensen mer effektivt

och att utnyttja tekniken béttre. For att klara denna +9% *+11% +6%

utmaning behdvs mer nytankande, ett 6kat samarbete ‘ ® +3%

over granser och en mer utvecklingsinriktad statlig . . i "
. 0ar 1-19ar 20-64dr 65-79ar 80+adr

styrning.

Kalla: SKL.



Befolkningsutveckling

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med undantag for nagot enstaka
ar. 2018 har befolkningen 6kat med 32 personer. Flyktinginvandringen ar den framsta forklaringen, i
saval riket som avseende Emmaboda. Emmaboda tog emot 124 nyanlanda 2018.
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Berdkningen av kommunens skatteintdakter och kommunal utjamning baseras pa Sveriges kommuner
och landstings prognos i februari 2019. I berdakningen for skatter och kommunal utjamning har foljande
folkméangd antagits;

9 381 (ar 2019) avser befolkningen 1/11 2018
9 430 (ar 2020) avser befolkningen 1/11 2019

9 460 (ar 2021) avser befolkningen 1/11 2020

Y V V V¥V

9 490 (ar 2022) avser befolkningen 1/11 2021

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar férbrukar mer pengar an man far in innebar det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for denna 6verkonsumtion. For att klara
framtidens vélfardsuppdrag ska vi stindigt strdva efter forbattringar och basta mdjliga
resursutnyttjande. Kommunens resurser ska anviandas kostnadseffektivt och @ndamalsenligt i verk-

samheten.



Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk hushal-
Ining, vilket innebar dels finansiella mal for ekonomin och dels mal fér verksamheten. Begreppet god
ekonomisk hushallning fokuserar pa att 6ka langsiktigheten i den verksamhetsmassiga och ekonomiska
planeringen.

Kommunal verksamhet bedrivs ocksé i bolagsform. De kommundgda bolagen arbetar sjalvstandigt
utifran bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intakter.

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anviands de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Landsting. Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge an-
ledning till nagra andringar av de anslagsnivaer som faststalls av kommunfullmaktige.

Fullméaktige vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal fér ekonomisk hushallning. De
finansiella malen ar de viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Finansiella mal

v" Resultatmal

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ar att kommunens resultat ska vara 2,0 procent ar
2020 och éren framat. Det motsvarar att hogst 98,0 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning ska anvandas till verksamheten under ar 2020. Malet for planperioden &r att verksamhetens
nettokostnad, inklusive finansnettot, inte far overstiga nedanstdende procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Procentuell andel som hogst far anvandas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjamning
ska anvandas till verksamheten:

Budget 2020: 98,0 % 12,5 mkr
Forutsittningar i plan ar 2021: 98,0 % 12,7 mkr
Forutsittningar i plan ar 2022: 98,0 % 13,1 mkr

Genom att anvanda en tillracklig niva under hundra procent av de allménna intdkterna i verksamheten
skapas utrymme och forutsattningar for att klara bland annat:

sparande till satsningar / investeringar

amortering lan

rattvisa mellan generationer

okad handlingsfrihet / politiskt handlingsutrymme
pensionsatagande fore 1998

vardesdkring av egna tillgangar
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marginal for oférutsedda handelser



v" Kostnadsékningar

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Respektive nimnd
ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom faststilld budget.

v' Likviditet

Emmaboda kommun ska hélla en sidan likviditet att de I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

v' Investeringar

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjdlvfinansieras och undantag fran detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststdllande av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som ger en dterbetalning
pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebdr pa sikt att
skatteintdkterna anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

Finansiella mal — utfall 2018
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Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan
andra ligger utanfor kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvarlden kan be-

skrivas genom att gora en kinslighetsanalys. Har foljer ndgra exempel pa héndelser.

Handelse Resultateffekt + / -
Forindrat invanarantal med 10 st 0,5 mkr
Loéneforindring (inkl PO) med 1 % 4,2 mkr
Foérindr. nimndernas budgetram med 1 % 5,6 mkr
Forindr. rintenivan med 1 % 1,3 mkr
10 st heltidstjanster 4,7 mkr

Totalt pé helar 15,5 mkr




Forutsittningar 2020-2022

Det finns stora forvantningar pa den kommunala servicen. Krav och forvantningar 4r manga ganger
hogre an de resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstar litt ett gap mellan
forvantningar och tillgdngliga resurser. For att varna om rattvisa mellan generationer, vardesdkra
kommunens tillgangar med mera och inte satta de efterkommande i skuld kravs att kommunen 6ver
tid har ett tillrackligt plusresultat med mer intdkter an kostnader.

Resultat ar 2018

Kommunens bokslut for &r 2018 visar ett overskott pa 1,3 miljoner kronor (1,4 mkr 2017), vilket &r 3,7
miljoner kronor samre dn budget. Naimnderna redovisar en avvikelse pa -20,4 mkr mot budgeterat.
Bildning, social namnden och miljo- och bygg visar -22,8 mkr i underskott.

Budget och prognos 2019

Det budgeterade resultatet for 2019 &r 9,7 miljoner kronor. Det motsvarar att hogst 98 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning ska anvandas till verksamheten under ar 2019.

Prognos for heldr 2019 per maj dr ett minusresultat -7,6 mkr, med negativa budgetavvikelser for
bildning och socialndmnden. Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och lang
sikt. Kommunens obalans i ekonomin for ar 2019 med fortsatt negativa avvikelser for vissa nimnder,
stéller krav pa fortsatta atgarder och prioriteringar for att ekonomin langsiktigt ska vara i balans.

Skattesats, skatteintikter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslas att hojas med 50 ore.

Budget 2020: 2221 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2021: 2221 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsittningar i plan ar 2022: 2221 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintdkterna samt utjamning och generella statsbidrag for budget- och planperioden 2020-2022
baseras i dessa forutsattningar pa Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, skatteunderlagsprognos
fran oktober 2019.

Emmaboda kommun erhaller generellt statsbidrag avseende flykting enligt SKLs prognos. For
Emmaboda kommun innebar det ett storre belopp 2018 som minskar fran ar 2019-2021 beroende pa att
den del som fordelas utifran flyktingvariabeln fasas ut och 6vergar till att utga utifran invanarantalet.
Den del som avser flyktingvariabeln ligger utanfor det generella statsbidraget.

Flyktingvariabel Befolkningsfoérdelning  Totalt

Bokslut 2017: 10970 tkr 1953 tkr 12 924 tkr
Bokslut 2018: 9383 tkr 1953 tkr 11 336 tkr
Budget 2019: 7 356 tkr 3 256 tkr 10 612 tkr



Forutsittningar i budget ar 2020: 4 410 tkr 4 560 tkr 8 970 tkr
Forutsittningar i plan ar 2021: 0 tkr 6 510 tkr 6510 tkr

Personalkostnader

Kommunal verksamhet &dr personalintensiv och personalkostnaderna utgdr ndstan 70 procent av
kommunens totala kostnader. Personalkostnaderna utgdér darmed den storsta kostnadsposten i
budgeten. Kompensation for okade personalkostnader till foljd av nya loneavtal fordelas ut till
namnd/styrelser i ett senare skede, fran ett centralt anslag. Anslaget for 16nedkningar utgar ifran en
Okning arligen:

SKL Emmaboda kommun
Budget 2019: 2,9 procent 3,1 procent 11,3 miljoner kronor
Forutsittningar i budget ar 2020: 3,3 procent 3,0 procent 22,3 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2021: 3,4 procent 3,0 procent 35,8 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2022: 3,5 procent 3,5 procent 50,0 miljoner kronor

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sarskild
loneskatt pa pensionsavsattningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna
internt till finansforvaltningen ett personalomkostnadspaldagg pa alla 16neutbetalningar. For 2020
foreslas att PO-palagget hojs:

e (40,15) procent for hel-, deltids-, och timanstallda enligt kommunala avtal.
e (31,42) procent for fortroendevalda och uppdragstagare.

Inflation

Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive namnd / styrelse
ska vid upprattande av internbudget ta hansyn till den allmédnna kostnadsutvecklingen for varor och
tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att rakt av
jamfora en kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hansyn till varje kommuns
strukturella forutsattningar ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader dr sddana kostnader som beror
pa faktorer som kommunerna sjdlva inte kan paverka, till exempel aldersstruktur, invanarnas sociala
bakgrund, bebyggelsestruktur med mera. Om en kommun till exempel har hoga kostnader for
grundskolan i kronor per invanare kan det bero pa en stor andel barn 7-15 ar, en stor andel barn med
behov av hemspraksundervisning eller ogynnsam bebyggelsestruktur. De kommuner som har en
ogynnsam struktur erhéller darfor ett bidrag i det kommunala utjamningssystemet.

Taxor och avgifter

Forslag till taxor och avgifter skall redovisas som en separat del av budget och ekonomisk flerarsplan.



Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild 16neskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till 228,6
mkr varav 34,9 mkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 193,7 mkr som ansvarsforbindelse.
Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 84,7 % utanfor balansrakningen. Pensionsprognosen
for de kommande fem dren visar att ansvarsforbindelsen minskar i omfattning och var avsattning for
pensioner kommer att 6ka i ungefar samma omfattning. Den risk som vi har ar att vi inte riktigt vet
effekten av hur de extra satsningar som gjorts inom lararkaren paverkar pensionskostnaderna.

Resultatutjaimningsreserv
Kommunfullméaktige har under 2016 skapat en resultatutjgmningsreserv och faststallt hur medel ur

reserven far anvandas. Under budget- och planperioden 2020 - 2022 berdknas inga nya medel att
tillforas eller anvéndas fran reserven.

Sju ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Allmint
Antal invanare 9348 9 368 9400 9381 9381 9430 9460 9490
Skattesats kr, kommunen 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71 2221 22,1 22,1
Resultat
Skatteintdkter och statsbidrag i mkr 517,1 543,5 554,5 587,2 589,1 624,4 635,7 652,8
Nettokostnader inkl. avskrivningar i mkr 488,8 548,8 560,8 580,0 588,8 609,4 618,5 637,1
Nettokostnad per invanare i tkr 52,3 58,6 59,7 61,8 62,4 64,6 65,4 70,3
Néamndernas budgetavvikelser i mkr 25,7 -17,7 -20,4 -10,4
Finansnetto i mkr 53 6,6 7,6 2,5 3,5 3,0 2,5 2,0
Arets resultat i kr 33,6 1,4 1,3 9,7 3,8 17,9 19,7 17,7
Balans
Likviditet (kassa, bank) i mkr 29,1 24,2 16,4 16,1 7,9 15,1 22,6 35,3
Léaneskuld i mkr 133,8 133,7 133,0 1329 132,9 149,5 149,5 149,5
Laneskuld per invanare i kr 14 313 14 272 14 105 14 138 14 138 15854 15 803 15753
Soliditeten % 36,8 37,6 36,4 38,0 37,7 381 39,7 40,6
Eget kapital i mkr 177,0 178,4 179,7 188,2 183,5 201,4 221,1 238,8
Totala tillgangar i mkr 480,5 474,9 493,1 495,7 487,0 528,8 557,0 588,4
Forandring av tillgangarnas varde % 14,7 -1,2 3,7 3,2 4,2 7,9 51 53




Resultatniva

Fér Emmaboda kommun ger det foljande resultatbudget. Sett 6ver en liangre period, utanfér plan-
perioden, dr ambitionen att det ekonomiska Overskottsmalet ska vara 2,0 procent for att klara framtida
utmaningar, vilket betyder att hogst 98,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning, pa

sikt, ska anvandas av verksamheterna.

(Mkr) Bokslut KF-Budget* Prognos* KEF-Plan* KF-Plan* KEF-Plan*
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 147,4 147,4 147,4 1411 143,6 143,3
Verksamhetens kostnader -685,7 -704,7 -713,5 -727,4 -738,6 -756,4
Nettokostnad nimnd och styrelse -538,3 -557,3 -566,1 -586,4 -595,0 -613,1
Avskrivningar 22,5 -22,7 -22,7 -23,0 -23,5 -24,0
Verksamhetens nettokostnader -560,8 -580,0 -588,8 -609,4 -618,5 -637,1
varav Kommunstyrelse 62,1 66,6 64,7 67,5 64,9 65,5
Bygg- o miljonamnd 6,5 6,2 6,2 6,4 6,4 6,4
Teknik- o fritidsndamnd 83,3 89,8 89,1 93,8 93,7 93,7
Bildningsnamnd 200,0 197,0 204,2 206,5 204,8 204,2
Socialnamnd 187,7 184,7 190,5 192,3 191,6 190,0
Valnamnd 0,6 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3
Revision 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Overfosrmyndarndmnd 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Lonerevision 14 9,6 23,2 37,5
Verksamhetsutrymme
Fiberutbyggnad, statsbidrag -11,2
Ovriga kostnader, t ex
pension 7,6 9,2 9,2 8,4 8,5 13,7
Kommunens skatteintakter* 389,9 403,3 405,2 415,8 426,7 440,9
Generella statsbidrag 164,6 183,9 183,9 208,5 209,0 211,9
varav Inkomstutjamning 120,7 125,5 123,1 130,5 133,6 138,1
Kostnadsutjamning 5,5 12,7 12,2 31,5 31,6 31,7
"10 miljarder till vélfarden" 10,0 7,5 7,2 4,3 0,0 0,0
Kommunal LSS-utjamning 9,8 18,0 18,7 16,3 16,3 16,3
Kommunal fastighetsavgift 15,9 15,7 16,2 16,1 16,1 15,9
Regleringsavgift 1,5 4,1 6,6 9,8 11,4 9,8
Byggbonus 1,2 03
Finansiella intakter 10,8 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -3,1 -2,5 -2,5 -3,0 -3,5 -4,0
Resultat efter finansnetto 13 9,7 3,8 17,9 19,7 17,7
Extra ordinédra intékter
Extra ordindra kostnader
Arets resultat 1,3 9,7 3,8 17,9 19,7 17,7
Finansiellt mal 5,0 11,7 11,7 12,5 12,7 13,1

*) Skattehdjning 50 6re fr om 2020.

*) SKL, cirkular 19:40
2019-10-01




Investeringsniva

Huvudmalet &r att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras. Undantag fran detta mal kan beslutas av
kommunfullméktige. Nivdn pa avskrivningarna och resultatnivan ar forenklat det ekonomiska
utrymme som finns fOr investeringar, for att inte behova lana eller anvanda “sparad” likviditet.

Nidmndernas investeringsramar (mkr)  Budget KF Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 1,3 1,3 1,3 1,3
Teknik- och fritidsnamnden 55 5,5 5,5 5,5
Bygg- och miljondmnden 0,3 0,3 0,3 0,3
Bildningsndmnden 3,2 3,2 3,2 3,2
Socialndmnden 0,7 0,7 0,7 0,7
Nimnderna totalt 11,0 11,0 11,0 11,0

Kommunfullmiktiges prioriterade
investeringsprojekt (mkr)

Bredbandsutbyggnad 3,0 3,0

Simhallen, projektering 0,2 1,0

Johansfors skola 6,5

Skolmiljo Bjurbacksskolan, 7-9 3,5 10,0

Tallbacken, fonsterbyte 1,0

Halsocentral 1,5

Ny infart 6stra industriomradet 1,0

Dusch / omklddning servicehus 1,5

Skid/strovomrade Ubbemala 4,0

Kylanldaggningar dldreboende 3,0 1,0 1,0

Rastplats Eriksmala 0,5 1,5

Eriksmala forskola, renovering 2,0

RSA-atgarder 1,0 0,5 0,5
Skate- parkour- & kickbike- park

Géng och cykelviagar (GC) 4,0 6,0 6,0
Verdaomradet, Vissefjarda 6,0
Miljéinvesteringar 2,0 2,0 2,0
Ospec. 44 22,7 16,2
KEF:s prioriterade totalt 25,7 29,9 32,2 30,7

Kommunens totala investeringsram 36,7 40,9 43,2 41,7




Budget KF Budget Budget Budget

Finansiering (Mkr)

2019 2020 2021 2022
Resultat 97 17,9 19,7 17,7
Avskrivningar 22,7 23,0 23,5 24,0
Amortering
Statsbidrag 0kning*/minskning 11,0
Uppléning
Likvidminskning -6,7
Investeringsutrymme 36,7 40,9 43,2 41,7

*) Statsbidrag fiber

Kommunens tillgdng pa likvida medel far avgora tidpunkten for genomforandet av ett projekt.
Lonsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom extern
upplaning. Fullméktige ska rangordna aktuella investeringsprojekt vid minst ett tillfdlle varje ar.
Projekten ska sedan planeras och genomforas efter sdrskilda beslut i kommunstyrelsen och, i

forekommande fall, i kommunfullmaktige.

Nyupplaning

For perioden 2020 - 2022 sker ingen nyupplaning om investeringsbudgeten &r inom investeringsut-

rymmet.

Tidplan for budget och verksamhetsplan 2020-2022

Kommunens budgetprocess startade i februari med upprittande av fOrutsittningar. I mars kallade

kommunstyrelsens presidium respektive naimndledning till budgetberedningsméten.

Feb-mars ~ Uppstart med upprittande av budgetférutsittningar.

Mars Avstimning med nimnder och styrelser om verksamhetens inriktning och kvalité.
Maj Avstimning med nimnder och styrelser om det ekonomiska liget.

Juni Beslut i kommunstyrelsen och 1 kommunfullmiktige.

Nov Korrigeringsbudget. Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmiktige.



Driftniva

Ramar for nimnder och styrelser

SKL:s prognos ir att BNP-tillvixten i Sverige kommer att dimpas rejalt 2019. Siffran £6r heldret 2019 hamnar
med deras prognos nira 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de foéregiaende fem éren, nir den arliga
BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent.

Emmaboda kommun har under tva ars tid kompenserat kommunens verksamheter med drygt 25 mkr, vilket
motsvarar en skatteh6jning pa 1,50. En férandring av kostnadsutjimningen ger Emmaboda kommun mer

statsbidragsintikter.

Budgetramar

Tkr

Namnd
Kommunstyrelse
Maoijligh. Hus, bidr
Réaddningsforb. bidr
Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd
Bildningsnamnd
Socialnamnd
Valnimnd

Revision
Overférmyndarnamnd
Lonedkningsmedel
Verksamhetsforandring

TOTALT

Bokslut | Budget | Ramforindring | Budget | Ramforindring | Plan | Ramférindring | Plan

2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
43 020 47 198 406 47 604 -600 | 47004 -300 | 46 704
8030 8030 -500 7 530 -1500| 6030 6 030
11010 11525 876 12 401 -548 | 11853 897 | 12750
6 467 6293 75 6 368 6 368 6 368
83284 89 649 4180 93 829 -100 | 93729 93729
200 000 196 964 9563 206 527 -1750 | 204 777 -600 | 204 177
187 673 184 697 7581 192 278 -650 | 191 628 -1600 | 190 028
555 310 -280 30 30 280 310
696 700 -17 683 683 683
1144 1197 1197 1197 1197
9570 23170 37470
541 879 546 563 21 884 578 017 -5 148 | 586 469 -1 323 | 599 446

Varje nimnd har ett ansvar att presentera ett budgetférslag som bygger bide pd realism och ett
ansvarstagande for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstar konflikt
mellan ekonomiskt utrymme i budget och mil ska styrelse/nimnd agera och prioritera si att budgetramen

inte 6verskrids.




Tkr 2019, budget | 2020, budget | 2021, plan | 2022, plan
Kommunstyrelse

- Ingéende budgetram 44107 47198 47 604 47 004
- Lonerevision 1196 350

- Hilsoundersokningar 300 100

- Regionbildning, extra medl.bidrag 469

- Utbildning ledaméter 100 -100

- Bygdepeng/investeringsbidrag, 6verfort bildning 150 -150

- Finansiering folkhilsosamordare, 0,5 tjanst 350

- Forandrat PO-piligg 230

- Medfinansiering Boverket, Emmaboda Folkets Hus 876 -876

- Driftbidrag Ubbemala 200

- KLT 200

- Hemsidndningsbidrag 200

- Slopad interndebitering I'T, vx mm -150 652

- Samordning -600 -300
- Effektivisering -600

Budgetram 47 198 47 604 47 004 46 704
Mojligh. Hus, bidr

- Ingéiende budgetram 8030 8 030 7530 6 030
- Omstrukturering -2700

- Omstrukturering 1 500 -1 500

- Okade arbetsmarknadsatgirder 1200

- Korrigering -500

Budgetram 8030 7 530 6 030 6030
Riddningsforb. bidr

- Ingdende budgetram 11 010 11 525 12 401 11 853
- Lonerevision 44 228 228 228

- Forandrat PO-piligg 57

- Extra lonerevision, deltidsanst. 85

- Korrigering andel -800

- Hyra ny brandstation 669

- Samordning

- Extra tillskott utbildning 502 -502

- Okade lénekostnader 615

- Extra tillskott f6r 2018-4rs underskott 274 -274

- Finans. beredskaps/sikethetssam. 0,5 fjanst 386

Budgetram 11 525 12 401 11 853 12 750
Bygg- o Miljonamnd

- Ingéiende budgetram 6 056 6293 6 368 6 368
- Lonerevision 127 35

- Forindrat PO-palige 40

- Bostadsanpassning, uttkat behov 200 100

- Slopad interndebitering IT, vx mm -50

- Effektivisering -40 -100

Budgetram 6 293 6 368 6 368 6 368




Teknik- o Fritidsnamnd

- Ingiaende budgetram

- Lonerevision

- Forandrat PO-piligg

- Verksamhetslokaler, bildningsf. o socialf.
- Okad stidning

- Okade portioner o livsmedelskostn. kosten
- Verksamhetslokaler, familjecentral

- Verksamhetslokaler, Johansfors skola

- Rastplats Eriksmala

- Ny tjdnst, fastigheter

- Gator & fastigheter, underhill

- Verksamhetslokaler, bjurbicksskolan F-6
- Verksamhetslokaler, Tulpanen

- Verksamhetslokaler, Bussamaila

- Oversyn utbud specialkost, ej medicinsk
- Effektivisering, leasingbilar

- Slopad interndebitering IT, vx mm

- Effektivisering

Budgetram

Bildningsnidmnd

- Ingdende budgetram

- Lonerevision

- Forandrat PO-piligg

- Kompensation demografi, férskola
- Central resurs, kompensation statsbidrag
- Forskola, F-9 och gymnasium

- Flexibelbarnomsorg, helg-natt-kvill
- Bygdepeng/investeringsbidrag

- Samordning

- Resursforstirkning férskolan

- Solglintan

- Slopad interndebitering I'T, vk mm
- Effektivisering

Budgetram

Socialndimnd

- Ingdende budgetram

- Lonerevision

- Forindrat PO-palige

- Arbetsklader

- Stimulansmedel, tjinster AO

- Placeringskostnader, 6ppenvird, mm
- Forsorjningsstod IFO

- Okat behov, dldre o funktionshindrade
- Samordning

- Forebyggande, filtare

- Verksamhetschef

- Slopad interndebitering I'T, vx mm

- Ramkorrigering, bilar

Budgetram

85 067
1084

310
195
633
360

850

-200
-850
2700
-500
89 649

188 666
5498

4000
2000

-1 000

-400
-1 800
196 964

176 546
4701

500

4 000
900
1 000

-2 100
-850
184 697

89 649
280
340

1500

380

1100

425

144

150

-139

93 829

196 964

1400

1380

1500
3500

150

1200

600

-167

206 527

184 697

1170

1340

1300
3 500

600

-329

192 278

93 829

50

-150

93 729

206 527

-550

-1 200
204 777

192 278

-1 000

-550

900

191 628

93729

93 729

204 777

-600

204 177

191 628

-1000

-600

190 028




Valnimnd

- Ingdende budgetram 310 310 30 30

- Riksdagsval -280 280

- EU-val 280 -280

- Slopad interndebitering IT, vx mm

Budgetram 310 30 30 310
Revision

- Ingdende budgetram 700 700 683 683

- Slopad interndebitering IT, vx mm -17

Budgetram 700 683 683 683
Overférmyndarnimnd

- Ingdende budgetram 967 1197 1197 1197

- Okade arvoden pga tyngte drende 230

Budgetram 1197 1197 1197 1197
TOTALT

- Ingdende budgetram 521 459 546 563 568 447 563 299
-Ramf6rindring, verksamhet 12 454 18 421 -5 376 -1 551
-Ramférindring, I6nedkning 12 650 3463 228 228
-Summa 546 563 568 447 563 299 561976
Verksamhetsut6kning 6 295 3797 4025




Kassaflodesbudget

Bokslut  Bokslut Budget Prognos = Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 1,4 1,3 9,7 3,8 17,9 19,7 17,7
Just. poster som ej ingar i kassaflodet -1,5 0,5 -0,1
Avskrivningar 19,6 20,9 227 22,7 23,0 23,5 240
Foérindring av pensionsskuld 1,2 2,1 9,2 3,5 8.4 8,5 13,7
Medel frin verksamheten 20,7 24,8 41,6 29,9 49,3 51,7 55,4
Forandring av kortfristiga fordringar 20,1 -17,2 5,8 13,0 0,0 0,0 0,0
Forindring av pensionsbolag KLP -4.8 -2,2 -1,0 -8,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forindring av forrad 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring av kortfristiga skulder -8,9 16,0 3.0 -13,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frian 16pande verksamhet 27,1 21,8 43,4 21,9 48,3 50,7 54,4
Forvirv av fastigheter och inventarier -349 -28,3 -36,7 -30,0 -40,9 432 41,7
Forvirv av fin. anliggn.tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,7 0,0 0,0
Kassafléde fran invest.verksamhet -34,9 -28,3 -36,7 -30,0 -56,6 -43,2 -41,7
Forandring lingfristiga 1an 0,7 -1,4 0,0 -0,2 15,5 0,0 0,0
Forandring langfristiga fordringar 22 0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran fin.verksamhet 2,9 -1,3 0,0 -0,4 15,5 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 29,2 242 9,4 16,4 7,9 15,1 22,6
Foérindring av likvida medel -5,0 -7,8 6,7 -8,5 7,2 7,5 12,7
Likvida medel vid arets slut 24,2 16,4 16,1 7,9 15,1 22,6 35,3

Likviditet

Emmaboda kommun ska hélla en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan

kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investeringstoppar. Det dr nodvandigt att starka

likviditeten till en langsiktig genomsnittsniva pa 30 - 35 miljoner kronor.



Balansbudget

(Mkr)

Immateriella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventatier

Materiella anldggningstillgangar

Virdepapper mm

Ovriga langfristiga fordringar
Finansiella anliggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm

Kortfristiga fordringar

Placering av pensionsmedel KLLP
Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital vid arets bétjan

Justering pga dndrad redovisningsprincip
varav resultatutjgmningsreserv

Arets forindring eget kapital

EGET KAPITAL

Avsittning for pensioner och liknande
()Vriga avsittningar
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser

Ansvars-och borgensférbindelser

Malomrade

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

2,8 4,2 2,8 2,8 2,8 2,8
2972 3013 303,5 336,1 3548 3715
41,6 46,2 42,6 43,6 44,6 45,6
338,9 3475 346,2 379,8 3995  417,2
13,6 13,5 13,6 13,6 13,6 13,6
3,7 3,8 3,8 3,8 3,8 38
17,3 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4
359,0  369,1 366,4  400,0 419,7 4374
4,0 43 4,0 4,0 4,0 4,0
58,0 48,1 45,0 45,0 45,0 45,0
55,7 58,0 63,7 64,7 65,7 66,7
16,4 16,1 7,9 15,1 22,6 353
134,1  126,6 120,6 ~ 128,8 137,3 151,0
493,1  495,7 487,0  528,8 557,0 588,4
1784 1785 179,7 =~ 1835 2014  221,1
1,3 9,7 3,8 17,9 19,7 17,7
179,7  188,2 183,5  201,4 221,1  238,8
34,9 49,7 38,4 46,8 55,3 69,0
14,2 14,2 14,0 14,0 14,0 14,0
49,1 63,9 52,4 60,8 69,3 83,0
1342 1348 134,0 ~ 149,5 1495 149,5
130,1 108,8 117,1 117,1 1171 117,1
264,3  243,6 251,1 = 266,6 266,6  266,6
493,1  495,7 487,0  528,8 557,0 588,4
193,7 184,2 1979  179,6 176,0 176,0
489,7 5150 5220 5150 5150 5150

Arbetet med malomraden och dtaganden kommer att revideras. De flesta av de tidigare atagandena ir klara.



