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Pz ratt vag
Emmaboda har minga utmaningar

Jag tror vi alla kan vara verens om att vi
har méanga styrkor men det dr lika sant att
vi har manga utmaningar. Vi bestimmer
inte sjilva helt 6ver var ekonomi och var
ekonomiska situation kan dndras snabbt.
Det ir den verklighet vi lever i och detta
skall inte ses som en klagan utan ett
faktum som forstirker vart behov av att
vara uppmirksamma, att agera snabbt och
bide ha en struktur och en budget med
flexibilitet. Férandringar kan ju vara bade
bra och daliga.

Halvvigs

Halva 2019 har passerat, vi har fatt en ny
politisk karta och behov av férindring har
kommit att komma i centrum.
Forindringar 1 struktur och organisation
ar alltid férenat med stora utmaningar.
Politiska beslut ligger till grund for
forindringarna men det dr upp till oss alla
medarbetare i Emmaboda kommun att
genom dialog och samarbete verka for att
fa ett slutresultat som ger verkliga for-
bittringar.

Politiker och tjainstemin som arbetar med
niringslivsutveckling har lagt extra energi
pa kontakter med niringslivet under 2019
och vi ser redan positiva effekter som en

6kad nyregistrering av foretag i kom-
munen. Ett fungerande samspel mellan
kommun och niringsliv dr en av
nycklarna till ett ”starkare Emmaboda”.

Ekonomi 1 fortsatt fokus

Ekonomifragor finns med oss alla - alla
dagar - och bdde i det stora och det lilla.
Ekonomin har inte varit oviktig tidigare
men kommuner i Sverige ir i allt stérre
grad tvungna att std pa egna ben och det
maste dven Emmaboda gora. Kost-
nader finns men det dr virt uppdrag att
fa ut sa mycket som mojligt av om-
virdnad, service och stéd foér varje
skattekrona vi fir in. Vi har i ar fatt
forménen att fi en budget dir
Centerpartiet, Moderaterna,  Krist-
demokraterna, Bista Alternativet och
Socialdemokraterna  samarbetat och
skapat en gemensam budget. Det dr en
trygghet att veta att majoriteten av vira
politiker har en gemensam syn pa hur vi
skall férdela och anvinda vara resurser.

Hur behdlla hég kvalité

Kvalitetsarbete dr kanske ett ord som
forknippas med epitet som nddvindigt
och viktigt men kanske inte s roligt. Vi
maste fortsdtta med det arbetet for att
se om vi gor “ratt” men ocksa se kvali-

Anette Stromblad, kommunchef, reflekterar 6ver framtiden.

tetsuppfoljning som det forsta
steget till att hitta nya vigar och
forbittringar 1 bade smatt och stort.

Nir vi ser pa var verksamhet och
toljer upp ér det ocksa den tidpunkt
da det dr stérst mojlighet att se vad
som kan goras bittre. Jag vet att i var
verksamhet finns manga exempel pé
forbittringar som tillkommit genom
initiativ frin verksamheten vilket
bidrar till Emmabodas framgangar.

Framtiden

Vi har alla — var och en — dagar di
det dr tungt och omvirlden 4r “emot
oss”. Da dr det tryggt att veta att vi
har duktiga medarbetare som kan
stOtta, uppmuntra och ”pusha” var-

andra att se framit, ma bra och
jobba f6r Emmabodas bésta. Vi har
dokumenterat god arbetsmiljo men
vi maste fortsitta att arbeta fOr att
behalla lagkinslan.

Vi mdste ocksd fortsitta att ha
”stora 6ron”, att lyssna och forsta
var behoven ligger.

I tjdnsten

@

Anette Stromblad
Kommunchef




Emmaboda kommuns deldarsrapport dr kommunstyrelsens rapport  till - kommunfullméktige om den samlade verksambeten och
ekonomin, jan - ang 2019. Rapporten vinder sig dven till externa aktirer si som kreditgivare, leverantorer, myndigheter men ocksa tifl]
invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns delarsrapport delas upp i sex avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet sid 5—-15 Sammanstilld redovisning sid 44 — 53

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under

: - . e Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang f6r sammanstilld redo-
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag.

visning. Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell

- - status.
Inom varje verksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelse GLNEPPE Ekonomisk stillning sid 54 — 65

Forvaltningsberittelsen utgér en sammanfattande bild med fokus pa visentliga delar av kommunens Har  redovisas kommunens och den sammanstillda

. .. . . 7isnino - - raknino sa < -
ekonomi och verksamhet. Hir presenteras en omvitldsanalys och dess betydelse f6r Emmaboda. redovisningens resultat- och balansrikning samt kassa

flodesanalys med tillh6rande noter.

Vidare ges en redovisning av kommunfullmiktiges mal och uppféljning av dessa. Vidare beskrivs

. 5 ‘ Hir framgiar dven tillimpade redovisningsprinciper.
fragor rérande personalomridet och analys av dem.

God ekonomisk hushallning SLKIEF XM Revisorernas utlatande sid 66 — 67

Avsnittet omfattar en analys av kommunens rikenskaper med nyckeltal. Hir Sist i deldrsrapporten finns revisoretnas utlatande for 2019.

redovisas dven nimndernas ekonomiska utfall och driftredovisning och investerings-

sammanstéllning.
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda dr en kommun i Smaland, mitt i sydistra Sverige. Har dr ndra till vacker natur
med skog och 5j6 och pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, V dxji och Karlskrona,
ett universitet, en higskola och tre flygplatser. 1 kommunen bor drygt 9 400 invanare.

Emmaboda, Lindas, Lingasjo, Vissefjarda, Broakulla, Afors, Eriksmala och
Boda Glasbruk it kommunens storsta orter.

Emmabodas kommunorganisation bestar av fyra forvaltningar och fyra helidgda
bolag samt ett riddningstjanstférbund som vi dger tillsammans med Torsds
kommun.

Vad vill vi de nirmsta dren

Hoésten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal
inf6r mandatperioden 2015-2018. En Sversyn av malen pagir.

Utveckla stations-
omradet i Emmaboda

Skapa intressanta
boendemiljéer

Frémja relevanta ut-
bildningar som leder
till anstallning

3

Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad

Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i
Emmaboda

Utveckla Boda Glas-
bruk till ett starkt
besdksmal

Stimulera foretagande

inom kommunen

Utveckla mdjligheterna
till dkad kommunikation

Gymnasie- Kultur  Politisk verksamhet 2,55
skola 6,21 3,80
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S84 hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gir till vard, skola och omsorg,

Varje dag
En vanlig arbetsdag hinder foljande;

412 barn i férskola och 303 i fritids.

1 090 barn och ungdomar i skola.

460 ungdomar i gymnasiet och Komvux.

39 personer har daglig verksamhet.

200 personer far hemtjinst.

274 personer far hjilp av hemsjukvard.

78 personer fir omsorg pa dldreboende.

170 besokande till biblioteken.

205 besokande till simhall / sportcenter.

1 507 m’ dricksvatten produceras.
Avloppverken renar 3 288 m’ avloppsvatten.
Vira sex fjarrvirmeverk producerar 142 MWh.

Fler i egen forsérining
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Emmaboda kommuns verksamhet - Kommunstyrelse

Visentliga hindelser

Kommunledningskontoret har ett Overgripande uppdrag genom att vara
kommunstyrelsens férvaltning, ge service och vara specialistfunktion till Svriga
nimnder och forvaltningar. En betydande del utgdrs av service till invanare,
foretagare och besdkare. Aven i ar tar vi fram lite av vad som skett hittills under
aret och vad som hinder framéver.

Under éret ha en organisationséversyn genomforts dir bland annat fragan stillts
om Emmaboda kommun har en dndamalsenlig organisation? Aven
kommunledningskontorets struktur och férekomst av dubbelarbete har belysts.
Ett politiskt underlag féreligger nu och férhoppningen ér att vi skall skapa en
forbittrad struktur som ger vinster vad giller samordning och styrning men dven
starkta utvecklingsfunktioner och minskad sdrbarhet.

Niringsliv

Under aret har niringslivsutvecklare och kommunstyrelsens ordférande haft stort
fokus pa att gora foretagsbesok. Samtidigt har inflédet av personer som sjilva tar
kontakt med niringslivskontoret 6kat. Det giller biade inf6r start, inflyttning och
utveckling av foretag. Nyforetagandet okar, om dn fran laga nivaer. Fram till
augusti har 52 fOretag registrerats i kommunen.

Vi har genomfort tva vilbesokta informationstriffar om att Starta eget. Detta
gjordes 1 samverkan med Nyforetagarcentrum Kalmarsund, Nybro kommun,
Almi och Méjligheternas hus/Ny Resurs 2.0.

I augusti vann en av vara UngDrive-ungdomar SM-guld i Sommarféretag.

Turism

Glasriket pa tillvixt dr inne i en spannande fas ddr vara teman/malomriden ir
satta. FOr oss innebir det att vi tillsammans med féretagen ska jobbar fram paket
som dr bokningsbara f6r kunden. Det innebir ocksi att vi som kommuner har

tagit fram omraden som vi tillsammans ska jobba med; natur/upplevelser, kultur
och samverkan mellan kommunerna. Vi dr dven inne i fasen da vi ska titta pa hur
en framtida organisation ska se ut fér AB Glasriket.

Marknadsforin

Under aret har framtagits en introduktionsfilm fér nya medarbetare, tanken ar att
den ocksa skall kunna anvindas for rekrytering. Vi har medverkat i produktionen
av Glasriketmagasinet 2019 och pa vart nystartade Instagram-konto dr temat
”Yrken i Emmaboda kommun”. Gemensamt har glasrikekommunerna med hjilp
av professionell fotograf skapat en digital bildbank.

Regiongemensamma aktiviteter har innefattat en uppfoljande rundresa med
journalister/”influencers” i bland annat Glasriket efter vart deltagande i ITB-
missan 1 Berlin 2018. Glasriket har ocksid besdkts av en populir dansk
livsstilsbloggare (mortilmernee).

SM guldvinnare i
Sommarféretag 2019




Emmaboda kommuns verksamhet - Kommunstyrelse

IT

En lang rad atgirder har vidtagits under aret:

o Ersatt faxarna med ett digitalt system.

o Synkning av politikerkonton och grupper fran Troman.
o Projekt ”Bli skidrmsiker” har paborjats.

o Uppgraderat samtliga domainer.

o Always on VPN ir infért.
Kansli

Aret har sa hir langt innehallit ett flertal aktiviteter och enskilda hindelser. Arbetet
med agenda 2030, FN:s 17 globala hallbarhetsmal, som dven Sverige antagit, ar
paborjat. Emmaboda har valt att delta 1 FN:s och Sveriges Kommuners och
Landstings projekt Glokala Sverige. Inledningsvis har fokus varit att organisera
fér kommande aktiviteter som utbildning i Hallbarhetsmalen, framtagande av
prioriterade omraden och att skapa en bra struktur for arbetet.

For att ge oss en bra grund f6r det kommande arbetet har Radet for frimjande av
Kommunala Analyser (RKA) fatt uppdraget att ta fram var Emmaboda kommun
star idag och vilka utmaningar som vintar utifrdn de 17 hallbarhetsmaélen.

Den hdrdnande tonen som upplevs generellt i Sverige har ibland lett till hat och
hot mot fértroendevalda och for att vara med och skapa ett bittre klimat och
virna de demokratiska processerna deltar Emmaboda kommun i Sveriges
Kommuner  och  Landsting ~ SKl:s  projekt  angiende  detta.

Vidare har vi under dret genomfért ett flertal utbildningsinsatser f6r att ge vara
politiker och framférallt de nyvalda i var verksamhet efter valet 2018 bittre
verktyg och 6kad kunskap.

v

Framtid

Som synes har mycket redan hint under dret och vi har alla uppgifter som
skall arbetas vidare med och vissa uppgifter som skall slutféras nu under
hést och vinter. Kraven péd att bibehalla hég service till alla hir i
Emmaboda, att f6lja med i den digitala revolutionen och att ge oss sjilva
goda forutsittningar att klara vara arbetsuppgifter dr tydliga. Den
tydligheten understryker vikten av att orka fokusera pa det viktiga
forindringsarbetet trots att vi har si manga och olika uppdrag inom
kommunledningskontoret.




Visentliga handelser

Antalet bostadsanpassningar ligger i ar ligre jamfort med 2018. Beviljade
anpassningar har varit sma. Sammanlagt prognostiserar Bygg- och miljonimnden
pé ett nollresultat £6r 2019. Prognosen dr i nuldget relativt osiker beroende pa
bland annat vilka utgifter bostadsanpassningarna medfor.

Arbetet pagar 16pande med flera detaljplaner samtidigt, dock kriver detta arbete
mer resurser. Det dr viktigt att kommunen har firdiga detaljplaner sa att
exploatering kan ske smidigt f6r de verksamheter som 6nskar att etablera sig eller
vill utéka sin verksamhet utan att det strider mot detaljplanen. Att det finns firdiga
planer f6r bostider i attraktiva ligen 4r ocksa mycket angeldget.

En foérindring i Plan- och bygglagen har gjorts. I drenden om lov, férhandsbesked
eller anmilan ska avgiften till nimnden minskas om handliggningen tar fér ling
tid. Avgiften ska reduceras med en femtedel per pabérjad vecka som nimnden
6verskrider den tidsfrist som giller for att meddela beslut i drendet.

En bygglovsansékan har inkommit f6r 33 ligenheter pd Liljan 7. Glidjande har
dven ett mindre antal bygglov f6r nybyggnation av enbostadshus beviljats. Fragor
fran allminheten angaende energifragor, installationer av solceller och solfangare
har 6kat. Behovet ir fortfarande stort nir det giller tillsyn av daligt underhallna
byggnader och skripiga tomter. Tillsynen dr eftersatt men det dr oerhort viktigt
for en kommun att arbeta med dessa fragor. Detta eftersom vil underhallna
byggnader och ren natur dr en viktig del, for att invanare och besokare ska trivas
och vilja vistas i kommunen.

Pa milj6sidan dr tillsynen fortfarande eftersatt, de l16pande drenden som kommer
in tar mycket tid i ansprak for handliggarna sa som klagomal via telefonsamtal
och mail samt akuta drenden. Var tillsyn och vért deltagande i olika projekt av
térorenad mark har 6kat markant. Ett fortlépande samarbete péagar tillsammans
med linsstyrelserna i Kalmar och Kronoberg, Emmaboda, Nybro, Lessebo och
Uppvidinge kommuner samt SGU

Bygg- och miljonamnd

(Sveriges geologiska institut) f6r de fororenade glasbruksomradena i
kommunerna. Innovativ sanering, syftar till att skapa nya metoder f6r sanering av
glasbruksmiljéer. Férhoppningen dr att det ska kunna skynda pa saneringen.
Genom nya arbetsformer och hantering av alla glasbruk samordnat och pi ett
resurseffektivt sdtt kan ravaror dtervinnas i en cirkuldr ekonomi. Beslut dr taget
om nytt projekt, “Tuffo” som iar ett forskningsprogram som SGI (Statens
geotekniska institut) har fér utveckling av metoder for sanering av férorenade
omriden. Metoden heter Atervinning av glas fran glasdeponier. Samtliga
kommuner i Glasriket och Linsstyrelserna har stillt sig bakom projektet.

Naturvardsverket har beviljat pengar till Kalmar LST f6r att klarligga metall-
belastningen i vattendragen Lyckebyan och Hagbyin samt for att identifiera
punktkillor fran antropogen paverkan (fran frimst glasbruk).

Arbetet har paboérjats med uppgradering av vart drendehanteringssystem fran
Bygg- och miljéreda till Vision. Overgangen kommer att ske under hosten.
Utbildningar kommer att hallas f6r hela Tekniska kontoret da systemet anvinds
av bade teknik- och fritids och bygg- och miljés handldggare.

Framtid

v Att all vir myndighetsutévning ska hilla en hoég kvalité samt uppfattas
som andamalsenlig, meningsfull och rittssiker bland kommuninvanarna.

V' Se 6ver kommunens 6versiktsplan under nuvarande mandatperiod.

v" Halla utbildning f6r livsmedelsféretagarna i kommunen under 2020.

V' Ett strategiskt kontinuerligt arbete med kommunens detaljplaner.



Visentliga hindelser

Tekniska forvaltningen 1 sin helhet har fortsatt hog arbetsbelastning. Den
sedvanliga driften, kombineras med ett antal investeringsprojekt som genomférs
parallellt. Det innebir bade arbete med upphandlingar och flexibilitet i det dagliga
arbetet. Allmédnhetens synpunkter, invindningar -vilka har 6kat markant, kopplas
ofta till nimndens verksamheter. Dessa drenden prioriteras, med snabba svar eller
besked. Dessa forutsittningar har legat till grund for att en 6versyn har skett 2018
av en opartisk konsult, med fokus pd hur organisation och ansvar fér Tekniska
térvaltningen ska se ut framdver. Under 2019 har dven en Oversyn gjorts av
samma konsult f6r kommunledningskontoret, vilket sammantaget dr underlag till
térslag om organisationsférindringar inom kommunen. Till 2019 har en budget-
torstirkning skett £f6r Teknik.- och Fritidsnimnden gillande en ny tjdnst som
fastighetschef, som ocksa tillsatts 1 augusti.

Fastigheter

Underhallsarbetet planeras och utférs stindigt pd vira fastigheter. Diverse
ombyggnader och renoveringar och nybyggnader pagir. I bérjan av aret var det
ett flertal brinder i Emmabodas nidrhet och dd brann en byggnad pa
stationsomradet ner, och servicehuset i Torestorp. Inom omradet ombyggnad kan
nimnas fonsterbyte pd Tallbacken, invindiga ombyggnader i Lindds och
Vissefjirda skola, omklidningsrum f6r personalen i vara édldreboenden, diverse
ytbeldggningar saisom malning, byte av mattor, stingsel mm. Tillbyggnad av
Johansfors skola pagir, och entrén till Bjurbicksskolan mellanstadium kommer
igang. Ny skolpaviljong har satts upp pa Bjurbicksskolans omride under de
senaste manaderna och nybyggnad av servicebyggnad 1 T6restorp kommer igang
i september. Gillande driften sd har en ny stidmetod bérjat anvindas med Z-
vatten som rengoringsmedel. Detta dr ett rent basiskt vatten utan kemikalier, som
framstills internt pA Emmaboda kommun. Detta innebir ett mycket gott miljéval
och bra f6r arbetsmiljon, samt med ett valdigt fint stidresultat.

Teknik- och fritidsnamnd

Gata-Park

Sommarmanaderna 2019 har i 4r varit mer normala, dock har vi bevattningsfor-
bud fran maj-september vilket gér att sommarblommorna inte har kunnat skotas
och dirfor tagits bort. Dessutom har inte ogridsbekdmpning med het anga, s.k.
heatern, kunnat koras p.g.a. bevattningsférbudet. Tekniska férvaltningen férordar
att var dagvattenhantering vad det giller dammar och f6rdréjning, behdver ses
Over och forbittras, i syfte att dels kunna anvinda sparat vatten till bevattning
och/eller slickvatten, men ocksa att 6ka infiltrationen till grundvattenbildning.

Diverse asfaltarbeten pdgar t ex garantijobb 6ver jirnvigen i Emmaboda,
Johansfors mm. Ny ytbeliggning pd ging- och cykelvigar med atervunnen
asfaltkross. Det finns stora behov av asfaltarbeten fér att underhalla det
kommunala gatunitet.

Kommunens lekplatser har fitt Gversyn och utbyten av lekutrustning samt
fallskydd p4 ca 10 platser. Samhaillsnira skog har r6jts och snyggats upp med hjilp
av rojarlag. Byte av gatljusarmaturer pagir till ett mer energisnalt alternativ med
LED, i den man som ekonomin medger.

Arbete med ny infartsvig till Ostra industriomradet 2 pagar. Projekten Mobergs
cykeltorg och parkeringsplats vid gamla hilsocentralen dr dock lite férsenade,
beroende pa dels Trafikverkets arbete pa stationsomridet och férsening vid
rivhingsarbetet.

Ny kalkdoserare i Karahult har uppforts under aret, helt statligt finansierad.
Fritidsverksamheten
Ett stort jobb har utforts pa Nojesindustrin med byte av bowlingmaskiner. En ny

skatepark uppfors utomhus vid Nojesindustrin. Nytt avtal har tecknats gillande
paintball i en tom byggnad i Bussamala.



Emmaboda kommuns verksamhet - Teknik- och fritidsnimnd

Arbetet med att forvirva ett nytt omrade i Grimmansmila/Ubbemala gér framat
och férvintas bli klart under hésten. For omradet finns planer for titortsnira
fritids- och motionsaktiviteter av olika slag. Bad- och trdningscenter 16per pa som
planerat, men under 2019 har akuta reparationer pa hopptornet i bassingdelen
utforts. En sirskild grupp arbetar med att fa fram forslag pa ombyggnad och
utbyggnad sa att en modernisering kan ske. Simhallen byggdes 1973, och sedan
dess dr det renoverat , ombyget och tillbyggt i olika etapper. Bassingdelen dr dock
foraldrad, och eftersom det inte finns ndgon inspektionsmojlighet for t ex
befintliga r6r pockar detta pa en lingsiktig 16sning.

Kostenheten

Antalet dtande fortsitter att 6ka pa férskolorna och i skolorna, vilket dr vildigt
positivt men innebir 6kade kostnader f6r verksamheten. Samtidigt har inkdps-
priset 6kat markant pa livsmedel. For att minska kostnadsckningarna har det
beslutats att sinka ambitionsnivan foér den ekologiska andelen. Likasd péagar
diskussioner om édndring frin tillagningskok till mottagningskok, for att kunna
gora besparingar. Ett intensivt arbete pagar med risk och sarbarhets arbete, for att
ha beredskap f6r boende och invinare i en krissituation.

Framtid

v Det behover skapas resurser for att ytterligare exploatera bade
industritomter och bostadsomréade. Det finns en viss efterfrigan pa bade
industritomter och tomter till bostader. Det dr viktigt att kommunen har
tirdiga detaljplaner sa att exploatering kan ske smidigt och att tomterna
ocksa har de ritta och attraktiva ligena. Arbete behdver ocksa utforas
kontinuerligt sa att de foretag och verksamheter som finns, trivs och att
det finns forutsittningar for utveckling. Arbetsbelastningen pa personalen
ir hog, vilket medf6r att arbetet maste utforas pa ett rationellt och tekniskt
modernt sitt. Det innebir att maskiner och utrustning kan behdvas bytas
ut, och att personalen féljer teknikutveckling och mo&jligheter inom
respektive omrade.

v" Under senare tid har kommunen drabbats av skadegorelse och averkan pa

fastigheter och utrustning. Det medfér att mer viktarinsatser har behovts
och att mer kostnader maste tas i sjilvrisk etc. Tekniska kontoret har
tecknat avtal med TLC i Kalmar om larméverforing, och ett nytt viktar-
avtal finns pa plats. Tekniska kontoret kommer nu att géra en Gversyn av
rutiner for effektivare larm och utryckning, sarskilt pa kvillar, nitter och
helger. All personal, elever och besokare har ett ansvar for att byggnaderna
ir lasta och stingda, samt att byggnader och utrustning anvinds varsamt.

I Emmaboda kommun &kar invanarantalet. Det innebir att lokaler och
verksamheter anpassas till detta. Det kommer att medféra mer lokaler,
som dr anpassade till respektive verksamhet. Ombyggnader och
renoveringar kommer att paga de nirmaste aren pa olika platser i syfte att
skapa moderna, tilltalande och energieffektiva lokaler.




Emmaboda kommuns verksamhet - Bildningsnimnd

Visentliga hindelser

Ekonomiska fragor har dominerat inledningen av 2019. Bildningsnimnden
redovisade ett underskott pa 11 miljoner kronor f6r 2018 och stort fokus har lagts
pa att komma ner i kostnader utan att gora avkall pa kvalitet eller omfattning av
verksamheter. Antalet barn och elever dkar fortsatt inom bildningsnimndens
ansvarsomriden vilket gbr utmaningen dnnu stdrre att f4 balans i ekonomin.

Den nya nimnden fér mandatperioden har inlett sitt arbete med att arbeta fram
och besluta om politiska mal fér skolverksamheten. Malen anger riktning och
fokus f6r de kommande édrens arbete.

Regionens nya hilsocentral blev fardigstilld under varen 2019 och invigdes i slutet
av april. I Hilsocentralen finns en familjecentral dir Emmaboda kommun driver
en 6ppen forskola. Bildningsforvaltningen tillsammans med socialférvaltningen
ir ansvarig for verksamheten som har fitt en mycket bra start. Redan tidigt nir
barnen ar riktigt sma far vi tillfille att moéta dem och deras fordldrar med
information och olika aktiviteter. Det finns nu bittre méjligheter att tidigt stotta
de barn och familjer som behéver stéd och insatser for att ligga grunden for en
bra barndom.

Det fortsatt 6kande elevantalet i vara verksamheter stiller krav pa mer lokaler och
anpassade lokaler. Under 2019 byggs skolan i Johansfors till och beriknas vara
klar i november 2019. Det 6kade elevantalet pa Bjurbicksskolan F-6 har motts
med en ny skolpaviljong med tva klassrum som stod klar lagom till skolstarten.
Ocksa pd Ovriga skolor har gjorts anpassningar i storre eller mindre omfattning
tor att méta de storre elevgrupperna. Den stora utmaningen dr Bjurbicksskolan
7-9 som dr i stort behov av upprustning och ombyggnation for att bli en bra
lirandemilj6. Bildningsnimnden har beslutat att Bjurbicksskolan ér prioriterad i
de fortsatta storre ombyggnationsprojekten. Projektering inleds under hosten
2019.

Kulturskolan firar 50 ars jubileum 2019 vilket kommer att uppmirksammas
sdrskilt under héstterminen.

Personalen dr var viktigaste resurs i verksamheten och vi har en hég
kompetensnivd. Andelen lirare i grund- och gymnasieskola dr hég jaimfért med
andra kommuner men vi har utmaningar att fa behoriga lirare till vissa uppdrag
och dmnesbehdrigheter. Det giller bland annat férskollirare och lirare inom
matematik pa hogstadieniva. Sjukskrivningstalen inom bildningsnimndens
ansvaromrade har minskat under perioden 2019 jimfért med samma period
foregaende ar. Sjukskrivningarna dr 4,4% vilket dr en minskning med en procent.

Resultaten fran drskurs 9 har forbittrats jamfort med féregaende ar. Framforallt
ir det genomsnittliga meritvirdet £6r bade flickor och pojkar hogre. Antalet elever
som inte ir behoriga till nationellt program 1 gymnasiet ér allt jimt pd en allt for
hég niva. Det forklaras till viss del med att flera elever har haft f6r kort tid i Sverige
for att klara malen.



Under viren 2019 har en extern utredning angdende biblioteksorganisationen
genomforts. Syftet med utredningen 4r att med nya 6gon belysa nuvarande
organisation och ta fram olika forslag pa alternativ for utveckling av
biblioteksverksamheten.

Kulturplan och nytt reviderat kulturmiljéprogram har faststillts under forsta halv-
aret 2019 £6r fortsatt beredning och beslut av kommunstyrelsen.

Vilhelm Mobergs forfattarskap har uppmirksammats péa den arliga Mobergsdagen
som genomférdes i samverkan med Mundekulla konferensanliggning och
Mobergsillskapet. En staty till minne av Vilhelm Moberg ir firdigstilld och
kommer att installeras vid stationen i samband med att stationsomridet nu
iordningstills. D4 kommer ocksa texter av Moberg att liggas in i markliggningen.

Framtid

V" Bildningsnimndens ekonomi ir den stérsta utmaningen fér framtiden.
Samtidigt som nimnden maste anpassa verksamhet och organisation till
tillgdngliga resurser finns det allt storre behov. Antalet elever i
grundskolan de kommande aren Skar, vilket dr positivt, men kriver ocksa
mer resurser 1 personal och lokaler.

v' Fran hostterminen 2019 sker en tydlig forindring som péverkar
bildningsnimndens verksamheter. Den stora barnkullen fédda 2013 gick
fran férskolan till férskoleklass. Detta dr inledningen pa en férindring dér
prognosen pekar pa att antalet forskolebarn nu kommer att minska under
kommande tio aren. De stérre barnkullarna fodda framfor allt 2013 och
2015 kommer dock nu att vandra genom skolsystemet. Frin att 2018 varit
cirka 1 000 elever 1 grundskolan kommer det fran 2021 vara stabilt 6ver
1 100 elever. Dessa férindringar av antalet barn och elevantal kommer att
stilla krav pd skolans lokalférsorjning. Exempelvis har Bjurbicks-
skolan 7- 9 det redan i dag tringt och prognosen pekar pi att elevantalet

ksamhet - Bildningsnamnd

kommer 6ka. Fran att haft ett elevantal pa runt 300 per lisar kommer man
framgent att ha i medeltal cirka 350 elever. Négot lisir pekar prognosen
pa knappt 400 elever. Det dr f6r kommunen positivt och roligt med manga
barn men kraven pa lokalférsérjningen har varit stor och kommer att 6ka
in mer de kommande aren.

V' Att rekrytera behorig personal idr avgérande for verksamhetens kvalitet.
Skolverket berdknade 2018 att det 2031 kommer att saknas i runda tal
80 000 lirare och forskollirare. Pa lokal niva ser vi att det dr svart att
rekrytera framférallt pedagogisk personal med ritt utbildning. Det giller
inte bara lirare utan dven andra yrkeskategorier som t.ex. skolskoterskor.
Att kompetensfrsorja skolans verksamheter med skicklig personal dr en
avgorande framgingsfaktor.

V' Resultaten d.v.s. betygsutvecklingen fér de elever som limnar 4rskurs nio
har blivit nagot bittre men ligger fortsatt pa en alltfor lag niva. Att eleverna
limnar grundskolan med godkinda betyg dr avgérande for deras framtida
méjligheter 1 livet.

v' Kulturen fyller flera funktioner och bidrar pi olika sitt tll
samhillsutvecklingen. Den har betydelse f6r kommunens attraktionskraft
och identitet, f6r manniskors hilsa och vilbefinnande. Utmaningen inom
kulturomradet 4r att utveckla verksamheten inom de olika
verksamhetsomrddena. Under 2019 har en biblioteksutredning gjorts som
en inspiration fér utvecklingen inom biblioteksomradet.

v" Samverkan mellan olika férvaltningar och verksamheter for vara barn och
ungdomars bista dr avgdrande f6r om vi ska lyckas. Sedan ndgra dr tillbaka
har bildnings- och socialférvaltningen ett f6rdjupat samarbete som vi nu
ser resultat av bland annat i form av en gemensam 6ppen forskola i den
nya hilsocentralen. Vi vill fortsitta att utveckla och férdjupa samverkan
med andra forvaltningar och organisationer och vi vill ocksa fa med
forildrar och virdnadshavare att bli dnnu mer aktiva i vara barn och
ungdomars skolging.



Visentliga hindelser

Aldreomsorgen har liga kostnader jimfért med andra kommuner och samtidigt
mycket god kvalitet. Emmaboda kommun uppmirksammas for detta frain manga
hall.

Det vi kan mirka dr att omsorgsbehovet hos enskilda har 6kat bide inom
dldreomsorgen och inom funktionsstdd, vilket vi nog far rikna med kommer
fortsitta med tanke pa att vi far allt fler dldre. Utmaningen ir att trots detta behalla
den omvittnat goda kvaliteten i verksamheten.

Under hosten 2018 inleddes byte av trygghetslarm. Det har varit stora problem
och vi dr fortfarande inte klara. Det har tagit mycket tid och resurser.

Vi gor stindig 6versyn av verksamheten. Under viren och sommaren har ett stort
fokus legat pd att hitta kostnadseffektiviseringar i verksamheterna. Vi foérsoker
stindigt hitta mojligheter till bittre samordning i verksamheterna och dven 6ver
funktionsgrinserna.

Vi har bl a gjort en mindre férindring av chefsorganisationen dir bl a boendestéd
inom LSS och SoL. numera har en gemensam enhetschef.

Vi har kunnat notera att Forsikringskassan, med stéd av olika rittsfall, gor allt
sndvare bedémningar om vad som dr grundldggande behov nir det giller personlig
assistans. Konsekvensen blir att kommunen far allt storre kostnad for personlig
assistans. Kring personlig assistens har det varit mycket diskussion pa nationell
niva. Vi kan dock inte se nagra storre férandringar.

Socialndimnden har stora problem med att rekrytera personal till verksamheten.
Det dr frimst inom Hilso- och sjukvirdsorganisationen och Individ- och
familjeomsorgen som vi ser stora svarigheter att rekrytera personal, men vi marker
dven av svirigheter att rekrytera personal inom andra yrkesgrupper inom
socialnimndens verksamhet.

t - Socialnamnd

Utifrdn det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar stir
socialnimnden och integrationsenheten infor en stor omstillning och anpassning
av verksamheten.

Ett arbete har paborjats med verksamhetsflytt inom ensamkommande
barn/ungdom och forslag till organisationsforindring inom integrationsenheten.
Det kommer innebira personalminskning som fir ett genomslag under varen
2020.

Opvriga flyktingverksamheten bérjar aterga till normallige. Aven inom denna del
av flyktingverksamheten anpassas verksamheten till férutsittningarna, bl a genom
att tjdnster inte har aterbesatts.

Inom Individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste dren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommunerna. Detta kan till
en del forklaras med att det stindigt dr personalbrist. Personalbristen har inneburit
svirigheter att kunna erbjuda kvalificerat st6d och behandling pa hemmaplan.

Individ- och familjeomsorgen har pabérjat ett arbete med att utveckla
6ppenvirden for att kunna motverka dyra placeringar. Vid senaste prognosen kan
vi se en viss positiv utveckling.

Under aret har samverkan mellan bildningsnimnden och socialnimnden
utvecklats mycket positivt.

Under viren invigdes Familjecentralen i Emmaboda med socialtjinst, 6ppen
férskola, médrahilsovard och barnhilsovard under samma tak (Hilsocentralen).
Syftet dr bl a att kunna finga upp familjer tidigt innan behovet blir £6r stort.



Emmaboda kommuns verksamhet - Socialnimnd

Framtid

Den storsta utmaningen ér att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi
ska klara av att behdlla en vil fungerande vilfird ir detta helt avgorande. Vid
underbemanning under en lingre period, finns det risk f6r 6kade sjukskrivningar
och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen maste ha ett
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang ér att vi kan
erbjuda en bra arbetsmilj6, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
samt kompetensutveckling. Utmaningen blir inte mindre av kommunens
anstringda ekonomiska lige.

Lagstiftning och statliga myndigheter stiller allt storre krav pa kommunen och dess
organisation. Det kommer allt mer pilagor och krav pd leverans av diverse
uppgifter som en liten kommuns organisation har sviart att leva upp till.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas. Inom
socialnimndens verksamhetsomraden bor en plan fér teknikutveckling tas fram.
Resurser behover avsittas for att genomfora férindringarna.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet paverka vir
aldreomsorg. Utmaningen 4r att behadlla den goda kvaliteten vi har i var
aldreomsorg.

Under hosten pabotjas en ergonomiutbildning for all personal inom omsorgen.
Utbildningen genomférs av kommunens fysioterapeuter.

Integrationsenheten kommer att genomféra en organisationsforindring som
kommer innebira personalminskningar som far genomslag under varen 2020.

Integrationsenheten ar av arbetsmiljéskal 1 akut behov av andra kontorslokaler.

Det dr mycket viktigt att vi fortsitter att utveckla vart arbete for att paskynda
integrationsprocessen. Kommunen far bidrag i 24 manader. For att minska risken
tor en kostnadsutveckling inom fSrsorjningsstéd dr alla insatser som gors f6r en
snabbare integration och egen forsérjning virdefulla, t.ex. "Ny resurs 2.0” och
skapandet av métesplatser.

Placeringskostnaderna har 6kat de senaste dren och foér att motverka denna
utveckling finns det ett stort behov av att utveckla 6ppenvirden inom Individ- och
familjeomsorgens alla delar. Det kommer behovas bade resursforstirkning och nya
arbetsmetoder. Socialpsykiatrin och Individ och familjeomsorgen har i allt stérre
utstrickning boérjat arbeta tillsammans 1 komplexa drenden och detta med stor
framgang. I flera fall har vi genom detta samarbete kunnat undvika placeringar.
Stravan ér att utveckla detta samarbete ytterligare.

For att kunna ta ndsta steg i att utveckla Oppenvirden har Individ- och
familjeomsorgens vuxenenhet stora behov av nya verksamhetsanpassade lokaler.






Hittills har utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam dlder fojt de beriknade kostnader som
kommer ay demografin relativt vél. De ndrmaste tiugo dren dr situationen en annan. Ddrfor
tilltar bebovet av verksambet mer én det som beriknas kunna finansieras genom okad sysselsitt-
ning och ddrmed okade skatteintikter.
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Finansieringsgapet, alltsa skillnaden mellan den wutgiftsniva man kan ba i kommuner och
landsting med dagens skattesats och utgifisnivan som krdps for att bibebdlla 2019 drs standard,
uppgar enligt denna analys till cirka 90 mifjarder fran och med dr 2026.

Viktiga forhallanden f6r ekonomisk stillning
Siamre tider foljer med konjunkturavmattningen

Kommunerna och regionerna ir i bérjan av en period med mycket stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket frin demografin har varit uppenbart och kint
under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intdktsokningar fran framst skatter och markforsiljning som gynnats av
hégkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka perioden gir mot sitt slut och
omfattande atgirder kommer att bli n6dvindiga.

Den viktigaste intdktskillan for kommuner och regioner dr skatt pa
arbetsinkomster, som i hog grad dr beroende av antalet arbetade timmar.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark under ett antal 4r, men nu ser vi
manga tecken pi att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av
sysselsdttningen vintas upphéra i 4r och hégkonjunkturen gir mot sitt slut nista
ar, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet arbetade timmar
som foljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med 4-5
procent per dr, trots laga pris- och 16nedkningar.

Kommunernas resultat forsiamrades ocksa rejalt 2018. 69 kommuner redovisade
underskott. Endast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2
procent som andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora
investeringsbehov. Skolor, férskolor, dldreboenden, va-nit med mera behéver
byggas ut £6r att klara de vixande behoven till £6ljd av demografin samt hantera
eftersatta investeringar.

Fortsatt minskat migrationstryck

Antalet personer som ir inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem bed6éms
minska dven under 2019.

Beviljade uppehallstillstand 2010-2018
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Arbetsmarknadsdata: Antal personer fordelat pa riket, lin och kommun 2019.08. Forandring sedan 2018-08.
Antal och andel av den i 16.64 ar. Fora ing i antal samt i

OBS! | riket ingar aven personer som saknar hemkommun,

Kalla: Arbetsformedlingen

Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv Fvinnor och min 16 64
[Riket, lan, kommun Oppet Sokande [ program Totalt Oppet Sokande | program Totalt
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De kommande dren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krdvas en orubblig vilja till forandring och forbittring.
Med rétt instdllning och vilja kommer Emmaboda kommun forhoppningsvis inom nagra ar
kunna visa upp en ekonomi i balans och battre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr

grunden for att over tid kunna driva och utveckla valfarden!

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentikt.

Oversikt koncern

Delar Bokslut Bokslut

2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 181,2 2924 296,4
Verksamhetens kostnader -533,9 -780,9 -775,0
Arets resultat 4.4 15,1 15,3
Soliditet 24,0 23,1 222
Soliditet inkl pensions.forpl. 6,7 5,6 4,1
Investeringar (netto) 41,7 43,0 65,3
Sjilvfinansieringsgrad 0,61 2,04 1,02
Langfristig laneskuld 580,0 583,4 6006,7
Antal anstéllda 1011 1009 1028

Kommunen

I budget f6r 2019 har 12,5 mkr tillférts verksamheterna exkl. 16ne6kningsmedel. I
budget 2020 ekonomisk plan 2021-2022 finns en férstirkning till ndimnderna pd
sammanlagt nio miljoner kronor varav bildningsnimnden fir 5 miljoner och
socialndmnden fir 3,5 miljoner. De extra medlen finansieras genom en
skatteh6jning pa 50 6re. Bildningsnimnden och socialnimnden kommer att
behova spara under resten av 2019 for att na en budget i balans 2020.

En férindring av kostnadsutjimningen ér foreslagen. Nettoeffekten av forslaget
ar 597 kr 1 hojning av kostnadsutjimningen per invanare och ar, vilket ger 5,6 mkr
i 6kat statsbidrag f6r Emmaboda kommun.




Den kommunala koncernen

En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-
fullmiktige samt fértroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om
kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen
bestar ocksa av fortroendevalda.

Oversikt kommunen Plan  Budget Budget Delir  Prognos Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2019 | 2019 2018 2017

Folkmingd 9 460 9430 9400 9440 9400 9 400 9368
Kommunal skattesats 22:21 221 217 21 21:71 217 21 it KOMMUNFULLMAKTIGE
Mﬁmﬁ ordfirande: Bo Eddie Rossbol
Verksamhetens intikter 1474 1474 1474 88,4 1474 1474 1431
Verksamhetens kostnader -756,4  -738,6  -7274 4671 | 7232  -685,7 -672,5 KOMMUNSTYRELSE
(Ordforande: Johan Jonsson
Arets resultat 9,9 12,1 9,7 0,1 0,6 1,3 1,4
Soliditet 37,1 35,8 38,0 379 354 36,4 37,6 BYGG- B MILIONAMHD
Drdftrands:
80 Erddi= Rossbol
Soliditet inkl pensions.forpl. 34 0,8 0,8 -1,6 -5,1 -2,8 -39 :
Investeringar (netto) 334 35,1 36,7 17,6 36,7 28,5 35,0 TEKHNIK- & FRITIDSHAMHD
Sjalvfinansieringsgrad 0,96 0,87 1,18 0,68 0,98 0,62 0,77
Langfristig 1aneskuld 132,8 132,8 132,8 134,0 1329 133,0 133,7 e
Antal anstallda, tillsvidare 770 775 780 816 810 823 823
SOCIALHAMED
Stefan tystrom
Atets resultat visar pa -9,6 mkr jimfort mot budget. Orsaken ar att bildning- och OVERFORMINDARIAMND:
socialndmnd inte klarat av att halla en budget i balans.
‘Mmmh&gﬁwn:ﬁu o = =
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ordfrande: Henrik Milsson Bokor
Agarandel- 51%




Emmaboda kommuns stirsta tillgang dr personalen, organisationen star for service och kvalitet. Sjukfranvaro

V77 bedyiver en personalintensiv verksambet dir personalkostnaderna star for ca 65 % av kom-
unens bruttokostnad, Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstéllda dr 4,9 % 2019-08-31 (5,4 %)

en minskning med 0,5 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har 6kat
med 0,2 %-enhetet.

Visentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro 2019-08 2018-08 2017-08 2016-08  2015-08
Anstillda Kommunen 4,9 53 4,7 4,1 4,1
EBA, EMFAB och EFFAB 2,5
Kommunen hade 816 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti 2019. EEAB och EEMAB 3,8 1,4 3,2 1,7 1,8
Det dr en minskning med 17 personer sedan motsvarande period 2018. Den Méjlighetetnas Hus AB 7.2 4,2 2,5 4.8 4.8
. e . .. . Riddningstjanstférbundet
genomsnittliga sysselsittningsgraden £6r tillsvidareanstillda i kommunen var 97,42 Emmaboda - Torsis 12 0.8 34 53 116

> > > >

% (91,94%).
Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron

Tillsvidare- och visstidsanstillda 2019-08 2018 2017 2016 2015 Kommunen 40,7 40,5 37,0 35,7 29,5
Kommunstyrelse 27 30 31 29 27 ggﬁﬁfg ‘EIESI?BEFFAB ;}); . ey o o
Bygg- och miljénimnd 8 8 8 7 5 i ’ ?
Teknik- och fritidsnimnd 95 90 90 87 85 %ﬁﬁ?ﬁ;ﬁi HusAB - 0 18 60
Bildningsnimnd 350 362 369 344 303 X
Socialnimnd 362 356 366 334 324 Emmaboda - Torsds 403 0 4’9 759 654
Totalt antal drsarbetare i kommunen 842 846 864 801 744 Sjukfranvaro kvinnor
Kommunen 48 59 4.8 44 4,7
EBA, EMFAB och EFFAB 15 15 14 13 13 EBA, EMFAB och EFFAB _ - B - -
BEEAB och EEMAB 29 28 7 26 23 EEAB och EEMAB 7,2 2,0 1,2 1,0 03
Méjligheternas Hus AB 31 32 25 25 26 Mbjligheternas Hus AB 42 59 2,5 4,7 59
Raddmngst]anstfor})undet Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsas 94 88 78 92 26 Emmaboda - Torsés 1,5 1,3 17,6 39,9 2,6
Totalt antal arsarbetare i bolagen 169 163 164 156 158 Sjukfranvaro min
) ) o ] Kommunen 5,3 3,5 4,2 4.1 1,7
Kommunen hade 842 irsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) omriknat till EBA, EMFAB och EFFAB = - - - -
heltid 2019-08-31. Detta ir en minskning med 4,5 arsarbetare fran 2018. EEAB och EEMAB 2,0 1,2 40 L7 21
Moijligheternas Hus AB 9,3 3,2 2,5 4,9 39

Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsis 1,1 0,7 1,8 0,8 13,0



Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 2019-08 2018-08 2017-08
Kommunen 3,6 3,6 5,4
EBA, EMFAB och EFFAB - - -
EEAB och EEMAB 3,8 0 1,0
Mboijligheternas Hus AB 1,8 0 0
Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsis
Sjukfranvaro 30-49 ar
Kommunen 4,6 5,6 4,8
EBA, EMFAB och EFFAB - - -
EEAB och EEMAB 0,9 22 0,2
Mboijligheternas Hus AB 54 4.1 1,6
Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsis 0 1,1 1,4
Sjukfranvaro 50 ar eller édldre
Kommunen 5,7 54 42
EBA, EMFAB och EFFAB - - -
EEAB och EEMAB 59 1,4 4.2
Mojligheternas Hus AB 7,0 4.4 2,7
Riddningstjanstférbundet
Emmaboda - Torsis 1,4 0,7 39
Personalomsittning och aldersférdelning
Aldersstruktut, tillsvidareanstillda
2019-08 2018 2017 2016 2015
20-29 ar 96 95 102 99 85
30-39 ir 149 160 154 229 129
40-49 ir 207 206 228 227 217
50-59 ar 247 246 233 133 248
60- ar 117 116 106 97 90
Totalt 816 823 823 785 769

2016-08

2,9

3,4

1,0

>

44

>

2,6

>

4,9

7,5

2015-08

3,7

1,0

>

4,6

>

2,6

>

4,8

13,4

Medelildern for tillsvidareanstillda ar 46,1 ar for kvinnorna och 45,8 f6r minnen.
Inom en tioarsperiod fram tom 2029 kommer 224 anstillda eller knappt 28 % att
limna arbetslivet till f6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs det
I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Gruppering och foérdelning av tjinster

Kommunens verksamheter har en mycket hoég kvinnodominans, av tillsvidarean-
stilld personal dr 82,6 % kvinnor. Kvinnors medellén dr 92,44 % av minnens,
motsvarande tal var 92,07 % 2018.

Pensionsavgangar

% fordelning B Kommunstyrelsen

per nimnd C]

16 % Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd
39 %
Bildningsnamnden
B Socialndmnden
Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun fir byta semesterdagstilligget mot ledig tid.
Infér 2019 har 111 personer skt om detta, mot 123 forra aret. Detta motsvarar
minst 555 arbetsdagar som pa ndgot vis maste ersittas. Férdelningen mellan for-
valtningarna ér foljande;

v’ 2017 KS 8 %, BM 2 %, TF 19 %, BN 20 %, SN 51 %
v’ 2018 KS 6 %, BM 2 %, TF 18 %, BN 23 %, SN 51 %

v' 2019 KS 5 %, BM 2 %, TF 23 %, BN 17 %, SN 53 %



Hindelser av visentlig betydelse

Organisationséversyn

Under éret ha en organisationséversyn genomférts dir bland annat fragan stillts
om Emmaboda kommun har en dndamilsenlig organisation? Aven
kommunledningskontorets struktur och férekomst av dubbelarbete har belysts.
Ett politiskt underlag foreligger nu och férhoppningen dr att vi skall skapa en
forbittrad struktur som ger vinster vad giller samordning och styrning men dven
stirkta utvecklingsfunktioner och minskad sarbarhet.

Integration

Utifrdn det minskade mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar stir
socialnimnden och integrationsenheten infér en stor omstillning och anpassning
av verksamheten. Ett arbete har paboérjats med verksamhetsflytt inom ensam-
kommande barn/ungdom och forslag till organisationsforindring inom integra-
tionsenheten. Det kommer innebira personalminskning som far genomslag under
viren 2020.

Kirvt ekonomiskt lige

Det ekonomiska liget i kommunen med budgetéverskridande och fallande lik-
viditet har gjort att kommunstyrelsen har foreslagit ett anstillnings- och inképs-
stopp. Ett frslag som kommunfullmiktige tog den 27 maj.

Ny redovisningslag

Riksdagen beslutade i maj 2018 om en ny kommunal redovisningslag, som giller
fran rikenskapsiret 2019. Virdering av KLP:s tillgangar gors enligt verkligt virde.
Skillnaden mellan bokfért virde och verkligt virde hanteras som byte av
redovisningsprincip vilket innebir att fordndringen redovisas direkt mot eget
kapital. Utfallet efter 4tta manader gér att 2,9 mkr bokas direkt mot eget kapital.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommunens intdkter maste Gverstiga kostnaderna. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre ndrmsta budgetiren.

Vid beridkningen av balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens

balanskrav, ska arets resultat rensas fOr vissa poster som inte hirrér frin den
egentliga verksamheten.

2019-08 2018 2017 2016 2015

Arets resultat enligt
resultatrikningen 0,1 1,3 1,4 33,6 1,0

Samtliga realisationsvinster -0,3 0,5 -0,6

Realisationsvinster enligt
undantagsmoilighet 2,3

Realisationsforluster enligt
undantagsmoilighet

Orealiserade vinster och forluster

i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 0,1 1,0 1,9 33,0 3,3

Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv 19,8

Anvindning av medel frin
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 0,1 1,0 1,9 13,2 3,3



Hiisten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infor mandatperioden
2015-2018. Detta resulterade i Kommunfullmaiktiges besint 2015-03-24 § 39. Sedan har
kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksambetsansvariga tagit fram forslag till
mdlomraden och ataganden som i sin tur har diskuterats med ordfirande och vice ordfdrande i
kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen. Efter besiut i kommunstyrelsen bar lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje atagande.

“Emmaboda kommun skall vara den dppna,
foretagsamma och miljomedvetna kommunen med
god tillviaxt som ar attraktiv for naringsliv,
foreningsliv och invdnare
— en naturlig motesplats i sydost.”

Ndimnder och styrelser har giort en bedomning av den forvintade malnpppyllelsen.

Mail och maluppfyllelse

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2019,

Resultatmal
Milet dr att resultatet under perioden 2019-2021 skall uppga till 2 % av skatte-
intikter och bidrag. Foér 2019 faststilldes resultatmalet till 9,7 mkr.

Mlet ¢f upppylit. Resultatet dr 0,1 mékr.

Kostnadsékningar

Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret.
Respektive naimnd ansvarar for att kostnadsékningar av olika slag finansieras inom

faststilld budget.

Malet dir inte upppyllt. Flertalet av nimnderna visar negativa budgetutfall, endast kommiun-
styrelsen och teknik- och fritid har positivt budgetutfall.

Likviditet

Resultatmal

— >»<

Kostnads- .
Investering

6kningar

>Prrerm=—un2>»2—m

Likviditet
Emmaboda kommun ska hilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Under 2019 har checkkrediten anvints under storre del av varen. Malet dr ¢f upppyllt.

Investeringar
Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin

detta maste beslutas i kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.
Loénsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem dr, fir
finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebir pa sikt att
skatteintdkterna anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till
verksamhetskostnader.

Mlet dr uppfyllt.



Utvecklings- och malomrade

Uppf6ljning av dtagandena skall ske vid delarsbokslut och drsbokslut samt under

hand av kommunstyrelsen och 16pande redovisning till kommunstyrelsens arbets- Atagande Atagande
utskott. avslutat pagar
A: Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och métesplats. Omrade A 2 3 1
Omride B 4
B: Niringslivsfrimjande aktiviteter — stod och service till foretag. Omride C 9
Omride D 7
C: Boende, fritid, kultur och miljo. Omride E 7
D: Sysselsittning, integration, jamlikhet, jimstalldhet och méingfald. Totalt 88 % (61 %) 9% (12 %) 3% (27 %)
E: Infrastruktur — férutsittningar f6r att bo och verka i hela kommunen

Arbetet med mélomriden och dtaganden pagir i en intensiv takt, de flesta

Emmaboda kommun har valt Sveriges Kommuner- och Landstings (SKL) metod dtaganden ir klara och tidplanen ligger fast.

KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt 6vergripande verktyg for att
kvalitetsmita sina verksamheter. Resultatet frin KKiK ska anvindas i malarbetet
tor att skapa resultat- och kvalitetsforbittringar bland kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse

Atagande pagir 3 %

Atagande avslutat 88 %




Maialomrade

Ansvarig Handlingsplan Tidplan Notering Status
Al Milomrade: Utveckla stationsomradet
i Emmaboda

Al:1 Ny detaljplan. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagir. Medel i investeringsbudget. @
A1:2 Inkép av mark frin trafikverket. Asa Albertsson Finns 2018 Arbete pagir. Markanalys klar. Medel i investeringsbudget. ®
A1:3 Tunnel, avkortning, pendelparkering, Asa Albertsson Finns 2018 Planering klar. Medel i investeringsbudget. o

gronomride sédra sidan.
Al:4 Parkanliggning vid stenkillaren. Thomas Stromberg Finns 2018 Projektering pagar. Medel i investeringsbudget. ®

Jan Dzedins Finns 2018 Ink6p och planering klar. Medel i investeringsbudget. ®
A1:5 Konstnitlig utsmyckning.
A2 Milomrade: Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i Emmaboda
A2:1 Huvudbibliotekets lokaler och Anders Svensson Finns 2018 Workshops med personal oc‘h zluﬂtr-l-éinhet har genot}lfﬁfts, O
. . Fastighetens akuta problem ir atgirdade, nytt tak dr lagt.

funktioner i Folkets hus.
B1 Milomrade: Stimulera féretagande
B1:1 Handlingsplan f6r niringslivsutveckling. Ann-Christine Torgnyson Finns 2 Beslutadi Kommunfulimsitipe 2016:12:12.§ 135. .
B1:2 Sirskild satsning for att locka foretag att

etablera sig i centrum. En strategi tas fram. Ivan Lindmark Finns 2018 Slutrapporterat till Kommunstyrelsen. ®
B1:3 Sirskild satsning for att locka féretag att Ann-Christine Torgnyson Finns 2017 Beslutad i Kommunfullmiktige 2017-04-10 § 33. ()

etablera sig i centrum. En strategi tas fram.
B1:4 Sirskild satsning f6r att locka foretag att Anette Stromblad Finns 2016 Beslutad i Kommunfullmiktige 2016-09-26 § 98. ®

etablera sig i centrum. En strategi tas fram.




Mailomrade Ansvarig Handlingsplan  Tidplan Notering Status

C1 Milomrade: Skapa intressanta
boendemiljéer

C1:1 Fortita boendemilj6er i centrum. Ivan Lindmark Finns 2018 Projektering av Liljan 7 pagar. Q@

C1:2 Utveckla kvalitet och attraktiva miljéer for

dldreboenden. Michael Bérjesson Finns 2017 Atagandet avslutat genom beslut i Kommunstyrelsen.

C1:3 Attraktiva bostider i Emmaboda kommun. Anders Svensson Finns 2017 Bostadsforsorjningsprogram beslutat i Kommunfullmaktige. )
Bostadspolitiska riktlinjer beslutade i Kommunstyrelsen.

C2 Milomrade: Utveckla Boda Glasbruk till
ett starkare besoksmal

C2:1 Uppritta niringslivsstrategi for Boda Glasbruk. Anders Svensson Finns 2018 Arbete pagar for framtagande av ansckan till Tillvixtverket. .

C2:2 The Glass Factory ska ha fatt regionalt ansvar Maja Heuer Finns 2017 Beslut i Kommunstyrelsen januari 2017.
for glas 2016.

C2:2 Firdigstilla en framtidsinriktad museiplan. Maja Heuer Finns 2016 Beslut i Kommunfullmiktige 2017-09-25. (]

C3 Malomrade: Miljé

C3:1 Fossilbrinslefti och sikerhetsklassad
fordonspark 2030. Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 dr ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. ‘

C3:2 Plan upprittas for perioden 2016-2020

avseende Fossilbrinslefti och sikerhets- Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet ar uppfyllt. .
klassat fordon for persontransporter.

258 TRttt o et Reradtory o Skt Lars Sjogren Finns 2018 C3:1-C3:3 ir ihopslagna. Det specifika dtagandet dr uppfyllt. .




Malomrade

Handlingsplan Tidplan

Notering

Status

D1 Malomride: Fler i egen forsorjning

D1:1 Utveckla samarbetet mellan socialférvaltningen,
Mboijligheternas hus och Arbetsférmedlingen som
syftar till 6kad egen f6rsorjning hos kommun-

invanare som stir utanfor arbetsmarknaden.

D1:2 Lisprojekt Elever som inte ldrt sig ldsa efter
arskurs 1 ges extra undervisning for att 6ka
laskunnigheten som i slutindan 6kar mojlig-
heter tillgodkint slutbetyg och dirmed moj-
ligheter till arbete och sjilvfrsorjning.

D1:3 Okad skolnirvaro Samarbete mellan bildnings-
nimnden och socialnimnden som syftar till att
6ka skolndrvaron - atgirder mot skolk - std till
forildrar till elever med hog skolfranvaro.

D1:4 Forbittra samverkan mellan bildningskontor,
socialkontor och fritidsverksamheten genom
att ta fram gemensam plan f6r hur f6rv. skall
arbeta med barn och ungdomar som har behov
av stottning/behandling/ studier samt forbittra
det drogférebyggande arbetet.

D2 Milomrade: Frimja relevanta utbildningar
som leder till anstillning

D2:1 Utbildningen i hela kommunen kinnetecknas av

olika profileringar /spar. Gymnasiet inriktar sig

pé utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

SYV:s roll for att medvetandegora eleverna.

Ansvarig

Fatima Sigurd Finns
Lennart Werner Finns
Lennart Werner Finns
Michael Bérjesson Finns
UIf Nilsson Finns.

Standigt
arbete.

Standigt
arbete.

Standigt
arbete.

Standigt
arbete

Standigt
atbete.

Samverkan mellan Arbetsmarknadscentrum, Arbetsférmedlingen,
individ- och familjeomsorgen samt bildningsférvaltningen har
pagatt i flera ar. Den har nu utvecklats genom DUA. Samverkans-
gruppen fortsitter att triffas enligt plan och érlig avstimning
/utvirdering kommer att ske.

Kommunprov ir faststillda. Rutiner f6r analysarbete finns. Inten-
sivtrining har genomforts i de flesta ak 2 under hoéstterminen.

Sammanslagen med D:1-4. Resursenhet som ett gemensamt nav
mellan bildning och socialférvaltning.

Sammanslagen med D:1-4. Workshop LFA metoden och skriv-
arbete, Plug in, unga mobila teamet ar projekt som finns med.

SYV plan finns. Regional samverkan med Mérbylianga, Borgholm,
Torsas, Nybro och Kalmar rérande Yrkes VUX. Gymnasie-
samverkan frin Vaxjo-Kalmar lin Yrkes-lirling.




Malomrade

Ansvarig

Handlingsplan Tidplan

Notering

Status

D2:2 Deltagande i regionalt Vardcollegearbete.

D2:3 Satsning pa fler praktikplatser inom
organisationen (koppling till D:1)

E1 Malomrade: Utveckla mojligheterna till 6kad
kommunikation inom kommunen.

E1:1 Publika WIFI hotspots.

E1:2 Arbeta for att bussforbindelser frin smiorterna

passar tigtiderna.

E1:3 Utoka resorna till och frin smiorternas skolor

till centralorten.

E1:4 Gang- och cykelvigar.

E1:5 Arbeta for att vig 120 breddas.

E1:6 Tilligg métesspar Skruv.

E2 Milomride: Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad.

E2:1 Fortsatt fiberutbyggnad landsbygd.

Linnéa Haraldsson

Carina Widstrand

Henrik Andersson

Asa Albertsson

Nina S6derberg

Thomas Strémberg

Asa Albertsson

Asa Albertsson

Weronica Stalered

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Finns

Standigt
arbete.

2017

2018

Stindigt
arbete

Standigt
arbete

Stindigt
arbete.

Stindigt
arbete.

Stindigt
Arbete.

Standigt.

arbete.

Ett omtag ir gjort, kommunen ir certifierad.

Fler praktikplatser skapade inom kommunens verksamheter.

Atagandet avslutat och évergir till utveckling/forvaltning.

Analys gjord av alla tigtider och busstider, 6verlimnad till. KI.T

Atagandet har rapporterats. Bedémning gjord att skolorna har
mojlighet att utdka nyttjandet av redan befintlig nér- och
linjetrafik.

Beslut i Kommunfullmiktige 2018-12-17 § 127.

Vigomridet med sidoomrade pé vig 120 mellan Emmaboda
och vig 25 har forbittrats hosten 2016. Vig 120 har Emmaboda
kommun framfért som prioriterad infér nya regionala infra-
strukturplanen 2017-2029.

Finns med i nationella transportplanen.

Ca 90 % av innevinarna i kommunen har méjlighet till
fiberanslutning, av dessa tillhr 70 % titorterna.
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God ekonomisk hushallning



Arets delirsresultat uppgick till 0,1mkr. Vilket dr en klar firbéttring jamfirt med varens
prognoser.

Den finansiella utmaningen framiver ligger i att Rlara kommande investeringsbehov och mita
dkade kostnader till foljd av den demografiska ntveckiingen. Det som framfor allt blir aygirande
for att den ekonomiska situationen ska forbli hallbar dr kontroll dver kostnadsutvecklingen och
mdjligheten att bedriva effektiv verksambet. Det blir an viktigare med god framforballning,
ldngsiktig planering och noggrann uppfolining med fordjupade analyser for effektiv styrning av
verksanmheten.

Arets resultat och resultatutveckling

Resultatet dr 0,1 mkr (-6,8 mkr 2018). Resultatet dr 5,9 mkr ligre dn budget.
Orsaken dr att nimnder och styrelser dnnu inte har en budget i balans.

Resultat, mkr Budget Budget  Prognos Delar Delar Bokslut

2020 2019 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens intikter 1474 1474 1474 88,4 91,9 1474
Verksamhetens kostnader -727,4 -704,7 -716,3 -467,1 -456,4 -685,7
Avskrivningar -23,0 -22,7 227 -16,5 -14,9 -22.5
Verksamhetens nettokostnad -603,1 -580,0 -591,6 -395,2 -379,5 -560,8
Skatteintikter 4233 403,3 404,8 2684 259.9 389,9
Gen. statsbidrag o utj. 188,9 183,9 183,9 1228 108,9 164,6
Verksamhetens resultat 9,1 7,2 -2,9 -4,0 -10,7 -6,3
Finansiella intidkter 6,0 5,0 6,0 5,0 5,2 10,8
Finansiella kostnader -3.0 -2,5 -2,5 -0,9 -1,3 32
Resultat efter finansiella poster 12,1 9,7 0,6 0,1 -6,8 1,3

Extraordinira poster

Arets resultat 12,1 9,7 0,6 0,1 -6,8 1,3

God ekonomisk hushallning

Genomgidende har Emmabodas resultat under en 10-arsperiod varit simre dn jam-
térbara kommuner. Undantaget dr 2016 och genomslag av de extra integrations-
statsbidragen.

-8 Emmaboda
— Mepativ referens
— Positiv referens

Sjdlvfinansieringsgrad
fér kommunens
investeringar, andel

(%

Skattesats till
kommun, (%)

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/iny

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag kommun,
(%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Nettokostrisavvikelse

totalt (exkl. L55),
andel (¥)

Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 % av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun. Emmaboda kommun redovisar 96,8 % exkl. avskrivningar 2019.



God ekonomisk hushallning

Grundskola
Emmaboda kommun har i jimforelse en kostnadseffektiv kidrnverksamhet.

Aldreomsorgen ir bland de mest kostnadseffektiva i landet.

Elever i ak 9 som uppnitt kunskapskraven i alla zmnen, andel (%).
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(%) fritidsverksamhet, (%)

HNet i Net
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Genomgiende har Emmabodas kostnadsutveckling foljt jimférbara kommuner. Grundskola

Undantaget dr 2016 - 2017 och genomslag av de extra integrationsstatsbidragen. % Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
for grundskola inkl. férskoleklass, kt/inv.

Verksamhetsjimforelser med andra kommuner 0

Ser man till jimforelsetalen dr det ndgra verksamheter med hogre kostnader dn
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av héga politiska ambitioner och det g

finns ett tydligt samband med hég kvalité £f6r dessa verksamheter. Det giller tyvirr

inte for grundskolan, framforallt hégstadiet, men det trenden ir pOSitiV, lagre 1998 1999 2000 2001 7002 2003 2004 2005 2006 2007 7008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 016 2007 2018
kostnader och biattre resultat 2018. o Emmabods - Alla kammuner ovagt medel)  4@- Riket
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Andra verksamheter med forhéllandevis hoga kostnader édr kulturverksamhet,
fritidshem och riddningstjanst. Arets intikter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 15,7 mkr, en 6kning med 4,1 %.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.
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Skatteintikterna tillsammans med den kommunalekonomiska utjimningen dr de
storsta intaktsposterna, tillsammans 81 %.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En hég
soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen 6Skar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet dr 37,8 % 2019.

%
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40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
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Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen,
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Genomgiende dir Emmabodas soliditet betydligt ligre dn jimforbara kommuner.
Orsaken dr en sdmre utveckling av det egna kapitalet ver tid.

. Soliditet % inkl. pens.atagande
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Utveckling av laneskuld och likviditet

Sedan 2010 har linen 6kat med drygt 100 mkr. Under 2019 har bankkrediten
anvints frekvent. Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de l6pande
betalningarna kan klaras utan kortfristig upplining med undantag av tillfilliga
investeringstoppar.
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Likviditet

® Sammanstillning 2018 2017 2016

25
® Snittrinta, %o -0,1 -0,1 -0,1
e Laneskuld, mkr 133,0 133,7 133,8
: Rintekostnad pé drsbasis, mkr 0,1 0,1 0,1

5
Lineskuld per invinare och ar, kr 14 101 14 272 14 306

0
o 2 s il 4 2 o A P & s Lad Rintekostnad per invinare och ér, kr -111 9,1 -11,4

-5

-10

—201T7 — 018 — 1019

Emmaboda kommun har 132,9 mkr i laneskuld, 121,8 mkr i r61lig rinta och
11 mkr i fast rdnta. Under 2019 har 160 tkr amorterats.

Emmaboda kommuns checkkredit har anvints frekvent under dret. Den sista
augusti dr de likvida tillgdngarna 10,6 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 20 - 30
mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller
anvindande av bankkrediten.
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Driftstedovisning och utfall i férhallande till budget Effekter 2019 av en hog driftniva 2018

Bildningsnimnd och socialnimnd redovisar avvikelser mot budget. Kommun- Det ekonomiska liget i kommunen med budgetoverskridande och fallande lik-

styrelsen har l6pande informerats av forvaltningscheferna om liget och vilka viditet har gjort att kommunstyrelsen har foreslagit ett anstallnings- och inképs-

dtgarder som vidtagits for att na budget i balans. stopp. Ett forslag som kommunfullmiktige tog den 27 maj.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse Utfall Budget | Avvikelse | Prognos

Nimndernas budgetavvikelse  2019-08 2018-08 Prognos 2018 2017 2016 bud
udget

Mkr 2019

Total intdkt 6734 6 591 143
Kommunstyrelse 14 0.4 18 11 03 16 Personalkostnader -20578 | -21 230 652
Overférmyndarnimnd 0,1 0,1 0 0,2 0,3 Ovriga kostnader -31135] -31614 479
Revision 0,2 0,2 0 0 0 0
Valnimnd 0 03 0 02 0 0 Total kostnad -51 713 | -52 844 1131
Bygg- och miljénimnd 0,2 -0,2 0 -0,4 -3,0 0,3 Over-/underskott -44979 | -46 251 1274 1800
Teknik- och fritidsnimnd 0,8 1,7 0 1,8 0,2 2,0
Bildningsndmnd 2.1 -8,0 -9,0 -11,3 -10,1 -0,8
Socialnimnd -43 -51 -5,8 -11,1 -4.8 25,7

Utfallet efter atta manader ér 1,3 mkr. Kommunledningskontoret berdknas ga med
Summa -39  -10,8 -130  -204  -17,7 257 1,8 mkr i 6verskott, forutsatt att avsatta medel till Kommunstyrelsens férfogande
utnyttjas fullt ut. Prognosen visar pa minskat bidrag till Riddningstjinstférbundet
Emmaboda Torsds och Mojligheternas Hus AB, kostnader f6r &verfor-

I budget for 2019 har 12,5 mkr tllférts verksamheterna samt 9,9 mkr i 16ne- myndarnimnden och hemsindningsbidrag har 6kat men beridknas tickas av att det

Gkningsmedel. under dret har varit till viss del vakanta tjinster inom kansli och personal-
avdelningen samt dterhdllsamhet inom 6vriga kostnader.
Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad  Intikt  Netto  Kostnad  Intikt  Kostnad  Intikt  Netto Revision
Kommunstyrelse 51713 6734 44979 52 844 6591 1131 143 1274
Revision 264 0 264 467 0 203 0 203 Utfallet f6ljer i stort anslagen budget.
Bygg-miljonimnd 5521 1826 3695 5684 1821 163 5 168
Teknik-fritidsnimnd 71549 11426 60123 72455 11488 906 -62 844 Overfﬁrmyndarnﬁmnd
Bildningsnimnd 164 642 30726 133916 150 536 18 736 -14 106 11990 2116
Socialnimnd 167942 39825 128117 138 633 14772 -29 309 25053 -4 256 . X . B L 5
Valnimnd 474 230 242 360 153 114 79 35 Nimnden visar ett negativt resultat pd -0,1 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader f6r
Totalt 462105 90769 371336 420979 53 561 -41126 37 208 -3 918 gode min och férvaltare.




Valnimnd

Nimnden redovisar -0,2 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader i samband med valen.

Bygg- och miljénimnd

Utfall Budget Avvikelse | Prognos
budget
Total intdkt 1826 1821 5
Personalkostnader -3147 -3456 309
Ovriga kostnader -2 373 -2228 -145
Total kostnad -5 521 -5 684 163
Over-/underskott -3 695 -3 863 168 0

Bygg- och miljénimnden visar ett plusresultat pa 0,2 mkr. Antalet bostads-
anpassningar ligger i dr ldgre jamfort med 2018. Beviljade anpassningar har varit
sma. Sammanlagt prognostiserar Bygg- och miljonimnden pa ett nollresultat for
2019. Prognosen ir i nuldget relativt osidker beroende pa bland annat vilka utgifter
bostadsanpassningarna medfor.

Teknik- och fritidsnimnd

Utfall Budget Avvikelse | Prognos
budget
Total intdkt 11 426 11 488 -62
Personalkostnader -27 892 -29 849 1957
Ovriga kostnader -43 657 -42.606 -1049
Total kostnad -71 549 -72 455 906
Over-/underskott -60 123 -60 967 844 0

Teknik- och fritidsnimnden gor ett 6verskott med 0,8 mkr. Det dr sjukskrivningar,
¢j tillsatta tjinster och férre utnyttjade vikarietimmar som paverkar resultatet
positivt.

God ekonomisk hushallning

Bildningsnimnd
Utfall Budget Avvikelse | Prognos
budget
Total intikt 30 726 18 736 11 990
Personalkostnader -127 895 -122 453 -5 442
Ovriga kostnader -36 747 -28 083 -8 664
Total kostnad -164 642 -150 536 -14 106
Over-/underskott -133 916 -131 800 -2 116 -9 000

Den sista augusti var bildningsnimndens ekonomiska utfall drygt 2 mkr simre dn
budget. Det prognostiserade resultatet vid arets slut dr ett negativt resultat om cirka
9 mkr. Osikerheten dr dock betydande och mycket kan hinda som dndrar denna
prognos. Anledningarna till avvikelsen fran budget dr framfor allt minskande
statsbidrag kopplade till nyanlinda samt ofinansierad budgetpost om 8,2 mkr sett
till hela 2019. Jamfort med foregaende ar har intdkterna okat med cirka 3 %.
Okningen #r framforallt forknippad med verksamheten i Boda Glasbruk samt 1SS
verksamheten. Efter 8 manaders verksamhet dr nettokostnaderna for
bildningsnimndens verksamheter 0,5 mkr mindre 4n f6r samma period 2018.
Personalkostnaderna har Skat med 1,8 % jaimfort med foregiende ar. Aven om det
ar en 6kning sa motsvarar den inte l6neSkningen vilket innebir att den faktiska
personalkostnaden minskat mellan dren. Ovriga kostnader uppvisar en minskning
med 7 % jimfort med samma period 2018. Denna forindring motsvarar val
budgetforindringen mellan aren.

Central verksamhet ligger cirka 4,7 mkr simre 4n budgeterat efter augusti méinads
utgang. Detta dr andock ndstan 3,5 mkr bittre 4n vid samma tidpunkt 2018. Denna
torindring forklaras till del av okande statliga bidrag. Bidragen kopplade till
migrationen forvintas dock bli mindre 4n de senaste aren da fdrre migranter
kommer och de som kommit tidigare ar ej lingre genererar bidrag till kommunen.
Budgeten f6r detta minskades markant jimfort med féregiende dr men utfallet
prognostiseras dnda bli mindre dn vad som budgeterats. Kostnaderna minskar da
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personalvakanser ej ersitts och anpassningar av verksamheter gjorts. Budgetbalans
post om 8,2 mkr paverkar resultatet negativt. Forindring av semesterléneskulden
ir ej kind och har ej beaktats i prognosen.

Forskolan har efter 4tta manaders verksamhet ett negativt resultat om 750 tkr vilket
ar betydligt battre d4n 2018 da det var minus 1,9 mkr. Den stora barnkullen fédda
2013 har nu limnat férskolan och borjat forskoleklass. Detta innebir att
verksamheten har fatt anpassas efter de fordndrade forutsittningarna. Det
sirskilda stodet har kunnat minskas men under varen fick det liggas mer resurser
hir dn vad som budgeterats. Statsbidrag fér mindre barngrupper har erhillits och
under hdsten kommer antalet avdelningar anpassas utifrin de nya forut-
sittningarna. Detta skall inte paverka resultatet.

I augusti 2018 var grundskolornas resultat i enlighet med budget. 2019 ir bilden
att man ligger ca 1,8 mkr bittre in budget. Kostnaderna f6r personal har inte 6kat
i den omfattning som budgeten medgett vilket gor att liget ser bra ut i nuldget.
Under hosten berdknas dock personalkostnaderna att 6ka. Detta dd det dr en stor
barnkull som bérjat férskoleklass hosten 2019. Grundsirskolan F-6 kommer
troligen 6ka bemanningen under hosten. Nagon skola flaggar for att det blir svart
att halla budget men totalt sett 4r prognosen positiv.

Gymnasiets avvikelse mot budget jamfért med 2018 iér liten. Intikterna dr mindre
dn 2018 vilket kan hinféras till att statsbidrag gillande asyls6kande f6r varterminen
soks under hosten. Gymnasieskolans hosttermin har nyligen startat och det tycks
som Vilhelm Moberggymnasiets elevantal kommer att bli storre dn tidigare
antaganden. Under hdsten startar utbildning avseende ett tekniskt fjairde 4r och
industritekniskutbildning f6r vuxna. Dessa utbildningar kommer att ge Skande
kostnader men de berdknas tickas av statsbidrag.

Centrala barn-och elevhilsan foljer i stort budget. Férindringen mot 2018 ir liten.
Svarighet att rekrytera personal med ritt kompetens kan innebdra att verksamheten
inte kommer vara fullt bemannad framéver.

Omvardnad /LSS resultat efter sommaren 2018 600 tkr samre 4n budgeterat. 2019
ser det betydligt bittre ut med 180 tkr bittre 4n budget. Forindringen dr pa
intdktssidan dir Forsikringskassan nu fattat beslut och utbetalar ersittning vilket
ej var situationen foregiende ar.

Kulturens olika omraden uppvisar ett resultat som foljer budget hittills. Vid samma
tid 2018 var resultatet plus 1,1 mkr. Det dr dock svart att jimfora till stor del
projektfinansierad verksamhet direkt mellan olika ar. Detta giller framf6r allt The
Glass Factory som till stor del drivs utifran olika externt finansierade projekt.
Bibliotek kulturskola och allmin kultur har en likartad ekonomisk utveckling som
foregaende ar.




Socialnamnd
Tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos
budget

Total intikt 39 825 14 772 25 053
Personalkostnader -134 713 -121 066 -13 647

Ovriga kostnader -33 229 -17 567 -15 662

Total kostnad -167 942 -138 633 -29 309
Over-/underskott -128 117 -123 861 -4 256 -5 750

Nettokostnaderna 2019-08-31 dr 3,4 mkr hogre dn 2018-08-31. En analys av
kostnadsékningen ér gjord och beskrivs under respektive verksamhet.

Prognosen for 2019 visar ett underskott med 5,75 mkr. Detta beror frimst pa
underskott f6r placeringar, fOrsorjningsstdd och personalkostnader inom
aldreomsorgen, funktionsstéd och socialpsykiatrin. Detta kompenseras delvis av
ligre personalkostnader inom individ- och familjeomsorgen. Semesterloneskulden
ir inte medriknad i prognosen. Integrationsenheten beriknas géra ett nollresultat.
Avvikelserna beskrivs under respektive verksamhet.

Nettokostnaderna for central verksamhet ar 0,02 mkr ligre jimfort med
féregiaende ar. Personalkostnaderna har 6kat med ca 0,5 mkr pga. att alla tjdnster
som bistindshandliggare inte var tillsatta januari-augusti 2018. Ovriga kostnader
har minskat 0,5 mkr, vilket beror pa en kostnad 2018 f6r utbildning av
omsorgsassistenter som var tillfillic under 2018. IT-kostnaderna har 6kat med
drygt 0,1 mkr, vilket beror pa 6kade kostnader for interna licenskostnader.

Prognos 2019 dr 0,25 mkr. Detta beror frimst pd att en tjdnst som
bistindshandliggare halls vakant september-december. Diremot beraknas
kostnaderna for foretagshilsovard och IT att visa underskott. Eventuell
semesterloneskuld 4r inte medriknad i prognosen.

God ekonomisk hushallning

Individ- och familjeomsorgens nettokostnader ér ca 2,0 mkr hogre jamfért med
foregiende ar. Kostnaderna for externa placeringar har 6kat med drygt 1,3 mkr.
Den storsta Okningen édr for konsulentstddda familjehem. Kostnaden for
torsorjningsstdd har 6kat med ca 0,8 mkr.

Prognos 2019 ir -2,8 mkr. Detta beror frimst pa 6kade kostnader for placeringar
vilket medfér ett underskott pa ca 2,5 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstod
beriknas ge ett underskott pa ca 1,1 mkr. Personalkostnaderna beriknas ge ett
overskott pd ca 1,0 mkr.

Aldreomsorgens nettokostnader ir 2,0 mkr hogre jaimfort med foregiende ar.
Personalkostnaderna har 6kat med ca 2,5 mkr. Det dr stora differenser pa bade
intdkter och kostnader vilket beror pa att interndebiteringen av bilkostnaderna
upphorde 2018-12-31 och att projektet Utokad bemanning ingar i ordinarie
verksamhet 2019 frdn att ha varit ett projekt tidigare.

Prognos 2019 ir -1,2 mkr. Detta beror frimst pa personalkostnader, beriknat
underskott ca 0,7 mkr vilket frimst beror pa uteblivet stimulansmedel £6r projektet
Utckad bemanning. Minskade intikter for kosten beriknas ge ett underskott pa ca
0,3 mkr och telefonkostnader i samband med trygghetslarmen ca -0,25 mkr.

Halso- och sjukvardens nettokostnader ar 0,3 mkr hogre jamfort med foregaende

ar. Personalkostnaderna har 6kat med ca 1,3 mkr. Bilkostnaderna har minskat med
0,6 mkr i och med att interndebiteringen upphorde 2018-12-31. Kostnaderna for
tekniska hjilpmedel har minskat med 0,5 mkr beroende pa att avgiften till KHS
var pa helar 2018 och pd halvar 2019.

Prognos 2019 dr -0,4 mkr. Detta beror frimst pa ett underskott for tekniska
hjilpmedel pa ca 0,3 mkr och sjukvardsmaterial pa 0,1 mkr.

Funktionsstéds nettokostnader dr 0,9 mkr ligre jimfoért med féregiende ar.
Kostnaderna for assistansarenden har minskat med ca 1,0 mkt. Detta beror frimst



God ekonomisk hushallning

pé assistansersittningen bade till och fran Forsdkringskassan inte kommer i samma
manader som 2018.

Prognos 2019 idr -0,9 mkr. Gruppbostiderna berdknas gbra ett underskott pa ca
1,2 mkr. Ett assistansdrende ir fortsatt osdkert nér det giller antal beslutade timmar
fran Forsikringskassan. Prognosen dr berdknad pa ett positivt beslut.

Socialpsykiatrins nettokostnader dr 0,08 mkr hogre jimfort med foéregiende ar.

Personalkostnaderna ir ca 0,4 mkr hogre. Bilkostnaderna har minskat med 0,4 mkr
1 och med att interndebiteringen upphérde 2018-12-31.

Prognos 2019 dr -0,65 mkr. Detta beror frimst pa personalkostnader, beriknat
underskott ca 0,5 mkr. Placeringarna beriknas géra ett underskott pd ca 0,1 mkr.

Integration

Prognos 2019 ir ett underskott pd -2,8 mkr. Resultatet balanseras via periodise-
rade intdkter fran tidigare ar. Utfall efter dtta manader;

Flyktingverksamhet 4599 tkr
Ensamkommande barn -3 810 tkr
Métesplats Emmaboda =767 tkr
Projekt:

Bostadsforsorjning §37 Lst 0 tkr
Aktiv fritid {37a Lst 0 tkr

Totalt 21 tkr (6verskott)




Investeringsredovisning
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Emmaboda kommun Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar Emmaboda kommun Utgifer sedan projektens start Varav: arets investetingar
LRI < S Bestutad (S Avvikelse | Budget Sy Avvikelse Pigaende projekt, mkr Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
totalutgift totalutgift
Nimndernas anslag Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen 1,5 0,2 13 13 0,1 1.2
Bygg- och miljénimnden 03 0.3 Bygg- och miljénimnden 03 0,1 02 03 01 02
Teknik- och fritidsnimnden 32 3,3 0,1 Tekniloch i L namnden 12,0 46 7.4 55 30 o5
Bildningsnimnden Bildningsnimnden 35 20 15 32 2,0 12
Socialnimnden Socialnimnden 07 02 05 07 02 05
3,5 3,6 0,1 0,0 0,0 0,0 18,0 71 10,9 11,0 5,6 54
KF:s investeringsprojekt KF:s investeringsprojekt
Varav - Emmaboda forskola 53,0 44,4 8,6 Varav - Bredbandsutbyggnad 182 36,2 18,0 3,0 6,5 35
- Mikaelsgirden 3,6 3,7 0,1 - Johansfors skola 6,5 2,1 44 6,5 2,0 45
- Ventilation Tallbacken 8,2 10,6 -2,4 - Simhall, projektering 0,2 0,2 0,2 0,2
- Storegirden 2-rumsigh 0,6 0,6 - Hilsocentral 15 1,5 1,5 1,5
- Flytt korttidsboende Tallbacken 2,0 1,9 0,1 - Rastplats Eriksmala 0,5 0,5 0,5 0,5
- Bjurbicksskolan 4,5 1,1 34 35 0,7 2,8
- Kalkdoserare, Afors -0,2 0,2 1,8 -1,8
- Tallbacken, fonsterb. 1,0 1,0 1,0 1,0
- Stationsomradet 4,6 0,3 4,3 0,1 -0,1
- Mobers cykeltorg 1,0 0,2 0,8 0,1 -0,1
- Omkladn. Servicehus 1,5 0,8 0,7 1,5 0,5 1,0
- Strévomt. Ubbemal 4,0 0,1 39 4.0 4,0
- Ny infart Gstra ind.omr 1,0 1,0 1,0 1,0
- Kylanliggning dldreb. 3,0 3,0 3,0 3,0
- Bussamala 34 3,0 0,4 0,1 -0,1
- Duvemila 2016 03 02 0,1 01 0,1
- Nojesindustrin, bowl. 0,8 0,8
- Laddstolpar 0,1 -0,1 0,2
67,4 61,2 6,2 0,0 0,0 0,0 52,1 43,7 8,4 25,7 11,9 13,8
Summa avslutade projekt 70,9 64,8 6,1 0,0 0,0 0,0 Summa pagiende projekt 70,1 40,7 29,4 36,7 17,5 19,2

V" Fiberutbyggnad, titort och landsbygd

Arets investeringsutgifter dr 17,5 mkr. Vilket ir ligre 4n budget. T huvudsak beror
det pa att planerade investeringar har férsenats.

6,5 mkr (36,2 mkr).
V' Johansfors skola 2 mkr.

Under aret har de stora projekten varit (total investering), v Kalkdoserare, Afors 1,8 mkr (-0,2 mkr).
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Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgir till 228,2 mkr varav 37,6 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 190,6 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sd ligger 83,5 % utanfor balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsférordnanden.

Mkt 2019-08 2018-08 2018 2017 2016 2015
Avsittning pensioner 37,6 35,0 349 32,7 31,4 32,5
Pensionsforpliktelser 190,6 197,9 193,7 196,8 206,7 215,5
Total pensionsskuld 228,2 2329 228,6 229,5 238,1 248,0
Placerade medel, marknadsvirde 62,7 61,2 56,8 56,8 54,5 47,7
Aterlan 165,5 171,7 171,8 172,7 183,6 200,3
Placerade medel, bokfort varde 59,8 55,9 55,7 51,7 46,0 43,6

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (IKLP)

-aktier 34,8 30,1 28,2 28,3 25,5 2406
-obligationer och bankmedel 279 258 237 234 20,5 19,0

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid aret ett
bokfért virde pa 59,8 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar. Det bokférda virdet kade med 7,0 % under
2019. Marknadsvirdet har 6kat 5,9 mkr 2019 och sedan 2008 har marknadsvirdet
6kat med 259 %.
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Riksdagen beslutade i maj 2018 om en ny kommunal redovisningslag, som giller
fran rikenskapsaret 2019. Virdering av KLP:s tillgangar gors enligt verkligt virde.
Skillnaden mellan bokfért virde och verkligt virde hanteras som byte av
redovisningsprincip vilket innebdr att forindringen redovisas direkt mot eget
kapital. Utfallet efter dtta manader gor att 2,9 mkr bokas direkt mot eget kapital.

Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgir till 484,3 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dir 47,3 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 34,2 % ir beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnidt AB. Kommunen debiterar de helidgda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingatagandena 4r uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.



Resultatutjamningsreserv - RUR

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas o
for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta fir gbras maste framga 50% o o
av de egna riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning. RUR kan ticka negativa ws geng e )
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verksamheter, f6r savdl nimnder som kommunala féretag. Den samlade be- o Riskldass1  ©Riskiass? o RikMdass3 o EMMABODA
démningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och
att den i allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med internkontrollen
sker 1 ett sdrskilt drende till kommunfullmiktige. Riskvirdesanalys
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Emmabodas "koncern” redovisar ett positivt resultat pa 4,4 mbkr. Ett antal finansiella nyckeltal
visar pd positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hig egenfinansiering av drets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och okat
koncernens soliditet vilket ger okade forntsittningar att mita eventuella framtida fluktuationer i
resultatutvecklingen. Skuldsdttningsgraden har minskat dver en lingre tid vilket bidrar till
minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas réstvirde.

«<— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

«— o Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % idgt av Emmaboda Fastighets AB)

>PO00®WP»2Z22H

<— o Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % 4gt av Emmaboda Elnit AB)

«— ® Mogjligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

«— o Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)

ZCZE2ONRW

Sammanstilld redovisning
Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta som ligst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterforetagens balans- och resultatrikningar. Enligt den kommunala redo-
visningslagen ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen dven all verksamhet som kommunen bedriver i
foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som méjliggér en jimférelse av kommunens
ckonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens redovisning ir
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen —samt
Bokféringsnimndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.




Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  Redovisning
Verksamhetens intikter 88,4 140,6 -47.8 181,2
Verksamhetens kostnader -467,1 -114,6 47,8 -533,9
Avskrivningar och nedskrivningar -16,5 -18,8 -35,3
Verksamhetens nettokostnader -395,2 7,1 0 -388,1
Skatteintidkter 268,4 268,4
Kommunalekonomisk utjiamning 1228 1228
Verksamheten resultat 0,1 0 0
Finansiella intikter 5,0 0,2 53
Finansiella kostnader -0,9 -1,2 -4,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0 0 44
Bokslutsdisposition
Jamférelsestérande poster
Skatteposter
Arets resultat 0,1 4,3 0 4.4

Balansréikning — sammanstilld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstalld

Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Anligeningstillgangar 360,4 610,6 -55,8 915,2
Omsittningstillgingar 1223 60,9 2,8 180,5
Summa tillgangar 482,7 671,5 -58,6 1095,6
Eget kapital 182,7 136,6 -55,8 263,5
Avsittningar 51,7 32,0 83,8
Langfristiga skulder 134,0 4459 580,0
Kortfristiga skulder 114,2 57,0 2,8 168,4
Summa skulder och eget kapital 482,7 671,5 -58,6 1095,6
Pensionsatagande 190,6 190,6
Ansvars och borgensitagande 484,3 2,4
- utanfor koncern 24 24

- inom koncern 4819 0,0
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Resultatréikning uppdelad pa bolag

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Réaddningst;j.

Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100%
Verksamhetens intakter 39,1 8,2 66,7 18,1 14,8
Verksamhetens kostnader -28,0 -4.9 -55,9 -17,1 -15,2
Avskrivningar och nedskrivningar -5,7 2.1 -10,3 -0,5 -0,6
Rorelseresultat 5,7 1,2 0,5 0,4 -1,1
Finansiella intakter 0,2

Finansiella kostnader -1,8 -0,4 -0,8

Resultat efter finansiella poster 3,8 1,0 -0,3 0,4 -1,1
Avsittning periodiseringsfond

Skatt pd drets resultat

Arets resultat 3,8 1,0 -0,3 0,4 -1,1

Sammanstilld redovisning

Balansréikning uppdelad pa bolag

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Riddningstj.

Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100%
Anlaggningstillgingar 296,0 76,2 225,0 10,4 54
Omsattningstillgingar 9,9 6,7 35,2 7.4 2,9
Summa tillgangar 305,9 82,9 260,2 17,8 8,3
Eget kapital 61,2 8,8 58,2 7,0 23
Obeskattade reserver 1,9 1,2

Uppskjuten skatteskuld 12,8 12,6

Ovriga avsittningar 0,0 3,5

Langfristiga skulder 2141 70,4 155,0 5,0 2,5
Kortfristiga skulder 15,9 3,7 30,8 4,6 3,5
Summa skulder och eget kap. 305,9 82,9 260,2 17,8 8,3




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet f6rvirvade egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ir heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-
havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Enhet .

Agartillskott/ Forsiljning Lan Borgen

Kommunbidrag

Agd
andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen 13,1 16,2 6,1 1,8 481,9
Emmaboda Energi 100 % 134,0
Emmaboda Elnit 100 % 45 15,2 318
EMFAB 100 % 1,4 53 79,1
EBA 100 % 9,2 6,2 229,0
Méjligheternas Hus 100 % 54 22 1,6 8,0
Riddningstjanstforb. 57 % 7,7 1,0 0,1 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 5,4 mkr och
Riddningstjinstférbundet pa 7,7 mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjinstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Milj6.

-/’_’:w,;;er.
SANG AMCE AR
GRIND
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LINMEGATAN

Skissforslaget pa uteplatsen vid kvarteret Linnean i Emmaboda

Bolagen visar starkt ekonomiskt utfall

Resultatet enligt sammanstilld redovisning uppgick till 4,4 mkr efter de forsta atta
manaderna, varav kommunen bidrog med 0,1 mkr, bolagen med 5,0 mkr och
kommunalférbundet med -0,6 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,1 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,5 miljarder kr och bolagen £6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 58,6 mkr.



Sammanstilld redovisning

Finansiella nyckeltal 2019

EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Hus AB forbundet

Avkastning pa eget kapital, % 6,1 11,1 -0,5 53 -46,7
Avkastning pa totalt kapital, % 1,9 1,7 0,2 24 -13,0
Balansomslutning, mkr 305,9 82,9 260,2 17,9 4,7
Soliditeten, % 20,5 10,6 224 447 27,8
Skuldsittningsgrad, % 79,5 89,4 77,6 55,3 72,2
- varav avsittningsgrad 4,3 0,0 6,2 1,5 0,0
- varav kortfristig 52 4.4 11,8 25,8 42,1
- varav langsiktig 70,0 84,9 59,6 28 30,1
Kassalikviditet, % 61,9 182,6 114,4 161,2 84,2
Resultatutveckling
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Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 3,8 mbkr for 2019 efter atta manader.
En langre tid av positiva resultat har forstirkt det egna kapitalet och dkat soliditeten vilket ger
dkade forutsattningar att mota framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

2019 ser ut att bli ett férhallandevis bra ekonomiskt dr, tack vare fortsatt lag
rinteniva och forhallandevis laga hyresférluster.

Nybyggnation

Nybyggnationen av 33 ligenheter pa fastigheten Liljan 7 i centrala Emmaboda har
handlats upp och projektering pagir, for byggstart under hosten.

Rekrytering

Nigra ersittningsrekryteringar har genomforts under forsta halvaret och ytterligare
en pagar.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Projekt-
resurserna dr hart belastade med projektering av nybyggnation savil som
genomforande av (storre) renoveringar/ombyggnationer.

Ett ekonomiskt 6verskott

Delarsresultatet, 1,0 mkr, dr simre dn budget men (ndgot) bittre in motsvarande
period foregiende ar. Resultatet har hjilpts upp genom reavinst i samband med
fastighetsforsiljning.

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

Visentliga hindelser

Verksamhetens intikter och utgifter féljer budget och resultatet hamnar pa noll.

Hela fastigheten dr fortsatt utarrenderad till Férlags AB Albinsson & Sjoberg, som
arbetar hért for att 6ka antalet evenemang pa banan. Underhall/reparation av
byggnader savil som bana genomférs kontinuerligt inom ramen for de
ekonomiska forutsittningarna.




Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett negativt resultat pa -0,3 mbkr for de forsta datta
manaderna 2019. Koncernen har fortfarande en stabil ekonomi och amorterar pa sina lan for
att skapa framtida investeringsutrymme, inte minst med tanke pd klimatforandringarna.

Emmaboda Elnidt AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

Fiber

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindas titorter
samt Vissefjarda, IT.ingasjo, Broakulla / Johansfors och FEriksmala/Afors.
Utbyggnadsprojektet dr avslutat och vi har gitt in i en drifts- och fértitningsfas.
Detta innebdr att vi inte lingre ser samma mingd anslutningsavgifter i intdkterna
som tidigare dr.

Fortsatt férnyelse av elnitet

Samforldggning av markkabel i elndtet i samband med utbyggnaden av bredband
via fiber i kommunen ger ligre totala kostnader men bidrar ocksa till en 6kad takt
och tidigarelagda investeringar och detta kommer att fortsitta sd linge som
kommunen bygger ut fibernitet pa landsbygden.

Fjarrviarme

Produktionen har sammantaget varit normal under de forsta atta manaderna. Vi
har dock minskat véra brinslelager nigot och dirfér har kostnaden f6r inkopt
brinsle understigit den budgeterade nivan.

Vatten och avlopp

Vi gick in i dret med ldgre grundvattennivaer och ligre ytvattenfloden dn forra aret.
Tack vare att sommaren blev mer normal i nederbordshinseende blev arets
nivaiminskning langsammare 4n forra daret och vi fick inte samma extremlige. Vi
arbetar med provborrningar for att hitta nya vattentikter i kommunen. Vi har

Sammanstilld redovisning

anvint extern hjilp; for vattenkemiska utredningar for att komma tillrdtta med
missfirgat dricksvatten, fér att utreda fornyelse av ildre vattenverk och for
dokumentation av ledningsnitet. Fokus i det vardagliga férvaltningsarbetet ligger
pa att flytta insatser frin avhjilpande underhall till férebyggande men med
aldrande anldggningar blir det inda en 6kning av underhallskostnaderna.

Avfall

Kommunens nya avfallsplan och kommande lagindringar ligger som underlag f6r
det strategiarbete som bedrivs bland annat for att utvidga matavfallsinsamling dven
till landsbygd under nista ér.

Ekonomiskt stabilt ar men VA tynger resultatet

Koncernen visar pa ett resultat av -0,3 mkr efter dtta manader, vilket dr en positiv
avvikelse frin budget om c:a 0,7 mkr. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett
resultat pa 0,1 mkr att jimforas med budgetens nollresultat. Ovriga affirsomraden
i bolaget Energi & Milj6 — fjdrrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning
— gjorde ett resultat pa -0,4 mkr, 0,6 mkr Gver budget.

Fjarrvirme: +0,4 mkr, vilket dr 1,2 mkr ver budget.

Fibernit: 0,5 mkr, vilket dr 0,2 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: -0,9 mkr, vilket dr 0,9 mkr under budget.

Avfall: -0,3 mkr, vilket 4r 0,1 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

v' Investeringsbehovet kommer att vara mycket stort under det nirmaste
decenniet f6r att klimatsikra véra distributionsnidt och vara
anliggningar men ocksa for att sikra tillgingen pa vatten. Vi kommer
ocksa att investera fOr att méta Skande milj6krav och for att skapa
beredskap for en 6kande elanvindning.
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Mijligheternas Hus AB redovisar efter atta manader 0,4 mkr 2019.

Moijligheternas Hus har fatt en liten uppfraschning inomhus och vi har satsat pa
att gora lokalerna trivsamma och vilkomnande f6r vira besékare. ISO14001, vart
milj6ledningssystem har vi under 2018-2019 genomlyst och reviderat. VMG hyr
fortsittningsvis undervisningslokal hos oss.

Arbetsmarknadscentrum

Under aret har AMC startat upp Jobbchansen som dr ett samarbete mellan
Arbetstérmedlingen och Mdéjligheternas Hus. Féretag har under en eftermiddag i
veckan, haft mojlighet att triffa arbetsskande. Under mars anordnades en
Jobbmiissa som blev mycket uppskattad och vilbesokt.

Projektet Ny Resurs 2.0 har tagit riktigt bra fart och de har arbetat fram olika
jobbspar for att forbittra deltagarnas mojlighet till arbete. Valideringsverktyget
OCN (Open college Network) arbetar vi numera med som ett komplement till
ordinarie arbetsmetoder inom Arbetsmarknadsenheten.

Secondhand

Inom Secondhand satsas pa att 6ka dterbruket och ta tillvara pa fler inkommande
produkter frin Atervinningscentralen. Secondhandbutiken har genomgatt en
positiv f6rindring lokalmissigt. Avdelningar har skiftat plats och stylats f6r att
skapa en attraktivare arbetsplats £6r deltagare men dven f0r att vira besékare littare
ska kunna hitta vad de eftersoker.

Atervinningscentralen
Som en del i att skapa 6kat aterbruk och cirkulir ekonomi arbetar vi tillsammans

och mdlmedvetet med att 6ka andel produkter in till secondhandbutiken. Planering
av miljédag pagar, kommer att genomféras pa AVC.

From 1/1 -20 kommer Mojligheternas Hus varken skota stidning eller témma
AVS ute i kommunen. FTT ir ansvariga. Det ir fr o m i viras méjligt att limna
pantburkar till AVC. Vinst av detta gir till féreningsverksamhet. Satsning for att
6ka medvetenheten om avfalls- och sopsortering inom projekt Bokurs, har
genomforts med mycket positiva resultat. Pagar fram till arsskiftet.

Vissefjirda pall

Ekonomiskt positiv resultat f6r Vissefjarda pall. Orderingiangen dr god. Det ir
dock ett lite ldgre antal deltagare inom LSS inom verksamheten i dagsliget.

Framtidsfragor

v Utveckling av Arbetsmarknadsenheten pigir och samverkan inom
kommunen har stirkts under 2019.

v Inom samverkan ingir bland annat en &versyn av arbetsprocessen
med den enskilde individen och hur vi bittre kan stédja individen
mot arbete. Samsyn inom koncernen ir positivt.

v' Jobbmissa kommer att genomféras under november minad pé
Moijligheternas Hus.

V" Jobbchansen som satsning fortsitter under hésten -19 och viren -20.
v Mojligheternas Hus har fatt forfrigan om att medverka i ett nytt
spannande projekt med inriktning design och integration. Beslut om

projektmedel beviljas, tas i september.

v' Det kommer att ske ett okat samarbete mellan kringliggande
kommuner under hésten -19 inom arbetsmarknadsfragor.




Réiddningstidinstforbundet redovisar ett negativt resultat pa -1,1 m#kr for de forsta dtta manaderna
2019. De likvida medjen har under daret minskat fran 1,9 mkr till 1,0 mbkr och drets investe-
ringar pa 0,1 mkr har finansierats med egna medel.

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas

Kirvare ekonomi

Resultatet efter drets forsta atta manader uppgick till -1,1mkr, vilket 4r -1,2 mkr
simre 4n budget. Den stOrsta negativa avvikelsen stir personalkostnader £6r. Det
ar framfor allt deltidsbrandminnen som kostat mer dn budgeterat. Dels beror
avvikelsen pd de nya ersittningsnivierna i RiB19-avtalet och dels har budgeten inte
tagit h6jd f6r kostnaderna som de nya utbildningskraven foér deltidsbrandminnen
inneburit. Aven utryckningsersittningen har varit hégre in budgeterat.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre 6vergripande mal:

1. Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade handelser ska ika.
2. Antalet oonskade hindelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Det dr glidjande av vi fortsitter att sinka vara responstider i den operativa
organisationen. Idag dr vi nere pa 7,6 minuter(9,4 minuter 2018) pa hindelserna
drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Krisberedskap

Vi har under hela varen arbetat med att driva processen risk- och sarbarhetsanalys
i bada kommunerna. Det har varit mycket givande grupparbete som har resulterat
1 framtagna fGrslag till atgarder for att minimera sarbarheten vid en paverkan pa
kommunerna.

Sammanstilld redovisning
Trygghet i fokus

Ett timligen omfattande arbete med att 6ka sikerheten infér héstens val har
genomforts. Vi har genomfort ett flertal olika utbildningsinsatser riktade béade till
skolor, allmdnheten och niringslivet. Totalt har hittills ca 1 800 personer fatt nigon
form av utbildning/information. Forebyggandeenheten arbetar aktivt med att
hindra oénskade hindelser och konsekvenserna av de hindelser som 4dnda
intriffar.

Ovriga visentliga hindelser

v Utokad operativ samverkan med fem lin (Kronoberg, Blekinge, Kalmar,
Jonkoping och Ostergétland).

Inférandet av barn-HLR i férbundet.

Aterrekrytering av brandmin i forbundet har gitt mycket bra och ir nu
tulltalig.

Kompetenshéjning av personalen fortsitter.

Revidering av SAMS-avtal med regionen.

Tydliggjort vir interna organisation.

AN

ANRENEN

Framtidsfragor

V' Fi till en byggnation av kallférrad och 6vningsfilt i Torsas.

V" Utveckla samverkan Sydost.

v" Oka samverkan i linet med 6vriga riddningstjinster och férsoka fa
till ett gemensamt inre befil. Férankra och utveckla systemledning
med de 6vriga linen och skapa rutiner f6r detta.

V' Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda

v" Under hosten bjuda i Broms/Appleryd/Slitafly till véart projekt
forstarkt medminniska.

v" Utveckla sikerhetsskyddet samt civilt férsvar




Ekonomisk stiallning



Resultatrikning

Ekonomisk stillning

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08
Verksamhetens intakter 1 91,9 88,4 204,0 181,2
Verksamhetens kostnader 2 -456,4 -467,1 -541,5 -533,9
Avskrivningar och nedskrivningar -14,9 -16,5 -34.4 -35,3
Verksamhetens nettokostnader -379,5 -395,2 -371,9 -388,1
Skatteintakter 3 259,9 2684 259,9 268,4
Kommunalekonomisk utjamning 4 108,9 1228 108,9 122.8
Verksamhetens resultat -10,7 -4,0 -3,1 3,1
Finansiella intakter 5 5,2 5,0 5,5 53
Finansiella kostnader 6 133 -0}9 3,4 -4,0
Resultat efter finansiella poster -6,8 0,1 -1,0 4,4
Bokslutsdisposition
Jamf6relsestorande post 1,7
Aktuell och uppskjuten skatt
Arets resultat -6,8 0,1 0,7 4.4
Not 1. Verksambetens intikter
- Driftredovisningens intikter 96,7 90,8 96,7 90,8
- Avgir interna poster 7,7 4,7 7,7 47
- Ovriga rorelsepaverkande intikter 2.9 23 2.9 23
- Avgiar koncerninterna poster -28,6 -47.8
- Bolagens externa intikter 140,7 140,6
91,9 88,4 204,0 181,2
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -456,4 -462,1 -456,4 -462,1
- Avgir interna poster. 7,7 4,7 7,7 47
- Forindring semesterléneskuld
- Forindring pensionskostnader -8,3 -8,5 -8,3 -8,5

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08
- Ovriga rorelsepaverkande kostnader 0,6 11 0,6 1.1
- Avgir koncerninterna poster 28,6 478
- Bolagens externa intikter -113,6 -114,6
-456,4 -467,1 -541,5 -533,9
Not 3. Skatteintikter
- Preliminira skatteintikter innevarande ar 262,5 272,77 262,5 2727
- Preliminir slutavrikning innevarande ar 4,7 4,7
- Slutavrikning foregiende ar -2,6 0,4 -2,6 0,4
259,9 268,4 259,9 268,4
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
- Kostnadsutjamning 3,7 8,1 3,7 8,1
- Inkomstutjamning 80,5 82,0 80,5 82,0
- LSS-utjimning 6,5 12,4 6,5 12,4
- Regleringsavgift/bidrag 1,0 4.4 1,0 4.4
- Generella bidrag/flykting 6,7 10,1 6,7 10,1
- Kommunal byggbonus
- Kommunal fastighetsavgift 10,5 10,8 10,5 10,8
108,9 122,8 108,9 122,8
Not 5. Finansiella intikter
- Utdelning 1,1 1,2 1,1 1,2
- Rinteintakter 0,6 0,5 0,9 0,7
- Ovriga finansiella intikter 3,5 3,3 3,5 33
5,2 5,0 55 53
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lin -0,5 -0,1 -2,6 -2.3
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,8 -0,8 -1,7
-1,3 -0,9 -3,4 -4,0



Ekonomisk stillning

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Balansrakﬂlng, beloppimkt Noter 201812 2019-08 201812 2019-08
Immateriella anliggningstillgangar 7 2,8 2,0 2,9 2,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 2972 2989 646,8 642,0
Maskiner och inventarier 9 41,6 42,0 239,2 2525
Materiella anliggningstillgangar 338,9 340,9 886,0 894,5
Virdepapper mm 10 13,6 13,6 1,2 1,2
Ovriga langsiktiga fordringar 11 3,7 3,8 19,3 17,4
Finansiella anliggningstillgingar 17,3 17,4 20,6 18,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 359,0 360,4 909,4 915,2
Forrad mm 12 4,0 4,0 9,2 8,3
Kortfristiga fordringar 13 58,0 45,0 87,2 77,9
Placering av pensionsmedel, KILP 14 55,7 62,7 55,7 62,7
Kassa och bank 15 16,4 10,6 49,1 31,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 134,1 122,3 201,1 180,5
SUMMA TILLGANGAR 493,1 482,7 1110,6 1095,6
Eget kapital vid drets borjan 16 178,4 179,7 241,2 256,3
Justering pga rittning av ingaende eget kapital 29 27
- varav resultatutjiamningsreserv
Arets forindring av eget kapital 1,3 0,1 15,1 4.4
EGET KAPITAL 179,7 182,7 256,3 263,5
Avsittning f6r pension och liknande 17 34,9 37,6 349 37,6
Ovriga avsittningar 18 14,2 14,1 46,9 46,1
SUMMA AVSATTNINGAR 49,1 51,7 81,8 83,8
Langfristiga skulder 19 134,2 134,0 583,4 580,0
Kortfristiga skulder 20 130,1 114,2 189,1 168,4
SUMMA SKULDER 264,3 248,2 772,5 748,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 493,1 482,7 1110,6 1095,6
Pensionsitagande 21 193,7 190,6 193,7 190,6
Ansvars och borgensitagande 22 489,7 4843 2,4 2,4

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Ingdende anskaffningsvirde 8,0 8,4 8,5 8,5
Periodens investering -0,2 0 -0,2 0
Overféring frin pagiende arbete 0,6 0 0,6 0
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde 8,4 8,4 8,9 8,9
Ingiende ackumulerade avskrivningar -43 -5,6 -4,7 -6,0
Periodens avskrivning -1,3 -0,8 -1,3 -0,8
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,6 -6,4 -6,0 -6,8
Bokfort virde 2,8 2,0 2,9 2,1
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 401,2 408,6 954,7 959,6
Periodens investering 3,3 9,7
Overféring frin pagiende arbete 4,2 57,6 4,2 57,6
Periodens forsiljningar -9,0 -4,9
Periodens utrangeringar
Omklassificering av anliggningstillging
Utgaende anskaffningsvirde 408,6 466,2 959,6 1012,3
Ingiende ackumulerade avskrivningar -198,5 -209,6 -401,9 -419,1
Periodens avskrivning -11,1 -8,7 -22,7 -17,1
Periodens forsiljningar 6,0 3,2
Periodens utrangeringar
Omklassificering av anliggningstillging
Justering nedskrivning -0,6 -1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -209,6 -218,3 -419,1 -431,7
Bokfort virde 199,0 247,9 540,5 580,6



Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Ingdende balans pagiende arbeten 84,4 98,2 91,4 106,4
Tillkommande arbeten 28,5 17,6 32,1 235
Avgiende -14,7 -64,8 -17,2 -68,4
Omklassificering av anliggningstillging
Utgiende balans pigiende arbeten 98,2 51,0 106,4 61,4
TOTALT bokfért virde 297,2 298,9 646,8 642,0
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 165,5 170,6 565,9 581,8
Periodens investering 6,4 18,3 23,5
Overforing frin pigiende arbete 0,1 7,2 0,1 7,2
Periodens forsiljningar -1,5 -2,6
Periodens utrangeringar
Omklassificering av anldggningstilloang -0,9
Utgaende anskaffningsvirde 170,6 177,8 581,8 611,5
Ingiende ackumulerade avskrivningar -1242 -131,3 -322.9 -3449
Periodens avskrivning -85 -6,1 -23,7 -16,5
Periodens forsiljningar 1,3 1,6
Periodens utrangeringar
Omklassificering av anldggningstilloang 0,7
Justering nedskrivning 2016
Utgdende ackumulerad avskrivning -131,3 -137,4 -344.9 -360,7
Leasing av maskiner och inventarier 23 1,6 2,3 1,6
Bokfort virde 41,6 42,0 239,2 252,5
Varay konst
Anskaffningsvirde 12,2 12,3 12,2 12,3
Arets investering 0,2 0,5 0,2 0,5
Bokfort varde 12,4 12,9 12,4 12,9

Ekonomisk stillning

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnidt AB 10,0 10,0
Maoijligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,6 0,7 1,2 1,2
Bokfort virde 13,6 13,6 1,2 1,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2019-08-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovrica langfristiga fordringar

Reverslin Raddningstjanstférbundet

Utlimnade lin
Ovriga lingfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Bokfort virde

Not 12. Forrid m.m
Forrad
Exploateringsfastigheter

Bokfort varde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Forsiljning

Arets avskrivning

Bokfort virde

1,8

>

0,4

s

1,6

0,1
3,7

0,4
3,6

>

4,0

6,1
24

-0,1

3,6

1,8

5

0,4

>

1,6

>

3,8

0,4
3,6

>

4,0

6,1
24

-0,1

3,6

1,8

>

0,4
17,2
0,1

19,3

55
3,6

>

9,2

6,1

>

24

>

-0,1

>

3,6

1,8

>

0,4

5

15,2

17,4

477

>

3,6

>

8,3

6,1
24

>

-0,1

>

3,6



Ekonomisk stillning

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 49 2,5 20,5 16,0
Interimsfordringar 41,4 34,0 44,6 39,6
Skattefordringar 6,7 7,0 7,0 7,8
Moms 5,1 1,5 5,1 1,5
Ovriga fordringar 9,9 12,9
Bokfort virde 58,0 45,0 87,2 71,9
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 28,2 34,8 28,2 34,8
Obligationer 237 25,8 23,7 25,8
Banktillgodohavande 3,6 1,9 3,6 1,9
Upplupna rinteintikter 0,2 0,2 0,2 0,2
Bokfort virde 55,7 55,7
Marknadsvirde 56,8 62,7 56,8 62,7

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgdngar och virderade utifrdn dteranskaffningsvirde

(marknadsvirde).

Not 15. Kassa och bank
Kassa

Postgiro

Bank

Avritkning koncernbolag:
Emmaboda Energi och Miljo AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Moijligheternas Hus
Koncernavrikning

Bokfort virde

0,1

>

16,3

171
1,9
0,7

9,0

3,9

32,5

16,4

0,1

>

10,5

17,1
1,9
0,7

9,0

3,9

325

10,6

0,1

0,4
48,6

17,1
1,9
0,7

9,0

3,9

325

49,1

0,1

0,4
31,0

17,1
1,9
0,7

9,0

3,9

325

31,6

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Not 16. Eget kapital
Ingdende eget kapital 178,4 179,7 241,2 256,3
Justering p g a dndrad redovisningsprincip, KILP 2,9 2,7
varav resultatutjimningsreserv
Arets resultat 1,3 0,1 15,1 4.4
Utgiende eget kapital 179,7 182,7 256,3 263,5
Not 17. Avsdttning for pensioner och liknande
Efterlevandepension 0,5 0,5 0,5 0,5
Formansbestimd dlderspension 18,8 20,4 18,8 20,4
Kompletterande dlderspension 1,6 1,6 1,6 1,6
Pensionsbehillning 0,4 0,5 0,4 0,5
Alderspension 6,7 7,3 6,7 7,3
Visstidspension
Summa pensioner 28,1 30,3 28,1 30,3
Loneskatt 6,8 7,3 6,8 7,3
Summa avsatt till pensioner 34,9 37,6 34,9 37,6

Under 2019 har kommunens avsattning inkl. l16neskatt 6kat med 2,7 Mkr.

Ingdende avsittning 32,7 34,9
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,0
Nyintjanad pension 2,0 1,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,6 0,8
Forindring av l6neskatt 0,4 0,5
Ovrigt 0,4 0,8
Summa fordandring 2,2 2,7
Utgiende avsittning 349 37,6
Utredningsgrad 99 % 99 %
Antal visstidsférordnanden 1,0 1,0

> >

Forandringen bestar av foljande:

32,7 34,9
1.2 1,0
2,0 1,6
0,6 0,8
04 0,5
04 0,8
2,2 2,7
34,9 37,6
99 % 99 %

1,0 1,0



Ekonomisk stillning

Kommunen  Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08 Noter i mkr 2018-12  2019-08 2018-12 2019-08
Not 18. Ovriga avsittningar Not 21. Pensionsforpliktelser
Avsattning for aterstallande av deponi Efterlevandepension 2,7 2,4 2,7 24
Redovisat virde vid arets bérjan 14,3 14,2 441 46,9 Intjanad pensionsritt per 1997-12-31 129,1 127,6 129,1 127,6
Nya avsittningar 1,5 Livranta 3,8 3,6 3,8 3,6
Tanspraktagna avsittningar -0,1 -0,1 -0,7 -0,9 Alderspension 19,1 18,9 19,1 18,9
Periodiseringsfond Visstidspension 1,1 0,9 1,1 0,9
Ovriga avsistingar Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 155,9 153,4 155,9 153,4
Avsittningar for skatter 21 Sarskild loneskatt 37,8 372 37,8 372
14,2 14,1 46,9 46,1 193,7 190,6 193,7 190,6
Not 19. 1 ingfristiga skulder
Langfristiga 1an, kommunen 133,0 132,9 133,0 132,9 Under 2019 har kommunens pensionsférpliktelse inkl. 16neskatt minskat med 3,1 mkr. Se féljande:
Langfristig leasingskuld 1,2 1,1 1,2 1,1
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2143 2141 Ingiende avsittning 196,8 193,7 196,8 193,7
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB 157,6 155,0 Pensionsutbetalningar -9,3 -6,4 -9,3 -6,4
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 70,4 70,4 Nyintjanad pension 3,2 0,4 3,2 0,4
Langfristiga lin, Riddningstjanstférbundet 1,5 1,4 Rinte- och basbeloppsupprikningat 3,1 45 3,1 4,5
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 5,5 5,0 Forindring av 16neskatt -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
134,2 134,0 583,4 580,0 Gt 05 09 05 09
Dot W ooy o e Summa férindring -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Leverantorsskulder 334 108 28,5 245 e 1937 1906 193,7 190,6
e 752 03 29 Utredningsgrad 990 % 99,0 % 99,0 % 99,0 %
Semesterloneskuld 252 25,2 25,8 26,7
Upplupna sociala avgifter 8,1 9,1 8,4 9,7
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 7,3 6,3 7,3 6,6
Upplupna pensionsk.ind.valet 15,3 10,6 15,3 12,1
Forutbetalda skatteintikter 14,9 14,3 14,9 14,3
Interimsskulder 15,0 23,7 25,1 32,8
Ovriga kortfristiga skulder 10,8 6,3 33,3 32,2

130,1 114,2 189,1 168,4



Ekonomisk stillning

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smahus med bostadsritt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen foreningar 2,2 2,2 2,2 2.2
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 2290 2290
Emmaboda Elnit AB 31,8 31,8
Emmaboda Energi och Milj6 AB 136,6 134,0
Emmaboda Fastighets AB 81,9 79,1
Mojligheternas Hus AB 8,0 8,0
Summa inom koncernen 487,3 481,9 0 0
Operationell leasing 0 0 0 0
Summa 489,7 484,3 2,4 2,4

Emmaboda kommun har inga anstillda med sarskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser om
sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av
pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingér. Visstidspension ut-
betalas fram till tidpunkten fér alderspension. For att erhalla full visstidspension krivs 12 ars intjinande

tid.

Not 23. Just. poster som ¢f ingdr i kassaflidet

Utrangeringar

Justering p g a dndrad redovisningsprincip,
KLP

Omiklassificering av anliggningstillging

Finansiell leasing 0,5

0,5

29

5

-0,2

>

2,7

0,5

>

0,5

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2018 2019-08 2018 2019-08
Arets resultat 1,3 0,1 15,1 44
Just. poster som ej ingér i kassaflodet 23 0,5 2,7 0,5 2,8
Avskrivningar 20,9 16,5 47,7 34,1
Forandring av pensionsskuld 2,1 2,7 5,0 1,9
Medel fran verksamheten 24,8 22,0 68,4 43,1
Forandring av kortfristiga fordringar -17,2 13,0 -4,5 9,3
Forindring av pensionsbolag KILP -2,2 -7,0 -2,3 -7,0
Forandring av férrad 0,2 0 -1,0 0,9
Forindring av kortfristiga skulder 16,0 =159 27,4 -20,7
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 21,8 12,0 88,0 25,6
Forvirv av fastigheter och inventarier 283 =176 -43,0 41,7
Forvirv av fin. anliggningstillgangar
Kassaflode fran invest.vetksamhet -28,3 -17,6 -59,9 -41,7
Forandring langfristiga lan -1,4 -0,1 -23,3 3,4
Forindring lingfristiga fordringar 0,1 -0,1 -1,0 2,0
Kassaflode fran finans.verksamhet -1,3 -0,2 -24,2 -1,4
Likvida medel vid drets borjan 242 16,4 28,5 491
Forandring av likvida medel -7,8 -5,8 20,6 -17,5
Likvida medel vid arets slut 16,4 10,6 49,1 31,6



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrakningen brukar stallas upp i tva kolumner med tillgingar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pd andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital édr skillnaden mellan tillgangar och skulder. Summan av
ett foretags tillgAngar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intidkter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller férlust). I resultatrikningen redovisas samtliga intidk-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan av det bokforda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgdngar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital 4r ddrmed
det kapital som kan sdgas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder 4r leverantGrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder 4r langfristiga lan och checkrikningskredit.

Ekonomisk stillning

Likviditet
Likviditet ar ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med
likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga méjligheten att
snabbt omsitta en tillgang 1 rena pengar. Bankkontomedel dr en mer likvid tillgang
in exempelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida 4n exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket dr summan av tillgingarna. Det egna kapitalets storlek i
forhallande till foretagets &vriga skulder beskriver foretagets lingsiktiga
betalningsformaga.



Ekonomisk stillning

Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

e Genom att vinst genereras och denna éterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e T6r bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intakterna. Om
resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassafldde dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gors i arsredovisning
och visar férindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse
med Lagen om kommunal bokfdring och redovisning och rekommendationer frin
Radet £f6r kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas in-

komma. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2019 men hinférliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2019 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinférliga till redovisningsperioden men férfallna till betalning
efter augusti 2019 har skuldbokfoérts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och e¢j
uttagen Overtidsersattning har skuldbokforts.




Stats- och landstingsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu ej
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med l6neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 39,15 % arvodesanstillda: 31,42 %.

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre dn ett dr har skrivits av och ingér inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstilloing
och virderad enligt marknadsvirde. Skillnaden mellan bokfért virde och
marknadsvirde redovisas direkt mot eget kapital i och med byte av redovisnings-
princip enligt férindringar av redovisningslagen.

Forradet ir virderat till inképspris och i1 férekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar. En uppskattning gérs utifran en arsprognos.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 iven antagit omstillningsstéd och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla fo6r alla fértroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av PBF eller
ildre avtal tidigare. Fértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehiller dels ett omstillningsst6d
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och dels pension. Omstillningsstédet giller f6r fértroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstdet ér ett ekonomiskt tidsbegrinsat stéd
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning,
Pensionsférmadnerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de drliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgdr till 4,5 % av pensionsgrundande inkomst
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att
avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller biade fér nyvalda samt f6r
omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsférs fr o m 2000 samma dr som
pensionerna intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).
Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har  bokforts  som
omsittningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten dr att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen endast omfattar ”f6retag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter for vart och
ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ir fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer i
kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Miljé
AB.

Den totala nettoomsittningen f6r 2019 f6r nimnda bolag uppgar 265,4 mkr, vilket
motsvarar 24,8 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun ej omfattas
av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier
Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balans-rikningen.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar drets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas i bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgangar gbrs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponent-
erna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pégar av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun har
sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat fér fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag. Efter
fem dr fran att utbyggnaden dr firdigstilld kommer Elnit AB att férvirva
anliggningen. Emmaboda kommun utgar saledes fran Bokforingsnimndens regel-
verk och inte fran Rddet F6r Kommunal Redovisning, R 2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband med
slutredovisning. 2018 har siledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intiktsbokats.

Emmaboda kommun har under 2019 skickat in fyra ansdkningar om delutbetal-
ningar men inte fitt ansékningarna firdighandlagda.



Avskrivningarna pdborjas nir tillgingarna tas 1 bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillodngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for sig. Varje
separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig
darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 4r — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ér - £or dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Milj6 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldggning 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Park- och torganldggning 15

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & Gvervakning 15
Larm/tele 15
Titt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
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Under 2019 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Gver
och 1 forsta hand tre 4r tillbaka i tiden. F6r kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebir att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljérapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir férindringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 14,3 mkr dr periodiserade for att ticka for framtida behov.

Resultatutjaimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en md&jlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan f6rutsittning dr att medlen frin RUR ska ticka
negativa resultat, dvs si mycket som krévs f6r att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller
tvi procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.






Emmaboda

kommun
Kommunens revisorer 2019-10-14
Kommunfullmiktige
Tetd ta ie delirsrapport 2019

Revisoremna skall bedima om resultatet i deldrsrapporten iir forenligt med de mil som fullmikiige
beslutat om i drsbudgeten och flerdrsplanen,

K . har versikiligt granskat Emmaboda por 31 6
2019 ach revisorema bedimer:

o at kommunen, enligt prognosen, kommer ait klara balanskravet dr 2019,

e ait delirsrapporten ir upprittad i enlighet med lagens lﬂw och god mdnv:smngjwd Anpass-
nmg ul! ny mdtmsmns&lag hlr slocu vad giller viird av fi i samt ut-

® i detavk pporten inte ar forenhigt med de G-
nansiella milen fGr &r 2019, Enligt prognosen uppnhs eltav F:m fnmmella mdl. Prcpmn
nir inte upp 1l milen som avser drcts resuliat, likvidi och

Vi anser at det ir av yitersta vikt att fortsatt bedriva ent arbete med an anpassa w:rkmmhc!en
1ill de ekonomiska ramama.

»  ait verksamhetens prognostiserade utfall inte &r fGrenligt med de av fullmikeige fasistillda
milen 1 budget 2019. Av de dtgirder som inte var slutfords under (Greghende ar dr tre delvis
ochen vilket oforindrat utfall jimi{Gr med uppfoljningen som
gjordes i areredovisningen per 2018-12-31.

» an deldrsrapporten uppfyller syfiet an ge kommunfullmakrige et underfag for styring, led-
ning och kontroll av den kommunela verksamheten,

P —

igvardsson Mikael Berzelius Arul Ma.m Fagersirom

Emmaboda

kommun

Kommunens revisorer 2019-10-14

Kommunstyrelsen

Fiir kiinnedom
Kommunfullmiiktiges presidium

Granskning av delarsrapport 2019
Kommunens revisorer har givit PwC i uppdrag att granska delarsrapporten 2019, | bifo-
gad rapport redovisas gjorda iakttagelser och revisionell bedémning.

Vi beslutade vid vart sammantriide den 14 oktober, att dverlimna rapporten till kom-
munstyrelsen samt for k dom till ke fullmiiktiges presidium.

Vi dnskar (i svar [rAn kommunstyrelsen, senast den 31 december 2019 dér styrelsen
redogir fiir vad de avser att piira for att atpirda de pdpekanden som goirs i den revision-
ella bedtimningen i rapporten.

Fiir revisorerna

e e

Per Sigvardsson
Ordférande i Teelius
Vice ordftrande
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