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Emmaboda kommun har Kulturstipendiater 2020
forbattrat foretagsklimat i ny -
matning

Svenskt Naringsliv presenterade arets resultat av
Foretagsklimatet fér kommunledningen - Emmaboda ékade
nast mest i "Sammanfattande omdéme” av landets 290
kommuner

Beslut fran Emmaboda kommun

fredag 20 november ki 16.32

Beslut: Emmaboda kommun férldnger beslut som rér covid-19 och stédnger

Asa Halin, Bertil Lindberg, Peter Lejon och Bjorn Boode - 2020 &rs kulturstipendiater

bowlinghall och biblioteksfilialer

Krisledningsnamnden tog den 19 november beslut om att forlanga
matservicen fér 70 ar och &ldre, utdkat hemsédndningsbidrag och stéttning
av ndringsliv samt att stanga bowlinghallen och biblioteksfilialerna och
tillagg for fritidsgardarna.

Lés hela beslutet

ARETS BENGT HEINTZE-
STIPENDIAT 2020

fredag 13 november k| 14.06

Beslut: Emmabodadagen 2021 stélls in

Pa grund av radande ldge gallande covid-19 sa har Emmaboda kommun
beslutat att stélla in Emmabodadagen 2021.

Las hela beslutet

torsdag 12 november kl 13.13

Beslut: Distansundervisning pa hégstadiet i en vecka och begransningar fér
fritidsgdrdarna

Det allmanna smittlaget, rérande Covid-19, har pa ett fatal veckor
férsamrats kraftigt dven i Emmaboda kommun. Det dr av stor vikt att
smittspridningen dampas, foér att paverkan pa halso- och sjukvard, omsorg
och samhdllet i stort inte ska bli for stor.

Lés hela beslutet

Covid-19 | coronavirus

Fareskrifter och allmanna réd som
ror covid-19



Kommunstyrelsens ordférande

reflekterar over 2020

2020 - ett omvalvande ar

Nu, en bit in i 2021, 4r det dags att summera 2020 i
bokslut, det dr ocksd lige att reflektera Gver detta
mitkliga ar.

Aret bérjade bra, riktigt bra. Ekonomin var stark,
verksamheterna hade budget och verksamhet under
kontroll. Men sedan hinde nigot. Vi bérjade hora talas
om ett smittsamt och aggressivt virus och pid nagra
veckor hade detta nétt Sverige, och resten av virlden.
Det mesta sattes pa prov, grinser stingdes och varor
och minniskor fick svért att bide komma in och ut ur
landet. Minniskor blev sjuka, riktigt sjuka, manniskor
bérjade d6 och vildigt snart stod det klart att dldre var
en tydlig riskgrupp for detta virus, Covid-19.

Emmaboda kommun agerade snabbt i inledningen av
pandemin.  Besoksforbud  inférdes  tidigt  pd
dldreboenden och verksamheter stingdes ner. Vi hade,
likt all annan vdrd och omsorg i landet, svirt att fa tag
pé skyddsutrustning under varen, dven om vi klarade
det. Sveriges ckonomi stortdok under varen, detta
péverkade dven Emmaboda kommun och helt pl6tsligt
sig ckonomin betydligt simre ut. I Emmaboda
kommun var det sedan under ling tid lugnt pd
smittofronten, nir vi gick in i september hade bara ett
tiotal fall konstaterats i kommunen.

Under slutet av september och bérjan oktober hinde
ndgot, smittotalen i Emmaboda kommun 06kade
dramatiskt pa nagra veckor. An mer verksamhet
stingdes, en del under ndgra veckor annat under
kommande ménader. En del verksamhet 4r i skrivande
stund fortfarande stingt och kommer nog inte kunna
Oppna forrin framat maj. Smittliget i Emmaboda
kommun idr i skrivande stund betydligt bittre dn i
oktober-december 2020, men inte tillrdckligt bra for att
vi ska kunna slappna av och aterga till mer normala
forhallanden.

Under sommaren stabiliserades ekonomin, bide i Sverige och
i Emmaboda kommun. Samtidigt skot staten till extra
generella  statsbidrag. Nir vi nu  summerar 2020 i
resultatrikningen kan vi se att kommunen gor ett resultat (fére
periodiseringar) pa 6ver 40 miljoner. I detta ingir extra
generella statsbidrag pd knappt 18 miljoner, men dven med
dessa bortriknade (drygt 22 miljoner kvar) si Overtriffar
resultatet budget 2020 med drygt 4 miljoner (budgeten var
+17,9 miljoner). Det starka resultatet beror pd manga faktorer,
en av dem ér den lojala personalen som trots liget har gjort
sitt yttersta fOr att vara verksamheter ska fungera, en annan
faktor dr den ckonomiska medvetenhet som dterfinns i
verksamheterna, men det finns natutligtvis fler forklaringar.
Extra roligt 4r att styrelsen och ndmnderna, sammanriknat,
hiller budget. Detta har tyvirr inte hort till vanligheten i
Emmaboda kommun.

Den stabila ekonomin har givit oss forutsittningar att fortsitta
arbetet med att utveckla Emmaboda kommun. Arbete har
pégitt, och pagir alltjimt, med att till exempel planera f6r en
stor renovering av hogstadiet, simhallen, ny f6rskola i
Eriksmala och mycket mer. Trots pandemin har vi ocksd
Iyckats halla utvecklingsarbete iging, fyra av de tydligaste
exemplen ir avsiktsférklaringen med Trafikverket om sédra
jairnvigsomradet i centralorten, detaljplanen f6r Fyrklvern,
samsynen med Linsstyrelsen om hur och nir Rasslebygds
avfallsdeponi  ska  saneras och samarbetet mellan
Glastiketkommunerna om innovativ sanering av férorenade
glasbruksomraden.

Ett av mina personliga mal nir jag tlltrdadde uppdraget 1/1-
2019 var att géra manga foretagsbesok och manga verksam-
hetsbesok. Av naturliga skil har det i princip inte blivit ndgot
av detta under 2020. Jag hoppas dessa besok kan aterupptas
till senvaren eller hosten 2021.

Under juni 2020 kom kommunen 6verens med davarande
kommunchef om att vi skulle g4 skilda vigar. Frin sommaren
2020 var sedan Anders Svensson tf. kommunchef, samtidigt
som han fortsatte som ekonomichef. Frin 1/1-2021 dr Anders

Svensson anstilld som kommunchef pa férordnande. Nigon
ny ckonomichef har inte rekryterats, istillet har en
chefsekonom internrekryterats fOr att ticka storre delar av
vakansen pi ekonomichefsjobbet.

Nu, en bit in i 2021, tycker jag mig se ljuset i tunneln efter
pandemiaret 2020. Vaccineringen har kommit iging och
med lite tur kan kanske Sverige och Emmaboda kommun
bérja dterga till en mer normal vardag under andra halvan av
2021. En mer normal vardag kommer innebira en littnad for
manga som idag varit helt eller delvis isolerade fran
omvirlden i snart ett ar. Samtidigt hoppas vi pid en
ekonomisk dterthdmtning och sjunkande arbetsléshet. En
atergang till mer normala férhéllanden dr ocksa viktigt for
vara verksamheter, som mdste f dtergi till att fokusera pa
kirnuppdragen istillet f6r en pandemi.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunens medarbetare for
den insats ni gjort och gor under denna pandemi, er insats ar
avgorande fOr var kommuns verksamhet.

Johan Jonsson (C) Kommunstyrelsens
ordférande & Kommunalrdd



Emmaboda kommuns drsredovisning dar kommunstyrelsens rapport till kommunfullniktige om den samlade
verksambeten och ekonomin 2020. Redovisningen vander sig dven till externa aktirer sa som kreditgivare,

leverantorer, myndigheter, media men ocksd till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns arsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Emmaboda kommuns verksamhet sid 5-18 Sammanstilld redovisning sid 42 — 51

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under
aret. Det giller kommunens nimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag.

, status.
Inom varje verksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelse sid 19 — 41

Forvaltningsberittelsen utgdr en sammanfattande bild med fokus pa visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling och viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stillning
samt den kommunala koncernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig betydelse och styrning och
uppféljning av den kommunala verksamheten samt god ekonomisk hushillning och ekonomisk
stillning och balanskravsresultat.

Revisionsberittelse sid 64 — 65

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2020.

Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang £6r sammanstilld redo-
visning. Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell

Rikenskaper sid 52 — 63

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda
redovisningens resultat- och balansriknin
flédesanalys med tillhérande noter.

g samt kassa-

Hir framgir dven tillimpade redovisningsprinciper.
&
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda dr en kommun i Smaland, mitt i sydistra Sverige. Har dr ndra till vacker natur
med skog och 5j6 och pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, V dxji och Karlskrona,
ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommunen bor knappt 9 400 invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal fér perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invdnare dr 2032. Detta f6r att 6ka skatte-
kraften och sikerstilla kompetensférsorjningen till savil kommunkoncern som
féretagen 1 kommunen.

84 hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vird, skola och omsorg. s i | o
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Varje dag

En vanlig arbetsdag hinder foljande;
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376 barn i férskola och 339 i fritids.

1 085 barn och ungdomar i skola.

490 ungdomar i gymnasiet och Komvux.

38 personer har daglig verksamhet.

286 personer far hemtjinstinsatser.

260 personer far hjilp av hemsjukvard.

67 personer far omsorg pé dldreboende.

170 besokande till biblioteken.

226 besokande till simhall / sportcenter.

1 455 m’ dricksvatten produceras.
Avloppverken renar 3 560 m’ avloppsvatten.
Vira sex fjrrvirmeverk producerar 129 MWh.

Politisk
verksamhet 2,04



2020 bar prdglats av Covid-19. Kommuner och regioner har jobbat for higtryck med att hantera
konsekvenserna av pandemin.

Pandemi i fokus

Den 28 januari kom den f6rsta samlade informationen fran smittskyddslikaren
om en ny virussjukdom, da kallad 2019-nCoV, det nya coronaviruset. De forsta
riktlinjerna handlade om hur symptom pé det nya viruset kunde upptrida, men
att man sannolikt inte hade drabbats om man inte varit pa resa i Hubei-provinsen
i Kina de senaste 14 dagarna. Den 31 januari kom det férsta bekriftade fallet i
Sverige. En kvinna som varit pd resa i Wuhan-omradet i Kina insjuknade med
symptomen hosta och feber, och blev inlagd pi Ryhov i Jonk6ping. Folk-
hilsomyndigheten kommenterade hindelsen ”-Det ir viktigt att komma ihag att
enstaka fall inte 4r samma sak som att vi har en smittspridning i Sverige. Den
risken bedémer vi f6r nirvarande som mycket lag utifrin erfarenheter fran andra
linder”.

I Emmaboda kommun féljdes utvecklingen och i slutet av januari togs den dldre
pandemiplanen fram f6r Gversyn. Vid denna tidpunkt hade inga atgirder vidtagits
pd Region Kalmar eller Linsstyrelsen. Folkhdlsomyndigheten riknade med att ett
fatal enstaka personer skulle kunna drabbas av smittan. Sjukdomen klassades dock
som allminfarlig for att skapa handlingsutrymme f6r myndigheter om problem
skulle uppsta. Ett par veckor senare hade det h6ga rapporteringslidget i media
bétjat skapa oro hos allminheten. Den 17 februari etablerades samverkansrutiner
inom linet f6r misstinkt smitta i Kalmar lin. Aktorer i linet forbereddes for att
snabbt kunna dra iging samverkan. Den 24 februari dndrades riskbeddmningen
till att ”-nuvarande risk f6r importfall ir hbg, men att risken £6r spridning i Sverige
annat an till personer runt enstaka importfall dr lag”.

I kommunen startade en anpassad stabsfunktion arbetet med att hantera
handelsen. Staben har bestatt av stabschefer, sikerhetsamordnare och
kommunikatorer. Inledningsvis var dven analysfunktionen iging fér specifika
uppdrag. Staben har arbetat scenariobaserat utifran tre huvudsakliga omraden,
med skyddsatgirder for att motverka:

Emmaboda kommuns verksamhet

e utbrott av smitta i dldreomsorgen
e utbrott i skolmiljon

e utbrott som paverkar det kommunala grunduppdraget

Sen i1 mars har stabsfunktionen haft sa gott som dagliga avstimningsmdten dir
fragor och information har tagits upp och adresserats till ritt verksamhet eller roll
1 kommunen. Vi har deltagit i regionala méten som ordinarie krissamverkan,
fordjupningsméte vard- och omsorg, kriskommunikation, artiklar och intervjuer
i media mm. Staben har ocksé forsett koncernledning samt krisledningsndimnd
med ligesinformation och ocksa tagit emot uppdrag for verkstillande inom
kommunens verksamheter.

Krisledningsnimnden har fattat ett antal beslut om skyddsatgirder inom
kommunens verksamhet. Fram till i slutet av september var antalet bekriftat
smittade i Emmaboda mycket lagt i forhallande till antalet invanare. I slutet av
december kan vi konstatera att Emmaboda ligger inom férvintat antal smittade
(125 bekriftade totalt) i relation till linets 6vriga kommuner och invanarantal.

Framtidsfragor

2020 har préglats av Covid-19. Kommuner och regioner har jobbat for hogtryck med att
hantera konsekvenserna av pandemin. Vira medarbetare har gort ett fantastiskt arbete
med att forbereda infor och forebygga en smittspridning. I en kris provas organisationen. En
organisation som fungerar bra klarar kriser. 1 tider av Covid-19 har Emmaboda kommiun
klarat sitt uppdrag val.

Det finns sdkert saker som vi bebiver ta til] oss och kanske gira pd annat sdtt i framtiden,
men varje dag finns exempel pa bur vi tillsammans loser smd och stora problem.



Emmaboda kommuns verksambhet

Det finns en hig politisk ambitionsniva att barn och unga ska ba en bra uppvéxt i Emmaboda.

Trygghet & sikerhet

Pa grund av 6kad skadegérelse i Emmaboda har kommunledningen och Polisen
tagit krafttag fOr att stoppa oron. Kommunens alla férvaltningar deltar i arbetet
tor 6kad trygghet i samhillet. Bland annat kommer det att géras en satsning for
att locka méinniskor till att bli nattvandrare. Polisen och kommunen uppmanar till
Okad vuxennirvaro och att man pratar med sina barn och ungdomar om vad de
gor och vilka de triffar. Under sommaren har fértroendevalda politiker
nattvandrat i Emmaboda titort.

Under hosten har tjiansten folkhilsosamordnare anstillts efter en lingre period av
vakans.

Emmasamverkan ir ett forum med representanter frin samtliga forvaltningar
samt polisen, som delar information kring aktuella hindelser och trygghetsfrigor
i kommunen. Exempel pa fragor som hanteras ér tex. skadegorelse, buskérning,
oro hos medborgare mm. Hir kan trender och tendenser initiera atgirder.
Exempel pa detta ar

e Skadegorelse i centralorten har drivit en satsning fran kommunen att starta
nattvandring i syfte att 6ka vuxennirvaron och kontakten mellan
barn/unga och vuxna. Under sommaren har fértroendevalda politiker
nattvandrat i Emmaboda titort.

e Initiativ att dterknyta frivilliga till Nattvakten, en organisation som ’héller
koll” pa vad som hinder, och kan rapportera till polisen vid behov.

e Okade bevakningsinsatser vid tex. stationsomradet med viktare i syfte att
Oka tryggheten for resendrer och allminhet.

Framtidsfragor

Den  arliga  trygghetsmitningen pekar pda nagra omraden dér problemen  utifran
undersokningen upplevs som patagliga:

o Narkotikaproblematik dér paverkade personer kan iakttas i utombusmiljon,
o Det firekommer att folk brakar och slass i utombusmiljon,
o Buskirning med fordon.

Dessa omriden planeras dtgirder for under 2027 inom ramen for kommunens ansvar och
maijligheter.



Emmaboda kommmuns verksamhet

I Emmaboda kommun har 98 % av vira invanare och foretagare mijligt att fa tillgang till
bredbandskapacitet och tidnster pa lika villkor, oavsett var du bor, arbetar eller bedyiver din
ndringsverksambet.

Vir formaga att omsitta de tekniska mijligheterna till praktisk vardag ger en nyckel till de
effektiviseringar som kommer att Rrivas inom kommnnsektorn framover.

Digitalisering & fiber

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun har beslutat att fram till 2020 ska alla hushdll ha méjlighet
att ansluta sig till bredband med 100Mb kapacitet. Emmaboda Energi och
kommunen har delat pa ansvaret for att gora det méjligt f6r kommunens hushall
att ansluta sig till héghastighetsbredband. Det lokala maélet om att alla hushall ska
ha mojlighet att ansluta sig under 2020 dr uppfyllt enligt de berikningsgrunder som
Post- och telestyrelsen anvinder. I energibolagets ansvarsomraden — de fem storsta
titorterna — dr malet redan natt och i praktiken finns ett fital (c:a 30) fastigheter
kvar att ansluta pa landsbygden dir kommunen ansvarar. Dessa ligger avskilt, med
linga grivstrickor, ca 3,5 mils schakt, men de ansluts under 2021.

Karalycke, som dr griventreprenor har passerat 30 mil i schakt av stomnat, forslat
bort ca 20 000 m3 smaldndsk sten till utfyllnad eller kross. Detta motsvarar ca 600
bil + slip under de fyra daren som utbyggnaden pagatt.

CSAB har blist mer ar 30 mil kabel om

Invanare med till-

kundkablarna rdknas, anslutit hundratals = Procent gang till fiber
5 i Framtidsfragor

l;r?lfnnar .och ﬁb?rskap ;alznt iinstallerat och s 647 g

siftsatt just au Gver 762 kunder. 2017-12-31 83,5 v’ Fokus for virt arbete ligger pa att ge invinare, firetag och besikare en god service; att
Tre nya noder har tillkommit i stadsnitet,  2018-12-31 89.0 myttia de mdjligheter digitalisering ger med bibehallen sdkerbet och integritet for den

> >
Milatorp, Algutsboda och Boda oA o510 enskilde och att utveckla vara arbetssatt till gagn for alla som vi dr till for i Emmaboda
’ ’ kommun.

2020-12-31, prognos 99,0




Emmaboda kommuns verksambhet

Den energi vi anvinder ska medfira sa liten miljipaverkan som mijligt, lokalt och globalt. Det
[finns manga sdtt att bidra och alla kan bjilpa till. 1 kommunen arbetar vi bade med att minska
energibehovet och att vilja mindre miljiskadliga alternativ som brinsle.

Energi & klimat

Viasentliga hindelser

Vi gick in i 4ret med ligre grundvattennivaer och ligre ytvattenfloden dn forra dret.
Tack vare att sommaren blev mer normal i nederbérdshinseende blev érets
nivaiminskning langsammare dn forra dret och vi fick inte samma extremlige. Vi
arbetar med provborrningar f6r att hitta nya vattentidkter i kommunen. Vi har
anvint extern hjilp; for vattenkemiska utredningar for att komma tillritta med
missfirgat dricksvatten, for att utreda foérnyelse av dldre vattenverk och for
dokumentation av ledningsnatet. Fokus 1 det vardagliga forvaltningsarbetet ligger
pa att flytta insatser fran avhjilpande underhall till férebyggande men med
aldrande anldggningar blir det dnda en 6kning av underhillskostnaderna.

En biogasmack har etablerats i Emmaboda och som en del 1 detta har kommunen
bestallt 30 biogasbilar som nu ar levererade.

Ett fortlopande samarbete pagir tillsammans med ldnsstyrelserna i Kalmar och
Kronoberg, Emmaboda, Nybro, Lessebo och Uppvidinge kommuner samt SGU
(Sveriges geologiska undersékningar) for de fororenade glasbruksomradena i
kommunerna.

Innovativ sanering, syftar till att skapa en laingsiktig och mer effektiv vig till hallbar
sanering av glasriket for att minimera miljé- och hilsorisker samtidigt som vi
atervinner ravaror och forbittrar logistiken. Malet dr att skapa férutsittningar for
en mer héllbar sambhillsutveckling i glasriket. Genom nya arbetsformer och
hantering av alla glasbruk samordnat och pa ett resurseffektivt sitt kan ravaror
atervinnas i en cirkulir ekonomi. Beslut ér taget om nytt projekt, ”Tuffo” som ér
ett forskningsprogram som SGI (Statens geotekniska institut) har for utveckling
av metoder for sanering av férorenade omriden. Metoden heter Atervinning av
glas frin glasdeponier. Samtliga kommuner 1 Glasriket och Linsstyrelserna har
stillt sig bakom projektet.

Naturvardsverket har beviljat pengar till Kalmar LST for att klarligga metall-
belastningen i vattendragen Lyckebyin och Hagbyin samt f&r att identifiera
punktkillor fran antropogen paverkan (fran frimst glasbruk).

Framtidsfragor

V' Fortsiitta minska vira utslipp av koldioxid och andra miljipaverkande innen
genom effektiviseringar och aktiva val utifran miljipaverkan.

V' Firbereda oss for kommande klimatfirindring och dess foljder.



Den - globala  Coronapandemin har préglat verksambeten inom bildningsndamndens alla
ansvarsomrdaden. Storst forindring bar det varit for gymnasie- och vuxenntbildning som helt gick
dver till distansundervisning fran mitten av mars och ldsaret ut. Ndr sedan den andra vagen kom
under histterminen anpassades undervisningen till att helt eller delvis bedrivas pa distans. Under
hostterminen har ocksa grundskolans verksambet paverkats med viss smittspridning hos elever
och personal. Under ndgra veckor i siutet ay terminen fick dven higstadiets elever och lirare ga
dver till undervisning pa distans.

Bildning
Visentliga hindelser

Trots den yttre paverkan genomférdes undervisning och olika aktiviteter och
verksamheter pd ett féredomligt sitt. Nirvaro och deltagande 1 distans- och
fiairrundervisning har i vissa fall varit hégre dn vid ordinarie undervisning.
Resultaten fran drskurs 9 ligger jamfoért med foregaende lisdr pa samma niva och
har endast paverkats marginellt av coronapandemin. Resultaten fran arskurs 6 fran
varterminen 2020 ligger ldgre dn normalt och bedéms kridva sirskilda insatser
kommande ldsar med sikte pd att hogre andel ska vara behériga till nationellt
program pa gymnasiet.

Resultaten fran Vilhelm Mobergsgymnasiet dr pd en nagot ligre niva dn tidigare ar.
Andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning pd tre ar har minskat. En
delforklaring ér att fler elever har borjat pa IM-programmet och behéver mer dn
tre ar fOr att fullfdlja en gymnasieutbildning.

Pandemin har gjort att alla verksamheter har arbetat mer med digitala 16sningar
med distansméten och kommunikation med dator och internet. Det har varit ett
omfattande lirande som vi kommer att ha nytta av i framtiden. Baksidan har varit
all den oro och pafrestningar pa personalen i verksamheter dér det ér svart om inte
oméjligt att hdlla distans och fullt ut f6lja olika rekommendationer. Personalen i
alla verksamheter har gjort en fantastisk insats.

Emmaboda kommuns verksamhet

Forskoleverksamheten har varit hart anstringd under 2020. Forutom
coronapandemin som ar pafrestande och som resulterat i fler sjuk-/frainvarodagar
for personal har det varit svért att fi in vikarier. Under aret har 16pande forts
diskussion med fackliga foretridare om bemanning och arbetsmiljé inom
torskoleverksamheten. Infér 2021 kommer mer resurser att tillféras férskolan och
dirmed 6ka personaltitheten.

Under 2020 har samtliga verksamheter haft fokus pa det ekonomiska utfallet. Det
ir mycket tillfredstillande att férvaltningens ekonomiska resultat dr positivt £6r
2020. En grundliggande medvetenhet i alla verksamheter om ekonomisk
hushallning dr en huvudfaktor som givit ett positivt resultat.

Bildningsnimndens ansvar fér kulturverksamhet foérindrades under aret.
Glasmuseet i Boda Glasbruk - The Glass Factory fordes 6ver till kommun-
ledningskontoret vid halvarsskiftet.

Ansvaret for insatser inom LSS Barn och unga har fran halvarsskiftet forts 6ver till
socialférvaltningen. Delade tjdnster och samverkan mellan verksamheterna LSS
och skola ska fortsatta.

Organisationsférindringarna gér det mojligt £6r bildningsnimnden att fokusera pa
kirnuppdraget skola och utbildning samt den breda kulturverksamheten.

Personalen dr verksamheternas viktigaste resurs och utmaningen ligger i att rekry-
tera ny personal och behalla och ge forutsittningar for utveckling av den personal
vi har.

Framtidsfragor

v' 1 det systematiska kvalitetsarbetet ser vi fallande resultat vad giller
lisning och lisforstaelse. Det dr oroande. Skolorna arbetar med kart-
ligening och sirskilda insatser eftersom sprak och lisning, lisforstaelse
ir nyckeln for eleverna att lyckas i Ovriga dmnen. En sirskild insats
planeras i samverkan med skolverket.



Emmaboda kommuns verksamhet

Var malsdttning dr att alla i Emmaboda kommun ska kunna vixa upp och leva under trygga

och goda levnadsforhallanden. 1bland binder det att man inte har trygga och goda levnads-

Sorballanden och da erbjuder vi stid och individanpassade insatser for dessa. 1 drt arbete styrs av

socialtjanstlagen och lagen med sdrskilda bestammelser om vard av unga.

Individ & Famil;

Visentliga hindelser

Utifrain det kraftigt minskade flyktingmottagandet stir socialnimnden och
integrationsenheten infér en stor omstillning och anpassning av verksamheten.
Stora personalminskningar har genomfdrts under varen. Ytterligare atgdrder
kommer vara nédvindiga.

Sedan mitten av juni tillhér integrationsenheten individ- och familjeomsorgen.
Integrationsenhetens administration och individ- och familjeomsorgens
vuxenenhet har flyttat till nya lokaler i fastigheten Tulpanen.

Inom Individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste aren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommunerna. Individ- och
familjeomsorgen har pabdrjat ett arbete med att utveckla Sppenvirden bla. for att
kunna motverka dyra placeringar. Flytten av delar av verksamheten till lokaler i
fastigheten Tulpanen dr ett led i att skapa bittre fOrutsittningar for hemma-
planslosningar.

Forsorjningsstddet har 6kat kraftigt det senaste dret. Ett arbete tillsammans med
Méjligheternas hus har inletts f6r att bittre kunna stédja individer tll att bli
sjalvforsorjande.

Under hosten 2020 ingick Emmaboda kommun och Nybro kommun ett
samverkansavtal kring familjerdtt, med Nybro som virdkommun.

Framtidsfragor

v’ Integrationsenheten har genomfirt en organisationsforindring som bl a inneburit stora

v

v

personalminskningar. Flyktingmottagningen har alltid finansierats via statsbidrag.
Eftersom flyktingmottagandet i princip helt upphort minskar dven statsbidragen
kraftigt. Samtidigt bar vi fortfarande atagande och kostnader som finns kvar och som
vi mdste ha en organisation for. Y tterligare atgdrder kommer att vara nodvandiga.

For att bl.a. motverka kostnadsutvecklingen av forsorjningsstid fortsdtter vi att
utveckla samverkan med Mdjligheternas Hus, Arbetsformedlingen och Bildning -
Emmabodaprocessen. For tillfillet arbetar vi med att forbattra flodet inom och mellan
vdra verksambeter for att individen som behdver stod i att ta sig till egen forsorining
snabbare och enklare ska fa detta stod.

Vi har uppgraderat vart verksambetssystems inom ekonomiskt bistand for att
underlditta handlaggningen. Stora delar av handliggningen kommer att ske digitalt.
En e-tidnst kommer att inforas under forsta kvartalet 2021. Socialsekreteraren ska
istdllet kunna fokusera pa att stodja individen till egen forsotining.

Placeringskostnaderna har 6kat de senaste aren och for att motverka denna ntveckling
pdgar ett arbete med att utveckla dppenvarden inom Individ- och familjeomsorgens alla
delar. Det kan bebivas bade resursforstirkning och nya arbetsmetoder.

Flytten av verksambet till lokaler i fastigheten Tulpanen dr ett led i att skapa bittre
forutsittningar  for  hemmaplanslisningar.  De  nya  lokalerna  skapar
utvecklingsmajligheter for missbruk- och beroendevard pa hemmaplan. De nuvarande
lokalerna som individ- och familjeomsorgen forfogar dver kan bittre anpassas for
arbete med barn och familjer i dppenvard.

Vi behover ha ett stirre fokus pa wvdra famifjebemsplaceringar. Stor del av
Sfamiljehemmen dr s.k. konsultentstodda familjehem, vilka dr mycket dyrare dn om vi
har familjebemmen i egen regi. Malet dr att vi ska 6ka andelen familjehen i egen regi.



1 Emmaboda kommuns dldreomsorg arbetar vi utifran ett socialt synsdtt dar vi sdtter dig i fokus
och utgar fran de formdgor och resurser du bhar. Emmaboda kommuns dldreomsorg stir for ett
vérdigt och professionellt bemitande dér det dr du som dr i centrum. Vi vill skapa forutsattningar
Jor dig att bestimma sjéily, ba inflytande dver din vardag och ha ett meningsfullt liv.

Oppna jimforelser visar att Emmaboda kommnn lyckas firena en hig kvalitet och
personalkontinuitet med laga kostnader for dldreomsorgen i relation till andra kommuner. Det
[finns beller ingen ko till sarskilt boende. Medarbetarna inom dldreomsorgen i Emmaboda dr i
hag grad utbildade och sjukfranvaron dr bland de ligsta i landet. Emmabodamodellen har under
arens lopp ront stort intresse i landet.

Aldre & Omsorg

Visentliga handelser

Covid-19 har priglat hela socialnimndens verksamhetsomridde och har
Overskuggat det mesta. Mycket tid och resurser har lagts pa att hantera pandemin.
Det har iordningsstillts och forberetts ett evakueringsboende fér covid-19-
smittade, som vi inte har behévt anvinda. Det har varit en brist pa
skyddsutrustning i hela landet och vi fick ligga ner vildigt mycket tid £6r att fa tag
pa ritt material. Nu har vi ett lager och organisation for att hantera framtida behov.
Med lagerhallning och distribution av material har socialférvaltningen fatt stéd och
hjilp fran 6vriga kommunkoncernen (Riddningstjansten, Mojligheternas hus och
Tekniska forvaltningen).

Det har gjorts flera utbildningsinsatser med syfte att férbereda och férebygga
smittspridning. Tidigt beslutade krisledningsnimnden om besoksférbud och
senare avradan frin att bes6ka kommunens sirskilda boenden och gruppbostider
dir dldre och skéra bor. Pandemin har som sagt 6verskuggat det mesta framférallt
inom ildreomsorgen, funktionsstdd och hilso- och sjukvirden. Allt fokus har
behoévt vara pa detta samtidigt som en vardag ocksa ska fungera. All verksamhet
har fatt anpassas efter pandemin. Vi kan marka att det tir pa bade personal och de
enskilda. Manga idldre upplever sig isolerade och mar inte vil av detta.

Emmaboda kommuns verksamhet

Vi har kunnat notera att Forsikringskassan, med stod av olika rittsfall, g6r allt
sndvare bedémningar om vad som dr grundldggande behov nir det giller personlig
assistans. Konsekvensen blir att kommunen fér allt storre kostnad f6r personlig
assistans. Kring personlig assistens har det varit mycket diskussion pd nationell
niva. Vi kan dock inte se nagra stérre férandringar.

Under varen inrittades en tjdnst som verksamhetschef f6r dldreomsorgen och
funktionsstod.

Framtidsfragor

V' En stor utmaning ar att klara att rekrytera och att behdlla personal. Om vi ska
klara av att beballa en vil fungerande vilfard dr detta belt avgirande. 1 id
underbemanning under en lingre period, finns det risk for dkade sjukskrivningar
och att verksambeterna inte kan hilla lagstadgad kvalité. Kommunen maste ha ett
Jokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang dr att vi
kan erbjuda en  bra  arbetsmiljo, fordelaktiga och  konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor samt kompetensutveckling.

V' Lagstiftning och de statliga myndigheterna stiller allt stirre krav péi kommunen och
dess organisation. Det kommer allt mer palagor och kray pd leverans av diverse
uppgifter som en liten Rommuns organisation har svart att leva upp till.

V' Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrade fir
ndmmnden och forvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg for att kunna
utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. ldag saknar vi bra analysverktyg vilket
gor det vildigt svdrt att folja upp bur kvalitén i vira verksambeter dr.

V' Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn midste utvecklas. En
dvergripande digitaliseringsstrategi bor tas fram.

V' 1 och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet péiverka vir
dldreomsorg och gruppbostider. Utmaningen dr att bebdlla den goda kvalitén vi har
7 vdr omsorg.



Emmaboda kommuns verksamhet

Folkbiblioteken i Emmaboda har en central plats i kommunens kulturliv. Emmaboda dr den
kommun i landet som satsar mest pa sina bibliotek. Det gor att servicenivan dr hig med ett
aktuellt utbud av bocker och andra medier, god tillgang till datorer, tidningar och tidskrifter, hig
personaltithet och generdsa dppettider. Dessutom finns ett stort utbud av andra aktiviteter och
program: kurser, higlisning, forfattartriffar, utstillningar, slaktforskning, filmuvisning, sljjdeafe,
babytréffar och mycket mer.

Kultur & Fritid

Visentliga hdndelser fritid

Bad- och triningscenter har markant paverkats av Coronaliget med betydligt
firre bestkande. Gruppévningar har tagits bort i sin helhet eller minskats ner till
mindre grupper. Utrustning rengbrs mer frekvent. Omklidningsrummen har
begrinsats med att vartannat skap dr last. Utover detta sa har utomhusgymmet
kompletterats och fardigstillts.

Pengar har sokts och beviljats till en férstudie i syfte
att synliggéra mojliga projekt kopplat till titortsnira
fritids- och motionsaktiviteter av olika slag.

EMMABODA AKTMITETSOMRADE

Utvandrarleden och &vriga leder har r6jts och iordningstillts infér och under
sasong. Detta i samarbete med aktorer kopplat till leder, féreningar, réjarlaget och
egen personal. Stort intresse finns nu att etablera Padeltennis i Emmaboda. Den
nya fritidssamordnaren har pabérjat sin tjanst med fokus pa just fritidsfragor i
samarbete med f6reningar, SISU, kulturen, m.fl.

Visentliga hiandelser kultur

The Glass Factory fordes 6ver fran bildningskontoret till kommunlednings-
kontoret vid halvarsskiftet. Infér 6verforing gjorde tf. museichef Jan Dzedins en
omfattande genomgang av verksamheten samt slutredovisning av flertalet projekt
pa ett foredomligt sitt. Ny museichef har rekryterats, Ulf Ogenbrandt, och ett

storre projekt, TGE 2.0, har tagits fram och blev beviljat projektmedel av Region
Kalmar 1 borjan av 2021. Projektet syftar till att fa till en utveckling av The Glass
Factory’s verksamhet. Tanken dr att samverkan kommer att utvecklas mellan
niringslivet och offentliga aktdrer under projekttiden, sd att den blir naturlig att
fortsitta efter projekttidens slut. Framfoér allt giller detta kring framtida
finansiering.

Emmaboda kommunkoncerns nettokostnad

for The Glass Factory, mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EMFAB o 0o o0 O 0 0 0 0 0 0
Hyra EMFAB - Teknik och Fritid 1,09 299 297 3,07 2,63 264 2,63 259 275 290

Verksamhetsnettokostnad for The Glass Factory 1,11 1,52 1,63 2,08 1,89 2,51 232 250 536 242
Centrala kostnader, EMFAB, avskrivningar* mm 0,06 0,35 0,32 0,30 0,30 0,49 0,54 099 045 0,45
Totalt Emmaboda kommun 2,26 4,86 4,92 545 4,82 5,63 549 6,08 8,55 5,77

*) Justering i tidsserien dr gjord avseende avskrivningar mellan centrala kostnader och verksam-
hetskostnader. Totalen 4r of6rindrad.

Framtidsfragor

V' Kommunens leder — Det finns en vilja att gira ndgot riktigt bra med vira
befintliga leder och nya leder i kommunen, och detta miaste ske i dialog med
markdgarna som dr en viktig del i majligheten till ntveckling. I samarbetsprojeet
pd tva dr ska utvandrarleden ses dver/ anpassas till dven cykling, med mijlighet
tll storre sammankomster. Strava-omradet (Grimmasmala) ska skapas och
utvecklas i samma anda.

V' Stora liickage av vatten har uppdagats frin Simanliggningen, vilket bekrdftar att
basséngdelen dr fordaldrad och i stort behov av en mer langsiktig losning. Arbetet
med en forstudie pagar dock. i syfte att fa till en projeftering av nagot nytt.



Inom Emmaboda kommun finns det flera aktiorer som skiter om gator och vigar. Kommunen,
trafikverket och vagsamfilligheter delar pa ansvaret for att se til] sa att din vdg till och fran
hemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen ser till sa att plogning, sandning och allmént
vdgarbete genomfors i tatorterna medan végsamfalligheterna ofta skditer motsvarande arbete ute
pa landsbygden. Trafikverket skoter vira huvudvégar; Riksvigarna 25, 28 och vig 120 samt
genomfartsgator i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemiljo & teknisk forsorjning

Visentliga hindelser

Sommarmanaderna har i 4r varit mer normala, dock 4r det fortsatt svart med
bevattningen dir alternativt vatten anvinds istillet f6r det kommunala.
Kommunens lekplatser ses 6ver kontinuerligt. Vintern blev snofattig, endast en
skottning utférdes med entreprendr och da i norra kommundelen. Samhillsnira
skog hanteras med egen personal och maskin samt med hjilp av réjarlaget fran
Mojligheternas hus.

Arbetet med asfalteringen och alla frigor kopplat till detta har styrts upp,
organiserats och formaliserats. Detta har lett till en bittre framférhallning och
dialog med berérda. Ett projekt i syfte att separera gemensamigd gatubelysning
ir paborjad tillsammans med Trafikverket och Emmaboda Energi.

Nigra av de projekt som ir avslutade dr infartsvig till Ostra industriomradet 11,
nytt asfaltsupplag, Mobergs cykeltorg, parkeringsplatsen vid hilsocentralen, bro
vid Bjurbidcksskolan m.fl. Maskinparken har delvis férnyats, men det kommer
behéva bytas ut fler av de stora maskinerna varav en traktor och tva
redskapsbirare under 2021. Samarbetet i gruppen och utnyttjande av ritt
maskinpark har lett till en bittre produktion och arbetsglidjen har 6kat bland
medarbetarna.

Stationsomridet har nu péabérjats med Moberg Cykeltorg. Det dr viktigt att
fullfélja med fler etapper och parallellt med detta skapa forutsittningar for en
vidareutveckling av sodra stationsomradet. Och i direkt anslutning till s6dra
stationsomradet ligger fastigheten Nojesindustrin med alla dess moijligheter till
fortsatt utveckling.

Emmaboda kommuns verksambhet

Nigra av de projekt som har firdigstallts dr ett nytt miljohus och ett forrad i
Vissefjirda, ett yttertak pa hégstadiet har renoverats, tillbyggnaden av Johansfors
skola blev klar tidigt pé aret, nybyggnationen av servicebyggnaden 1 Térestorp stod
fardig innan campingsdsongen drog igang. Tulpanen (gamla folktandvarden) har
genomgitt en stor ombyggnation och inrymmer nu béade integrationsenheten,
familj & individomsorgen samt en ny del f6r grundvuxenutbildningen.

Framtidsfragor

V' En fornyelse av kommunens fordonsflotta har startat med fokus pa biogasbilar. Plan
finns for att ocksd titta pa andra brinsieslag som HV'O-100 och e, allt for art fa til]
en battre arbetsmiljo med dndamalsenliga bilar samtidigt som kommunen maste arbeta
mot fossilfria branslen.

v’ Bostadsomriden — Industritomter dr nu mijliga att etablera ister om éstra industri-
omiradet tack vare nya infarten. En efterfragan pa tomter for enbostadshus med bittre
liigen midste motas upp med fler platser/ tomter. Platser for flerbostadshus miste skapas
pa befintliga detaljplaner savil som nya.

V' Med ékat antal invinare i Emmaboda kommun filjer att lokaler och verksambeter
mdste anpassas och detta pa ett sa dndamalsenligt, modernt och tilltalande sdtt som
miyligt.



Emmaboda kommuns verksambhet

En av Emmabodas absolut viktigaste framtida sambdllsutvecklingsfragor dr att pa bred front
verka fir att mdnniskors behov av bra, tillgingliga och hallbara bostider kan tillgodoses i sival
vara tdtorter som landsbygdsomraden.

Bebyggelse & Boende

Visentliga hindelser

Bostadsmarknaden i kommunen bérjar réra pa sig, fler intressenter hor av sig och
fragar efter tomter for bade flerbostadshus och enbostadshus. Bygglovs-
ansOkningarna fortsitter glidjande att 6ka. Under 2020 inkom 8 ansékningar f6r
nybyggnation av privata enbostadshus, jamfért med 2019 da vi hade 5 ans6kningar.

Bygenation av Liljan 7 dr i full gang med byggnation av 33 ligenheter. Gamla
mobelaffiren dr nu ombyged till 17 ligenheter. Ligenheter kommer dven byggas i
samhillena Eriksmala, 4st och Langasjo, 2st, genom att bygga om lokaler till
lagenheter.

En ny detaljplan fo6r bostider ér klar f6r Fyrkléveromradet” med méjlighet till ca
55 nya lagenheter.

Emmaboda kommun har tillsammans med Trafikverket kommit éverens om en
avsiktsforklaring f6r stationsomridet. Innan marken tas 6ver mdste omrddet
saneras och detaljplanen dndras.

Emmaboda kommun vill f6ridla ytan och skapa en 6kad trevnad pa platsen i form
gronomrade och nya bostdder. Tanken 4r att detaljplanen antas i Emmaboda
kommunfullmiktige 30 juni 2022.

Framtidsfragor

V' Det behiver skapas resurser fir att ytterligare exploatera bide industritomter och
bostadsomride. Det finns en viss efterfragan pa bade industritomter och tomter till
bostdder. Det dr viktigt att kommunen bar fardiga detaljplaner sa att exploatering
kan ske smidigt och att tomterna ocksd har de ritta och attraktiva lagena.

V' Det dkade trycket pi mark- och exploateringsfragor ar dock en utmaning da resurs
Saknas for att mita upp bebovet, en resurs som ocksd skulle kunna  utveckla,
marknadsfora och arbeta strategiskt med fragan.



Den sa kallade Emmabodaprocessen syftar till att klargira ansvarsfordelningen mellan
inblandade aktorer — interna som externa — samt presentera en tydlig tidsplan med en personlig

malbild for deltagaren, med tdta uppfoliningar, trepartssamtal och noggrann dokumentation.
"Individens behov i centrum” ar ledstiarnan.

Arbete & etablering

Visentliga hindelser

Det kommunala bolaget Méjligheternas Hus AB i Emmaboda har under ling tid
natt fina resultat med sitt integrations- och arbetsmarknadsarbete. Malet dr en
tydlig process for savil deltagare som uppdragsgivare. Med Emmabodaprocessen
har vi en gemensam malbild med en tydlig utstakad vig fran forsorjningsstod till
ett liv med egen forsorjning.

Arbetsmarknadsdata 16-64 ar 18-24 ar
20-dec Y% 20-dec %
Riket
Oppet arbetslésa 238 244 25 655
Sékande i program 218 209 37 087
456 453 46 62742 48
Kalmar lin
Oppet arbetslésa 4041 529
Sékande i program 5 477 937
T 9518 3,5 1 466 42
Emmaboda kommun
Oppet arbetslésa 185 26
Sékande i program 258 45
T 43 43 71 5,6

Arbetslosheten ir tyvirr fortfarande hégre i Emmaboda 4n i riket och linet. Aven
ungdomsarbetsldsheten ligger hégre i Emmaboda 4n i riket och linet.

Emmaboda kommuns verksamhet

Forsorjningsstod jan 2018-sep 2020
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Vi vill motverka att manniskor fastnar i férsérjningsstéd. Darfor dr det viktigt att
personen omgiende kommer iging med en praktik eller annan sysselsittning pa
Moijligheternas hus. Malet ir att fa en anstillning med 16n eller utbildning. Vi ska
strava efter ett titt samarbete mellan socialférvaltningen, bildning och
Moijligheternas hus dir vi jobbar tillsammans f6r den enskildes bista.
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Emmaboda kommuns verksamhet

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun for att ta hand om de
kommunala vattentidnsterna - vatten och avlopp - samt kommuninvanarnas avfall och har som
dvergripande uppgift att skapa forutsdtiningar sa att kommunens verksambeter och sambaillet i
dvrigt kan fungera och utvecklas. Energibolaget ska producera och leverera sialvklarbeter som
vatten, el och vdrme samt hantera hushallens avfall och aviopp.

Fjarrvarme o vatten & avlopp o
renhallning samt fiber

Visentliga handelser

Eldistributionen inom energibolagets koncessionsomrade klimatsikras genom att
manga luftledningar f6r hogspinning ersitts med kabel i mark, vilken inte pa
samma sitt som luftledningar paverkas vid extremvider med stormar och
paféljande skogsskador. 2020 dr det sista stora dret fOr fiberutbyggnad och vi
passar pa att samforligga elkablar dir nya fiberférbindelser gravs ner och minskar
dirigenom den totala kostnaden.

For femte dret i rad beslutades det 2020 om bevattningsférbud i Emmaboda
kommun under sommaren och tidiga hésten. Det djupt liggande grundvattnet ér
fortfarande paverkat av den torra sommaren 2018 men den sdsongsmissiga
variationen i grundvattennivderna blev inte lika allvarlig 4r 2020. De forvintade
klimatfdrindringarna i syddstra Sverige pekar pa successivt mindre vattentillging,
Vi driver dirfor ett arbete £Or att skapa en ny vattentikt och forstirka befintliga.

Emmaboda kommun inférde 4r 1996, som andra kommun i Sverige, vikttaxa f6r
hushdllsavfall. Detta, tillsammans med en tidig satsning pa matavfall, har resulterat
i medvetna hushall. Under 2020 utékades matavfallsinsamlingen till att gilla alla
hushill i kommunen, inte bara titorterna.

Fjarrvirmen i Emmaboda produceras till 99 % med biobrinsle som utnyttjar avfall
fran skogsindustrin. Endast 1 % av energin kommer frin olja och den anvinds

bara i reservsystem och som kapacitetshojare vid extrem kyla. Vi ligger stor vikt
vid att minimera utslipp till miljon, till exempel i form av stoft i rékgaserna, och
satsar pa att hela tiden effektivisera och optimera vara processer. Ar 2020 var ett
rekordvarmt dr och vi producerade bara drygt 85 % jimfort med ett normalar.

Verksamhetsnyckeltal

VA * 40 mil ledningar (totalt for vatten, spillvatten och dagvatten)

+ 5vattenverk och 5 avloppsreningsverk

*  Viproducerar 530 000 m® dricksvatten pa ett &r och avloppsverken renar
ungefar 1,3 miljoner m? avloppsvatten.

Elnat * transporterar 102 miljoner kWh till vara kunder pd ett &r

* maximal total effekt under aret 25 100 kw

* fran och med aren efter Gudrun har vi reducerat mangden luftledningar far
hégspénning frén 10 mil till 1,7 mil genom att gréva ner kabel i mark. Detta
arbete fortsitter och gors dér s8 &r ldmpligt i samband med nedgravningen
av fiber

Fiber s vid slutet av 2020 har 98 % av hushéllen i Emmaboda kommun mdjlighet att
ansluta sig till hoghastighetsbredband genom fiberanslutning

* malet var att 100 % av hushallen skulle ha den mojligheten &r 2020. De c:a
30 aterstdende fastigheterna med langst enskild gravstrécka ansluts 2021,

Renhilining * varje &r samlar vi in ungefar 1040 ton brannbart avfall och knappt 340 ton
matavfall

+ om alla sorterade ut allt matavfall och ldmnade alla sina férpackningar till
dtervinning istallet for att slinga dem i brénnbart skulle vi kunna minska
mangden brannbart avfall med mer an halften

Fjarrvdarme * | vara 6 fjgrrvirmeverk producerar vi 47 000 MWh per ar. Vi gor det genom
att i huvudsak elda med biobranslen; 63 000 m? flis och knappt S00 ton
pellets. Vi anviinder ocksa den fuktiga virme som finns i réken genom
rikgaskondensering och far pa sa satt ut 7 000 MWh extra. Dessutom blir
roken renad frén stoft och partiklar.

* Vi har oljebrénnare som reserv vid driftavbrott fér vira biopannor och for
extra insats om det blir riktigt kallt. Den méngd olja vi férbrukat under 2020
motsvarar 0,7 % av den totala varmeproduktionen for aret.

Framtidsfragor

V' Klimatfirindringarna kommer att innebéra péfrestningar pa kommunens infra-
struktur pa sikt med fler fall av extremvider. For var del kan man forutse att
investeringsbebovet kommer att vara betydande under det narmaste decenniet fir att
klimatsikra vara distributionsnat och vara anldggningar.






Hittills har utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam dalder foljt de beraknade kostnader som
kommer av demografin relativt vil. De ndrmaste tiugo dren dr situationen en annan. Dadrfor
tilltar bebovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom okad
sysselsattning och dérmed dkade skatteintikter.
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80 ar och gldre

Finansdepartementet visar pa att
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antalet personer dver 80 dr dkar
med ungefar 200 000 personer
(36 procent) under perioden fram
1ill 2026. Skdlet dr dels att ett
stort antal bam foddes pa 1940-
talet, dels att vi lever allt lingre.
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Finansieringsgapet, alltsi skillnaden mellan den untgifisniva man kan ba i kommuner och regioner
med dagens skattesats och utgiftsnivan som kréys for att bibeballa 2019 ars standard, uppgar
entigt denna analys till cirka 90 miljarder fran och med dr 2026.

Viktiga férhillanden f6r resultat och ekono-
misk stillning

Pandemins sitter spar i ekonomin

En markant stegring av smittspridningen i Sverige och globalt har den senaste
manaden sinkt konjunkturutsikterna pd den korta sikten. Samtidigt stirks
utsikterna lingre fram av den senaste tidens hoppingivande besked om vaccin mot
covid-19. Prognosen for skatteunderlaget upprevideras under nista ar genom i
forsta hand forvintat hogre 16nedkningar och f6r 2022 genom en snabbare 6kning
av antalet arbetade timmar. I reala termer 6verstiger skatteunderlagstillvixten 2022
och 2023 genomsnittet for de bada senaste konjunkturcyklerna.

Fortsatt minskat migrationstryck

Antalet personer som dr inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem har
minskat dven under 2020.
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Befolkningsutvecklingen negativ 2020

De kommande tio dren beriknas Sveriges befolkning 6ka och dirmed passera 11
miljoner. Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ér,
med undantag f6r nagot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2017 har befolkningen
Okat med drygt 450 personer.

Antal invanare

9436 9445
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Flyktinginvandringen 4r den frimsta forklaringen, i savil riket som avseende
Emmaboda. Under 2020 har befolkningen minskat med 85 invanare.

Simre arbetsmarknadsutveckling p.g.a. pandemin

I slutet av december var arbetslosheten 8,8 procent, jamfért med 7,4 procent ett
ar tidigare. Korttidspermitteringarna har riddat médnga jobb. Dessutom blev
aterhimtningen under sommaren och den tidiga hosten starkare. Det édr dartill
rimligt att anta att arbetslésheten kan minska markant nir aterhimtningen sa
smaningom tar ny fart. De sektorer som framfor allt drabbats ér hotell, restaurang
och transport. Dir skulle manga av arbetstillfillena kunna komma tillbaka.

Det som verkligen oroar dr 1 stillet ldngtidsarbetslosheten. Antalet
langtidsarbetslésa, som varit utan arbete mer 4n 12 manader, bérjade 6ka i den
ekonomiska avmattningen fére pandemin. Under 2020 steg siffran. I december var
drygt 175 000 av de inskrivna pa Arbetstdrmedlingen lingtidsarbetslésa. Det var
nirmare 24 000 fler dn vid samma tidpunkt 2019. Av de inskrivna hade dessutom
112 000 varit arbetslésa i 612 manader. Det var en 6kning med drygt 40 000 sedan
december 2019. Arbetsférmedlingen ser framfor sig att antalet langtidsarbetslosa
kan 6verstiga 200 000 under 2021.

Arbetslosheten dr tyvirr fortfarande hogre i Emmaboda 4n i riket och linet, dven
ungdomsarbetslsheten ligger hogre i Emmaboda dn i riket och linet. Glidjande
ar att Emmaboda sa hir langt har klarat sig bittre dn riket och linet i den pagaende
pandemin.




De kommande dren kommer kriva genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och

tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vifja till forandring och forbattring. Kommunen

Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekononti i ) S .
balans och bittre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att dver tid kunna I budget 2020 ekonomisk plan 2021-2022 finns en forstirkning till nimnderna pa
driva och utveckla vilfirden! sammanlagt 15 mkr varav bildningsnimnden far 6,8 mkr och socialnimnden far

5,4 mkr. De extra medlen finansieras genom en skattehdjning pa 50 6re och den
nya forindrade kostnadsutjimningen. Nettoeffekten av férslaget till ny

éversikt over verksamhetens utvecklin g kostnadsutjamning ger ca 12 mkr i 6kat statsbidrag f6r Emmaboda kommun 2020.

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentikt.

Oversikt koncern Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intikter, mkr 2574 261,7 2924 296,4
Verksamhetens kostnader, mkr -805,8 -799,7 -780,9 -775,0
Arets resultat, mkr 34,7 10,5 15,1 15,3
Soliditet % 254 24,1 23,1 222
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 10,2 74 5,6 4,1
Investeringar (netto) mkr 127,0 90,4 43,0 65,3
Kassalikviditet, % 106,1 96,2

Langfristig laneskuld, mkr 633,2 589.,6 5834 606,7

Antal anstillda 981 950 928 946




En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-
Oversikt kommunen Budget Budget = Bokslut = Bokslut  Bokslut fullmiktige samt fértroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om
2021 2020 2020 2019 2018 kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen

bestir ocksa av fortroendevalda.

Folkmingd 9 460 9 430 9 360 9 445 9 400
REVISION 2 Y i
Kommunal skattesats 22:21 22:21 22:21 217 2171 mﬁm kggﬁMmLﬁFgusﬁmeﬁT;:EE
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 1474 131,3 132,7 1474
KOMMUNSTYRELSE
Verksamhetens kostnader, mkr -731,3 -7274 -718,6 -701,0 -685,7 e
Arets resultat, mkr 6,3 17,9 30,6 9,9 1,3
Soliditet, % 35,6 38,1 37,6 36,0 36,4 BYGG- & MILIONAMND
Soliditet inkl pensions.forpl. %o 52 4,1 6,2 0,5 -2,8
Investeringar (netto) mkr 32,3 40,9 43,6 52,2 28,5
Kassalikviditet, % 1134 110,0 119,9 107,5 103,1
Langfristig laneskuld, mkr 1484 149,5 147,0 147,8 133,0 mm
Antal anstillda, tillsvidare 770 775 824 814 823 -
SOCIALMAMEND MOJLIGHETERHAS HUS AB
Drdférande: e orditrande: Stefan Nystrom
Den kommunala organisationen DEORMOMGHIGE. | e ternat Guetasem v
Lundgren
I dag ir étta politiska partier representerade i kommunfullmaiktige som har 41
platser. Vid valet 2018 dr mandatférdelningen féljande: s B Eﬁmm;ﬂﬁ”
: - W stefan Ll.:rcing';al
Vansterpartiet ) o i ki mein
Sverigedemokraterna ) osigi o sty erding ; e e
Moderaterna ’ Ordforante: Henrk Nison Bokor
Miljépartiet 79
Kristdemokraterna 70 Kommuninvest ek.
Centerpartiet ) férening 0,15 %
Basta Alternativet )
Socialdemokraterna )

AB Glasriket 25 %




Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda dr 6,4 % 2020 (5,0 %) en
6kning med 1,4 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har minskat
med 10,6 %-enheter. Frisknidrvaron dr 26,5 % (59,38) %.

Emmaboda kommuns storsta tillgang ar personalen, organisationen star for service och kvalitet.
V7 bedriver en personalintensiv verksambet ddr personalkostnaderna star for ca 65 % av
kommunens bruttokostnad.

. . . o Sjukfranvaro % 2020 2019 2018 2017
Visentliga personalférhallanden R T
EBA, EMFAB och EFFAB 18 - -
Anstillda EEAB och EEMAB 49 41 21 37
Mojligheternas Hus AB 6,1 6,8 58 2,6
oy iy . Riddningstjanstférbundet
Kommunen hade 824 personer med tillsvidareanstillning den sista december 2020. Emmaboda - Torsis 36 15 21 22
Det dr en 6kning med 10 personer sedan motsvarande period 2019. Den genom-
snittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen var 98,07 % Andelen langtidssjukfrinvaro
(97,72 %). av den totala sjukfranvaron
Kommunen 28.1 393 389 34.6
EBA, EMFAB och EFFAB 0 - -
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2020 2019 2018 2017 iﬁﬁghoei‘rifﬁf " gg? fgg 1(8):i 23,5
Kommunstyrelse *54 29 30 31 Riddningstjanstférbundet
Bygg- och miljénimnd 6 8 8 8 Emmaboda - Torsds 0 19,2 0,9 43
Teknik- och fritidsndmnd 98 94 90 90
Blldrungsnamnd 357 362 362 369 Siukfrﬁnvaro kvinnor
Socialnimnd 388 375 356 366
Totalt antal anstillda 4a i kommunen 903 868 846 864 EEZIE‘&%%B och EFEAB 6.9 >0 > >0
EEAB och EEMAB 9,0 12,4 32 1,6
EBA, EMFAB och EFFAB 15 15 15 14 Mgjligheternas Hus AB 70 4.2 4,0 3,1
EEAB och EEMAB 29 30 28 27 Riddningstjanstférbundet
Mésjligheternas Hus AB 25 28 29 30 Emmaboda - Torsds 14,5 2,0 0,9 11,1
Riddningstjinstférbundet Sjukfranvaro min
Emmaboda - Torsis 9 9 10 11
Kommunen 5,2 5,0 4,1 4,0
Totalt antal arsarbetare i bolagen 78 82 82 82 EBA, EMFAB och EFFAB _ _ _
EEAB och EEMAB 3,0 13 17 4.4
N Moijligheternas Hus AB 5,4 8,6 6,5 2,2
* Okningen av drsarbetare i kommunstyrelsen beror pd omorganisationen. Riddningstjanstforbundet

Emmaboda - Torsis 2.4

>

1,4

5

23

>

1,1

>



Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 2020 2019 2018 2017 Medelildern for tillsvidareanstillda ar 46,1 ar for kvinnorna och 45,7 f6r minnen.

Kommunen 46 3.8 5.2 5.6 Inom en tiodrsperiod fram tom 2030 kommer 239 anstillda eller drygt 29 % att
EBA, EMFAB och EFFAB - - - - limna arbetslivet till f6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs det
EEAB och EEMAB 3,8 0,1 0,1 0,1 I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Mojligheternas Hus AB 46,8 18,9 14,9 0,6

Riddningstjanstférbundet

Emmaboda — Torsis 17 Gruppering och foérdelning av tjinster

Kommunens verksamheter har en mycket hoég kvinnodominans, av tillsvidarean-

Sjukfranvaro 30-49 ar .. . . T, T .
] stilld personal dr 82,6 % kvinnor. Nir vi jimf6ér genomsnittliga 16ner i kommunens

Kommunen 5,8 47 5,6 5,0 verksamheter 4r kvinnors medellon dr 90,68 % av minnens, motsvarande tal var
EBA, EMFAB och EFFAB - - - - 91,85 % 2019.
EEAB och EEMAB 3,4 0,9 0,6 0,2
Moijligheternas Hus AB 43 5,5 6,1 3,0 Pensi .

. . .. ensionsavgangar
Riddningstjanstférbundet v for demizlgg 8 ® Kommunstyrelsen
Emmaboda - Torsas 1,2 0,7 . %

per nimnd
Sjukfranvaro 50 ér eller Zldre 15% Bygg- o Miljonamnd
Kommunen 7,7 5,5 5,5 4.4 . . ..
EBA, EMPAB och EFFAB . ) ) ) Teknik- o Fritidsnamnd
EEAB och EEMAB 6,2 32 1,4 34 38% o
Méjligheternas Hus AB 58 6,1 54 27 Bildningsnémnden
Riddningstjanstférbundet L
Emmaboda - Torsis 4.4 1,8 2,5 2.6 W Socialndmnden
Semesterdagar

Personalomsittning och ildersférdelning Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig tid.

For 2021 har 118 personer sokt om detta, mot 129 forra aret. Detta motsvarar

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda minst 590 arbetsdagar som pa ndgot vis mdste ersittas. Fordelningen mellan
Emmaboda kommun forvaltningarna ir foljande;

Ar 2020 2019 2018 2017 2016 v’ 2017 KS 8 %, BM 2 %, TF 19 %, BN 20 %, SN 51 %

20-29 62 92 95 102 99

30-39 171 168 160 154 229 v' 2018 KS 6 %, BM 2 %, TF 18 %, BN 23 %, SN 51 %

40-49 200 202 206 228 227

50-59 262 248 246 233 133 v' 2019 KS 5 %, BM 2 %, TF 23 %, BN 17 %, SN 53 %

60- 129 104 116 106 97

Totalt 824 814 823 823 785 v’ 2020 KS 8 %, BM 3 %, TF 20 %, BN 14 %, SN 55 %



Hindelser av visentlig betydelse

Covid-19

Under 2020 har riksdagen beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag till
kommuner och regioner. De totala tillskotten under 2020 uppgar till 28,5 miljarder
kronor, varav 21 miljarder ir tillskott pa grund av coronapandemin.

Extra statsbidrag, periodiseringsfond 29/4 586 076 Emmaboda kommun, kr

Extra statsbidrag, aviserat 2/4 9615317
Extra statsbidrag, Riksdagsbeslut i feb 1593 578
Extra statsbidrag, aviserat 20/1 3205 106

Extra statsbidrag, aviserat 18/5 2747233

Organisationséversyn

Under aret har en organisationséversyn genomforts. En ny organisation som har
storre méjligheter till samverkan mellan férvaltningarna och dir resurserna snabbt
och litt kan omfordelas till dir de £6r tillfillet behévs bist och minskad sarbarhet
tor verksamheterna dr exempel pé vinster med den nya organisationen.

Integration

Det kommunala bolaget Méjligheternas Hus AB i Emmaboda har under lang tid
natt fina resultat med sitt integrations- och arbetsmarknadsarbete. Malet dr en
tydlig process for sival deltagare som uppdragsgivare. Med Emmabodaprocessen
har vi en gemensam malbild med en tydlig utstakad vig fran forsérjningsstod till
ett liv med egen forsérjning. Darfor dr det viktigt att personen omgaende kommer
igang med en praktik eller annan sysselsattning pa Moéjligheternas hus. Malet ar att
fa en anstillning med 16n eller utbildning.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunens intikter maste overstiga kostnaderna. Ett
underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre ndrmste budgetaren. Vid
berakningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens
balanskrav, ska drets resultat rensas for vissa poster som inte hirrdér fran den
egentliga verksamheten.

2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat enligt
resultatrikningen 30,6 9,9 1,3 1,4 33,6
Samtliga realisationsvinster -0.4 -0,1 -0,3 0,5 -0,6

>

Realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsméjlighet

Orealiserade vinster och forluster
i virdepapper -5,7

Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 30,2 41 1,0 1,9 33,0
Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv 23,8 19,8

Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 6,4 4,1 1,0 1,9 13,2



Rommunfullmdéfktiges malbild for 2032. ..

”Kommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 ér att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invidnare dr 2032 {6r okad

skattekraft till kommunen.”’

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal

Milet dr att resultatet under perioden 2020-2023 skall uppga till 2 % av skatte-
intikter och bidrag. For 2020 faststilldes resultatmalet till 17,9 mkr.

Mlet dr upppyllt. Resultatet ar 30,6 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret.
Respektive nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom
faststilld budget.

Malet ar upppllt. Samtliga néimnder och styrelser forutom socialndmnden visar positivt
budgetutfall. Sammantaget ar nimnder och styrelsers utfall 0,2 mékr.

Likviditet
Emmaboda kommun ska hélla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Mlet dr uppfyllt.

Investering

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag frin
detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.

Malet ar uppfyllt.
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Verksamhets mal

Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

v' Féretagsklimat

Foretagsklimatet dr av betydelse for att behalla verksamma féretag 1 kommunen
och for att 6ka antalet nyetableringar.

Mal: Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 1 ssmmanfattande
omdéme 1 Svenskt Niringslivs rankning av ndringslivsklimat, 4r 2032 ska det
vara minst 4,4.

v' Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pa den Gppna
marknaden dr uppenbar och Emmaboda kommun maste bryta den trend med lag
nyproduktion som varit under ett antal ir. Aven féretagsetableringar respektive
moijlighet for i kommunen befintliga foretag behover tillgodoses. For att detta
malarbete skall kunna intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av
planer.

Mil: Okning av antalet bostider pi den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendemdjligheter fram till 2032.

v" Kollektivtrafik
In- och utpendling dr bada viktiga f6r att Emmaboda skall vara en naturlig plats
for boende och/eller arbete. Mojligheten till kommunikation med nitliggande
orter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vixj6 och Karlskrona) sivil som med
Malmé/Lund/Képenhamn och Stockholm savil dag som kvillstid kommer att
Oka i betydelse om Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och
samtidigt behalla de som redan valt Emmaboda.

Mal: Senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag frin
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig till och
frin Emmaboda mot Oresundstegionen, Stockholm, Géteborg och Katlskrona.
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Foretagsklimat

2020 ars siffror fran Svenskt Naringsliv innebdr att Emmaboda kommun héjer sig
63 platser, mest klittring i Kalmar lin, och hamnar pa plats 224. Det samman-
fattande omdomet 6kade fran 2,61 féregiende ar till 3,08 1 ar.

Oversikts- och detaljplaner

En ny detaljplan som provar markens limplighet for bostider (flerfamiljshus
/tadhus) vid kvarteret Fyrklovern soder om Et-sjon. En ny detaljplan som ska
prova markens limplighet for industriindamal 6ster om 6stra industriomradet
utmed vig 120, har tagits fram.

Trafikverket arbetar med en dtgirdsvalsstudie fOr att 6ka kapacitet, punktlighet och
robustheten pa jarnvigen Kust till Kust. Foreslagen dtgird i Emmaboda kommun
for att bidra till detta dr att Emmaboda station byggs om, for att 6ka sidkerheten
och minska bytestider.

Kollektivtrafik

Mandagen den 15 juni sker sommarens tidtabellsskifte. Vid tidtabellsskiftet sker en
Oversyn av linets kollektivtrafik. F6r Emmaboda kommuns del innebir det tva
indragna héllplatser i Emmaboda titort.



Ett ekonomiskt stabilt dr.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

=& Emmaboda
— Negativ referens
— Positiv referens

Sjdlvfinansieringsgrad
far komnmunens
investeringar, andel

Skattesats till
kommun, (%)

E

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 30,6 mkr, vilket dr 12,7 mkr bittre
resultat 4n vad som budgeterats. Bidragande till den positiva utvecklingen ir de
extra statsbidragen, 17,7 mkr.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 43,6 mkr.

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
leommun, krfiny

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Resultat, mkr Budget  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut Kok rouiita som
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Sallcibet: Ikl stiel av skt

pensionsatag. generella

kommun; (%) statsbidrag kommun,
Verksamhetens intikter 141,1 1313 132,7 1474 143,1 162,6 {%)
Verksamhetens kostnader -727.4 -718,6 -701,0 -685,7  -672,5 -630,5 hettokostdsavvikelse
Avskrivningar 23,0 244 24,8 225 19,4 20,9 totalf fexid. 155),
Verksamhetens nettokostnad -609,4 611,7  -593,0  -560,8 -548,8  -488,8 andel (%)
Skatteintikter 4158 4109 4052 3800 3928 376,6
Gen. statsbidrag o utjimning 208,5 2257 184,2 164,6 150,7 140,5
Verksamhetens resultat 14,9 25,0 -3,4 -6,3 -5,3 28,3
F%nans%ella intakter _6,0 _9,7 1_5,3 1_0,8 _8,7 _7,5 God ekonomisk hushz‘illning
Finansiella kostnader 3,0 4.1 1,8 3.2 2,1 2,2
Resultat efter finansiella poster 17,9 30,6 9,9 1,3 1,4 33,6 ) ) )

En forutsittning f6r att nd och hdlla en god ekonomisk hushillning dr en god

Extraordinira poster balans mellan intdkter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens
Arets resultat 179 306 9.9 13 14 33,6 nettokostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och dr pa en niva som ger

begrinsade moijligheter att méta 6kade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.



Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 % av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme fOr att
6ver en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en

kommun.
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Emmabodas nettokostnadsavvikelse dr mycket positiv, framférallt giller det
dldreomsorgen som dr bland de mest kostnadseffektiva i landet.
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Ser man till jimférelsetalen dr det ndgra verksamheter med hogre kostnader dn
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av héga politiska ambitioner och det

finns ett tydligt samband med hog kvalité for dessa verksamheter.
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Verksamheter med jimférbart hogre kostnader ar kulturverksamhet (ca 15 mkr), Arets intikter och kostnader
gymnasieskola (ca 10 mkr) och riddningstjinst (ca 4 mkr). . . . .
Kommunens intikter dkade med 40,2 mkr, vilket innebidr en 6kning med 5,5
o procent i jimforelse med samma period féregdende dr.

Emmaboda:
2929
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500 Kostnaderna f6r perioden 6kade med 15,4 mkr, en 6kning med 2,1 procent.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet (Tj.enomgaend.e ir Emmabodas sqhdltetﬂlagre. in 6vriga kommuner. Orsaken dr en
simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. Den visar

hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En hég

soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pd att kommunen 6kar sitt finansiella

100

Soliditet % exkl. pens.itagande

handlingsutrymme fér framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar 37,6 % 2020. "
60
Emmaboda:
% Soliditet ket (30 i e e
@ v
60,0 ;
.
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20,0
10,0
Utveckling av laneskuld och likviditet
0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Emmaboda kommun har en jimférelsevis lag lineskuld.
100 000
Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen, Laneskuld/kr inv
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen. e
Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla en 000
sadan likviditet att de I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig upplaning B SR PR S ——————— L
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60

Likviditet Sammanstillning 2020 2019 2018 2017 2016
50
40 .
Snittrinta, % 0,3 0,2 -0,1 -0,1 -0,1
30 Laneskuld, mkr 1470 1478 1330 1337 1338
7
20 / Rintekostnad pa arsbasis, mkr 0,4 0,2 -0,1 0,1 -0,1
10 \/ Laneskuld per invinare och ar, kr 15705 15 640 14 101 14 272 14 306
0
Jan Feb Mar  “Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
10 — 2017 — 1018
0 5019 5020 Riksbankens prognos for reporintan ir oférindrad och rintan vintas ligga kvar

pa noll procent de nirmaste dren.

Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvands under dret. Den sista e

december var de likvida tillgangarna 49,0 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25 -
35 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller
anvindande av bankkrediten.
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120 Reporintans utveckling

1,00

Emmaboda kommun har 147,0 mkr i lineskuld, 43,0 mkr till r6tlig rinta och 104,0 0.00
mkr till fast rinta. Under 2020 har 800 tkr amorteras och 0 mkr nyupplinats. 0,50

-1,00
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Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Nimndernas nettokostnader har totalt 6kat med 3,8 % (0,5 % 2019).

Nimndernas budgetavvikelse 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Mkr

Kommunstyrelse 2,6 3,7 1,1 0,3 -1,6 0,3 2,5
Overférmyndarnimnd -0,1 -0,2 -0,2 -0,3

Revision 0 0 0 0 0 0 0
Valnimnd 0 0,1 -0,2 0 0 0 -01
Bygg- och miljénimnd 0,7 0,5 -0,4 -3,0 0,3 -0,6 -0,2
Teknik- och fritidsndmnd 3,1 0,8 1,8 0,2 2,0 2,3 4,2
Bildningsnimnd 1,5 -6,9 -11,3 -10,1 -0,8 -4.5 1,0
Socialnimnd -7,6 6,4 -11,1 4.8 257 39 04
Summa 0,2 -84 -204 -17,7 25,7 1,4 7,1

God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme pd bade kort och ling sikt.
Det dr viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds pi

effektivaste sitt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelse 84,0 134 70,6 85,7 12,6 1,7 0,8 2,5
Revision 0,6 0 0 0,6 0 0 0 0
Bygg-miljénimnd 8,0 2,6 54 8,8 2,7 0,8 -0,1 0,7
Teknik-fritidsnimnd 110 19,5 90,5 110,8 17,2 0,8 2,3 3,1
Bildningsnimnd 2459 423 203,6 230,7 25,6 -15,2 16,7 1,5
Socialnimnd 259,3 53,2 206,1 226,1 27,6 -332 25,6 -7,6
Valnimnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 707,8 131,0 576,38 662,7 85,7 -45,1 45,3 0,2

Nettokostnader — ndmnder och styrelser

B Kommunstyrelse

M Revision

m Bygg-miljondmnd
Teknik-fritidsnamnd

M Bildningsnamnd

M Socialndmnd

W Valndmnd

Kommunstyrelsen har 16pande informerats av forvaltningscheferna om liget och
vilka atgirder som vidtagits for att forbittra ekonomin och na budget i balans.

Utveckling av nettokostnader - nimnder och styrelser
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Kommunstyrelsen Bygg- och miljénimnd
Nettokostnadsutveckling, tkr

Nettokostnadsutveckling, tkr

Kommunstyrelse Utfall Budget | Awvikelse s0000 Utfall | Budget | Avvikelse : :::
budget : ::: budget 7000
Total intikt 13378 12611 767| s Total intikt 2641 2733 92| ™
Personalkostnader -37 666 | -37 003 -663 Personalkostnader 4937 5 437 500 | so
Ovriga kostnader 46289 | -48 744 2455 oo Ovriga kostnader 3093 3356 263]
Total kostnad -83 955 -85 747 1792 10000 Total kostnad 8 030 8793 763 | toe
Over-/underskott | -70577| -73136 2559 Tam ws ows awr ws as Over-/underskott | 5389 6 060 671 = s wms ws ws mw m m

Kommunledningskontoret redovisar ett Overskott pa 2,6 mkr. Kostnader for

6verférmyndarnimnd och hemsindningsbidrag har 6kat, men ticks av att det Bygg- och miljénimnden visar ett plusresultat pa 0,7 mkr. Overskottet beror
under aret har varit vakanta tjdnster inom kansli samt dterhallsamhet inom 6vriga frimst pd personalférindringar som ger ett plusresultat pa personalkostnaden och
avdelningar. att det har varit mindre och firre i antal beviljade bostadsanpassningar.
Revision
Teknik- och fritidsnimnd
Utfallet f6ljer i stort anslagen budget. Nettokostnadsutveckling, tke
Utfall Budget | Avvikelse 100000
i budget ZZZZZ
Overformyndarnidmnd Total intikt 19479| 17259 2oy |
Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,1 mkr. Orsaken dr 6kade kostnader for Personalkostnader 43038 45622 2584) Lo
gOdC min och forvaltare. Ovriga kostnader 66 952 65214 -1738 ZZZZ
Total kostnad 109990 | 110 836 846 b5
. Over-/underskott 90 511 93 577 3 066 Tme oms ome mr ome owe owm
Valnimnd
Nimnden redovisar 11 tkr i 6verskott. Teknik- och fritidsndimnden gor ett 6verskott med 3,1 mkr. Orsaken dr ligre

driftskostnader.



Bildningsnimnd
Nettokostnadsutveckling, tkr
Utfall Budget | Avvikelse 250000
budget —
Total intdkt 42 288 25 601 16 687 | ue
Personalkostnader 191 005 182 356 -8 649 _—
Ovriga kostnader 54 914 48 348 -0 566
Total kostnad 245919 | 230 704 -15 215 o
Over-/underskott 203631 | 205103 1472 Pme ws owme omm ws ms wo

Trots den radande Corona pandemin har Bildningsnimnden avslutat aret med ett
positivt resultat med 1,5 mkr bittre dn budgeterat. Det som har bidragit till att
Bildningsnimnden avslutar aret med ett bra resultat beror mest pa att intikten i
form av skt statsbidrag blev hogre dn budgeterat f6r aret. De erhallna bidragen
fran staten har bistdtt Bildningsnimnden med att ticka Gvriga kostnader som var
underbudgeterade bland annat personalkostnader som 6verskrider den satta
budgeten med 8,6 mkr och driftkostnader med 6,6 mkr.

Central verksambhet visar ett positivt resultat med 1,7 mkr mot budgeterat virde.
Intdkten for aret blev 7,5 mkr 6ver budget dir man bland annat kan se att
inbetalningar fran vardnadshavande har varit h6gre 4n det som har prognostiserats
1 budgeten samt att verksamheten erhall mer generella statsbidrag jamfort med aren
innan. Personalkostnader holl inte budgeten och avslutade aret med 5,2 mkr, dér
semesterloneskulden paverkar personalkostnader negativt med 0,5 mkr.

Forskolan har under ridande omstindighet avslutat dret med ett resultat som ér
0,9 mkr bittre 4n budget. Intikten hamnar pd 2,3 mkr éver budget. Behov av att
utdka personalen mot det som blev budgeterat har visat sig vara svarare an planerat
vilket ocksd paverkades av utvecklingen av Corona pandemin. Ovriga kostnader
totalt sett hamnade pa budgeterat virde.

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen samt fritidsgardar
avslutar dret med 0,3 mkr bittre dn budget. Att fi ett fungerande arbetsschema f6r
personalen, elever och att se till att processer och rutiner fungerar under den
radande pandemin blev édrets utmaning for vira skolor och fritidsgardar. Bra
samarbete, uthallighet, omprioriteringar och positiv vilja till att fa fungerande
processer har till stor del gynnat det positiva resultatet. Intdkten blev hogre dn
budgeterat medan kostnaden for personalen Gkade. Verksamhetens Gvriga
kostnader ligger nidgot under det budgeterade virdet.

Gymnasieverksamhet visar ett negativt resultat med 3,4 mkr Over budget.
Vilhelm Mobergs gymnasium har lyckats halla kostnader inom den budgeterade
ramen medan kostnader f6r annan gymnasieskoleverksamhet 6kat med ca 4,8 mkr.
Att fa en bra prognos gillande interkommunala kostnader har visat sig vara svart
att forutse vilket ocksa har lett till en neddragning pa resultatet for denna
verksamhet. Intikten fér hela gymnasieverksamheten hamnade pa 1,3 mkr bittre
an budget.

Elevhilsan avlutar dret med ett positivt resultat med 0,9 mkr bittre dn budget.
Verksamhetsaret har varit mycket utmanande och mailet att hitta kompetent
personal enligt budgeterat har inte uppnatts pd grund av att kompetensen som
efterfragades inte kunde erbjudas av marknaden.

Kulturverksamheten avslutar aret med 0,6 mkr positivt resultat mot den erhdllna
budgeten. Tillgangen pa intdktssidan beror mest pa de riktade statsbidragen da
dessa édr svira att prognostisera och dirav finns bidragen inte med i1 budgeten.
Intdkten f6r aret blev med 2,5 mkr bittre 4n budget. Personalkostnader éverskred
budgeten med 0,8 mkr di verksamheten var O6verbemannad jimfért med
budgeterat antal anstillda. Ovriga kostnader fér kulturverksamheten hamnade
over budgeten med 1,1 mkr. Stor del av Gverskriden budget beror pa fortsatt
verksambhet i ytterbiblioteket inklusive diverse inkép som inte var budgeterade.

Under hosten 2020 i samband med kommunens omorganisation blev
verksamheten for Glass Factory flyttad till kommunledningskontoret medan Lag
om stéd och service (LSS) inom omvardnad numera tillhdr socialférvaltningen.



Socialnimnd

Nettokostnadsutveckling, tkr
Tkr Utfall Budget | Avvikelse s
budget

200 000
Total intikt 53199 27 580 25619

150 000
Personalkostnader 203 549 191 448 -12 101
Ovriga kostnader 55795 | 34640 21155 7
"Total kostnad 259 344 | 226088 33256 | ™
Over-/underskott 206 145 198 508 -7 637 e ke e a0 mE we

Socialndmndens resultat 2020 uppgick till minus 7,6 mkr. Central verksamhets
overskott beror pd uppbokade intikter f6r Statsbidrag Covid-19.

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvard

Aldreomsorgens éverskott 0,250 mkr beror pa statsbidrag for merkostnader pga.
Covid.19 samt att vissa personalkostnader har belastat projekt. Verksamhetschef
Aldreomsorg & Funktionsstdd ir tillsatt utanfér budget 2020, underskott 0,650
mkr. Hélso- och sjukvardens 6verskott 1,055 mkr beror pa intikter for statsbidrag
Covid-19 samt att vissa personalkostnader har belastat projekt.

Funktionsstod

LSS-omsorgens underskott 2,045 mkr beror frimst pa underskott for grupp-
bostiderna, ©6kad vardtyngd samt Okade kostnader for assistansirenden,
(Forsakringskassan, med stod av olika réttsfall, gor allt sndvare bedomningar om
vad som ir grundliggande behov nir det giller personlig assistans, konsekvensen
blir att kommunen fér allt storre kostnad for personlig assistans.)

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrins 6verskott 0,661 mkr beror frimst pa ligre placeringskostnader.

Individ- och familjeomsorg och integration

Individ- och familjeomsorgens underskott 6,901 mkr beror frimst pa okade
kostnader for placeringar 5,1 mkr, och 6kade kostnader for forsérjningsstéd 2,1
mkr.

Integrationsverksamheten gor ett underskott totalt med 8,9 mkr vilket 4r biattre 4n
budget med 3,5 mkr. Resultatet balanseras via periodiserade intakter frin bokslut
2019.

Snabbt vikande intikter i form av bidrag fran Migrationsverket samt att vi i
dagsliget har vildigt fa tillskott av nyanlidnda gér att detta 4r kommer vara det sista
dir integrationsenheten ir sjalvtérsérjande, till ndsta dr sa dr vara periodiserade
intdkter pd balanskontot férbrukade och risken f6r rampéverkan dr uppenbar. Vi
har fortfarande datagande och kostnader som finns kvar och som vi maste ha en
organisation fér. Ytterligare dtgirder kommer att vara nédvindiga.

200101 hade vi 44 ensamkommande ungdomar i var verksamhet. 210101 hade vi
20 ensamkommande ungdomar i vir verksamhet, vilket innebar att vi avslutade 24
ungdomar p g a att de fyllde 21 ar eller p g a att de inte fick stanna i landet. Under
2020 kom det inte nagon ny ensamkommande.



Inve steringsredovisning

Avslutade projekt, mie

Pagéiende projekt, mie

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektens start

Varav:

rets investeringar

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstytelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt

Varav - Skolmiljé Bjurbicksskolan
- Johansfors skola
- Parkering hilsocentralen
- Grimmansméla friluftsomride
- Ny infart stra industriomridet
- Moberg cykeltorg
- Milj6investeringar

Summa avslutade projekt

Beslutad

totalutgift

13
0,9
48
32
07

0,7

>

6,5
1,5
40

>

1,0

11
20

>

27,7

Ack. utfall

3,6

0,7

>

6,7

>

1,4

>

3,8

B

1,1

1,8
1,9

Avvikelse

Budget Utfall
0,3 1,3 1,0
0,4 0,3 0,0
-0,2 0,5 3,0
-0,4 32 3,6
0,0 0,7 0,7
0,0 0,0 0,0
-0,2 0,0 0,5
0,1 0,0 1,2
0,2 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,8
-0,7 0,0 1,4
0,1 2,0 1,9
-0,7 8,0 14,2

Avvikelse

03
0,3
26
04
0,0

0,0

>

-0,5
-1,2

>

0,0

>

-0,8

5

0,1

>

Periodens investeringsutgifter ar 43,6 mkr.

Under aret har de stérsta projekten varit (total investering):
V" Fiberutbyggnad, titort och landsbygd, 12,2 mkr (54,5 mkr).

V' Tulpanen, 5,5 mkr (18,0 mkr).
v’ Térestorp servicebyggnad, 3,2 mkr (3,5 mkr)
v’ Miljsinvesteringar, 1,9 mkr (1,9 mkr)

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt
Varav -Bredbandsutbyggnad
- Bjurbicksskolan, omb
- Tulpanen
- Simhall, projektering
- Omklidn. Servicehus
- Rastplats Eriksmala
- Laddstolpar
- Eriksmala forskola
- Tallbacken, fonsterb.
- Stationsomridet
- Gang- och cykelvigar
- Emmaboda IP, brand
- Torestorp, brand
- Trygghetsskapande étg.
- KF:s ospec. Medel

Summa pigaende projekt

Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse
totalutgift
0,0 0,0 0,0
0,3 0,0 0,3
11,8 57 6,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
230 54,5 -31,5
11,1 7,8 10,3
18,7 18,0 0,7
1,2 0,0 1,2
1,9 1,6 0,3
2,0 0,0 2,0
0,1 -0,1 0,2
2,0 0,0 2,0
34 1,8 1,6
4,6 0,0 4,6
4,0 1,5 2,5
22 1,3 0,9
2,7 35 -0,8
1,0 0,0 1,0
2,0 0,0 2,0
91,7 88,7 2,9

Budget

0,0
0,0
5,1
0,0
0,0

3,0
07,8

3,0
1,0

5

0,0
1,5
0,0

5

2,0
24
0,0
40

5

22
2.7
1,0

2,0

Utfall

0,0
0,0
35
0,0
0,0

12,2
0,6
55
0,0

5

0,4
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Ekonomisk osikerhet

De ckonomiska konsekvenserna av covid-19 dr i nuldget svdra att Gverblicka.
Under 2020 har riksdagen beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag till
kommuner och regioner. F6r Emmaboda kommun innebir det ca 17,7 mkr i extra
generellt statsbidrag 2020. Det dr vildigt stort tillskott och omriknat i skattekronor
motsvarar det ca 1,05 skattekrona.

Emmaboda kommun har blivit beviljade 6,5 mkr i statsbidrag Covid-19 under
2020.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid bokslut
ett virde pa 69,1 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital férvaltning AB (KLP)
som forvaltar dessa pengar. Virdet har 6kat med 3,5 % under 2020, motsvarande
2,4 mkr, men sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med 411 % eller 52,3
mkr.

Firmigenhetsutveckling frin 2003-02-28 - 2020-12-31 @ Insatt kapital Avkastning
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Under 2020 har vardet forandrats dramatiskt under framfor allt feb-mars for att
sedan aterhamta sig och till slut bli en virde6kning.

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, for savil nimnder som kommunala foretag. Den samlade be-
démningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och
att den 1 allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med internkontrollen
sker i ett sirskilt drende till kommunfullmiktige.



Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 240,5 mkr varav 38,7 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 201,8 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sa ligger 83,9 % utanfér balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsférordnanden.

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Avsittning pensioner 38,7 37,6 349 32,7 31,4 32,5
Pensionsforpliktelser 201,8 186,7 193,77 1968 206,7 2155
Total pensionsskuld 240,5 224,3 228,6 229,5 238,1 248,0
Placerade medel, marknadsvirde 69,1 66,7 56,8 56,8 54,5 47,7
Aterlan 17,4 157,6 17,8 172,7 183,6 200,3
Placerade medel, bokfort varde 55,7 51,7 46,0 43,6

Tillgingsslag placerade

pensionsmedel (KLP)
-aktier 38,2 38,6 282 283 255 246
-obligationer och bankmedel 30,9 28,1 23,7 23,4 20,5 19,0

Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Det totala borgensitagandet £f6r lan uppgar till 512,9 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dir 51,4 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 31,6 % 4dr beviljat till det heldgda bolaget

Emmaboda Elnidt AB. Kommunen debiterar de heldgda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingatagandena ir uppdelade pd finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal gillande bilar,
Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Stora investeringar aren framat

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade renovering av simhall och hdgstadieskola, byggande av bostider,
energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentikt.

125 000
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75 000 62423
Riket (58 964) -
50 000

I Emmaboda Energis affirsplan 2020-2023 ir f6ljande investeringar upptagna:

=

v Okad effektkapacitet och redundans i elnitet, 41 mkr
V" Anliggningar och ledningsnit for vatten och avlopp, 70 mkr
v" Okade miljokrav fér fjirrvirmeanliggningarna, 32 mkr

I EBA och fastighetsbolagets planering finns storre investeringar;

v" Nybyggda bostider, Liljan, 60 mkr
v" Ny brandstation, 55 mkr

Det dr viktigt att klara framtida investeringar utan att férsimra soliditeten
langsiktigt 1 kommunkoncernen.



Resultatutjamningsreserv - RUR

Bakgrund

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner och regioner ska skéta sin
ckonomiska férvaltning. Dir beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vidare anges att mal och
riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse for god ekonomisk
hushallning ska beslutas av fullmiktige. Reglerna for det sd kallade balanskravet
anger hur ekonomiska underskott ska beridknas och regleras.

Frin och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa
férutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter Over en
konjunkturcykel, under férutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ir negativt. RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner och regioner som gor det
mdste besluta om hur reserven ska hanteras.

Syftet med resultatutjimningsreserven dr enligt forarbetena till lagtexten att ge en
méjlighet £6r kommuner och regioner att utjimna intdkter over en konjunktur-
cykel. Syftet med RUR ir alltsa att kunna bygga upp en reserv under goda tider £6r
att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir till exempel
skatteunderlagsutvecklingen ir svag. RUR ska dirigenom vara ett sitt att kunna
arbeta med mer langsiktiga mal 4n balanskravets fokus pa ett kalenderir i taget.

Avsitta medel till RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv fir gbras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjimning. Om
kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska grinsen for reservering istéllet

uppga till det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets
resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Disponering av RUR

”Medel fran en resultatutjimningsreserv far anvindas fOr att utjdmna intikter 6ver
en konjunkturcykel.” Ndgon nirmare precisering an sa gors inte i lagen. Hur man
avser att reservera och disponera medel till/frin RUR ska framgi av de riktinjer
for god ekonomisk hushallning som fullmiktige faststillt. Det finns alltsa ett lokalt
tolkningsutrymme f6r hur hanteringen ska utformas.

Emmaboda - RUR

Emmaboda kommun har 2020 en positiv soliditet, 6,2 %, nir samtliga pensions-
forpliktelser dr inrdknade. Arets avsittning till RUR blir 23,8 mkr. Kommun-
styrelsen har beslutat att avsitta medel till Emmabodaprocessen i bokslut 2020.

Tkr Utfall 2020
Resultatmil i % av skatter och statsbidrag 1%
Skatteintakter 410,9
Generella statsbidrag 225,7
Arets resultat 30,6
Tidigare avsatt till RUR 19,8
Arets avsittning till RUR 238
Tanspriktagande av RUR -

Summa RUR 43,6




Sammanstalld redovisning



Emmabodas “koncern” redovisar ett positivt resultat pa 34,9 mbkr. Ett antal finansiella
nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret. Resultatet bidrog starkt till hog egenfinansiering
av arets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat bar forstarkt det egna kapitalet och
dkat  koncernens soliditet vilket ger Gkade forutsdttningar att mota eventuella framtida
fluktuationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”
Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag

i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas réstvirde.

«<— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

T

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

™
Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

(51 % idgt av Emmaboda Fastighets AB)

>00wWr 220

<— e Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)

«— o Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

«— o Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsis kommun)

ZCZZ2OR

Sammanstilld redovisning

Vad dr sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta som ligst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterféretagens balans- och resultatrikningar. Enligt Lagen om kommunal
bokféring och redovisning ska deldrsrapporten omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
férutom verksamheten inom kommunen édven all verksamhet som kommunen
bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som méjliggér en jimférelse av kommunens
ekonomiska stillning och atagande. De kommunala bolagens redovisning ér
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen —samt
Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande
f6r den sammanstillda redovisningen.




Sammanstalld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  Redovisning
Verksamhetens intakter 131,3 2094 -83,3 2574
Verksamhetens kostnader -718,6 -171,1 83,2 -806,5
Avskrivningar och nedskrivningar -24.4 -29,7 0 -54,1
Verksamhetens nettokostnader -611,7 9,2 0 -603,1
Skatteintikter 410,9 0 0 410,9
Kommunalekonomisk utjiamning 2257 0 0 225,7
Verksamhetens resultat 25,0 9,2 0 34,1
Finansiella intikter 9,7 2,4 -2.9 7,3
Finansiella kostnader 4.1 -1,8 2,9 -5,9
Resultat efter finansiella poster 30,6 5,0 0 34,9
Bokslutsdisposition 0 -0,3 0,3 0
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteposter 0 0 0 0
Arets resultat 30,6 41 0,2 34,9

Balansréikning — sammanstilld

Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstalld
Belopp i mkr och bolag  koncernen  redovisning
Anligeningstillgangar 408,1 665,8 -51,1 1022,8
Omsittningstillgingar 177,7 60,5 -42.9 195,3
Summa tillgangar 585,8 726,3 -94,0 1218,1
Eget kapital 220,2 137,1 -48.4 308,9
Avsittningar 68,5 32,8 2,7 98,5
Langfristiga skulder 1488 4843 0 6332
Kortfristiga skulder 148,2 72,2 429 177,5
Summa skulder och eget kapital 585,8 726,3 -94,0 1218,1
Pensionsatagande 184,1 184,1
Ansvars och borgensitagande 494,8 1,9
- utanfor koncern 1,9 1,9

- inom koncern 496,7

i RENT skMVEreAU;.vasrmm
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Sammanstilld redovisning

Resultatréikning uppdelad pa bolag Balansréikmng uppdelad pa bolag
EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj. EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Riddningstj.
Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100% Belopp i mkr Hus AB  Forb. 100%
Verksamhetens intakter 62,0 10,8 99,0 23,7 24,1 Anliggningstillgingar 350,5 73,8 2289 9,7 4,9
Verksamhetens kostnader -48,5 -6,2 -80,8 23,0 -22,1 Omsittningstillgingar 14,4 4.8 31,9 6,3 54
Avskrivningar och nedskrivningar -82 -4,5 -15,8 -0,7 -0,9 Summa tillgangar 365,0 78,6 260,9 16,0 10,3
Rorel ltat 53 0,2 2,4 0 1,2
orelseresutta ’ ’ ’ ’ Eget kapital 643 9,0 54,6 68 42
Finansiella intikter 0 0,3 0,1 0 0 Ovriga avsittningar 15,5 0,7 15,5 1,1 0
Finansiella kostnader 24 -0,6 -1,6 0 0
Resultat efter finansiella poster 3,0 -0,2 0,9 0 1,2 Langfristiga skulder 265.8 62,4 149.8 50 25
Kortfristiga skulder 19,4 6,5 41,0 3,1 3,6
Jamforelsestorande/bokslutsdisposition  -0,4 0 0 0,1 0
Skatt pd drets resultat 0 0 0 0 0
Summa skulder och eget kap.  365,0 78,6 260,9 16,0 10,3

Arets resultat 2,6 -0,2 0,9 0,1 1,2




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Direfter riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ir heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-

havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Enhet =

Agartillskott/ Forsiljning Lan Borgen

Kommunbidrag

Agd i saiare Gi .
andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen 19,3 232 114 1,8 4929
Emmaboda Energi 100 % 123,2
Emmaboda Elnit 100 % 19,9 231 29,5
EMFAB 100 % 5,0 5,6 66,4
EBA 100 % 15,0 21,7 268,8
Méojligheternas Hus 100 % 6,9 2,5 47 5,0
Réiddningstjanstforb. 57 % 12,4 13 0,2 1,8

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 6,9 mkr och
Riddningstjinstférbundet pa 12,4 mkr. Ndgon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Miljé.

(i
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till 34,9 mkr, varav kommunen bidrog med 30,6 mkr, bolagen
med 3,6 mkr och kommunalférbundet med 0,7 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,2 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,6 miljarder kr och bolagen £6r 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 83,3 mkr.



Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse

Skuldsattningsgrad, %
- varav avsattningsgrad
- varav kortfristig

- varav langfristig

Kassalikviditet

Kommunen

15,0 %

6,3%

585,8

37,6 %

6,2 %

62,4%
11,7%
253%
25,4%

1199 %

EBA
4,5%

1,6 %

365,0

18,1%

18,1%

81,9%
3,7%
53%

72,8%

73,0%

EMFAB
2,2%

1,0 %

78,6

11,4 %

11,4 %

88,6 %
0,9%
8,3 %

79,4 %

73,6 %

Elnat

2,1%

1,1%

260,9

20,9 %

20,9 %

79,1%

59%
11,1%
62,0 %

102,0 %

MH
02%

0,4%

15,9

483 %

483 %

51,7 %

1,5%
18,6 %
31,5%

207,7%

RFET
33,0%

13,1%

10,3

40,3 %

40,3 %

59,7 %

0,0%
354%
243 %

1299 %

Koncern

12,1%

3,5%

1218,1

25,4 %

10,2 %

74,6 %

8,1%
14,6 %
52,0%

106,3 %

Resultatutveckling
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Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg for finansiella
intdkter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Soliditet inkl. pensionsférpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
ansvarsforbindelse, i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen

Kassalikviditet = OmsittningstilloAngar exkl. varulager i procent av

kortfristiga skulder




Sammanstalld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 2,6 mkr efter skatt. En lingre tid av
positiva resultat bar forstirkt det egna kapitalet och okat soliditeten vilket ger dkade
[orutsattningar att mita framtida nybyggnationer.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

Resultatkravet uppnas tack vare en fortsatt lg rinteniva och tack vare reavinst vid

fastighetsférsiljning.

Satsning pa nya bostidder och renovering av befintliga ligenheter

Férutom den pdgiende nybyggnationen (33 Igh pa fastigheten Liljan 7 i
Emmaboda) och konvertering av lokaler till ligenheter (i LLangasj6 och Eriksmala)
har projektverksamheten under aret varit koncentrerad pa renoveringsarbete.
Forberedelser f6r planerad nybygenation (i Vissefjirda) pdgar.

Emmaboda Bostads AB framjar hallbarhet

Vi arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmingderna genom att ge vara
hyresgister méjlighet att killsortera och genom att ordna insamlingsplatser med
manga olika fraktioner i respektive bostadsomride. Avfallshantering och
dtervinning utgdr ett av EBA:s prioriterade omraden. Satsningen pa molok med
lasbara lock har fortsatt liksom den successiva 6vergangen till lagenergilampor.

EBA har under éret deltagit i arbetet kopplat till Allmannyttans Klimatinitiativ —
och den successiva 6vergangen till biogas som drivmedel f6r bolagets fordon har
inletts (tva biogasdrivna hantverkarbilar dr bestillda).

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Vad giller
marknadsféring pagar vidareutveckling av hemsidan. Verksamheten vid
Vissefjirda Pall upph6r under hosten och fran drsskiftet star lokalerna outhyrda.
Ritnings- och kostnadstérslag f6r utbyggnad at en befintlig hyresgist i Lindas dr
framtagna och genomfdrande — givet hyresgistens godkinnande — planeras f6r
2021.

Projektering av nytt Bldljushus pagar.

Stabil ekonomi

Arsresultat ir svagare 4n budget, -0,2. Orsaken ir nedskrivning av virdet for
Vissefjirda Pall.

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Arets resultat dr 37,2 tkr. Majoriteten av drets evenemang har tyvirr ftt stillas in
av pandemiskal.

Hela fastigheten ir fortsatt utarrenderad till Férlags AB Albinsson & Sjéberg.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar en vinst pa 1,1 mkr 2020, vilket dr 3,3 mkr battre dn
an den lagda budgeten. Koncernen har fortfarande en stabil ekonomi och amorterar pa sina lan
[for att skapa framtida investeringsutrymme, inte minst med tanke pa klimatforindringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljo AB

Fiber

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindas titorter
samt Vissefjirda, IT.ingasjo, Broakulla / Johansfors och FEriksmala/Afors.
Utbyggnadsprojektet 1 titorterna dr avslutat och vi har gatt in 1 en drifts- och
fortitningsfas. Detta innebdr att vi inte lingre ser samma mingd
anslutningsavgifter i intdkterna som tidigare ar dd utbyggnad pégick.

Fortsatt férnyelse av elnitet

Samforliggning av markkabel i elndtet i samband med utbyggnaden av bredband
via fiber i kommunen ger ligre totala kostnader i kommunkoncernen men bidrar
ocksa till en Okad takt och tidigarelagda investeringar under hela 2020 for
elnitsverksamheten, det vill siga sa linge som kommunen bygger ut fibernitet pa
landsbygden.

Fjarrvarme

Produktionen har sammantaget varit mycket under den normala under de férsta
atta manaderna eftersom vintern varit mild vilket har minskat intikterna.
Minskningen har till en del uppvigts av minskade brinsleinkép. Det budgeterade
underskottet £6r delaret dr planerat och kopplat till underhall som utférs under
sommarmanaderna.

Vatten och avlopp

Det nédvindiga bevattningsférbudet och den féljande ligre vattenférbrukningen
ar positivt for vattentillgaingen men minskar ocksa intakterna.

Sammanstilld redovisning

Vi har anvint extern hjilp for vattenkemiska utredningar for att komma tillritta
med missfirgat dricksvatten, for att utreda fornyelse av édldre vattenverk, for
dokumentation av ledningsnitet och for att hitta nya vattentikter i kommunen.

Fokus 1 det vardagliga foérvaltningsarbetet ligger pa att flytta insatser frdn
avhjilpande underhall till férebyggande men med aldrande anliggningar blir det
inda en O6kning av underhallskostnaderna.

Avfall

Matavfallsinsamling har inf6rts f6r alla hushall i kommunen fran den 1 april. Vi
har ocksa byggt en omlastningsplats £6r det insamlade avfallet f6r att effektivisera
avfallets transportlogistik.

Underhill i va-anldggningar tynger resultatet jamfort med budget

Koncernen visar pa ett resultat av 1,1mkr, vilket 4r en positiv avvikelse frin budget
om 3,3 mkr. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa 1,7 mkr att
jimféras med budgetens nollresultat. Ovriga affirsomriden i bolaget Energi &
Miljé — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning — gjorde ett
resultat pd -0,5 mkr, 1,9 mkr bittre budget.

Fjarrvirme: 0,1 mkr, vilket 4r 0,3 mkr bittre dn budget.

Fibernit: 1,9 mkr, vilket 4r 1,7 mkr biéttre 4n budget.

Vatten och avlopp: -1,4 mkr, vilket dr 1,4 mkr sdmre 4n budget.

Avfall: -1,1 mkr, vilket 4r 1,2 mkr bittre 4n budget.
Framtidsfragor

Investeringsbehovet kommer att vara mycket stort under de narmaste aren.
Vi ska bland annat svara upp mot nya miljokrav f6r fjirrvirme, férstirka
elnitet for att mota kapacitetskrav, skapa nya ravattentakter och ersitta ett
gammalt vattenverk. Dessutom fortsitter arbetet med att férnya och
klimatsdkra vara distributionsnit och anligeningar.




Sammanstilld redovisning

Mijligheternas Hus AB redovisar 106 thr i dverskott 2020.

Moijligheternas Hus AB

Samarbete

Ett intressant och viktigt arbete har vi tillsammans med Bildning, Social-
forvaltningen och Arbetsférmedlingen initierat, arbetsnamnet ir Emmaboda-
processen. Syfte dr att effektivare forflytta individer frin offentlig forsorjning till
egen forsorjning.

Malsittning 4r minskad arbetsloshet och f6rs6rjningsstod.

Projekt

Under hosten 2019 pibérjades ett nytt Design- och Integrationsprojekt
tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan Kalmar lin. Projektet har sin
utgangspunkt frin MHAB och vira lokaler. Det grona konferensrummet har
omvandlats till designverkstad, vilket innebir att konferensbokning inte lingre ar
moijligt. Projekttiden dr 3 ar.

Inom projektet Ny Resurs 2.0 har nya satsningar gjorts for att prova nya vigar for
att moéta 6kad arbetsléshet. Under hosten har vi anstillt en utbildningshandledare
tér bageri, lokalvard samt rojarlag ungdom f6r att mota Okat behov av
praktikplatser.

Rojarlaget dr en uppskattad verksamhet och under 2020 utékades rojarlaget att
innefatta dven ungdomar frin VMG. I denna satsning ingir dven Tekniska
kontoret som delger arbetsuppgifter.

Tillsammans med sex andra kommuner i Kalmar ldn blev vi beviljade projektmedel
tor samverkansprojekt fér arbete med arbetss6kande som stir lingre ifrdn
arbetsmarknaden. Tv4 personer anstilldes under dret som projektledare.

Under aret beviljades MHAB projektmedel fran Socialfonden f6r att arbeta med
design och produktion. Projektbudget dr pd totalt 11,6 mkr. Satsningen dr att
arbeta med betydande aktorer for 6kad sysselsittning i kommunen. 2 personer dr
anstillda inom projektet i dagsliget.

Vissefjirda pall

Rorelsen saldes under 2020 till Langasjo trd AB. Samtliga anstillda blev erbjudna
en fortsatt anstillning hos dem. Antalet L.SS-deltagare har under senaste aren
sjunkit drastiskt och det har varit 1-2 LSS deltagare i verksamheten, vilket har
foranlett en avyttring av verksamheten som Kommunfullmiktige tidigare fattat
beslut om.

Framtidsfragor
V' Forslag om att Emmabodaprocessen ska bli en digital plattform 2021.

v' Miljédag kommer genomféras under 2021 pi Atervinningscentralen for
att belysa miljésatsningar inom framfGrallt farligt avfall, matolja,
spillolja.

V' Lagkrav inférs 2023 om att ta hand om byggavfall.

v" Secondhandbutiken kommer fortsitta att utveckla atetbruk och
foridling av inkomna produkter.

v" Produktionssatsning gillande design och 4terbruk kommer sti i fokus
for vara 6vergripande mal om 6kad sysselsittning och 6kat aterbruk.




Réiddningstidinstforbundet redovisar ett positivt resultat pa 1,2 mkr 2020. De likvida medlen
har under dret okat till 2,9 mbkr och drets investeringar pa 1,6 mkr bar finansierats med egna
medel.

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet dr 0,2 mkr bittre 4n budget. Den stOrsta positiva avvikelsen star ligre
personalkostnader £6r. Dels har planerade utbildningar inte kunnat genomféras
p-g.a. Covid-19 och dels har arbetsgivaravgifterna varit sinkta fran 31,42 % till
10,21 % mellan mars - juni 2020.

Overgripande mal
Medlemskommunerna har i dgardirektivet faststillt tre dvergripande mal:

1. Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade hiandelser ska ika.
2. Antalet oonskade hindelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Vi haller fortfarande vira responstider i den operativa organisationen pa en mycket
lag niva. Idag dr vi nere pa 8,15 minuter (7,6 minuter 2019) pa hindelserna
drunkning, brand i byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Samverkan

Med start 4:e maj inleddes en wutokad samverkan gillande framforallt
ledningspersonal. Samverkansomrddet benimns Riddningsregion sédra
Kalmar Iin. Samverkan innebir att det frdn detta datum finns en gemensam
riddningschef i beredskap (istillet fér tre som det var innan), en gemensam
insatschef i beredskap (ny funktion) samt tre yttre befdl (samma som innan).
Forindringen genomférs i syfte att forbittra vir ledningsfdrmaga i omradet. 1
samband med detta kommer funktionen Riddningschef i beredskap ocksa agera

Tjansteman 1 beredskap f6r kommunerna som ingir i samverkan. Samverkande
kommuner 4r Emmaboda, Torséds, Nybro, Kalmar, Mérbylanga och Borgholm.

Sammanstilld redovisning

Virdegrundsarbete

Vi har pibérjat arbetet med att skapa en gemensam virdegrund tillsammans pa
vara arbetsplatstriffar. Vi ska verka for en jimstilld riddningstjinst med en
inkluderande arbetsplatskultur ddr alla ska trivas, kidnna sig trygga och vilkomna.

Ovriga visentliga hindelser

v Utdkad operativ samverkan med fem lin (Kronoberg, Blekinge, Kalmar,
Jonkoping och Ostergétland)

v Nytt SAMS avtal f6r linets riddningstjanster med regionen.

V" Vi har firdigstillt ett kallférrid samt en 6vningsplatta i Torsas intill
nuvarande station. Det dr mycket uppskattat och underlittar framférallt
forradshallningen och den externa utbildningen.

V' Nir det giller skydd & sikerhet har vi anstillt en ny sikerhetssamordnare
som borjade sin tjanst under januari manad.

v" En plan fér fordon och évriga investeringar har tagits fram under varen
och beslutats i direktionen.

Framtidsfragor

v" Implementera nya fordon och nya metoder och arbetssitt for den
operativa organisationen.

v" Utveckla samverkan Sydost, ett steg till enligt vira ambitioner for att
stirka oss, minska sarbarheten och 6ka kompetensen. Utoka lednings-
organisationen med Hogsby, Monsterds och Oskarshamn. Vi ska
forsoka fa till ett gemensamt inre befdl. Foérankra och utveckla
systemledning med de 6vriga linen och skapa rutiner for detta.

V' Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda.
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Resultatrakning
Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr 2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 132,7 131,3 261,7 2574
Verksamhetens kostnader -701,0 -718,6 -801,1 -806,5
Avskrivningar och nedskrivningar -24.8 -24.4 -499 -54,1
Verksamhetens nettokostnader -593,0 -611,7 -589,3 -603,1
Skatteintikter 405,2 410,9 405,2 410,9
Kommunalekonomisk utjgmning 184,2 2257 1842 2257
Verksamhetens resultat -3,6 25,0 0,1 34,1
Finansiella intikter 15,3 9,7 13,1 7,3
Finansiella kostnader -1,8 -4.1 -4.1 -5,9
Resultat efter finansiella poster 9,9 30,6 9,1 349
Jamforelsestorande post 13
Arets resultat 9,9 30,6 10,5 34,9
Not 1. Verksambetens intikter
- Driftredovisningens intikter 133,8 131,0 133,8 131,0
- Avgir interna poster -5,6 -5,1 -5,6 -5,1
- Ovriga rérelsepiverkande intikter 4,5 5,4 4,5 54
- Avgir koncerninterna poster -79,1 -83,3
- Bolagens externa intikter 208,1 209,4
132,7 131,3 261,7 57,4
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -688,7 -707,9 -688,7 -707,9
- Avgir interna poster. 5,6 5,1 5,6 5,1
- Aktuell och uppskjuten skatt -1,4 -0,3
- Foérindring semesterléneskuld
- Forandring pensionskostnader —1101 91 -11,1 9,1
- Varav revisonskostnad -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2019 2020 2019 2020
- Ovriga rorelsepaverkande kostnader -6,8 -6,7 -6,8 -6,7
- Avgiar koncerninterna poster -79,1 -83,3
- Bolagens externa kostnader -177,7 -170,5
-701,0 -718,6 -801,1 -805,8
Not 3. Skatteintikter
- Preliminira skatteintdkter innevarande ar 4091 419,9 409,1 419,9
- Preliminir slutavrikning innevarande ar -4,0 -6,8 -4,0 -6,8
- Slutavrikning foéregiende ar 0,2 -2,3 0,2 2,3
405,2 410,9 405,2 410,9
Not 4. Kommunalekonomisk utjamning
- Kostnadsutjimning 12,2 31,1 12,2 31,1
- Inkomstutjimning 123,1 129,5 123,1 129,5
- LSS-utjimning 18,7 16,3 18,7 16,3
- Regleringsavgift/bidrag 6,6 9,7 6,6 9,7
- Generella bidrag/flykting 7.4 47 7.4 47
- Viilfirdsbidrag 17,7 17,7
- Kommunal fastighetsavgift 16,2 16,7 16,2 16,7
184,2 225,7 184,2 225,7
Not 5. Finansiella intikter
- Utdelning 1,4 0,6 1,4 0,6
- Rinteintakter 0,7 1,3 1,2 1,7
- Ovriga finansiella intikter 13,2 7,8 10,4 4.9
15,3 9,7 13,0 7,3
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lin -0,5 -1,1 -1,8
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- Ovriga finansiella kostnader 103 4.1 -3,0 4,1
-1,8 -4,1 -4,1 -5,9
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Sammanstalld
Kommunen redovisning
Balansr akﬂlng i mkr Noter 2019 2020 2019 2020
Immateriella anliggningstillgangar 7 1,9 1,2 1,9 1,2
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 321,0 339,0 672,8 743,6
Maskiner och inventarier 9 46,5 50,5 252,6 260,4
Materiella anlidggningstillgangar 367,5 389,5 925,4 1004,0
Virdepapper mm 10 13,6 13,6 1,3 1,2
Ovriga lingsiktiga fordringar 11 38 38 17,0 16,4
Finansiella anliggningstillgangar 17,4 17,4 18,3 17,7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 386,8 408,1 945,5 1022,8
Forrdd mm 12 4,2 39 8,3 6,5
Kortfristiga fordringar 13 46,2 48,1 69,9 60,6
Placering av pensionsmedel, KILP 14 66,7 69,1 60,7 69,1
Kassa och bank 15 18,5 56,6 24.2 59,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 135,6 177,7 169,1 195,3
SUMMA TILLGANGAR 522,3 585,8 1114,7 1218,1
Eget kapital vid arets borjan 16 179,7 189,6 256,3 266,5
Justering p.g.a. rittning av ingiende eget kapital -0,2 7,5
- varav resultatutjiamningsreserv 43,6
Arets forindring av eget kapital 9,9 30,6 10,5 34,9
EGET KAPITAL 189,6 220,2 266,5 308,9
Avsittning for pension och liknande 17 37,6 38,7 37,6 38,7
Ovriga avsittningar 18 20,9 29,8 53,7 59,8
SUMMA AVSATTNINGAR 58,5 68,5 91,3 98,5
Langfristiga skulder 19 148,4 148,8 589,6 633,2
Kortfristiga skulder 20 1259 148,2 167,2 177,5
SUMMA SKULDER 274,3 297,1 756,8 810,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 522,3 585,8 1114,7 1218,1
Pensionsatagande 21 186,7 184,1 186,7 184,1
Ansvars och borgensitagande 2 446,5 494,8 1,9 1,9

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvirde 8,4 8,6 8,9 9,1
Periodens investering 1,0 1,0
Overforing fran pagiende arbete 0,2 0,2
Periodens férsiljningar
Periodens utrangeringar -2,5 -2,5
Utgaende anskaffningsvirde 8,6 7,1 9,1 7,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -5,6 -6,8 -6,0 -7,2
Periodens avskrivning -1,2 -1,7 -1,2 -1,7
Periodens forsiljningar/ utrangeringar 2,5 2,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,8 59 7,2 -6,3
Bokfort virde 1,9 1,2 1,9 1,2
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 408,6 470,5 959,6 10281
Periodens investering 0,9 3,0 13,3 7,1
Overforing fran pagiende arbete 60,9 12,9 60,9 12,9
Periodens forsiljningar -5,7
Periodens utrangeringar -2,1 -0,1 -5,5
Omklassificering av anliggningstillging -0,4
Utgaende anskaffningsvirde 470,5 484,3 1028,1 1042,1
Ingiende ackumulerade avskrivningar -209,6 -222.6 -419,2 -438.2
Periodens avskrivning -13,0 -13,0 -25,7 -24,6
Periodens forsiljningar 4,0
Periodens utrangeringar 1,6 0,1 3,6
Omklassificering av anldggningstillging 1,1
Justering nedskrivning 2,6 1,5
Utgiende ackumulerade avskrivningar 222.6 -234,0 -4382 -456,6
Bokfort virde 247,9 250,3 589,9 585,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. mark: 238 manader (19,9 ar)
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende balans pagiende arbeten 98,2 73,1 106,4 82,8
Tillkommande arbeten 43,6 294 59,5 91,6
Avgaende -68,7 -14.1 -83,1 -16,8
Omklassificering av anliggningstillging 0,4 0,4
Utgiende balans pigdende arbeten 73,1 88,8 82,8 158,0
TOTALT bokf6rt virde 321,0 339,0 672,8 743,6
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 170,6 185,5 581,8 620,0
Periodens investering 7,6 10,2 31,8 30,0
Overféring frin pagaende arbete 7,6 12 7,6 1,2
Periodens forsiljningar -1,0
Periodens utrangeringar -0,3 -90,9 -0,3 -94,6
Omklassificering av anldggningstilloang -0,9
Utgéende anskaffningsvirde 185,5 106,0 620,0 555,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -131,3 -140,2 -344.9 -68,6
Periodens avskrivning 9,2 -9,0 -24,6 -24.6
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar 0,3 90,8 0,3 92,7
Omiklassificering av anliggningstillging 0,7
Justering nedskrivning 22
Utgiende ackumulerad avskrivning -140,2 -58,5 -368,6 -298,2
Leasing av maskiner och inventarier 1,2 3,0 1,2 3,0
Bokfort virde 46,5 50,5 252,6 260,4
Varay konst
Anskaffningsvirde 12,7 13,6 12,7 13,6
Arets investering 0,9 0,0 0,9 0,0
Bokfort virde 13,6 13,6 13,6 13,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 47 manader (3,9 ar)

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Mojligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,7 0,7 1,3 1,2
Bokfort virde 13,6 13,6 1,3 1,2

*Avser andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening samt S6dra. Emmaboda kommuns totala

andelskapital i Kommuninvest uppgick 2020-12-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovrioa lingfristiga fordringar

Reverslin Raddningstjanstférbundet

Utlimnade lin
Ovriga lingfristiga fordringar
Virdereglering av virdepapper

Bokfort virde

Not 12. Forrid m.m.
Forrad
Exploateringsfastigheter

Bokfort viarde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Forsiljning

Arets avskrivning

Bokfort virde

1,8

0,4
1,6

3,8

0,5

>

3,6

>

42

3,7

0,1

3,6

1,8
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1,6

3,8

0,4

5

35

>

3,9

3,6

1,8

0,4
14,8

17,0

47

>

3,6

>

8,3

6,1

>

24

>

3,6

1,8
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142

16,4

3,0

>

35

>

6,5
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Kommunen Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020 Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Not 13. Kortfristiga fordringar Not 16. Eget kapital
Fakturafordringar 6,3 37 20,8 22,9 Ingiende eget kapital 179,7 189,6 256,3 266,5
Interimsfordringar 26,2 19,8 28,8 22,5 Justering pga rittning av ingiende eget kapital -0,3 7,5
Skattefordringar 8,2 8,7 8,9 9,5 Arets resultat 9,9 30,6 10,5 34,9
Moms 53 37 54 57 Utgiende eget kapital 189,6 220,2 266,5 308,9
Opvriga fordringar 0,2 12,1 6,1 0,4 Varav resultatutjimningsreserv 19,8 43,6 43,6
Bokfort virde 46,2 48,1 69,9 60,6
Mot 14, Placering av pensionsmedel via KLI Not 17. Avsittning for pensioner och liknande
Altier 386 382 38,6 382 Efterlevandepension 0,5 0,3 0,5 0,3
Obligationer 26,1 28,3 26,1 28,3 Forméansbestimd alderspension 20,5 21,7 20,5 21,7
Bankillgodohavande 20 26 20 26 Kompletterande alderspension 1,6 1,2 1,6 1,2
Upplupna rinteintdkter 0,2 0,2 0,2 0,2 Pensionsbehallning 06 08 06 08
Ovriga fordringar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 Al e 72 71 72 71
Bokfort virde 66,7 69,1 66,7 69,1 S
Matrknadsvirde 66,7 69,1 66,7 69,1 Summa pensioner 30,3 311 30,3 311
Medlen ar klassificerade som omsittningstillgingar och virderade till dteranskaffningsvirdet (marknadsvirdet). Loneskatt 7,3 7,6 73 7,6
N sl Summa avsatt till pensioner 37,6 38,7 37,6 38,7
Kassa 0,1 01 0,1 0,2 Under 2020 har kommunens avsittning inkl. I6neskatt 6kat med 1,1 mkr. Férindringen bestir av foljande:
Postgiro

Ingdende avsittning 349 37,6 34,9 37,6

Bank 18,4 56,5 24,1 58,8
Avrikning koncernbolag: Pensionsutbetalningar -14 -14 -1,4 -14
Emmaboda Energi och Miljé AB -8,0 A2, -8,0 A2 Nyintjinad pension 1.8 1.8 1.8 1.8
Emmaboda Elnit AB 1,7 22 1,7 22 Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,9 0,8 0,9 0,8
Emmaboda Fastighets AB 50 2,6 50 2,6 Forindring av l6neskatt 0,5 0,2 0,5 0,2
Emmaboda Bostads AB 3,6 12,2 3,6 12,2 Ovrigt 0,9 0,3 0,9 0,3
Méjligheternas Hus 2,8 2,7 2,8 2,7 Summa férindring 2,7 11 2,7 11
Koncernavrikning 5,1 7.6 51 7,6 Utgdende avsittning 37,6 38,7 37,6 38,7
Bokfort virde 18,5 56,6 24,2 59,0 Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

1,0

>

1,0

>

1,0

>

Antal visstidsforordnanden 1,0

>
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Not 18. Ovriga avsiittningar
Avsattning for aterstallande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 14,2 20,9 46,9 24.5
Nya avsattningar 6,8 9,0 6,9 9,0
Ianspraktagna avsittningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Periodiseringsfond
Ovriga avséittingar
Avsittningar for skatter 0,1 26,4
20,9 29,8 53,7 59,8
Not 19. Langfristiga skulder
Langfristiga lin, kommunen 1478 147,0 147,8 147,0
Langfristig leasingskuld 0,6 1,8 0,6 1,8
Langfristiga lan, Emmaboda Bostads AB 208,1 265,8
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 160,3 149,8
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 66,4 62,4
Langfristiga lan, Rdddningstjinstférbundet 14 1,4
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB 5,0 5,0
148,4 148,8 589,6 633,2
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 323 41,4 43,7 60,2
Skatteskulder 0,4 0,4
Semesterloneskuld 24,6 27,0 26,2 28,8
Upplupna sociala avgifter 8,3 9,9 9,1 10,6
Uppl sirsk.l6nesk.ind.valet 7,1 6,3 74 6,7
Upplupna pensionsk.ind.valet 14,0 14,2 15,5 14,9
Forutbetalda skatteintakter 12,4 3,7 124 3,7
Interimsskulder 17,2 25,8 30,6 38,9
Ovriga kortfristiga skulder 9,9 19,9 21,9 13,4
125,9 148,2 167,2 177,5

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Not 21. Pensionsforpliktelser
Efterlevandepension 2,2 2,0 22 2,0
Intjdnad pensionsritt per 1997-12-31 125,5 1244 125,5 124,4
Livrinta 3,6 34 3,6 34
Alderspension 18,2 18,0 18,2 18,0
Visstidspension 0,8 0,4 0,8 0,4
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 150,3 148,2 150,3 148,2
Sirskild 16neskatt 36,5 35,9 36,5 35,9
186,7 184,1 186,7 184,1

Under 2020 har kommunens pensionsférpliktelse inkl. 16neskatt minskat med 2,6 mkr. Se féljande:

Ingdende avsittning 193,7
Pensionsutbetalningar 9,2
Nyintjanad pension 0,4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 48
Forandring av 16neskatt -1,4
Ovrigt 1,5
Summa férindring -7,0
Utgéende avsittning 186,7
Utredningsgrad 99 %

186,7
8,7
0,0
44
0,5
22
2,6
184,1
99 %

1937 186,7
92 8,7
04 0,0
48 44
14 05
15 22
70 2,6
186,7 184,1
99 % 99 %
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2019 2020 2019 2020
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smiéhus med bostadsritt
Borgen féreningar 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa utanfor koncernen 1,9 1,9 1,9 1,9
Emmaboda Bostads AB 2239 268,8
Emmaboda Elnat AB 31,8 29,5
Emmaboda Energi och Milj6 AB 130,2 123,2
Emmaboda Fastighets AB 79,1 66,4
Mojligheternas Hus AB 8,0 5,0
Summa inom koncernen 473,0 492,9 0,0 0,0
Operationell leasing
Summa 474,9 494,8 1,9 1,9

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och ditfor inga férpliktelser om
sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av
pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingér. Visstidspension ut-
betalas fram till tidpunkten for alderspension. For att erhélla full visstidspension krivs 12 drs intjinande

tid.

Not 23. Just. poster som ¢ ingdr i kassaflodet

Utrangeringar
Justering p.g.a. rittning av ing. eget kapital
Omklassificering av anliggningstillging

Finansiell leasing

1,1
1,1

0,7

04

>

-1,8

>

1,5

1,7

>

-0,3

>

0,4

5

1,1

>

2,9

49
7,5

>

-1,1

>

>

9,5

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2019 2020 2019 2020
Arets resultat 9,9 30,6 10,5 34,9
Just. poster som ej ingir i kassaflodet 23 1.1 -1,5 2,9 9,5
Avskrivningar 234 237 489 472
Forindring av pensionsskuld/avsittningar 9,4 10,0 9,5 7,2
Medel frian vetksamheten 43,8 62,9 74,1 98,8
Forandring av kortfristiga fordringar 11,8 -1,9 16,0 9,3
Forindring av pensionsbolag KILLP -11,0 2.4 9,8 2.4
Forindring av forrad -0,2 0,3 0,9 1,7
Forindring av kortfristiga skulder 42 223 21,8 10,3
Kassaflode frian 16pande verksamhet 40,2 81,2 56,9 117,7
Forvirv av fastigheter och inventarier -52,2 -43,6 -90,4 -127,0
Forvirv av fin. anldggningstillgAngar
Kassafl6de fran invest. verksamhet -52,2 -43,6 -90,4 127,4
Forandring langfristiga lin 14,2 0,4 6,2 43,6
Forindring lingfristiga fordringar -0,1 0,0 2,3 0,6
Kassaflode frian finans. verksamhet 14,1 0,4 8,5 44,1
Likvida medel vid drets borjan 16,4 18,6 49,1 242
Forindring av likvida medel 2,1 38,0 -25,0 34,8
Likvida medel vid arets slut 18,5 56,6 24,2 59,0



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med tillgangar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pd andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva sidorna dr definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital édr skillnaden mellan tillgangar och skulder. Summan av
ett foretags tillgAngar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intidkter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller férlust). I resultatrikningen redovisas samtliga intidk-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan av det bokforda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgdngar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital 4r ddrmed
det kapital som kan sdgas utgbra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder 4r leverantGrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder 4r langfristiga lan och checkrikningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med
likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga méjligheten att
snabbt omsitta en tillgdng 1 rena pengar. Bankkontomedel dr en mer likvid tillgang
an exempelvis kundfordringar som i sin tur 4r mer likvida 4n exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket dr summan av tillgingarna. Det egna kapitalets storlek i
forhallande till foretagets &vriga skulder beskriver foretagets liangsiktiga
betalningsformaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pd tre sitt:

e Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebdr att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger intakterna. Om
resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom tre ér.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflédesanalys gdrs i drsredovisning
och visar férindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse
med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas
inkomma. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2020 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokf6rts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter madnadsskiftet december 2020 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts drets redovisning,.

Kostnadsrintor hinférliga till redovisningsperioden men férfallna till betalning
efter december 2020 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och e¢j
uttagen 6vertidsersittning har skuldbokforts.




Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella statsbidrag.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i

samband med 16neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 40,15 % arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre dn ett dr har skrivits av och ingér inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstilloing
och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till inképspris och i forekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse 1 arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrdn intjinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har dven antagit omstillningsstéd och pension f6r f61-troendevalda
(OPF-KL) att gilla for alla f6rtroendevalda som viljs forsta gdngen 1 samband med
valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats av PBF eller dldre avtal.

Rikenskaper

Fortroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre reglementen kvarstar
1 detta system. OPF-KL innehaller dels ett omstéllningsstdd och dels pension.




Rikenskaper

Omstillningsstédet giller f6r fértroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40
procent. Omstillningsstédet ér ett ekonomiskt tidsbegransat stod kombinerat med
aktiva  omstillningsinsatser.  Pensionen  giller  oavsett  omfattning.
Pensionsférmadnerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pd de drliga kontanta
ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet for att avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller bade for
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsférs fr o m 2000 samma dr som
pensionerna intjinas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).
Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har  bokforts  som
omsittningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga féretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten dr att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning ér att lagen endast omfattar ”féretag” som
t6r den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter f6r vart och
ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ir fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer i
kommunens helidgda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Miljé
AB.

Den totala nettoomsittningen fér 2020 f6r nimnda bolag uppgick till 96,9 mkr,
vilket motsvarar 9,65 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun ej
omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier
Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i balansrikningen.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar drets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas i bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgangar gbrs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponent-
erna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad pagar av fiber pa landsbygden. Emmaboda kommun har
sokt statligt bidrag och fatt 14,2 mkr beviljat f6r fiberutbyggnaden.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag. Efter
fem dr fran att utbyggnaden dr firdigstilld kommer Elnit AB att foérvirva
anliggningen. Emmaboda kommun utgar saledes fran Bokforingsnimndens regel-
verk och inte fran Riddet F6r Kommunal Redovisning, R2.

Enligt Jordbruksverkets regelverk ska 20 % av bidraget betalas ut i samband med
slutredovisning. 2018 har siledes 11,3 mkr av statsbidraget och 2,8 mkr i
anslutningsavgifter intiktsbokats.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillodngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet, bygenad eller inventarier dir de skrivs av var for sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan anvindas skiljer
sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 4r — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ér - £or dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Miljo 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldgening 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Patk- och torganldgening 15

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Titt 10
StorkSksutrustning 10
Lekredskap 10

Rikenskaper

Under 2020 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliggningar vi aktiverar.
Historiska anliggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses Gver
och 1 forsta hand tre ar tillbaka i tiden. F6r kommunen kostnadsférs direkt alla
anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianldggningar har stillts infér krav som innebir att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip. Miljérapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten foér sluttdckning kvarstir. De risker som finns dr om det blir
forindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad
giller materialet dndras. Under 2013 gjordes en ny virdering vilket medfdrde en
reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa
totalt 9,0 mkr. Total avsittning £6r deponi dr 29,8 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 3,2 mkr dr periodiserade for att ticka for framtida behov.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan f6rutsittning dr att medlen frin RUR ska ticka
negativa resultat, dvs si mycket som kréivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av
skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller
tvi procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.
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