


"Emmaboda har medvind men ocksd mdanga utmaningar.”

Pa rate satt

Emmaboda har minga styrkor

Som boendeort, som arbetsplats, for
vara fOretag och turistort for vira
besokare. Det innebir inte att vi har
allt serverat och klart utan vi maste
tillsammans fortldpande skapa struk-
turer och 16sningar for att behalla det
som dr bra och for att ta tag 1 vira
forbattringsomraden.

Stolthet

Under det senaste dret har vi fatt
information som visar att invanarna
1 Emmaboda upplever en 0&kad
trygghet och vi har fitt utmarkelse
tor vart arbetsmiljdarbete och kli-
matet pa vara arbetsplatser vilket
naturligtvis 4r mycket glidjande.

Vi har medarbetare som trivs!

FEkonomi 1 fokus

Under aret har vi kimpat med var
ekonomi och var budget. Vi kom-
mer naturligtvis fortsitta arbeta for
att hantera de sektorer dir vi har
underskott och skapa en balans men
vi vill ocksa ge Emmabodas
invanare - vare sig gammal eller ung
- resurser, stod och méjligheter.

Kvalité 1 vir verksambhet

Vi bedriver systematisk uppfoljning
av kvalitetsarbetet. Detta sa viktiga
arbete utvisar att vi dr mycket
duktiga med Sverigematt mitt i
omraden som kulturverksamhet och
ildreomsorg. Var kostenhet ut-
mirker sig mycket positivt genom
sitt arbete med att servera ekologisk
och nirodlad mat.

Anette Stromblad, kommunchef, reflekterar 6ver framtiden.

Arbetet med kvalitetsuppfoljningen
sker fortlpande och resultaten som
presenteras 1 kvalitetsbokslut an-
vander vi for att bland annat fi
vigledning hur vi fortsatt ska arbeta
och vilka omriden som behover
prioriteras.

Framtidstro

Det dr min oOvertygelse att vi tack
vare duktiga och ansvarskinnande
medarbetare kommer att kunna

fortsitta gora bra prestationer, vida-
reutveckla och forstirka - tillsam-
mans.

I jansten

(A

Anette Stromblad
Kommunchef



Emmaboda kommuns delarsrapport dar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om
den samlade verksambeten och ekonomin jan - ang 2018. Rapporten vinder sig dven till externa
aktirer sd som kreditgivare, leverantirer, myndigheter men ocksd till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns delarsrapport delas upp i sex avsnitt:

S4 Iiser du deldrsrapporten

Emmaboda kommuns vertksamhet sid 4 - 16

I detta avsnitt redovisas visentliga delar  lika vil som kommunens bolag.

av den verksamhet som har bedrivits

under dret. Det giller kommunens Inom varje verksamhet beskrivs viktiga
nimnder och styrelser hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelsen utgér en sam-  Vidare ges en redovisning av kom-
manfattande bild med fokus pi vi- munfullmaktiges mal och uppfolj-
sentliga delar av kommunens ekonomi ~ ning av dessa.
och verksamhet.

Vidare beskrivs fragor rorande
Hir presenteras en omvitldsanalys och  personalomradet och analys av
dess betydelse f6r Emmaboda. dem.

Finansiell analys och jimforelse

Avsnittet omfattar en analys av
kommunens  rikenskaper —med

Hir redovisas 4ven namndernas
ekonomiska utfall och driftredo-
nyckeltal. visning och investeringssamman-
stallning.

Kvalitetsanalys och jimforelse sid 40 - 43

Avsnittet omfattar en analys av
vasentliga kvalitétsnyckeltal.

Sammanstilld redovisning sid 44 - 53

Koncernredovisning kallas i kommun- Sammanstillning 6ver resultat och
sammanhang for sammanstilld redo- balansomslutning samt finansiell
visning. status.

Rikenskaper

sid 54 - 65

Hir redovisas kommunens och den
sammanstillda redovisningens resultat-
och balansrikning samt kassaflodes-
analys med tillh6rande noter.

Hir framgir édven tillimpade
redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid 66 - 67

Sistidelarsrapporten finns revisorernas
utlatande for 2018.
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Emmaboda kommuns verksamhet



Emmaboda kommuns verksamhet

Emmaboda dr en kommun i Smaland, mitt i sydostra Sverige. Har dir nara till vacker natur
med skog och 55 och pendlingsavstand till tre residensstéiider; Kalmar, 1 éixjo och Karlskrona,

ett unaversitet, en higskola och tre flygplatser. I kommmunen bor drygt 9 400 invanare.

Emmaboda kommun skall
vara den oppna, foretag-
samma och miljomedvet-
na kommunen med god
tillvaxt som ar attraktiv

for naringsliv, forenings-
liv och invanare - en
naturlig motesplats i
sydost.

Vad vill vi de nirmsta dren

Hoésten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision
och mal infér mandatperioden 2015-2018.

Sedan har kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra
verksamhetsansvariga tagit fram forslag till milomriden och
ataganden som i sin tur har diskuterats med ordférande och vice
ordférande 1 kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen.
Efter beslut i kommunstyrelsen har ledningsgruppen utsett
gruppledare for varje atagande. Dessa grupper har direfter tagit
fram handlingsplaner vilka tillsammans bildar genomférande-
planen.

Utveckla stations-
omradet i Emmaboda

Utvecklad huvud-
biblioteksfunktion i
Emmaboda
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Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

Fortsatt satsning pa
fiberutbyggnad

Skapa intressanta
boendemiljéer

<

Stimulera foretagande

Framja relevanta ut-
bildningar som leder
till anstallning

Utveckla Boda Glas-
bruk till ett starkt
besdksmal inom kommunen

Utveckla mojligheterna
till 6kad kommunikation




REVISION
Ordférande:
Samuel Svensson

KOMMUNSTYRELSE
Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordfdrande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSHAMND
Ordfdrande:
Per Sigvardsson

BILDMINGSMAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALMAMND
Ordfdrande:
Maria Ixcot Milsson

OVERFORMYNDARMAMND*

VALMAMND
Ordfirande: Inger Rossbol

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordfdrande: Bo Eddie Rossbol

EMMABODA FLYGBAMA
FASTIGHETSFORVALTHING AB
Agarandel: 51 %

EMMABQODA BOSTADS AB
] Flemming Jorgensson
Wd: lvan Lindmark
Agarandel: 100 %

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Ordférande: Ann-Marie Fagerstrom
_Vd: Fatima Sigurd
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB

Ordfarande: Per Adolfsson
\l'c_l_: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordfarande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

* Emmaboda kommun har gemensam 6verférmyndarnimnd med kommunerna Nybro,
Torsas och Uppvidinge. Utéver ovanstidende bolag dger kommunen ockséd ca 62 procent

i Rdddningstjanstférbundet Emmaboda Torsas.

Emmaboda kommuns verksamhet

Vir organisation

En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i kommun-
fullmiktige samt fértroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar
om kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna f6r de kommunala
bolagen bestar ocksa av fortroendevalda.

I dag ir dtta politiska partier representerade 1 kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2014 fick Socialdemokraterna 18 mandat i kommunfull-
miktige, Centerpartiet 6 mandat, Kristdemokraterna 1 mandat, Moderata
Samlingspartiet 7 mandat, Vinsterpartiet 2 mandat, Miljépartiet 2 mandat,
Folkpartiet Liberalerna 1 mandat och Sverigedemokraterna 4 mandat.

Vir styrning

Emmaboda kommun utgar fran lagar och forfattningar som reglerar verksam-
heten inom ett antal omraden. Den politiska viljan utformas genom beslut om
mal pa kort och lang sikt samt verksamheternas finansiering. Budgetbeslutet ger
verksamheten resurser fOr att nd mal och utféra uppdrag.

Medborgare och niringsliv har genom dagliga kontakter med var organisation
en paverkan pa verksamheten.

En viktig del i styrsystemet dr kvalitetssakring. Med anledning av ett fornyat
arbetssitt rorande kvalitetsledningsarbetet i Emmaboda kommun har en intern-
kontrollplan framtagits. Eventuella avvikelser skall rapporteras och atgirdas.
Vir malsittning ar att detta skall 6ka kvaliteten pa verksamheten men ocksa
medvetenheten om verksamhetens mal, rutiner och handlingsplaner med mera.



Emmaboda kommuns verksamhet - Kommunstyrelse

Visentliga hindelser

Kommunledningskontoret har ett brett uppdrag genom att vara kommun-
styrelsens forvaltning, ge Overgripande service och vara specialistfunktion till
6vriga nimnder och foérvaltningar samt utatriktat arbete gentemot vara invanare,
foretagare och besokare. Nedan ger vi ett axplock av det som under aret funnits
och som finns pa agendorna.

Niringsliv

Under aret har SKI.:s utbildningskoncept Forenkla — helt enkelt genomforts. Detta
1 syfte att forbittra foretagsklimatet. Vidare har avtal tecknats med
Nyforetagarcentrum Kalmarsund vilket redan lett till 6kade kontakter 1 samband
med foretagsstart. Emmaboda kommun har ocksa arbetat vidare med virt lokala
nitverk for digitala affirer. Vi har ocksa tillsammans med Kairos Future arbetat
med fraigor som hur det lokala arbetslivet ser ut idag och imorgon, vilken
kompetens som kommer att krivas och hur vi lockar/uppnir den? Kairos Future
har under varen genomfort Stora jobbstudien- foretag pa arbetsplatser 1 privat och
offentlig sektor i Emmaboda kommun.

Turism

Sommaren 2018 gjorde vi om turistinformationen i Eriksmala till Infopoint.
Glasriket pa Tillviaxt har startat. Processen att forenkla i kontakten med
kommunen arbetar Besokscentret med.

Marknadstéring
Ambitionen att sitta upp en digital skylt vid infarten till centrala Emmaboda har

diskuterats men motts av avslag fran Trafikverket. Processen fortgar. Vi utvecklar
hela tiden var Webb och i ar har fem nya webbplatser lanserats; barn och unga,
Vilhelm Mobergsgymnasiet, Bjurbdcksskolan, Mojligheternas Hus och Radd-
ningstjansten.

IT

En ling rad dtgirder har vidtagits under delaret:

v’ Utformat nytt Arendehanteringssystem och arbetssitt for Teknisk
service(Gata park).

Mobil dokumentation fér sjukskoterskor.
Infort nytt backupsystem.

Fortsatt arbete med KILASSA f6r att kvalitetssikra vara IT system.

NN NN

Paborjat arbetet med I'T-strategi

Folkhilsa

Polisens trygghetsmitning visar att tryggheten bland vira medborgare 1
Emmaboda kommun har 6kat jaimf6rt med de tva féregaende matningarna. Bland
annat har oron fOr att vistas ute ensam minskat, oro for inbrott i bostad och forrad
har minskat, vi ser dven minskning av oro for att utsittas av misshandel och
overfall. Emmaboda omnimns vid redovisningar av Polisen 1 Region syd som
exempel pa kommun dér det skett stora positiva férindringar.



Emmaboda kommuns verksamhet - Kommunstyrelse

I det ANDT-foérebyggande (alkohol, narkotika, doping och tobak) arbetet ser vi
efter senaste CAN- (centralférbundet f6r alkohol och narkotikaupplysning)
undersokningen en stor 6kning av tobak bland vara unga, vi ser att det ar latt att
fa tag pa alkohol. Eleverna uppger dven oro for sina forildrars alkoholvanor och
21 % uppger att de hort foraldrarna braka ndr ndgon av foraldrarna druckit
alkohol. Det framgar av vara interna moten med kommunens férvaltningar och
kommunpolis att det florerar mycket narkotika och att det finns tillgingligt dven
bland vara ungdomar. Med detta som bakgrund har representanter fran skola,
elevhilsa och filtare skrivit fram en plan f6r hur vi ska jobba férebyggande med
ANDT och dven stirka upp med orosanmailningar nir misstanke uppstar for att
det férekommer alkohol eller narkotika.

Béde naringsliv och kommunens chefer har signalerat att de vill ha mer kunskap
och fler verktyg 1 ANDT férebyggande dtgirder.

Kansli

Det kontinuerliga arbetet med drendeprocess i de drenden dir styrelse och
nimnder dr berérda, utvecklas och kvalitetssikras fortlopande. Synpunkts-
hanteringen har gitts igenom for att hitta en bra rutin gillande aterkoppling till
nimnderna, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Vi arbetar vidare med att
utveckla medborgardialogen.

Den 25 maj 2018 borjade Dataskyddsforordnigen gilla 1 Sverige. Det blev striktare
regler for behandling av personuppgifter och den enskilde fick storre méjligheter
att paverka hur dennes egna uppgifter ska behandlas — i syfte att stirka den
enskildes integritet. Vi samarbetar 1 detta omrade med Nybro, Torsas, Monsteras
och Uppvidinge.

En Kvalitetsanalys har upprittats och 6verlimnats till Kommunfullmaktige.
Analysen ger en bild av det resultat kommunens verksamheter har. Emmaboda
har méanga vil fungerade verksamheter som erbjuder mycket hog kvalitet pa det
arbete vi gor.

Framtid

Det finns ett stort antal projekt och uppdrag som dr i full ging. Vissa av dem har
beskrivits ovan. Vart uppdrag ar att fora dessa uppgifter i hamn pa basta mojliga
satt. Fokus for vart arbete ligger pa att ge invanare, foretag och besckare en god
service; att nyttja de moijligheter digitalisering ger med bibehallen sikerhet och
integritet f6r den enskilde och att utveckla vira arbetssitt till gagn for alla som vi
ar till f6r 1 Emmaboda kommun.



Emmaboda kommuns verksamhet - Bygg- och miljénimnd

Visentliga hindelser

Antalet bostadsanpassningar ligger i dr ldgre dn férra aret, bostadsanpassningarna
har varit av mindre sort t.ex. spisvakt, trésklar, handtag, entréhiss och ramp.
Diremot har en del utbetalning gjorts under 2018 f6r beviljade bostads-
anpassningar under 2017.

Avtal har upprittats mellan de som tidigare har och nu beviljas
bostadsanpassningsbidrag for hiss och hissleverantéren. Detta da det visats sig att
hissigaren inte har skott den drliga servicen av hissen. Eftersom den arliga
servicen uteblir har reparationskostnaderna 6kat och detta blir en merkostnad for
oss, dd bostadsanpassningsbidrag ir berittigat for service och reparations-
kostnader av hiss. Syftet med avtalet dr att en arlig regelbunden service ska ske
dirmed minskar reparationskostnaderna och vi far en lidgre kostnad for
underhillet av hissarna. Aven livslingden pa hissen Okar.

Detaljplan Liljan 7 dr antagen, arbete pagir dnnu for detaljplanerna Xylem och
Klittorp. Kostnaderna for detaljplanearbetet budgeteras direkt pa kommun-
styrelsen.

Arbete fortsitter med uppfoljning av tidigare gjord inventering av de enskilda
avloppsanliggningarna. En glidjande prognos idr att ett 50-tal nya anlaggningar
anliggs varje ar.

Skulden gillande utebliven livsmedelskontroll fran 2017 har snart arbetats ifatt.
Dubbla besok har gjorts 2018 pa alla de livsmedelsanliggningar som ej fick
kontroll under 2017.

Bygg- och miljéenheten ir nu en fulltalig och stabil enhet. Alla drende gillande
PBL har arbetats ifatt. Miljosidan har varit extra forstirkt med en resurs vilket gor
att det vid den kommande férildraledigheten 1 november inte kinns sa sarbart for
0sSs.

Framtid

v" Bygg- och miljéenheten behdver uppdatera vért drendehanteringssystem
Bygg- och Miljéreda till Vision.

v Detaljplan fér omradet vid ER-sjon dir forskolan Fyrklévern ldg ska tas
fram och samradshandlingarna ska beslutas i nimnden under hosten.

v En ny upphandling ska goras under hosten gillande stadsarkitekten.
Avtalet gar ut vid drsskiftet.



Emmaboda kommuns verksamhet - Teknik- och fritidsnamnd

Visentliga hindelser

Tekniska forvaltningen i sin helhet har hog arbetsbelastning. Den sedvanliga
driften, kombineras med ett antal investeringsprojekt som genomfors parallellt.
Det innebir bade arbete med upphandlingar och flexibilitet i det dagliga arbetet.
Allminhetens synpunkter, invandningar -vilka har 6kat markant, kopplas ofta till
nimndens verksamheter. Dessa drenden prioriteras, med snabba svar eller besked.
Nigra personer i ledande befattning har valt att avsluta sin tjanstgoring for
Tekniska kontoret. Dessa forutsittningar har legat till grund f6r att en 6versyn
sker av en opartisk konsult, med fokus pa hur organisation och ansvar for
Tekniska forvaltningen ska se ut framdéver, innan nya rekryteringsprocesser
startas. Under varen 2018 har revisorerna gjort en granskning av
fordonshanteringen.

Fastigheter
Underhallsarbetet planeras och utfors stindigt pa vara fastigheter. I Ekebo,

Algutsboda, har styrenheten for ventilation/virme/varmvatten bytts ut.
Undercentral f6r virmen dr ocksd utbytt. Omfattande renoveringar av 3
ligenheter. I Simhallen har en DUC, datoriserad undercentral, till ventilationen
bytts ut. Bytt pump till reningen av bassingvatten och aven cirkulationspump. Pa
Allégarden har mindre renoveringar av nagra ligenheter utforts. Cykelgarage bytts
ut i samband med asfaltering av parkering samt renoverat och byggt ut befintlig
altan/uteterass. I Sporthallen har styrsystemet till ventilationen bytts ut och
moderniserats. Pa Solglintan, Eriksmala, har en kylanliggning installerats. Pa
investeringssidan sd har ventilationssystemet pa Tallbacken 1, Esplanaden 8,
renoverats. Men i samband med ytterligare renoveringar och forindringar sa
fungerar inte systemet tillfredsstillande. Troligen maste mer atgirder till for att
komma tillrdtta med problemet.

Gata-Park
Sommarmanaderna 2018 har praglats av varmt vider och ingen nederbord. Det
har inneburit mycket hég brandrisk, vattenbrist och torka for vixtligheten.

For gata-parkverksamheten har det fatt konsekvenser sasom att r6jning, klippning
m.m. har uteblivit och att planteringar inte har kunnat bevattnas. Samverkan sker
med 6vriga aktérer i kommunen och linet gillande vattenbristen. Bl. a har
Tekniska forvaltningen wvarit behjilpliga med vattentank for allmanhetens
himtning i dunkar. Under sensommaren har tidsstyrda vattenkranar installerats
pa Alsbovigen 1, Algutsboda (tidigare Ekebo), Storgatan 10, Vissefjirda (tidigare
Storegirden), allaktivitetshusen, Kyrkvigen 38, Liangasjo (tidigare Allégarden).
Denna atgard ger en battre trygghet och service, dven f6r kommande kriser med
vattenforsorjningen. Tekniska forvaltningen forordar att var dagvattenhantering
vad det giller dammar och f6rdréjning, behéver ses Gver och forbittras, 1 syfte att
dels kunna anvinda sparat vatten till bevattning och/eller slickvatten, men ocksa
att 6ka infiltrationen till grundvattenbildning.




Emmaboda kommuns verksamhet - Teknik- och fritidsnimnd

Fritidsverksamheten

Efter ett storre ledningsjobb har det tillsammans med Emmaboda Energi
asfalterats om bade tennisbanor och isbanan, vid Sporthallen, samt bytt ut en hel
del av stingslet. Hoppas nu pa riktig vinter s det kan bli en riktigt bra isbana.
Badplatserna har haft valdigt hog belastning i sommar, detta har medfért mycket
jobb och reparationer men det har gatt bra. Emmaboda idrottsplats har haft
stingda grisplaner nistan hela sisongen, pa grund av string vinter med
tjalforskjutningar samt bevattningsférbud under storre delen av sommaren. Nagra
former av atgirder kommer att behévas for framtiden.

Bad- och triningscenter I6per pa som planerat.

Kostenheten

Antalet dtande fortsitter att 6ka pa forskolorna och i skolorna, vilket dr vildigt
positivt men innebdr ©kade kostnader for verksamheten. Samtidigt har
ink6pspriset 6kat markant pa livsmedel. Den ekologiska andelen ligger pa samma
niva och efter forsta halvaret dr procentdelen 48 %. Men vi dr fortfarande i topp
1lanet. Kostenheten Langasjo, Allégarden, fick toppbetyg niar SPF testade maten
for dldre 1 linets samtliga kommuner.

Framtid

v' Det behéver skapas resurser for att ytterligare exploatera bade
industritomter och bostadsomrade. Det finns en viss efterfragan pa bade
industritomter och tomter till bostider. Det ar viktigt att kommunen har
tirdiga detaljplaner sa att exploatering kan ske smidigt och att tomterna
ocksa har de ritta och attraktiva ligena. Arbete behéver ocksda utféras
kontinuerligt sa att de féretag och verksamheter som finns, trivs och att
det finns forutsittningar for utveckling. Arbetsbelastningen pa personalen
ar hog, vilket medfor att arbetet maste utforas pa ett rationellt och tekniskt
modernt sitt. Det innebir att maskiner och utrustning kan behévas bytas
ut, och att personalen féljer teknikutveckling och mdjligheter inom
respektive omrade.

v" Under senare tid har kommunen drabbats av skadegorelse och dverkan pa

fastigheter och utrustning. Det medfor att mer viktarinsatser har behovts
och att mer kostnader maste tas i sjilvrisk etc. Tekniska kontoret har
tecknat avtal med TLC i Kalmar om larmé&verforing, och ett nytt viktar-
avtal finns pa plats. Tekniska kontoret kommer nu att géra en oversyn av
rutiner for effektivare larm och utryckning, sirskilt pa kvillar, natter och
helger. All personal, elever och besokare har ett ansvar for att byggnaderna
ar lasta och stingda, samt att byggnader och utrustning anvinds varsamt.

I Emmaboda kommun 6kar invinarantalet. Det innebir att lokaler och
verksamheter anpassas till detta. Det kommer att medféra mer lokaler,
som dr anpassade till respektive verksamhet. Ombyggnader och reno-
veringar kommer att paga de nirmaste aren pa olika platser i syfte att skapa
moderna, tilltalande och energieffektiva lokaler.

Teknik- och fritidsndimnden har ansvar for och deltar i olika malomriden
under Emmaboda Vir Framtid. Arbetet pagar t ex med jirnvagsomradet
1 Emmaboda, centrumutveckling, fossilfri fordonsflotta mm.




Emmaboda kommuns verksamhet - Bildningsnimnd

Visentliga hindelser

Efter flera ar av vikande betygsresultat fran arskurs 9 sa kan vi redovisa en
forbittring. Framforallt pojkarnas resultat har forbittrats patagligt. Andelen
behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet dr 76,6 % (57,3%) riknat pa samtliga
elever vid terminens slut i juni. Réknar vi in resultaten frin sommarskola och pa
de elever som gatt 1 svensk skola sedan arskurs 6 ar 88,5 % (85,0%) behoriga till
nationellt program. De forbittrade resultaten ér sirskilt glidjande med hansyn till
den forindring i ledningen f6r Bjurbicksskolan 7-9 som gjordes under varen.
Frin hostterminen 2018 har en ny ordinarie rektor utsetts och undervisningen ar
organiserad i tvda arbetslag med eleverna i centrum. De nu genomférda
organisatoriska forindringarna dr delvis ett resultat av projektet Samverkan for
bista skola som Emmaboda kommun har med Skolverket.

Resultaten frin F-6 skolorna ligger fortsatt pa en bra niva och resultaten fran
Vilhelm Moberggymnasiet har blivit bittre med hoégre genomsnittligt meritvirde
och battre genomstromning,.

I 6vrigt priglas skolans verksamhet av ett hégre elevantal. Det sker forindringar
under terminen, dvs tillkommer elever i en storre omfattning 4n tidigare. Denna
situation paverkar mojligheten att skapa vl fungerande grupper.

Rekrytering av personal med ritt behorighet dr fortsatt en utmaning. Det mirks
inom alla delar i verksamheten men framférallt f6rskolan har stora utmaningar att
rekrytera legitimerade forskollirare. Omsattningen pa personal har avtagit inom
skolan men fortsatt ar det allt for stor omsittning inom forskoleverksamheten.

Bra och dndamalsenliga lokaler f6r bildningsnimndens verksamhet dr en viktig
faktor fOr bra resultat. Darfor ar det gladjande att Mikaelsgarden i Lindds som
tidigare var forsamlingshem har foérvirvats av kommunen och anvinds nu som
forskola med 2-3 avdelningar. Centrala barn- och elevhilsan har fatt nya lokaler i
fore detta forskolan Regnbagen och det dr ett rejilt lyft for personalens
arbetsmilj6 och dirmed hela verksamheten.




Emmaboda kommuns verksamhet - Bildningsnamnd

Arbetet med att revidera Emmaboda kommuns kulturplan inleddes under viren
med olika méten ute i kommunen. Kulturplanen ska kunna faststillas under
hésten 2018. Skulpturen Albin och Pegasus i Boda Glasbruk som formgetts av
Bertil Vallien har restaurerats och aterinvigdes i Boda under maj manad.

Hindelsen i december 2017 da tva barn bortfordes fran en skola har satt fingret
pa vart sikerhets- och trygghetsarbete. Ytterligare hindelser i vara skolor med
inbrott, hot etc. har visat pa behovet av ett mer systematiskt arbete med dessa
fragor. Ett kommundévergripande och nira samarbete har etablerats mellan olika
aktorer inom kommunen vilket ligger grunden for en positiv utveckling i dessa
fragor.

Den sista augusti var bildningsnimndens ekonomiska utfall 8 mkr simre dn
budget. Det prognostiserade resultatet vid arets slut ar ett negativt resultat om
drygt 13 mkr. Osidkerheten dr dock betydande och mycket kan hinda som dndrar
denna prognos. Anledningarna till avvikelsen frain budget dr framfér allt ¢j
erhallna/mindre statsbidrag, mycket barn/elever i verksamheten samt en
ofinansierad budgetpost om drygt 4 mkr.

Efter 8 manaders verksamhet idr nettokostnaderna for bildningsnimndens
verksamheter 6,9 mkr hogre dn for samma period 2017. Detta édr en
kostnadsokning med 4,4 procent medan budgeten 6kat med 4,0 procent.

Jamtort med féregaende ar har intikterna minskat med cirka 15 procent vilket till
stor del ar forknippat med statsbidragen. Framfor allt statsbidragen kopplade till
nyanlinda har minskat 1 jamforelse med féregaende ar. Flyktingvagen 2015 har
paverkat savil kostnader som bidrag. Nu har statsbidragen boérjat minska da
nyanlinda fétt avvisningsbeslut eller varit hir sd linge att bidrag ej erhalls lingre.

Personalkostnaderna har 6kat med 4 procent jamfort med 2017. Denna 6kning ar
en foljd av 16neSkningen men dven av att verksamheterna har fler drsarbetare dven
om denna &kning ir liten. Ovriga kostnader uppvisar en 6kning om 3 procent
jamfort med 2017. Budgeten har dock minskat med dryga 10 procent.

Framtid

v" Det 6kande elevunderlaget i grundskolan blir en utmaning. Minga barn
tédda 2013 borjar hosten 2019 1 forskoleklass och ska sedan lotsas genom
grundskola och gymnasiet. Elevkullen 2015 dr ocksa storre édn tidigare. Da
kommer bade dndamalsenliga lokaler och behérig personal att vara tva
viktiga faktorer for framgang. Nir det giller lokaler sa vill vi utveckla
tankarna och planera for effektiva lirmiljéer som skapar forutsittningar
for studiero och lirande.

v" Under aret har samverkan mellan bildnings- och socialférvaltningen Okat.
Vi wvill fortsitta pia den inslagna vigen och identifiera fler
utvecklingsomraden f6r vart uppdrag och verksamheter.

v" Nirmast under det kommande aret ligger den nya Hilsocentralen som ska
infymma en familjecentral dir bildnings- och socialférvaltningen
gemensamt ska ha en verksamhet som bland annat innehaller en 6ppen
forskola for de minsta barnen.

v De ekonomiska utmaningarna ir ocksi stora. Pa ling sikt kan vi inte
torbruka mer resurser dn vi har tillgang till. En budget i balans kriver
resurser 1 forhallande till uppdraget, prioriteringar och en effektiv
organisation.




Emmaboda kommuns verksamhet - Socialnimnd

Visentliga hindelser

I samband med arsskiftet borjade “Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvird” gilla. Den innebar bl. a att kommunen har max 3 dagar
pé sig att ordna med de insatser som den enskilde behover pa hemmaplan nir hen
ir medicinskt firdigbehandlad och inte har behov av sjukhusvird. Detta har
paverkat stora delar av socialférvaltningens verksamhet.

Fortfarande har dldreomsorgen laga kostnader jimfért med andra kommuner och
samtidigt mycket god kvalitet. Emmaboda kommun uppmirksammas for detta
fran manga hall.

Det vi kan mairka dr att omsorgsbehovet hos enskilda har ¢kat bade inom
dldreomsorgen och inom funktionsstod, vilket vi nog far rikna med kommer
fortsitta med tanke pa att vi far allt fler dldre. Utmaningen ar att trots detta behalla
den omvittnat goda kvaliteten i verksamheten.

En valideringsutbildning f6r omsorgspersonal har genomférts via Hermods. Av
52 stycken anmilda dr 36 stycken i nuldget klara.

Vi gor stindig Oversyn av verksamheten. Under viren genomférdes en
sammanslagning av LSS-verksamheterna, Mobila teamet vuxen och gruppbosta-
den pa Nygatan, med det nya namnet Team Nygatan.

Vi har kunnat notera att Forsakringskassan, med stod av olika rittsfall, gor allt
sndvare beddmningar om vad som ir grundliggande behov nir det giller personlig
assistans. Konsekvensen blir att kommunen far allt storre kostnad f6r personlig
assistans.

Socialndimnden har under aret haft stora problem med rekrytera att personal till
verksamheten. Det dr frimst inom halso- och sjukvardsorganisationen och individ-
och familjeomsorgen som vi ser stora svarigheter att rekrytera personal, men vi
mirker dven av svarigheter inom andra yrkesgrupper inom socialnimndens
verksambhet.

Under 2018 har Emmaboda kommun tagit emot 1 ensamkommande
barn/ungdom. Idag har vi 55 stycken ensamkommande barn/ungdomar i vér
verksambhet, varav 17 stycken dr placerade i annan regi. Minga av de ungdomar
som 1 dag finns i Emmaboda har fortfarande inte fatt uppehallstillstind. Den langa
asylprocessen skapar ett stort lidande, manga av dessa ungdomar mar mycket
daligt. Det stills stora krav att personalen kan hantera situationen och vara det stod
som ungdomarna behover.

Emmaboda kommun har beslutat att ta fortsatt ansvar for asyls6kande
ensamkommande barn/ungdomar, som blivit anvisade till Emmaboda kommun
och som under vistelsetiden fyllt 18 ér, 1 avvaktan pa att deras 6verklagan
behandlats och beslutats. Utifran det minskade mottagandet av ensamkommande
barn/ungdomar stir socialnimnden infor en stor omstillning och anpassning av
verksamheten. HVB Radhusgatan och HVB Bussamdla har omvandlats till
stodboende. Ett stodboende har inte samma krav pa bemanning som HVB.
Fr.o.m. 1 september har personalen minskats med 7 tjanster.

Den 6vriga flyktingmottagningen har ett fortsatt inflode till kommunen. En stor
svarighet dr att fa tag i bostider.




Emmaboda kommuns verksambhet - Socialnimnd

Inom individ- och familjeomsorgen ser vi under de senaste aren en 6kning av
placeringskostnaderna. Detta dr en trend i de flesta kommuner. Detta kan till en
del forklaras med att det stindigt dr personalbrist. Personalbristen har inneburit
svarigheter att kunna erbjuda kvalificerat stod och behandling pa hemmaplan.
Individ- och familjeomsorgen har paborjat ett arbete med att utveckla 6ppen-
varden for att kunna motverka dyra placeringar.

Under aret har samverkan mellan bildningsnimnden och socialnimnden utveck-
lats mycket positivt.

Framtid

Den storsta utmaningen ar att klara rekryteringen och att behélla personal. Om vi
ska klara av att behalla en val fungerande vilfird ar detta helt avgorande. Vid
underbemanning under en lingre period, finns det risk f6r 6kade sjukskrivningar
och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen maste ha ett
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang ar att vi kan
erbjuda en bra arbetsmiljo, foérdelaktiga och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
samt kompetensutveckling.

Lagstiftning och de statliga myndigheterna stiller allt storre krav pa kommunen
och dess organisation. Det kommer allt mer pélagor och krav pa leverans av
diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har svart att leva upp till.

Teknikutvecklingen inom hela den kommunala sektorn maste utvecklas. Inom
socialnimndens verksamhetsomraden bor en plan for teknikutveckling tas fram.
Resurser behover avsittas for att genomféra forindringarna.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet att paverka var
dldreomsorg. Utmaningen ir att behalla den goda kvaliteten vi har.

Inom integrationsverksamheten kommer det vara fortsatt inflyttning ett tag till,
men hur det blir pa sikt dr dock osikert. En avgorande faktor dr vilken
migrationspolitik som kommer féras. Det dr mycket viktigt att vi fortsitter att
utveckla vart arbete for att paskynda integrationsprocessen. For att minska risken
for en kostnadsutveckling inom forsorjningsstod ar alla insatser som gors for en
snabbare integration och egen forsorjning virdefulla, t.ex. "Ny resurs” och
skapandet av métesplatser.

Placeringskostnaderna har okat de senaste aren och foér att motverka denna
utveckling finns det ett stort behov av att utveckla 6ppenvirden inom individ- och
familjeomsorgens alla delar. Det kommer beh6évas bade resursforstirkning och nya
arbetsmetoder. Socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen har i allt storre
utstrickning borjat arbeta tillsammans i komplexa drenden och detta med stor
framgang. I flera fall har vi genom detta samarbete kunnat undvika placeringar.
Stravan ir att utveckla detta samarbete ytterligare.

I borjan av 2019 kommer en Familjecentral startas i den nya Halsocentralen. Har
kommer individ- och familjeomsorgen, bildning med 6ppenférskola, barn-
hilsovarden och mdédrahilsovirden samverka under samma tak.







Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunen uppritta en forvaltningsberdttelse i
delarsrapporten. Den ska vara en sammanfatining av deldrsrapporten med fokus pa visentliga
delar av kommunens ekonomi och verksambet.

I forvaltningsberdttelsen ingdar

> Viktiga beslut och handelser under dret > Visentliga personalforhillanden
»  Omwirldsbevakning > Redovisning av mil och malupppyllelse

Sex viktiga beslut och hindelser under éret

Nedan presenteras ett urval av sex viktiga beslut som tagits och hindelser som in-
traffat och priglat aret.

Viktiga beslut 2018

o Nya bostider, Liljan 7, dndrad detaljplan.
o Handlingsplan for heltid som norm.

0 Mobergstatyn, jairnvigsomradet.

O

ANDT-policy.

O

Forsiljning av Notskrikan 7.

o Arsredovisning.

Viktiga hindelser 2018 - mest besékta pa webbsidan

o Flygdag.

o Uppleva — att gora.

o Student- och skolavslutning.
o Bad- och triningscenter.

o SM i motorcross.

o Lediga jobb.



Hittills har utvecklingen av befolfningen i yrkesverksanm: dlder foljt de beraknade kostnader som
kommer av demografin relativt vil. De nérmaste tjugo dren dr situationen en annan. Dairfor
tilltar bebovet av verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras genom okad sysselsdtt-
ning och déarmed Gkade skatteintafkter.
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Kommmunernas och landstingens arbete med att forindra och utveckla verksambeten miste
intensifieras och i dnnu stirre utstrackning inriktas pa effektiviseringar med bjalp av ny teknik
och nya arbetsstt.

Omvirldsbevakning
Stark ekonomisk tillvixt men konjunkturen vinder

Det har giatt nidstan tio ar sedan finanskrisen. Trots kraftfullt agerande fran
centralbankerna har aterhimtningen varit ovanligt utdragen. Men nu bérjar
utvecklade ekonomier dntligen nd en mognare fas i konjunkturcykeln, med hog
BNP-niva och lag arbetsloshet. Efter ndgra ars snabb tillvixt rader hogkonjunk-
tur 1 svensk ekonomi. Frimst dr det den inhemska efterfrigan via vixande
investeringar och 6kad privat konsumtion som driver tillvixten.

Det innebir en fortsatt hygglig 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och 2018.
Under loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och hégkon-
junkturen nar da sin kulmen. Orsaken ar frimst att antalet arbetade timmar inte
kommer att kunna fortsitta 6ka i samma takt som hittills.

Situationen f6r kommunsektorn blir problematisk nar behoven av skola, vard och
omsorg samtidigt fortsitter vixa i snabb takt. Det hir férhallandet ser vi dven i
Emmaboda kommun. Bildningsnimndens har 6kade behov av férskola och skola.

Fortsatt minskat migrationstryck
Den restriktiva migrationspolitiken i EU och olika medlemslinder haller 1 sig.

Migrationsverkets bedémning dr att den restriktiva utvecklingen kommer att
fortsatta aven under 2018.
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De tvira kasten staller stora krav pa att organisationen ir flexibel och har férmaga
att anpassa sig till den férindrade situationen.



Befolkningsutvecklingen fortsatt positiv

De kommande tio dren beridknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1 050
000 invanare, och skulle dirmed passera 11 miljoner. Det innebir ett kraftigt tryck
pa att bygga ut verksamheterna i kommuner och landsting, och inte minst pa
investeringar 1 nya verksamhetslokaler.
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Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med
undantag for nagot enstaka ar. Fran 2013 till och med 2017 har befolkningen 6kat
med drygt 400 personer. Flyktinginvandringen dr den frimsta forklaringen, i saval
riket som avseende Emmaboda. Emmaboda tog emot 223 nyanlinda 2017.

Under 2018 har befolkningen fortsatt att 6kat. Férsta halvaret har befolkningen
6kat med 63 invanare.
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Enligt SKI. kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och aldre fortsitta. De
storsta kostnadsokningarna dr inom grund och gymnasieskolan, men dven gruppen
75-85 ar 6kar snabbt. Denna Okning motsvaras inte av en lika stor tillvixt i
skatteunderlaget. Fram till 2020 kommer ett gap uppstd mellan underliggande
intdkter och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter
utvecklas som hittills. Under de senaste aren har demografins betydelse for
kostnadsutvecklingen oOkat markant. Detta sitter press pa kommunernas
verksamhet och kommer att vara en bra bit efter 2020.

For Emmabodas del ser vi samma tendens. Andelen utrikes fodda 6kar, allra mest
i gruppen 0-19 ar. Emmaboda hor till de 20 kommuner i landet som har den hégsta
andelen utrikes fodda unga. For samtliga matt ovan hér Emmaboda till den
tredjedel av alla kommuner som har de hégsta virdena (=mérkbla firg).
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Det blir en mycket stor utmaning f6r kommunen om befolkningsframskrivningen
stimmer. Detta i ett lige ndr det redan idag finns behov av nya lokaler och
rekrytering av behorig personal. For att ha ndgot att jimféra med si finns det 127
elever pa Lindas F-6 skola varen 2018. Aven om bara hilften av prognosen slar in
sa kommer dven den volymokningen stilla stora krav pa verksamheten.

Inpendling till Emmaboda

Emmaboda kommun har fler som pendlar in till kommunen f6r att arbeta dn
som pendlar ut.

=@ Emmaboda
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Kompetensfoérsorjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en viktig del i arbetet med kompetensfér-
sorjning. Inom alla ndimnder finns svarigheter att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare inom vissa bristyrkesgrupper diribland forskollarare, fritids-

pedagoger, underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer samt specialkompetenser
inom teknik. Kompetensforsorjning dr en av kommunens storsta utmaningar infor
de kommande dren. Utmaningarna bestar i att efterfragan pa utbildad arbetskraft
kommer att vara storre 4n tillgangen och personalrérligheten kan férvintas oka.
Det dr ddrfér nodvindigt att behalla medarbetare genom att erbjuda dem
kompetensutveckling och mojligheter att utvecklas i arbetet samt attraktiva
anstallningsvillkor.

Civilt forsvar

Regeringen har bestimt att det civila férsvaret ska byggas upp igen. Kommunerna
kommer att ha huvudansvaret for att 6ka kunskapen om totalférsvaret, anordna
ovningar tillsammans med det militira forsvaret, forstirka sikerhetsskyddet och
oka robustheten i viktiga samhillsfunktioner.

Trygghet

Polisens trygghetsmitning visar att tryggheten bland vara medborgare i
Emmaboda kommun har 6kat jamfért med de tva foregaende matningarna. Bland
annat har oron for att vistas ute ensam minskat, oro for inbrott i bostad och forrid
har minskat, vi ser dven minskning av oro for att utsittas for misshandel och
6verfall. Aven den faktiska utsattheten for brott ir fortsatt lag i kommunen.

Den problematik som kvarstér dr oro for buskérningar, bilar som kor f6r fort samt
bostider som ir tillhdll f6r narkotikamissbrukare. Emmaboda omnimns vid
redovisningar av Polisen i Region syd som exempel pa kommun dir det skett stora
positiva forindringar.



Kommunen hade 766 personer med tillsvidareanstillning ar 2018-08-31. Det ir en

Emmaboda kommun har fatt utmdrkelsen "Guldpilen” i kategorin offentlig verksambet. Juryns okning med 24 personer fran 2017-08-31. Det ir socialférvaltningen och
motivering lyder: bildningsforvaltningen som star for storsta Okningen. Bildningsforvaltningen har
“Med ett uthalligt systematiskt arbetsmiljo- bl a behévt bemanna upp f6r de stora barnkullarna. Den genomsnittliga syssel-
arbete, en engagerad ledning och en inklu- sittningsgraden for tillsvidareanstillda 1 kommunen var 91,94 % (91,59).
derande vardagskultur skapar Emmaboda
kommun forutsattningar for en langsiktigt Kommunen hade 846,6 arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda) omriknat till
hillbar organisation i ett mycket viktigt heltid 2018-08-31. Detta var en 6kning med 8,8 arsarbetare fran 2017.

samhdllsuppdrag.” Emmaboda kommun dr
ett foredome for mdnga offentliga verksambeter.

Resultaten i form av  medarbetarndjdpet, Sjukfranvaro
GULDPILEN forbattrade hdlsotal och dkade medborgar-
viirden talar sitt eget sprak.” Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda dr 54 % 2018-08-31, en

6kning mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har 6kat med 3,5 %.

Visentliga personalforhallanden

Banmalbedh lkemrmmmmm Utfall Utfall Utfall
Kommunens anstillda avset jan-aug % DS A ZED
Total sjukfranvaro 54 47 41
Emmaqua kommugs storsta tillgéng ar pe.rsonalen, organis.ationen star fOr service Andel lingtidssjukfranvaro av totalen 40,5 37.0 35,7
och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personalkostnaderna
star for 65 % av kommunens bruttokostnad. Nedan foljer information fran per- ) .
. Sjukfranvaro kvinnor 5,9 4.8 4,4
sonalavdelningen.
Sjukfranvaro min 3,5 4,2 4,1
Emmabodallommun 201808 201808 201708 201708 Sjukfranvaro <= 29 r 3,6 5,4 29
Tillsvidare anstillda Vikarier Tillsvidare anstillda Vikatier Sjukfranvaro 30-40 ar 5,6 4,8 3.4
Sjukfrinvaro >= 50 r 54 4.2 4.4
Kommunstyrelsen 29,2 0,8 27,8 1,3 Jakirafvaro 2
Bygg o Miljénimnden 8,0 1,0 6,0 1,0
Teknik o Fritidsnimnd 87,4 6,8 85,8 58
Bildningsnimnd 314,5 43,7 2974 57,0 ) ) . o
raningsnamnden Av kommunens manadsavlénade arbetstagare visar 40,5 % friskndrvaro - andel
Socialnamnden 326,7 28,3 316,3 39,3 . . .
personer som inte har nigon sjukdag alls.
Summa 765,9 80,7 733,3 104,4




Personalomsittning och aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 45,8 ar £6r kvinnorna och 46,8 for

mannen.

Emmaboda kommun Utfall Utfall Utfall
avser ian_aug 201808 201708 201608
Medeldlder 60 ar eller aldre 45,8 45,1 45,2

Inom en tioarsperiod kommer 230 anstillda eller knappt 28 % att limna arbetslivet
till forman for alderspension. For framtida planering krivs det I6pande inventering

av rekryteringsbehovet.

Pensionsavgingar
% fordelning
per nimnd

Gruppering och fordelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket hog kvinnodominans, av tillsvidarean-
stilld personal dr 83 % kvinnor. Kvinnors medellén dr 92,07 % av minnens,
motsvarande tal var 90,25 % 2017.

Semesterdagar

Personalen inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig
tid. Under 2018 dr det 123 personer (128 st 2017) som ansokt och som har fatt
extra semesterdagar, detta motsvarar minst 615 arbetsdagar. Det dr 7 personer
som ansokt men fatt bryta for att villkoren inte har kunnat fullfoljas.

B Kommunstyrelsen

157 % unstyrets

 Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd

39,6 % Bildningsndmnden

B Socialndmnden

Fordelning mellan forvaltningarna: 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen 7 11 6
Teknik och fritidsnaimnden 21 22 28
Bygg och miljonimnden 4 3 2
Bildningsnimnden 28 26 36
Socialnamnden 63 66 60
Totalt 123 128 132
Feriepraktik

Under 2018 sokte 145 ungdomar (173 ansékningar 2017) som tillhérde mal-
gruppen feriepraktikplats. Av dessa ungdomar genomforde 132 feriepraktik (122

under 2017) och 7 (9 2017) ungdomar drev sommarforetag via Ung Drive.

Vad kostar personalen

Loner, arvoden och ersittningar uppgick till 313,1 mkr 31/8. Utover 16n och
arbetsgivaravgifter tillkommer kostnad f6r de anstilldas pensioner. Kommunen
hade under januari - augusti 2018 6,8 mkr i utbetalade pensioner.



Chefsméten/chefsdag

Chefsmoten planeras och halls av personalavdelningen under aret dar chefer fran
kommunen och bolagen ingar. Olika teman och omraden har belysts: virderingar
och gruppovningar utifran diskrimineringsarbetet, bemotandefragor, ANDT,
AFA forsakringar, 16neéversyn 2017/2018, Visma, idrendehanteringssystem,
rekrytering, GDPR, sjilvservice, samverkansavtal FAS 05, inkl. MBI (Lag om
Medbestimmande i arbetslivet) och AML (Arbetsmiljolagen). Under hosten dr det
dven inplanerat information om KIA (system f6r hantering och rapportering av
arbetsskador, tillbud och skyddsronder), Kommunallagen, uppfdljning av GDPR
och fortsittning pa arbetet med jamstalldhet och diskriminering. Chefsdagen som
ar forlagd till hosten har besok av Kelly Odell som ir forelisare och
ledarskapscoach med inriktning pa ett manskligt ledarskap.

Heltid som norm — ritt till heltid med méjlighet till deltid

Heltid som norm ir ett avtal som tagits fram av Kommunal centralt och SKL.. Fran
arsskiftet erbjuds nastan samtliga medarbetare heltid som grundanstillning samt
att vi borjar annonsera nidstan samtliga tillsvidareanstillningar pa heltid med
mojlighet till deltid. Malet dr att medarbetare som nyanstills ska anstallas pa heltid,
alla deltidsanstillda ska erbjudas heltid och de som idag har heltid som
grundanstillning men som jobbar deltid ska efterstriva att jobba heltid. Heltid som

norm ska vara infort till ar 2021 och Emmaboda kommun ar nastan i mal till varen
2019.

Rekrytering

Under aret har den proaktiva rekryteringsgruppen, tillsammans med representanter
fran verksamheterna, deltagit pa flera missor for att visa upp Emmaboda kommun
som arbetsgivare. Linnéstudenterna bjod bland annat in till en lunch tillsammans
med socionom-, sjukskoterske- och lirarstudenter. En missmonter har kopts in sd
att det tydligt syns att vi representerar Emmaboda kommun.

Arbete med hur vi ska visa upp var verksamhet och yrken har inletts. En
kompetensforsorjningsplan haller pa att arbetas fram som kommer att bli klar
under hosten.

Jamstilldhet

Jamstilldhet 4r en fOrutsittning for en bra kommun att bo, verka och leva 1.
Jamstilldhet handlar bland annat om makt, inflytande, ekonomi, sjilvstindighet,
hilsa, utveckling, arbete och fysisk integritet. Emmaboda kommun har i ar anslutit
sig till den regionala jimstalldhetsstrategin som ér framtagen av Linsstyrelsen 1
Kalmar lin. I Emmaboda kartlaggs nuldget i jamstélldhetsarbetet for att kunna
analysera, sitta mal och atgirda resultatet. Ett av malen dr att skapa ett systematiskt
jamstilldhetsarbete och ett jamstillt samhalle med lika rattigheter och moijligheter
for min, kvinnor, pojkar och flickor.

Diskriminering

Utifran diskrimineringslagen ska arbetsgivaren underséka, analysera orsaker och
vidta atgiarder vid risker for diskriminering, repressalier och trakasserier. I
Emmaboda har vi under varen arbetat gemensamt for att motverka diskriminering,

repressalier och trakasserier. Vart arbete kommer att fortsitta i form av olika
utbildningsinsatser.

Framtidsfragor

* Klara bemanningen inom vilfards-, uthildnings- och sambdillsbyggnadssektorn.
e Forbdttra chefers forutsittningar i sitt ledarskap.

* Bibehalla de laga sjukskrivningstalen.

o Utveckla jamstélldhetsarbetet.



Histen 2014 pabirjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infor mandatperioden
2015-2018. Detta resulterade i Kommunfullmaktiges beslut 2015-03-24 § 39. Sedan har
kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksambetsansvariga tagit fram forslag till
malomriden och dtaganden som i sin tur bar diskuterats med ordforande och vice ordforande i
kommunstyrelsen samt hela kommunstyrelsen. Efter besiut i kommunstyrelsen har lednings-
gruppen utsett gruppledare for varje atagande. Dessa grupper har dérefler tagit fram handlings-
planer vilka tillsammans bildar genomforandeplanen.

“"Emmaboda kommun skall vara den 6ppna,
foretagsamma och miljomedvetna kommunen med
god tillvaxt som dr attraktiv for naringsliv,
foreningsliv och invanare
— en naturlig motesplats i sydost.”

Ndimnder och styrelser har gjort en bedimning av den forvintade malupppyllelsen.

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal
Kommunfullméaktige har faststallt fyra finansiella mal infor 2018.

Resultatmal
Mealet &r att resultatet under perioden 2018-2020 skall uppga till 1 % av skatteintdkter
och bidrag. For 2018 faststilldes resultatmalet till 6 mkr.

Malet ej uppfyllt. Deldrsresultatet ir -6,8 mkr. Arsprognosen ir -11,1 mkr.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmaktige faststdllda budgetramen géller for verksamhetsaret.
Respektive ndamnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom
faststalld budget.

Malet dr inte uppfyllt. Flertalet av nimnderna visar negativa budgetutfall, endast kommun-
styrelsen har positivt budgetutfall.

Resultatmal

Kostnadsokningar

Likviditet
Emmaboda kommun ska hélla en sadan likviditet att de I1dpande betalningarna kan
klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investeringstoppar.

Under 2018 har checkkrediten inte anvints. Malet dr uppfylit.

Investeringar
Huvudmalet &r att samtliga investeringar ska sjdlvfinansieras och undantag fran detta

maste beslutas i kommunfullméktige vid faststidllande av budgeten. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom
extern upplaning. En hog investeringsniva innebér pa sikt att skatteintakterna an-
vands till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

Milet dr uppfyllt.



Utvecklings- och mélomrade

Uppfoljning av dtagandena skall ske vid delarsbokslut och arsbokslut samt under
hand av kommunstyrelsen och I6pande redovisning till kommunstyrelsens arbets-
utskott.

Az Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats.

B: Niringslivsfrimjande aktiviteter — stéd och service till foretag.

C: Boende, fritid, kultur och miljo.

D: Sysselsittning, integration, jamlikhet, jimstilldhet och mangfald.

E: Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

Emmaboda kommun har valt Sveriges Kommuner- och Landstings (SKL) metod
KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt overgripande verktyg for att
kvalitetsmita sina verksamheter. Resultatet frin KKiK ska anvindas i malarbetet
for att skapa resultat- och kvalitetsforbattringar bland kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse

Atagande pagar

64 %

Atagande avslutat

Atagande avslutat Atagande pagar
Omride A 1 2 3
Omride B 3 1
Omride C 5 4
Omride D 6 1
Omride E 6 1
Totalt 64 % (61 %) 27 % (12 %) 9 % (27 %)

Prognos f6r malomriadena under 2018
Arbetet med malomraden och ataganden pagar i en intensiv takt, de flesta
ataganden dr klara och tidplanen ligger fast. De atagande som redovisas som

“pagar”, har fatt utdkad tid till 2018 och 16per pa som planerat.

Ambitionen ér att samtliga malomrade ska vara klara under 2018.




Finansiell analys och jamforelse



Finansiell analys och jimforelse

Arets resultat uppgick till -6,8 mkr. Ekonomiska mitt som beskriver sivil kort, medel som
lang finansiell handlingsberedskap forsdmrades under dret.

Den finansiella utmaningen framaover ligger i att klara kommande investeringsbebov och mita
dkade kostnader till foljd av den demografiska utvecklingen. Det som framfor allt blir aygirande
[for att den ekonomiska situationen ska forbli hallbar dr kontroll dver kostnadsutvecklingen och
mdjligheten att bedriva effektiv verksambet. Det blir dn viktigare med god framforhallning,
langsiktig planering och noggrann uppfoljning med fordjupade analyser for effektiv styrning av

verksambeten.

Arets resultat och resultatutveckling

Resultatet t o m augusti uppgar till -6,8 mkr. Det dr 10,7 mkr simre dn for
samma period forra aret da vi hade ett delarsresultat pa 3,9 mkr.

(Mkr) Delars- Delars-

Budget | rapport | Prognos Bokslut rapport

2018 2018 2018 2017 2017

Verksamhetens intikter Not 1 1474 91,9 130,1 143,1 102,7
Verksamhetens kostnader Not 2 -677,1 1 -456,4 -681,6 -672,5| -449,0
Avskrivningar -255 -149 -21,0 -19,4 -14,0
Vetrksamhetens nettokostnader -555,2 | -379,5 -572,5  -548,8 | -360,3
Skatteintikter och bidrag Not 3 4045 2599 3925 3928 260,7
Generella statsbidrag och utjimning  Not 4 153,2 108,9 1644 150,7 100,1
Finansiella intakter Not 5 5,0 5,2 6,0 8,7 52
Finansiella kostnader Not 6 -2,5 -1,3 -1,5 2.1 -1,8
Nettoresultat 5,0 -6,8 -11,1 1,4 39
Jamférelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jimférelsestérande poster 5,0 -6,8 -11,1 1,4 3,9

Genomgaende har Emmabodas resultat under en 10-arsperiod varit simre 4n jaim-
forbara kommuner. Undantaget ir 2016 och genomslag av de extra integra-
tionsstatsbidragen.
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God ekonomisk hushéllning

En forutsittning for att nd och halla en god ekonomisk hushallning ar en god
balans mellan intikter och kostnader. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikter har minskat fran 2010 och 4r pa en nivd som ger
begrinsade méjligheter att mota 6kade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrackning som tidigare.



Generellt brukar ett resultat mellan 97- 98 procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att Gver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.
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ONettokostnad DOSkatt o statsbidrag

Genomgiende har Emmabodas kostnadsutveckling f6ljt jimférbara kommuner.
Undantaget dr 2016 - 2017 och genomslag av de extra integrationsstatsbidragen.
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Arets intikter och kostnader

Totalt f6r kommunen uppgick arets intdkter till 91,9 mkr vilket innebdr en sidnk-
ning med 11,8 procent i jimforelse med samma tidpunkt i fjol. Orsaken ar lagre
bidrag fran Migrationsverket.

Finansiell analys och jimforelse

11% ~0.8%

W Hyror och arrenden

M Bidrag

M Farsaljning verksamhet och entreprenad
W Ovriga intakter

W Skatteintakter

B Kommunalekonomisk utjdmning

W Finansiellz int&kter

Skatteintikterna tillsammans med den kommunalekonomiska utjimningen ar den
storsta intdktsposten. Ovriga intikter i verksamheten bestiende av till exempel
taxor och avgifter, hyror och arrenden samt bidrag minskade med procent.
Minskade statsbidrag avseende integrationen ir den enskilt storsta posten.

Kostnader

m Personalkostnader

W Forsdrjningsstdd och bidrag

m Entreprenad och kop av verksamhet

W Lokal och markhyra, fastighetssenvice
m Brande, energi och vatten

B Forbrukningsmaterial och reparationer
m Owr verksamhetskostnader

W Avskrivningar




Finansiell analys och jimforelse

De totala kostnaderna for aret uppgick till 456,4 mkr, en 6kning med 1,6 procent.
Personalkostnaderna, som ér den enskilt storsta posten.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med skatteintikter. En hog
soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns soliditet dr 37,4 % for
augusti 2018.

% Soliditet
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Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sé kallade blandmodellen,
ddr vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfor balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Under 2018 har 775 tkr amorterats.
Under 2018 har bankkrediten inte anvints. Emmaboda kommun ska halla en sadan
likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig upplaning med
undantag av tillfilliga investeringstoppar.
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Genomgidende dr Emmabodas soliditet betydligt ligre dn jaimférbara kommuner.
Orsaken dr en simre utveckling av det egna kapitalet Gver tid.

Utveckling av laneskuld och likviditet
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Finansiell analys och jamférelse

Likviditet

35

2017 =2018 Sammanstillning 2016 2017

30

133,8 133,7

25 Snittrinta, % 0,1 0,1
Laneskuld, mkr

2 Réntekostnad pa arsbasis, mkr -0,1 -0,1
Léaneskuld per invanare och ar, kr 14 306 14 272

1 Réntekostnad per invanare och ar, tkr -11,4 9,1

1

I Emmaboda kommun har samtliga lan till r61lig rinta.
0
Jan Jul Aug Sen Okt Nov Dec

o

wv

o

wv

Feb  Mar  Aor  Mai  Jun Lanebelopp Slutdatum Marginal Index
18 000 000,00 2021-09-15 0.1600% STIBOR 3 man
Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvants under aret, vid arets slut ar 38 800 000,00 2020-12-01 0.2500% STIBOR 3 man
prognosen att de likvida tillgangarna ar 16,3 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 11 160 000,00 2019-09-06 0.2900% STIBOR 3 man
20 - 30 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller 40 000 000,00 2020-03-13 0.3900% STIBOR 3 man
256 000 000.00 2018-10-09 0.4300% STIBOR 3 man

anviandande av bankkrediten. Likviditeten forbattrades i slutet av 2017 tack vare

Migrationsverkets snabbare hantering av kommunernas dtersékning av statsbidrag.
Rintorna dr langsamt pa vig upp fran en historiskt extremt lag niva.

STIBOR 3 man 2018

\ | | | | | | | | | i | | | i | | | 050%
1. Jan 15, Jan 29, Jan 12, Feb 26, Feb 12, Mar 26, Mar 9. Apr 23, Apr 7. Maj 21, Maj 4, Jun 18, Jun 2. Jul 16, Jul 30, Jul 13. Aug 2T, Aug 10, Sep




Finansiell analys och jimfo6relse

Kommuninvest

Emmaboda kommun har i november 2007 ingitt en solidarisk borgen sisom for
egen skuld f6r Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2018-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Detta besked visar ert insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fiirening
per 2018-06-30

Ent insatskapital i Kommuninvest ekonomisk firening 2018-01-01 8108 100 SEK

varav ursprungligt insatskapital 420 000 SEK

varav drlig insats 7657 277 SEK

varav siirskild insats

varav insatsemission 30 823 SEK

varav insats for befolkningsiikning

varav insats for freningens regelefierlevnad

Forindringar under aret:

Totali insatskapital

Det totala insatskapitalet i Foreningen 2018-06-30 8108 100 SEK

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.

Driftsredovisning och utfall i f6rhallande till budget

Nimnderna visar samma trend som i bokslutet 2017. Namndernas nettokostnader
har 6kat med 6,9 % jamfort med samma tidpunkt i fjol.

Nimndernas budgetavvikelse ~ Arsprognos | 2018-08 2017-08 2016-08 2015-08 2014-08

Mkr

Kommunstyrelse 0,2 0,7 -0,2 0,3 0,9 1,5
Overférmyndarnimnd -0,2 -0,3

Revision 0 0,1

Valnimnd 0 0,3

Bygg- och miljonimnd -0,3 -0,2 -1,9 0,7 -0,2 0,2
Teknik- och fritidsnimnd -0,7 1,7 0,6 3,5 1,7 4,0
Bildningsnimnd -132 -8,0 -0,6 3,0 -3,0 32
Socialnimnd -7,8 -5,1 -0,6 12,2 2,8 2,0
Summa -22,0 -10,8 -2,8 19,7 -3,3 7,0

Kommunstyrelsen har I6pande informerats av forvaltningscheferna om liget och
vilka atgirder som vidtagits for att na budget 1 balans. Bildningsnimnden har
beslutat om en genomlysning av verksamheten.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 42 892 2239 40 653 43 302 2265 410 -26 384
Revision 315 0 315 467 0 152 0 152
Bygg-miljénimnd 6108 1838 4270 5448 1421 -660 417 -243
Teknik-fritidsnamnd 70 922 15704 55218 71 874 14931 952 773 1725
Bildningsnimnd 164 457 29700 134757 147 626 20 893 -16 831 8807 -8 024
Socialnamnd 171 637 46962 124 675 132336 12752 -39 301 34210 -5091
Valnimnd 90 204 -114 343 136 253 68 321
Totalt 456 421 96 647 359 774 401 396 52 398 -55 025 44 249 -10 776

Ser man till jimforelsetalen dr det nagra verksamheter med hogre kostnader dn
andra kommuner. Oftast dr det resultatet av héga poliska ambitioner och det finns
ett tydligt samband med hog kvalité f6r dessa verksamheter. Det giller tyvirr inte
for hogstadiet dven om det skett en markant forbattring.

6,9 mkr
2,5 mkr

3,3 mkr
1,6 mkr

* Kulturverksamhet
* Grundskolan

* Riddningstjanst
* Fritidsverksamhet



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse Utfall Budget Avvikelse | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse
201801-08 | 201801-08 budget prognos

Total intikt 2238 2263 -25 3 446 3 446 0

Personalkostnader -16 211 -16 226 15 -24 370 -24 120 250

Ovriga kostnader -25 766 -26 427 661 -42 223 -42 323 -100

Total kostnad -41 977 -42 653 676 -66 593 -66 443 150

Over-/underskott -39 739 -40 390 651 -63 147 -62 997 150

Utfallet efter dtta manader ar +0,7 mkr. Kommunledningskontoret berdknas ga
med 0,2 mkr i Overskott, férutsatt att avsatta medel till Kommunstyrelsens
torfogande utnyttjas fullt ut. Prognosen visar pa Okade kostnader for Over-
formyndarnimnden och hemsindningsbidrag. Detta beriknas tickas av att det
under aret har varit till viss del vakant tjanst inom it och kansli samt aterhallsamhet
med 6vriga kostnader.

Revision

Utfallet foljer i stort anslagen budget.

Overformyndarniamnd

Nimnden visar ett negativt resultat pa 0,3 mkr. Orsaken idr 6kade kostnader for
gode min och férvaltare. Arsprognosen ir -0,2 mkr.

Valnimnd

Utfallet foljer i stort anslagen budget.

Bygg- och miljonimnd

Finansiell analys och jimforelse

Utfall Budget Avvikelse | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse

201801-08 | 201801-08 budget prognos
Total intakt 1838 1421 417 2132 2232 100
Personalkostnader -3 348 -3 375 27 -5078 -4 878 200
Ovriga kostnader -2.760 -2073 -687 -3 110 -3 710 -600
Total kostnad -6 108 -5 448 -660 -8 188 -8 588 -400
Over-/underskott -4 270 -4 027 -243 -6 056 -6 356 -300

Bygg- och miljonimnden visar ett minusresultat efter atta manader pa -0,2 mkr.
rsprognosen ir -0,3 mkr. I likhet med forra aret sa dr det dven i ar bostads-
anpassningen som ir den stora avvikelsen i ekonomin.

Teknik- och fritidsnimnd

Utfall Budget Avvikelse | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse

201801-08 | 201801-08 budget prognos
Total intakt 15 704 14 931 773 22 397 22 397 0
Personalkostnader -28 855 -29 225 370 -43 937 -43 737 200
Ovriga kostnader -42 067 -42 649 582 -63 785 -64 735 -950
Total kostnad -70 922 -71 874 952 -107 722 -108 472 -750
Over-/underskott -55 218 -56 943 1725 -85 325 -86 075 -750

Teknik- och fritidsnimnden kommer att gora ett underskott vid arets slut. Vinterns
snorojning och kostenhetens 6kade kostnader for mattransporter och livsmedel
star for den storsta anledningen till underskottet. Arsprognosen ar -0,7 mkr.




Finansiell analys och jimforelse

Bildningsnimnd

Utfall Budget Avvikelse | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse

201801-08 | 201801-08 budget prognos
Total intikt 29 700 20 893 8 807 22 397 36 099 5325
Personalkostnader -125 617 -117 305 -8 312 -173 958 -183 220 -9 262
Ovriga kostnader -38 840 -30 321 -8 519 -45 482 -54 724 -9 242
Total kostnad -164 457 -147 626 -16 831 -219 440 -237 944 -18 504
Over-/underskott -134 757 -126 733 -8 024 -188 666 -201 845 -13179

Nimndens budget har 6kats med 4 mkr utifran 16neckning 2018 samt 1 mkr enligt
forslaget for fordelning av kommunfullmiktiges tilliggsbudget. Prognosen for
statsbidrag vi kommer erhalla f6r migration och asylsokande under aret har
reducerats kraftigt mot tidigare prognoser. Statsbidraget f6r mindre barngrupper
budgeterades till 1,5 mkr. Skolverket har nu beslutat att Emmaboda erhiller O kr.
I prognosen har det antagits att semesterloneskulden minskar i enlighet med
budgetbeloppet (2 mkr). Lonedkningen for lirarna ér ej utbetald 2018 da avtalen
¢j ar klara. I prognoserna har utfallen bedémts utifran nulige men budget ir inkl.
16ne6kning. Om I6nedkningen ej utbetalas under 2018 kan det komma paverka
resultatet. For en del verksamheter har prognosen forbittrats, vilket till stor del
viger upp negativ utveckling. Pa totalen har dock prognosen mot arets slut inte
torindrats sirskilt mycket.

Central verksamhet

Tidigare har det prognostiserats med en intikt f6r migration motsvarande budget
om 4 mkr. Ny prognos tyder pa att vi erhaller ca 2,5 mkr 2018. I virens prognoser
har antagits att statsbidragen for asylsbkande foljer budgeterade 3 mkr. I denna
prognos ar antagandet att vi erhéller ca 190 000 kr. Statsbidraget lixhjilp om 246

tkr aterbetalats till Skolverket vilket inte var kint tidigare. I ar har hitills 1,2 mkr
tagits fran den centrala rorliga resursen och flyttats till forskola och fritids i enlighet
med resursfordelningssystemet. Forskolan har tillforts 1,3 mkr, men fritids har
tagits ifran 130 tkr. Skolskjutskostnaderna prognostiseras bli hégre dn budget
under hosten. Budgetbalanspost om -4 344 000 paverkar resultatet.

Forskoleverksamheten

Skolverket har beslutat att vi inte far nagot statsbidrag for mindre barngrupper
2018. Vi har i budget lagt in att vi ska erhalla 1,5 mkr for att fa en budget i balans.
Vi har idag drygt fem tjdnster tillsatta for sdrskilt stod och jag ser ytterligare behov
av tjanster under hosten. Efter neddragningarna i forskolan ér liget mycket sarbart.
Upplevelsen av att inte hinna med och att det ér fara for barnen ar stor. Det ar
ocksa stor brist pa vikarier, vilket gor att verksamheten stindigt gar
underbemannad. Tva avdelningar finns nu pa Mikaelsgarden. Det har f6rt med sig
en viss extra kostnad fér bla. inventarier som det inte dr budgeterat for.
Verksamheten Helg Natt Kvill har idag ett underskott dar vi har mer tjanst dn vad
som budgeterats for, detta for att halla oss till rimliga scheman f6r personalen och
folja arbetstidslagarna. Sammanfattningsvis beriknas férskolan ha ett underskott
pa minst 2,0 mkr vid drsskiftet.

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen samt fritidsgardar

Utfallet efter atta manader dr -0,1 mkr simre 4n budget. Arsprognosen visar
overskott pa 0,8 mkr.

Bjurbicksskolan F-6

Fortfarande hogt tryck pa verksamheten och flera nyanlinda elever kommer.
Manga elever med stora behov och flera utan svenskt sprak gor att det krivs
mycket resurser. Under sommaren har manga tagit ut stor del av sina
semesterdagar vilket dr positivt f6r semesterloneskulden. Grundsirskolan har flera
elever med mycket stora personalbehov. Dir vi nu har full bemanning.



Bjurbicksskolan 7-9

Under varen har vi haft héga 16nekostnader bland annat beroende pa ett stort
behov av elevassistenter. Enligt prognosen kommer aret sluta med ett 6verskott i
budgeten. Detta beror till stor del pa att det inte tillsitts en bitridande rektor samt
att vi dragit ner ett antal tjanster.

Vissefjirda

Nuvarande ldsar har jag forsokt anpassa, for att kommande kalenderar fa en budget
1 balans. Vi har minskat pa extraresurser, anpassat tjanster, fordelat rektorstjinsten
(80 % rektor -20 % kommunoévergripande). Skoladministrationstjansten ar inte
fullt tillsatt (30 % istallet f6r 40 %). En lirare gir inom kort pa forildraledighet

och da tillsatts inte nagon vikarie pa den tjdnsten. Det innebdr troligen att vi ligger
bra till infér 2019 drs budget.

Linddis

Det dr en hogre bemanning 1 hdst d4n under varen beroende pa att vi inte fick tag i
lirare. Till hostterminen 4r nu dntligen en speciallirare anstélld och en forildraledig
lirare ar tillbaka. Bittre forutsittningar for elever 1 behov av stod, elever i behov
av SVA (svenska som andrasprik) och studichandledning finns nu. Prognosen f6r
Lindasskolan mot arsslutet 4ar ett nollresultat.

Langasjo
Langasjo kommer att gora ett plusresultat. Tjinst ej tillsatt . Resursen 6verfors till
Johansfors

Jobansfors

Johansfors kommer att gora ett nollresultat. Okat behov av sirskilda resurser.

Gymnasieskolan, komvux och SFI

Okade personalkostnader p.g.a. 6kat antal studerande framférallt pa grund-
liggande vuxenutbildning men ocksa pd gymnasiet. Kostnaderna har 6kat men
intdkterna likasa, 6kade intdkter i form av statsbidrag och interkommunala avgifter.
Intdkterna kan 6ka ytterligare med upp till en halv miljon om vi far de statsbidrag
vi s6kt men ej fatt besked om.

Finansiell analys och jimforelse

Kultur-, biblioteksverksamheten samt kulturskolan

Bibliotek

En del tjdnster har inte tillsatts mer an till del med vikarier. I 6vrigt har biblioteket
sparat si mycket de kan pi allt utom pa mediainkép f6r barn/unga, skola vilket
torklarar plus pa intdktssidan. Utlaningen Okar i ar och licensavgifterna kommer
med sikerhet att 6ka da vi inte styr 6ver utlaningsgraden (nagot i grunden positivt).

Kulturskolan

Efter schemaarbete star det nu klart att antalet tjanster 6kar med 25% av en heltid
(tidigare varnade vi for 50%). Det sker inom musikimnet 1 skolan, lagstadgad
verksamhet. Kulturskolan bor fa kompensation for det, annars tar vi fran
kulturskolans resurser. Prognosen visar just nu pa ett overskott, 164 tkr. Det beror
pé att kulturskolechefen och lirarna vikarierat for sjukfrainvarande personal, inom
sina tjanster, samt en ligre lonekostnad for utomstiaende vikarier. Till hosten
anstalls (behorig) personal, varfor 16nekostnaden gar tillbaka till det normala igen.
Tillskottet fran KUR, externa medel, paverkar ocksd resultatet positivt just nu,
pengar som vi inte kan rikna med varje ar.

The Glass Factory
Beriknas folja budget.

Elevhilsan

Centrala barn- och elevhilsan foljer i stort sett budget.

Omvirdnad (I.SS)

I budget har det antagits att Forsakringskassan godkinner drende vilket fortfarande
ir osikert att man gor. I prognosen har det antagits att Forsikringskassan ej
godkinner detta. Arsprognosen ir -1,5 mkr.



Finansiell analys och jimforelse

Socialnimnd

Utfall Budget Avvikelse | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse

201801-08 | 201801-08 budget prognos
Total intikt 46 962 12 752 34 210 22 344 066 697 43 353
Personalkostnader -132 891 -115 367 -17 524 -173 208 -194 198 -20 990
Ovriga kostnader -38 747 -16 969 -21 778 -25 682 -55 845 -30 163
Total kostnad -171 637 -132 336 -39 301 -198 890 -250 043 -51 153
Over-/underskott -124 675 -119 584 -5 091 -176 546 -184 346 -7 800

Nettokostnaderna 2018-08-31 ar 11,2 mkr hogre an 2017-08-31. Nettokostnader-
na exklusive integrationsenheten har 6kat med ca 4,2 mkr och integrationsenheten
med 7,0 mkr. Prognosen f6r 2018 visar ett underskott med ca 7,8 mkr. Detta beror
frimst pa underskott fér placeringar, personalkostnader inom  funktionsstod,
forsorjningsstod och bilkostnader. Alla projekt dr nollade pga. att antingen ska
pengarna anvindas 2018 eller f6rs de 6ver till 2019.

Central verksamhet

Nettokostnaderna édr 0,8 mkr hogre jamfort med foregaende ar. En ny tjanst som
bistindshandliggare har inrittats. Tjansten har varit tillsatt ca 50%. Kostnaden for
kompletterande utbildning av omsorgsassistenter ca 0,5 mkr. Denna kostnad fanns
inte 2017. I'T-kostnaderna har 6kat med ca 0,1 mkr. Prognosen dr +- 0. Detta beror
frimst pd att den nya tjdnsten som bistandshandliggare halls vakant ca 50 % hela
aret. Kostnaderna for foretagshalsovard och IT att visar diremot underskott.

Individ- och familjeomsorg
Nettokostnaderna ar 0,3 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Personalkostna-

derna har 6kat med 0,3 mkr. Det har varit kostnader for inhyrd personal i borjan
av aret, ca 0,3 mkr. Det dr en mindre 6kning av placeringskostnaderna ca 0,2 mkr.
Prognosen ir -4,4 mkr. Detta beror frimst pa 6kade kostnader for placeringar
vilket medfér ett underskott pa ca 4,8 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstéd
beriknas ge ett underskott pa ca 1,0 mkr.

Kostnaderna har inte Okat men budgeten minskades med 0,7 mkr 2018.
Personalkostnaderna beriknas ge ett Gverskott pa ca 1,1 mkr.

Hilso- och sjukvard

Nettokostnaderna dr 0,6 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Personalkostna-
derna har 6kat med ca 0,5 mkr och kostnaderna f6r tekniska hjalpmedel med ca
0,1 mkr. Prognosen ar -0,9 mkr. Detta beror fraimst pa ett underskott for tekniska
hjilpmedel pa ca 0,4 mkr. Bilkostnaderna beriknas gora ett underskott pa ca 0,2
mkr och sjukvardsmaterial ett underskott pa ca 0,1 mkr.

Funktionsstéd

Nettokostnaderna ar 1,9 mkr hogre jimfoért med foregiaende ar. Gruppbostidernas
nettokostnad har dkat med ca 1,4 mkr. Kostnaderna for assistansirenden har okat
med ca 0,3 mkr. Prognosen visar -1,1 mkr. Gruppbostiderna beriknas gora ett
underskott pa ca 1,3 mkr och assistansiarendena ett underskott pa ca 0,5 mkr. Ett
drende har upphért och ett nytt har tillkommit. I ett drende har Forsikringskassans
beslut Overklagats. Det ér stor skillnad mellan Forsikringskassans beslut och
verkstillda timmar. Kostnaden kan komma att bli mellan 0,6 mkr och 2,9 mkr
beroende pa slutligt beslut. Prognosen ar beraknad pa den ldgsta kostnaden.

Nettokostnaderna ar 0,4 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Personalkostna-
derna dar ca 0,5 mkr hogre. Prognos pekar pa -1,2 mkr. Detta beror frimst pa
personalkostnader, berdknat underskott ca 0,7 mkr. Placeringarna beridknas gora
ett underskott pa ca 0,3 mkr och bilkostnaderna ca 0,2 mkr.

Integration
Nettokostnaderna ar 7,0 mkr hogre jimfoért med foregaende ar. Orsaken dr kraftigt

minskade intikter for ensamkommande samt att bidraget frin Linsstyrelsen
avseende Motesplatsen har forsvunnit vilket gor att verksamheterna var for sig inte
bir sina kostnader utan att intikter for flyktingmottagningen finansierar inte-
grationen totalt. Prognos ir att integrationsenheten berdknas géra ett nollresultat.



Investeringsredovisning

Mkr

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénimnden
Teknik- och fritidsnimnden
Bildningsnimnden
Socialndmnden

KF:s investeringsprojekt
Infrastruktur, fiber
Mikaelsgirden

Emmaboda férskola
Tallbacken, ventilation
Ventilation Bjurbicksskolan
Storegird, tvarumsligenhet
Langasj6 skola

Bussamala

Lars Gullins vig

Forskolan Regnbagen
Tallbacken

Hilsocentral

Skolmilj6, Bjurbicksskolan
Simhallen, varmvattenbassing
Stationsomride

Maskiner teknisk service
Dusch / omklidning servicehus
Mindre projekt, ndjesindustrin
Ospec. 2016 - 2017

Kommunens totala
investeringsram

Finansiering

Resultat

Avskrivningar

Amortering

Uppléining

Statsbidrag 6kning/minskning
Likvidminskning/6kning

Bokslut
2017

14
0,1
35
41
0,7
9,8

12,2
0,3
40

>

1,0

>

1,0

>

0,6

>

14

5

2,3

>

0,1

>

0,4

>

1,6

>

0,3

>

1,4

5

19,4

9,3
49
35,0

Budget
2018

13
0,3
5,5
32
0,7

11,0

3,0

3,0
4,0
3,7

0,8
5,0
19,5

30,5

5,0

>

255

30,5

Prognos
2018

13
0,3
3,5
32
0,7
9,0

6,0
32

>

0,3

0,2

34
0,4

1,1

0,7
0,5
0,5

16,3

25,3

11,1
21,0
0,8

6,7
7,9
25,3

Redovisning

Aug 2017

0,8
0,1
1,2
28
0,3
5,2
73

>

33
1,0
0,1
0,5
14
1.8
0,1

>

0,2

0,3

16,0

21,2

3,9
14,0

121
88
21,2

Redovisning

Aug 2018

0,1

>

1,0
1,5
0,4

>

3,0

5,5

3,0
0,3

>

0,1

33
0,3

>

0,5

0,2

6,8
14,9
0,8

16,6
93
16,2

Finansiell analys och jimforelse

Investeringsanalys

For att investeringarna ska vara sjalvfinansierade bor vi ha tillrickligt bra resultat
for att ticka utgifterna utan att behéva lanefinansiera, dessutom bor investerings-
nivan ligga 6ver kostnaden for drets avskrivningar. Under 2018 har ingen ny-
upplaning skett. For att inte urholka tillgangarna sa bor investeringarna 6verskrida
virdeminskningen som gors genom arliga avskrivningar. 2018 édr avskrivningarna
t o m augusti 14,9 mkr.

Storre projekt

Under de forsta atta manaderna 2018 har 16,2 mkr (30,5 mkr i budget f6r helar)
anvints fOr investeringar alternativt pagaende arbete.

Under aret har de stora projekten varit (total investering),

e TFiberutbyggnad, titort och landsbygd 5,6 mkr (23,0 mkr).
e Forskolan Regnbagen 3,3 mkr (3,7 mkr).
e Mikaelsgarden 3,0 mkr (3,1 mkr).
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Finansiell analys och jimforelse

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 232,9 mkr varav 35,0 mkr redovisas som avsittning i balans-
rikningen och 197,9 mkr som ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala
skulden sa ligger 85 % utanfor balansrikningen. Emmaboda kommun har en
person med visstidsforordnanden.

Mkt 2018-08 2017-08 2017 2016 2015 2014 2013
Avsittning pensioner 35,0 32,9 32,7 31,4 32,5 33,7 29,3
Pensionsforpliktelser 197,9 2055 196,8  206,7 2155 2750 2787
Total pensionsskuld 232,9 238,4 229,5 238,1 248,0 308,7 308,0
Placerade medel, marknadsvirde 61,2 56,9 56,8 54,5 47,7 41,4 41,6
Aterlan 171,7 181,5 172,7 183,6 200,3 267,3 266,4
Placerade medel, bokfért varde 55,9 522 51,7 46,0 43,6 37,8 35,2

>

Tillgingsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-akter 30,1 27,8 28,3 25,5 24,6 20,2 17,9
-obligationer och bankmedel 25,8 244 23,4 20,5 19,0 17,6 17,2

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid delaret
ett bokfort virde pa 55,9 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar. Det bokférda virdet 6kade med 7,1 procent
under 2018. Sedan 2008 har marknadsvirdet 6kat med 253 procent.

Mkr
70 - 61,2

50 -
40 {342 333
30 - 352 37,8
20 . 29,0 29,3 31,3 77

41,6 41,4 55,8
36,3

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— Marknadsvarde Bokfort varde

Borgensitagande och 6vriga ansvarsférbindelser

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 522,0 mkr. Av kommunens totala
borgensitagande idr 47,1 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 33,7 % dr beviljat till det heligda bolaget
Emmaboda Elnit AB. Kommunen debiterar de heligda bolagen en borgensavgift
med 0,6 %. Leasingatagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande bilar,
ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Resultatutjimningsreserv - RUR

RUR kan disponeras vid en tillfillig intdktsminskning av kommunalekonomisk
utjamning och skatteintakter for att undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter. RUR kan ticka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Internkontroll
Den samlade bedémningen ir att nimnderna arbetar systematiskt med den interna

kontrollen och att den i allt visentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet med
internkontrollen sker i ett sirskilt drende till kommunfullmaktige.



Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommunens intidkter maste Gverstiga kostnaderna varje
ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstallas inom de tre narmsta
budgetaren.

Resultat mot balanskravet, mkr aug-18 2017 2016
Ingdende resultat att aterstilla 0,0 - 29
Arets resultat -6,8 14 33,6
Nedskrivning exploateringsfastigheter 1,3

Realisationsvinst / forhust -0,3 0,5 -1,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,1 1,9 30,1
Medel till / frin resultatutjimningsteserv - -17.8
Arets balanskravstesultat -7,1 1,9 12,3

I arsbokslut kan det bli aktuellt att disponera RUR f6r ticka negativa resultat.

Avsittningar till dterstillande av deponi

I Emmaboda kommun finns tva avsittningar for aterstillande av deponi.

V' Avsittning Rassslebygdstippen, 2,2 mkr, senast aterférda kostnader 2014,
V' Avsittning Lidahultstippen, 12,1 mkr, ca 100-150 tkr i 4rlig dterforing.

En Oversyn av avsittningarna genomfors under hosten 2018. Det kan bli aktuellt
att forindra avsittningarnas storlek till arsredovisningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden 4r 31/8 minskande, i stotleksordningen 9 mkr. Det ger ingen
rittvisande bild av skuldens omfattning vid arsskiftet, tvirtom finns indikationer
pa att skulden kan komma att 6ka.

Finansiell analys och jamforelse

Bredbandsutbyggnad

Ett intensivt arbete pagar med utbyggnad av fiber pa landsbygden. Under hésten
fortsitter fibern att bli indragen till kund. Det kommer att ge anslutningsavgifter i
storleksordningen 3 mkr. Emmaboda kommun har sokt statligt bidrag, 14,2 mkr
tor fiberutbyggnaden. Besked om eventuellt statsbidrag kommer under hosten. In-
tikterna kommer att paverka resultatet i positiv riktning.

FEM AR I SAMMANDRAG
2018-08 2017 2016 2015 2014

Allmint
Antal invénare 31/12 9429 9368 9348 9090 9009
Skattesats kr, kommunen 21,71 21,71 21,71 21,71 21,21
Skattesats totalt 3400 34,00 34,00 3400 33,50
Resultat
Skatteintikter och statsbidrag i mkr 368,8 5435 517,1 4798 4655
Nettokostnader inkl. avskrivningar i mkr 379,5 5488 4888 4829 4779
Nettokostnad per invanare i tkr 40,2 58,6 52,3 53,1 53,0
Nimndernas budgetavvikelser i mkr -10,8 -17,7 25,7 1,4 6,8
Finansnetto i mkr 3,9 6,6 5,3 4,1 3,8
Arets resultat i mkr -6,8 14 336 1,0 8,6
Balans
Likviditet (kassa, bank) i mkr 14,9 242 29,1 21,4 11,7
Laneskuld i mkr 133,0  133,7 133,8 103,7 103,7
Laneskuld per invanare i kr 14105 14272 14303 11408 11511
Soliditeten

- Blandmodell % 37,4 37,6 36,8 342 37,2
Pensionsskuld i mkr 35,0 32,7 31,4 32,6 33,7
Eget kapital i mkr 1716 1784 177,0 1433 1425
Totala tillgingar i mkr 458,8 4749 480,5 4190 3828

Forandring av tillgdngarnas virde % -3,5 -1,2 19,7 9,5 -7,9

> > >



Kvalitetsanalys och jamforelse




Emmaboda kommuns verksamhet har fatt flera utmarkelser som visar pa bra

kvalité.
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Aldreomsorgen utmirker sig pa flera punkter; Bist pa vard och omsorg i
landet enligt Dagens Samhiille.

Nist hogsta personalkontinuiteten i landet f6r personer med dagliga
hemtjinstinsatser.

Bland de tre frimsta i landet med ldgst total sjukfranvaro.
Tagit emot utmarkelsen Guldpilen f6r systematiskt arbetsmiljoarbete.
Ligsta stresstalen bland unga i Sverige

Framgangar 1 Yrkes-SM och VM f6r elever pa Industritekniska
programmet, Vilhelm Moberggymnasiet.

Ho6g simkunnighet bland elever i arskurs 6 enligt Svenska
livraddningssillskapet (SLS).

Anordnar flest aktiviteter pa biblioteken per invanare.
Bista kulturskola 1 sydostregionen.

Ligger pa 7:e plats bland Sveriges kommuner gillande inkép av
ekologiska livsmedel.

Utmaningar f6r Emmaboda kommun

Service, Emmaboda kommun har engagerade och positiva medarbetare
som ger ett vildigt gott bemdtande men det finns saker att forbattra.

Bostider for livets alla faser

Resultat i skolan, ir den enskilt storsta faktorn for att skapa sjalviorsori-
ning och motverka utanforskap och kriminalitet.

Hallbar utveckling, klimatférindringar kommer att paverka och kriver
beredskap. Viktigt att skapa 6vergripande mal och strategier for ett hallbart
samhalle.

Kvalitetsanalys och jimfo6relse

Service

I servicemitningen hosten 2017 férblev 8 % av fragor via e-post obesvarade. Alla
som kontaktar kommunen far inte svar pa frigan som de stiller. Det dr viktigt att
sikerstilla att vi forstatt fragan, har kunskap om vem som kan svara och vidare-
befordra till ritt verksamhet/funktion.

Battre dn | niva med Samre dn

snittet snittet snittet

2015 2016 2017
TELEFONI
Tillginglighet [ ] [ ] [:
Bemdtande [ ] [ ] _
E-POST
Svar inom 2 dygn _ S - 8 % av e-post forblev

obesvarat.

Andel fullst avs uppgifter [ ] [ ] :]

Emmaboda kommun har arbetat med utbildning i projektet “Forenkla — helt
enkelt”. Milet med Forenkla- helt enkelt 4r att utveckla kommunens kontakter
med niringslivet genom bra interna samarbeten, en storre forstielse for foretagens
behov och skapa tillitsfulla och langsiktiga relationer mellan kommunen och det
lokala niringslivet.

’ . Utbildningen “Firenkla - helt enkelt” ger inspiration,
E N k le’ kunskap och idéer pa hur hela kommunorganisationen
SEATTFOT i ssorommner s atssitanngen i
C t t fi‘)]"* ranterar framgdng, men for den kommun som vill fa alla
med sig och ta ett kraftfullt steg in i framtiden dr den ett

N
Foren kla h e It en ke It' l)iit [I‘a t ovirderligt verktyg.
Lis processledare Thomas Forslin har traffat alla 130 kmmuner.
f'(') re tagq _ i varit lika uppskattade kom
h
. [T} deltagare med fran kommunen som majligt, d3 blir
klimat den vikligaste

re som den stora med nistan 500,
gsfaktorn ar dock alltid ko
att emvandla utbil

fise foretagen under lang tid

gen 1ill verkliga atgarder som berdr och underlattar



Kvalitetsanalys och jimfo6relse

Digitala 16sningar Okar tillgangligheten f6r den som ér i behov av kommunens
service. Det g6rs ettt mycket gott arbete fran IT-avdelningen,
nimnder/bolagen/férbundet f6r att forbittra och utveckla de digitala 16sningarna.
Aven kommunens Besokscentra har ¢kat tillgdngligheten och férenklat kontakten
till kommunen.

Dygnet har 24 timmar men vi har mest fokus pa var kontorstid, hur forbattrar vi?
Vet vi vad vi behover forbittra 1 tillginglighet? Finns féormodligen ett behov att
fraiga bade medarbetare och medborgare om deras behov av tillginglighet.
Grinserna for vad som ir ratt Oppettider och tillginglighet har andrats.

Utmaningar

V' Tillginglighet dygnet runt.
v" Konferenslokaler pa gatuplan.
V' Forbittra inpasseringen for anstillda och politiker i kommunhuset.

v' Forenkla helt enkelt for alla.

Alla mitningar som gors visar att medborgare vill vara med och péiverka
samhaillsutvecklingen men kommunen har inte skapat tydliga forutsittningar for
deltagande. Manga vet inte hur de ska ga tillvdga for att kunna delta. Det dr dven
flera andra aktorer i samhillet, utover kommunen, som idag star for
samhaillsutvecklingen med viktig kompetens och erfarenhet som kommunen
behéver ta hinsyn till och ta tillvara. Civilsamhaillet dr en stor sidan aktér som
utvecklar och skapar pa egen hand. Hir maste kommunen bjuda in sig sjilv for att
var med 1 deras arbeten sa vi skapar tillsammans.

Vi ser tre viktiga omraden som handlar om Deltagande:
v’ oatt fora dialog om samhaillsutveckling

v att fa kunskap i hur samhillet upplevs och vilka behov som finns

v’ oatt g6ra det mojligt att delta.

Bostader for livets alla faser

Okar befolkningen i den takt som befolkningsframskrivningen gor gillande fram
till 2021 sa beh6vs fler bostider for ytterligare upp till 450 medborgare.

Kommunen maste kraftsamla for att ordna moijligheter till fler bostidder med hjalp
av bland annat detaljplanearbete. Likasa att utveckla attraktiva boendemiljoer,
bygga bostider sjilv samt att attrahera andra aktOrer/fOretag att satsa pa
bostadsbyggnation i Emmaboda kommun. I dagsliget ar det brist pa sma billiga
hyresligenheter sa kallade instegsligenheter (forsta boendet). Genom att skapa
rotation pa bostadsmarknaden sa far manniskor méjlighet att byta bostad efter de
olika faserna i livet.

Resultat i skolan

Emmaboda kommun har laga meritvirden for ak 9. Pojkar har generellt sitt lagre
virden (andelen pojkar i A 9 4r 56 % virterminen 2018).
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Emmaboda har relativt lag andel forildrar med eftergymnasial utbildning (41 %,
jmf snitt 1 riket 56%) — vilket kan innebara att fler elever kan behéva extra st6d
med studiemotivation, laxhjilp och nirvaro.

Elevenkiter f6r 2017 visar att elever i 4k 5 ar trygga och néjda. Det dr bland de
25% bista av landets kommuner. I ak 9 diremot sa visar samma enkit att
Emmaboda kommun ir bland de sdmsta i Sverige. (Bildning har under varen 2018
gjort egna trygghetsmitningar som visar pa kraftiga forbittringar inom omradet
trygghet for ak 9.)



De laga resultaten ir lite motsigelsefulla eftersom Emmaboda kommun dr bland
de ldrartitaste kommunerna 1 Sverige, det gar i snitt 9,5 elev per lirare. Dessutom
sd dr andelen behoriga lirare i Emmaboda kommun (75,7 %) hégre dn snittet f6r
riket (72,4%)

: 9,5 elev per larare i Emmaboda
[[I[! '
| |

Hallbar utveckling - miljoméissig

Emmaboda kommun 4r duktiga pa inkép av ekologiska livsmedel (48%) till
kommunens verksamheter och ligger pa 7:e plats bland Sveriges kommuner.

Inkép av ekologiska livemedel, andeli %
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Kvalitetsanalys och jimforelse

Emmaboda kommun har gjort flera investeringar av solcellspaneler till
kommunens byggnader. I juni antog ocksa kommunfullmaktige en ny avfallsplan.

En del av kommunkoncernens bolag dr milj6certifierade. Emmaboda kommun ar
diplomerad som Fairtrade City. Emmaboda kommun saknar dock 6vergripande
mal och strategier f6r miljéarbetet. Enligt Miljoaktuellts ranking ligger Emmaboda
kommun lagst i linet 2017, och pa 208 plats 1 riket.

Hallbar utveckling kriver uthallighet och engagemang gillande produktion och
konsumtion. Ett led i detta kan vara att arbeta mer med éatervinning och aterbruk
samt skapa Overgripande mal och strategier for ett hallbart samhille med
exempelvis fossilfria drivmedel.

Hallbar utveckling - social

En annan aspekt av hallbarhet ir social hallbarhet. Emmaboda uppvisar lag andel

=8 Emmaboda
~4~ Ppendlingskommun till mindre tatort (ovégt me

Andel, i %, av hushallen
som fatt férs6rjningsstod
10-12 manader per ar
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hushall som ar langsiktigt beroende av forsérjningsstod.



Sammanstalld redovisning




Emmabodas *koncern” redovisar ett positivt resultat pa 0,7 mkr efter dtta manader 2018. Ett
antal finansiella nyckeltal visar pa positiv utveckling under aret. Resultatet bidrog starkt till hig
egenfinansiering av drets investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har forstirkt det
egna kapitalet och okat koncernens soliditet vilket ger okade forutsittningar att mita eventuella

framtida fluktuationer i resultatutvecklingen. Skuldsittningsgraden har minskat over en lingre
tid vilket bidrar till minskad finansiell risk.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
1 vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvirde.

«— o Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

«— o Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/]\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

>0 0®> 22 Hm

<— e Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

< o Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

<— ® Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

(61 % Emmaboda kommun och 39 % Torsas kommun)

ZCZ=2ONR

Sammanstalld redovisning

Vad ér sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag i vilka kommunen har
ett bestimmande eller vasentligt inflytande. I bolag definieras detta som lagst 20
% av aktiernas réstvirde. Koncernen utgér ett sammandrag av kommunens och
dotterféretagens balans- och resultatrikningar. Enligt den kommunala redo-
visningslagen ska delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen iven all verksamhet som kommunen bedriver i
foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och en
organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jimférelse av kommunens
ckonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens redovisning ir
upprittad 1 enlighet med Arsredovism'ngslagen, Bokforingslagen  samt
Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.




Sammanstilld redovisning

Resultatrikning - sammanstilld, jan - aug Balansrikning — sammanstilld, jan - aug
Kommunen Kom.fé6tbund Eliminering Sammanstilld Kommunen Kom.férbund Eliminering Sammanstalld
Belopp i mkr och bolag  koncernen redovisning Belopp i mkr och bolag  koncernen redovisning
Verksamhetens intakter 91,9 140,7 -28,6 204,0 Anligeningstillgdngar 3537 602,7 - 55,8 900,6
Verksamhetens kostnader - 456,4 - 113,60 28,6 -5415 Omsittningstillgangar 105,1 65,2 -4,0 166,4
Avskrivningar och nedskrivningar -149 -19,5 0,0 -34.4 Summa tillgAngas 458,8 667, -59,8 1067,0
Verksamhetens nettokostnader -379,5 7,5 0,0 -371,9
Eget kapital 171,6 126,1 - 55,8 241,9
Skatteintakter 259,9 0,0 0,0 259,9 Avsittningar 492 29.8 0,0 79,0
Kommunalekonomisk utjiamning 108,9 0,0 0,0 108,9 Langfristiga skulder 134,6 471,5 0,0 606,2
Finansiella intakter 5,2 0,3 0,0 5,5 Kortfristiga skulder 103,4 40,5 -40 139,9
tspantell ossmdler = ) e 0y =i Summa skuldet och eget kapital 458,8 667,9 -59,8 1067,0
Resultat efter finansiella poster -6,8 5,8 0,0 -1,0
Aktuell och uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 Pensionsitagande 197.9 0.0 0.0 197.9
Jamfbrelsestbrande poster 0.0 17 0.0 17 Ansvars och borgensitagande 522,0 0,0 0,0 522,0
- utanfoér koncern 2.4 0,0 0,0 2.4
Arets resultat -6,8 7,5 0,0 0,7

- inom koncern 5196 0,0 0,0 519,6




Resultatrikning uppdelad pa bolag, jan - aug

EBA EMFAB Elnit AB Mojligheternas Réaddningstj.
Belopp i mkr Hus AB forbundet
Verksamhetens intikter 39,2 8,2 65,5 18,2 9,7
Verksamhetens kostnader -27,0 - 6,6 = 5.7 -17,9 -93
Avskrivningar och nedskrivningar -58 -26 -10,1 -0,5 -0,4
Rorelseresultat 6,3 -1,0 2,6 -0,3 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,1 -12 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 5,6 -0,9 1,4 -0,3 -0,1
Jamforelsestorande poster 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0
Skatt pa drets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,6 0,8 1,4 -0,3 -0,1

Sk

Sammanstilld redovisning

Balansrikning uppdelad pa bolag, jan - aug

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Riddningstj.

Belopp i mkr Hus AB forbundet
Anligeningstillgingar 296,6 80,3 210,8 11,3 3,7
OmsittningstillgAngar 10,2 10,1 36,4 6,4 2,1
Summa tillgéngar 306,8 90,4 247,2 17,7 5,8
Eget kapital 58,3 7,3 51,8 6,3 2,4
Obeskattade reserver 0,7 0,0 0,0 1,9 0,0
Uppskjuten skatteskuld 12,5 0,0 11,1 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0
Langfristiga skulder 220,2 80,4 163,9 55 1,5
Kortfristiga skulder 15,1 2,7 16,8 4,0 1,9
Summa skulder och eget kap. 306,8 90,4 247,2 17,7 5,8




Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterforetaget har eliminerats.
Diirefter raknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej dr heldgda tas endast dgda an-
delar av rikenskaperna in i den sammanstillda redovisningen. Interna mellan-

havanden mellan kommunen och de olika bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Firsaljning Lan Borgen

Enhet Apd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kdpare  Saljare Givare — Mottagare Givare  Mottagare
Kommunen 12,7 11,9 4,4 0,0
Emmaboda Energi & Miljd  100% 0,0
Emmaboda Elndt 100% 3,3 16,6 0,0
Emfab 100% 2,0 1,7 0,0
EBA 1005 9,1 4,00 0,0
Méjligheternas Hus 100% 5,4 1,5 1,6 0,0
Raddningstjsnstférbundet  61% 7.3 0,9 0,1

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojligheternas Hus pa 5,4 mkr och
Raddningstjanstférbundet pa 7,3 mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och
Emfab. Riddningstjanstférbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen koper fjirrvirme av Emmaboda Energi och Miljo.

Bolagen visar starkt ekonomiskt utfall

Arets forsta dtta manader uppgick resultatet till 0,7 mkr, varav kommunen bidrog
med -6,8 mkr, bolagen med 7,6 mkr och kommunalférbundet med -0,1 mkr.
Bolagens drsprognos ar 7,2 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,1 miljarder kr, varav kommunen stod
t6r 0,5 miljarder kr och bolagen {61 0,6 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 59,8 mkr.



Finansiella nyckeltal jan -

aug 2018

EBA EMFAB Elnit AB Moijligheternas Riddningstj.

Hus AB forbundet

Avkastning pa eget kapital, % 9,5 -12,0 2,8 -4.0 -2,5
Avkastning pa totalt kapital, % 2,1 -0,9 1.1 =il7 =1
Balansomslutning, mkr 306,8 90,5 24722 17,7 5,7
Soliditeten, % 19,2 8,1 21,0 43,7 421
Skuldsittningsgrad, % 80,8 91,9 73,1 56,2 59,6
= varav avsittningsgrad 4.1 0,0 5,9 23 0,0

- varav kortfristig 49 3,0 6,8 22,8 31,6

- varav lingsiktig 71,8 88,9 66,3 31,0 28,1
Kassalikviditet, % 67,6 372,6 216,4 157,4 116,7

Resultatutveckling
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Sammanstilld redovisning



Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 5,6 mékr for jan - ang 2018. En
lingre tid av positiva resultat har forstarkt det egna kapitalet och okat soliditeten vilket ger
okade forutsittningar att mita framtida nybyggnationer. Arsprognosen dir 4 mkr.

Emmaboda Bostads AB

Stabil ekonomi

2018 ser ut att bli ett bra ekonomiskt ar. Lag rinteniva och forhallandevis laga
hyresforluster samt att underhéllet har varit nagot under budgeterat.

Ett antal visentliga hindelser
* For nybyggnationen har en bostadsmarknadsanalys kopts in fran en extern aktor.

* Under varen har AMV forklarat att EBA, efter vidtagna dtgirder, uppfyller ar-
betsmiljokraven.

* Ny ramavtalsupphandling genomford.

* Ny fastighetsansansvarig anstilld.

Fortsatt god uthyrning

Vakanser varaktigt pa for bolaget ovanligt laga nivier.

Nybyggnation pa ging

Planering f6r byggnation av 25-30 ligenheter pé kvarteret Liljan fortsitter. For ny-
byggnationen har nédvindig detaljplaneindring gitt igenom.

Emmaboda Fastighets AB

Fokus pa utveckling

Arbetet med att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Vad galler
marknadsforing pagar vidareutveckling av hemsidan och moijligheten att komplet-
tera med ytterligare verktyg undersoks. Den kommande nybyggnationen av ny
Riddningsstation och tva storre planerade projekt i Boda kommer att innebira hg
belastning pa vara projektresurser.

Ett ekonomiskt 6verskott

Resultatet efter atta mianader 4r 0,8 mkr. Arsprognosen ar +/- 0. Underhallet har
varit hogt pa flera fastigheter men framforallt pa Boda Glasbruk. Nagra storre
vakanser bla. i Boda har gjort att hyrestorlusterna dr hégre dn berdknat.
Forsiljning av Notskrikan 7 har givit ett 6verskott men kommer ocksé att sinka
hyresintakterna.

Emmaboda Flygbana Fastighetsfoérvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten ar fortsatt utarrenderad till Forlags AB Albinsson & Sjoberg.
Evenemang har genomforts 1 sedvanlig omfattning. Under perioden har fastig-
heten erhillit fiberanslutning.

Ekonomi

Verksamhetens intikter och utgifter foljer budget och resultatet hamnar pa noll.

Framtid

Fortsatt underhall av byggnader och flygbana — planerat i samrad med arrendatorn
— f6r att uppritthalla standard och 6ka anvindningsmojligheterna.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett positivt resultat pa 1,4 mkr for de forsta atta
manaderna 2018. Koncernen har en stabil ekonomi och amorterar pa sina lan for att skapa
framtida investeringsutrymme, inte minst med tanke pd klimatforindringarna.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé6 AB

Fiberutbyggnaden har gatt planenligt

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i Emmaboda / Lindas titorter
samt Vissefjirda, Lingasjo, Broakulla / Johansfors och Eriksmaéla/ Afors. Under
perioden har utbyggnaden firdigstillt i dessa orter.

Fortsatt férnyelse av elnitet

Arbetet med att byta luftledningar mot nedgravda kablar fortsitter i enlighet med
den overgripande planen for att forbattra driftsikerhet och sinka framtida
driftkostnader. Samférlaggning 1 samband med utbyggnaden av bredband via fiber
1 kommunen ger ligre totala kostnader men bidrar ocksa till en 6kad takt och
tidigarelagda investeringar och detta kommer att fortsitta s linge som kommunen
bygger ut fibernitet pa landsbygden.

Fjarrviarme

En kall inledning pa aret 6vergick 1 en tidig férsommar och produktionen har
sammantaget varit normal under de forsta atta manaderna.

Vatten och avlopp

Den varma och nederbordsfattiga sommaren har medfort att vattenférsorjningen
har satts pa prov. Snabbt sjunkande grundvattennivder i de mindre tikterna har
sammanfallit med kraftigt minskade fléden i Lyckebyan vars vatten star for hilften
av kapaciteten 1 var storsta tikt. Konsultstdd har upphandlats for ett arbete med
att hitta nya vattentikter i kommunen.

Sammanstilld redovisning

Fokus 1 det vardagliga forvaltningsarbetet ligger pa att flytta insatser fran
avhjilpande underhall till férebyggande, det vill siga att atgirda ledningar och
anliggningar innan det uppstar fel som paverkar kundleveranserna.

Renhallning

Strategin for det framtida arbetet med renhallning dndras fér att avspegla
kommunens nya avfallsplan och kommande lagindringar.

Ekonomiskt stabilt ar

Koncernen visar pa en vinst av 1,4 mkr efter dtta manader, vilket 4r en positiv
avvikelse frin budget om c:a 0,4 mkr. Moderbolaget med affirsomrade Elnit
gjorde ett resultat pa 0,2 mkr, att jimforas med budgetens nollresultat. Ovriga
affirsomraden 1 bolaget Energi & Milj6 — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp
samt renhallning — gjorde ett resultat pa 1,3 mkr, 0,3 mkr Gver budget.

Fjarrvarme: -0,2 mkr, vilket dr 0,4 mkr 6ver budget.

Fibernit: 0,8 mkr, vilket 4r 0,3 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp: 0,9 mkr, vilket dr 0,5 mkr under budget.

Renhallning: -0,2 mkr, vilket dr 0,1 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

v Klimatférindringarna kommer att innebira pafrestningar pi kom-
munens infrastruktur pa sikt med fler fall av extremvider. For var del
kan man forutse att investeringsbehovet kommer att vara betydande
under det nirmaste decenniet for att klimatsikra vara distributionsnit
och vira anlaggningar men ocksa for att sakra tillgingen pa vatten.




Sammanstalld redovisning

Mojligheternas Hus AB redovisar - 287 thr per sista angusti 2018. Arsprognosen ir +/- 0.

Mojligheternas Hus AB

Ny Vd

Mojligheternas Hus AB:s nya vd heter Fatima Sigurd. Hon eftertridde Jan Bonell.
Fatima tilltrade sin tjanst den 14 ma;j.

Mojligheternas Hus AB har lanserat ny webbplats

Webbplatsen har fitt en ny grafisk layout som gor att information om de olika
verksamheterna Arbetsmarknadscentrum , Vissefjirda pall, Secondhand och
Atervinningscentralen presenteras tydligt vad det giller information och ppetider.
Under hésten -18 kommer webbsidan att uppdateras ytterligare for att goéra den
innu mer tilltalande. Nytt f6r den nya webbplatsen ér sorteringsguide som hjilper
anvindaren att sortera avfall ritt.

Arbetsmarknadscentrum

Vi deltar i arbetsmarknads- och integrationsprojekt, vilket har varit mycket
framgangsrikt. Ansékan har under hésten gjorts och en férlingning av Ny resurs
2.0 dr beviljat frain Tillvixtverket. Arbetsmarknadscentrum har péaborjat
handledarutbildning f6r anstillda pi MHAB. Inom handledarutbildningen ingar
dven bemétandepolicy.

Tufft ar ekonomiskt men positivt ekonomiskt utfall

Resultatet efter atta manader uppgick till -287 tkr. Resultatet dr bra med tanke pa
att Vissefjirda Pall ir under forindring. Arsprognosen ir att vi ska landa pa ett
nollresultat f6r Mojligheternas Hus AB vid arets slut.

Framtidsfragor

V' Arbete pagir kring utveckling av arbetsmarknadsfrigor for att for-
tydliga process och arbetsgang.




Rdiddningstianstforbundet redovisar ett negativt delarsresultat, -87 thr. Orsaken dr higre
personalkostnader. Arets investeringar, 865 tkr, har finansierats med egna medel.

Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas

Overgripande mal

Medlemskommunerna har 1 dgardirektivet faststillt tre Gvergripande mal:

1. Den enskildes formdga att forebygga och hantera odnskade hindelser ska ika.
2. Antalet oonskade héindelser ska minska.
3. Responstiderna ska minska.

Det ir glidjande av vi fortsitter att sinka vara responstider i den operativa orga-
nisationen. Idag dr vi nere pd 9,4 minuter pa hindelserna drunkning, brand i
byggnad, trafikolycka samt hjirtstopp.

Civil beredskap

Vihar paborjat och kommer fortsitta med kompetenshojning géllande totalforsvar
samt ta fram planer med tillhérande krigsorganisation f6r den verksamhet som ska
bedrivas under héjd beredskap. Under vecka 22 deltog kommunerna i den
nationella informationskampanjen Krisberedskapsveckan. Ett stort antal
aktiviteter genomférdes med god effekt. Manga invanare fick mojlighet att lira sig
mer om hot och risker i samhillet samt vad man som enskild kan gora for att 6ka
sin beredskap. Vi har dven informerat om statens nya broschyr som skickats ut till
alla hushall 1 Sverige “om krisen eller kriget kommer”.

Trygghet i fokus

Ett timligen omfattande arbete med att 6ka sidkerheten infér hostens val har
genomforts. Vi genomfort ett flertal olika utbildningsinsatser riktade bade till
skolor, allmianheten och naringslivet. Totalt har hittills ca 1 800 personer fatt nigon

Sammanstilld redovisning

form av utbildning/information. Férebyggandeenheten arbetar aktivt med att
hindra o6nskade hindelser och konsekvenserna av de hindelser som idnda
intriffar. Vi har genomfort tillsyn av kommunernas badplatser och hamnar.

Kirvare ekonomi

Utfallet efter atta manader visar -87 tkr, vilket dr 220 tkr simre 4n budget. De
storsta negativa avvikelserna stod férbrukningsmaterial och personalkostnader for,
medan avskrivningskostnaderna blev nagot ligre in budgeterat. Likvida medel
uppgick vid sista augusti till 1,3 mkr och drets investeringar pa 865 tkr har
finansierats med egna medel.

Ovriga visentliga hindelser

Utokad operativ samverkan i sydost startades1:a april

Inférandet av barn-HLR i férbundet

Aterrekrytering av brandmin i férbundet har gatt mycket bra
Framskjutna enheter i Afors och Lanasjo

Ny hemsida och start av Facebook for att na fler manniskor med virt

budskap.

AN NN NN

Framtidsfragor

e Firdigstilla utbyggnaden av station Torsas

e Implementera nya fordon och metoder/arbetssitt for den operativa
organisationen

e Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda

e Vi har gjort utskick till fastigheter i Boda gillande viart projekt forstirkt
medmanniska. Vi kommer att halla en utbildning/information i
september och sparka igang virt andra projekt dar vi kan fa hjilp av
allminheten vid trafikolyckor, hjirtstopp, brand i byggnad samt
drunkning.

e Utveckla sikerhetsskyddet samt civilt forsvar
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Resultatrikning
Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2017-08 2018-08 2017-08 2018-08
Verksamhetens intikter 1 102,7 91,9 199,0 204,0
Verksamhetens kostnader 2 -449.0 -456.4 -513,3 -541,5
Avskrivningar och nedskrivningar -14,0 -14,9 -31,8 -34.4
Verksamhetens nettokostnader -360,3 -379,5 -346,6 -371,9
Skatteintikter 3 260,7 259,9 260,7 259,9
Kommunalekonomisk utjamning 4 100,1 108,9 100,1 108,9
Finansiella intdkter 5 5,2 5,2 5,0 5,5
Finansiella kostnader 6 -1,8 1.3 3,7 34
Resultat efter finansiella poster 3,9 -6,8 16,0 -1,0
Extra ordinira intdkter
Extra otdinira kostnader
Jamférelsestorande post 1,7
Arets resultat 3,9 -6,8 16,0 0,7
Not 1. Verksambetens intakter
- Driftredovisningens intikter 1006,6 96,7 106,6 96,7
- Avgar interna poster -5,6 -7,7 -5,6 -7,7
- Ovriga rorelsepaverkande intakter 1,8 2,9 1,8 2,9
- Avgir koncerninterna poster -40,8 -28,6
- Bolagens externa intidkter 137,1 140,7
102,7 91,9 199,0 204,0
Not 2. Verksambetens kostnader
- Driftredovisningens kostnader -443.0 -456,4 -443.0 -456,4
- Avgir interna poster. 5,6 7,7 5,6 7,7
- Forandring semesterléneskuld -1,9 -1,9
- Forindring pensionskostnader -6,6 -8,3 -6,6 -8,3

>

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter 2017-08 2018-08 2017-08 2018-08
- Ovriga rérelsepaverkande kostnader 32 0,6 -32 0,6
- Avgir koncerninterna poster 40,8 28,6
- Bolagens externa intakter -105,1 113,6
-449,0 -456,4 -513,3 541,5
Not 3. Skatteintikter
- Preliminara skatteintakter innevarande ar 261,3 262,5 2613 262,5
- Prelimindr slutavrikning innevarande ar -1,7 -2,6 -1,7 -2,6
- Slutavrikning féregiende ar 1,2 1,2
260,7 259,9 260,7 259,9
Not 4. Kommunalekonomisk utjgmmning
- Kostnadsutjimning 1,5 3,7 1,5 3,7
- Inkomstutjimning 73,9 80,5 73,9 80,5
- LSS-utjamning 8,0 6,5 8,0 6,5
- Regleringsavgift/bidrag -0,1 1,0 -0,1 1,0
- Generella bidrag/ flykting 73 6,7 73 6,7
- Kommunal byggbonus
- Kommunal fastighetsavgift 9,5 10,5 9,5 10,5
100,1 108,9 100,1 108,9
Not 5. Finansiella intikter
- Utdelning 1,0 1,1 1,0 1,1
- Rinteintakter 0,5 0,6 0,9 0,9
- Ovriga finansiella intikter 3,7 3,5 32 3,5
5,2 5,2 5,0 5,5
Not 6. Finansiella kostnader
- Rintekostnad pa lan -0,6 -0,5 -3,1 -2,6
- Rintekostnad pa pensionsskuld
- Nedskrivning
- C)vriga finansiella kostnader -1,2 -0,8 -0,6 -0,8
-1,8 -1,3 -3,7 -3,4
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Kommunen  Sammanstilld redovisning
Balansrikning, belopp i mkr Noter 2017 2018-08 2017 2018-08
Immateriella anliggningstillgangar 7 3,7 3,0 3,8 3,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 287,0 295,5 6443 6415
Maskiner och inventarier 9 442 37,8 2459 235,0
Materiella anliggningstillgangar 331,2 333,3 890,2 876,5
Virdepapper mm 10 13,5 13,6 1,2 1,2
Ovriga langsiktiga fordringar 11 38 338 18,5 19,8
Finansiella anldggningstillgangar 17,4 17,4 19,6 21,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 352,3 353,7 913,6 900,6
Forrad mm 12 42 43 8,2 8,1
Kortfristiga fordringar 13 40,7 30,0 82,7 44,0
Placering av pensionsmedel, KI.P 14 53,4 55,9 53,4 55,9
Kassa och bank 15 243 14,9 28,5 58,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 122,6 105,1 172,7 166,3
SUMMA TILLGANGAR 474,9 455,8 1 086,4 1 066,9
Eget kapital vid arets borjan 16 177,0 178,4 22577 2412
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -12,2
- varav resultatutjimningsreserv 19,8 19,8 19,8 19,8
Atrets forindring av eget kapital 1,4 -6,8 15,3 0,7
EGET KAPITAL 178,4 171,6 241,2 241,9
Avsittning f6r pension och liknande 17 32,7 35,0 32,7 35,0
Ovriga avsittningar 18 14,3 14,2 441 44,0
SUMMA AVSATTNINGAR 47,0 49,2 76,8 79,0
Langfristiga skulder 19 135,6 134,6 606,7 606,1
Kortfristiga skulder 20 113,9 103,4 161,7 139,9
SUMMA SKULDER 249,5 238,0 768,4 746,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 474,9 458,8 1086,4 1 066,9
Pensionsatagande 21 196,8 197,9 196,8 197,9
Ansvars och borgensatagande 22 522,0 477,9 2,4 2,4

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 7. Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 5,1 8,0 5,3 8,5
Periodens investering 0,1 0,4
Overforing frin pagiende arbete 2,8 2,8
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde 8,0 8,0 8,5 8,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,7 -43 -3,8 -4,7
Periodens avskrivning -0,6 -0,8 -0,9 -0,8
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -43 5.1 -47 -5,5
Bokfo6rt virde 3,7 3,0 3,8 3,1
Not 8. Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvirde 398,7 401,2 9435 954,7
Periodens investering 1,0 143
Overféring frin pagiende arbete 7,2 17,7
Periodens forsiljningar -9,0
Petiodens utrangeringar -1,6 -2,5
OmbKlassificering av anldggningstillgang -4.1 -18,3
Utgdende anskaffningsvirde 401,2 401,2 9547 945.8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -193,9 -198,5 -4233 -401,9
Periodens avskrivning -11,0 -7,4 -249 -16,6
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar 0,9 1,6
Omklassificering av anliggningstillging 54 447
Justering nedskrivning
Utgaende ackumulerade avskrivningar -198,5 -205,9 -401,9 -412,5
Bokfort virde 202,6 195,3 552,9 533,3



Kommunen  Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Ingiende balans pigiende arbeten 68,5 84,4 78,9 91,4
Tillkommande arbeten 26,8 15,9 26,8 16,8
Avgiende -11,0 221
Omklassificering av anldggningstillgang 78
Utgaende balans péigiende arbeten 84,4 100,2 91,4 108,2
TOTALT bokfért virde 287,0 295,5 644,3 641,5
Not 9. Maskiner/ bilar och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 158,5 165,5 551,6 565,9
Periodens investering 7,0 0,3 23,7 6,0
Overforing frin pagiende arbete 1,0 1,5
Periodens forsiljningar -0,3 -0,9 -0,3 -0,9
Periodens utrangeringar -0,1 -0,8
Ombklassificering av anlidggningstillgang -0,4 -9,7
Utgiende anskaffningsvirde 165,5 165,0 565,9 571,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -117,0 -1242 -278,5 -3229
Periodens avskrivning -8,0 -5,6 -23,0 -15,9
Periodens forsiljningar 0,3 0,9 0,3 0,9
Periodens utrangeringar 0,1 0,8
OmbKlassificering av anlidggningstillgang 0,4 -22.5
Justering nedskrivning 2016
Utgaende ackumulerad avskrivning -1242 -128.9 -322.9 -337.8
Leasing av maskiner och inventatier 2,8 1,8 2,8 1,8
Bokfért virde 44,2 37,8 245,9 235,0
Varav konst
Anskaffningsvirde 12,0 12,2 12,0 12,2
Arets investering 0,2 0,2
Bokfort virde 12,2 12,2 12,2 12,2

Rikenskaper

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 10. Virdepapper m.m
Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Elnit AB 10,0 10,0
Moijligheternas Hus 1,3 1,3
Andelar* 0,6 0,7 12 1,2
Bokfort virde 13,5 13,6 1,2 1,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2018-08-31 till 8,1 mkr.

Not 11. Ovriga lingfristiga fordringar

Reverslin Riddningstjanstférbundet 1,8
Utlamnade lin 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 1,6

Bostads- och underhillslanepost

Bokfort virde 3,8

Not 12. Forrad m.m

Forrad 0,5
Exploateringsfastigheter 3,7
Bokfort virde 4,2

Specifikation exploateringsfastigheter:

Anskaffningsvirde 6,1
Nedskrivning -24
Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Bokfért virde 3,7

1,8

>

0,4

>

1,6

>

3,8

0,6

>

3,7

>

43

6,1

>

24

>

3,7

1,8 18
0,4 0,4
16,3 17,6
18,5 19,8
45 44
37 37
8,2 8,1
6,1 6,1
24 24
3,7 3,7
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 13. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 9,1 24 36,6 10,5
Interimsfordringar 243 20,6 27,0 23,0
Skattefordringar 3,0 5.3 3,7 6,3
Moms 44 1,7 44 1,7
Ovriga fordringar 11,0 2,5
Bokfort virde 40,7 30,0 82,7 44,0
Not 14. Placering av pensionsmedel via KI.P
Aktier 28,3 30,1 28,3 30,1
Obligationer 23,4 229 234 229
Banktillgodohavande 1,6 2,7 1,6 2,7
Upplupna rinteintikter 0,1 0,2 0,1 0,2
Virde enl. ligsta virdets princip 53,4 55,9 53,4 55,9
Marknadsvirde 56,8 61,2 56,8 61,2

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgingar och virderade enligt ligsta virdets princip. Virdering

har skett enligt portfljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och ateranskaffningsvirde ( mark-

nadsvirde) for hela portféljen summerats och jimforts.

Not 15. Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avréfkning koncernbolag:
Emmaboda Energi och Milj6 AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus
Koncernavrikning

Bokfort virde

0,1

>

242

53

>

1,3

>

6,8

>

8,4

>

27

244
243

0,1

14,9

>

19,1
23

>

92
8,5
2,6

41,7
14,9

0,1

>

0,4

>

28,0

53
13
6,8

8,4
2,7

>

244
28,5

0,1

5

0,4

>

578

19,1
23
9,2
8,5
2,6
41,7
58,3

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 16. Eget kapital
Ingdende eget kapital 177,0 178,4 238,1 2412
Justering pga rittning av ingdende eget kapital -12,2
varav resultatutjiamningsreserv 19,8 19,8 19,8 19,8
Arets resultat 1,4 -6,8 15,3 0,7
Utgaende eget kapital 178,4 171,6 241,2 241,9
Not 17. Avsdttning for pensioner och liknande
Efterlevandepension 0,6 0,6 0,6 0,6
Férmansbestimd édlderspension 17,5 18,8 17,5 18,8
Kompletterande alderspension 1,6 1,6 1,6 1,6
Pensionsbehillning 0,3 0,4 0,3 0,4
Alderspension 6,3 6,8 6,3 6,8
Visstidspension
Summa pensioner 26,3 28,2 26,3 28,2
Loneskatt 6,4 6,8 6,4 6,8
Summa avsatt till pensioner 32,7 35,0 32,7 35,0

Under 2018 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 2,3 Mkr. Férindringen bestar av foljande:

Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa f6rindring

Utgdende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden

31,4
12
2,8
0,5
0,3
1.
1,3
32,7
99 %

1,0

32,7
0,8
1.8
0,1
0,4
0,7
2,3
35,0
99 %

1,0

>

31,4
12
28
0,5
0,3
11
1,3
32,7
99 %

1,0

32,7
0,8
1.8
0,1
0,4
0,7
2,3
35,0
99 %

1,0

>
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Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 18. Ovriga avsittningar
Avsattning for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 14,4 14,3 27,0 441
Nya avsittningar
Tanspraktagna avsittningar -0,1 -0,1 -0,1 -1
Periodiseringsfond 2,6
Owriga avsittningar
Avsittningar for skatter 14,6
14,3 14,2 44,1 44,0
Not 19. Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 133,8 133,0 133,8 133,0
Langfristig leasingskuld 1,8 1,6 1,8 1,6
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2203 220,2
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB 163,4 163,9
Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB 80,4 80,4
Langfristiga lan, Riddningstjanstférbundet 1,5 1,6
Langfristiga lan, M6jligheternas Hus AB 55 5,5
135,6 134,6 606,7 606,1
Not 20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28,8 12,0 36,8 18,6
Skatteskulder 0,2 2,1
Semesterloneskuld 241 241 248 24,8
Upplupna sociala avgifter 8,2 9,0 8,5 9,3
Uppl sirsk.16nesk.ind.valet 35 6,0 3,5 6,0
Upplupna pensionsk.ind.valet 14,7 10,4 14,7 10,4
Forutbetalda skatteintakter 12,9 8,5 8,5
Interimsskulder 11,7 21,7 25,0 32,8
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 11,7 482 27,5
113,9 103,4 161,7 139,9

Kommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 2017  2018-08 2017 2018-08
Not 21. Pensionsforpliktelser
Efterlevandepension 2,8 2,8 2,8 2,8
Intjanad pensionsritt per 1997-12-31 1324 131,4 1324 131,4
Livrinta 43 4,0 43 4,0
Alderspension 17,5 20,0 17,5 20,0
Visstidspension 1,4 1,2 1,4 1,2
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 158,4 159,3 158,4 159,3
Sirskild 16neskatt 38,4 38,6 38,4 38,6
196,8 197,9 196,8 197,9

Under 2018 har kommunens pensionsforpliktelse inkl I6neskatt minskat med 1,1 mkr. Se foljande:

Ingiende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Forindring av I6neskatt

Ovrigt

Summa f6rindring

Utgdende avsittning

Utredningsgrad

206,7
10,0
24

>

42

>

-1,9

>

0,3

>

99

196,8
99,0 %

196,8
6,0

>

22

>

0,8

>

0,2

>

39

5

1,1

197,9
99,0 %

206,7
-10,0
24

>

42

>

-1,9

>

0,3

>

99

196,8
99,0 %

196,8
6,0

>

2,2

>

0,8

5

0,2

>

39

>

1,1

197,9
99,0 %
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Noter i mkr 2017 2018-08 2017 2018-08
Not 22. Ansvars- och borgensforbindelser
Smaihus med bostadstitt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen féreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa utanfor koncernen 2,4 2,4 2,4 2,4
Emmaboda Bostads AB 2446 2230
Emmaboda Elnit AB 38,5 34,8
Emmaboda Energi och Miljé6 AB 136,6 130,1
Emmaboda Fastighets AB 91,9 82,1
Mojligheternas Hus AB 8,0 55
Summa inom koncernen 519,6 475,5 0 0
Operationell leasing 0 0 0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser om

sd kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock av

pensionsreglemente for fértroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar. Visstidspension ut-

betalas fram till tidpunkten f6r alderspension. For att erhalla full visstidspension krivs 12 ars intjanande tid.

Not 23. Just. poster som ¢ ingdr i kassaflodet

Utrangeringar

Justering pga rittning av ingaende eget
kapital

Omklassificering av anliggningstillging

Finansiell leasing

0,7

>

13
0,9
1,5

1,0

>

1,0

1,0
122
1,9

5

-0,9

>

-14,0

2,9

>

1,0

>

3,9

Kassaflodesanalys

Kommunen  Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Noter 2017 2018-08 2017 2018-08
Arets resultat 3,9 -6,8 0,7
Just. poster som ej ingir i kassaflédet 23 1,1 1,0 39
Avskrivningar 12,9 13,8 33,3
Foérandring av pensionsskuld 1,5 2,2 2,2
Medel fran verksamheten 19,4 10,2 40,1
Forindring av kortfristiga fordringar 8,7 10,7 38,6
Forindring av pensionsbolag KLP -3,7 -2,5 -2,5
Forindring av forrad
Forindring av kortfristiga skulder -11,6 -10,5 21,7
Kassaflode fran 16pande verksamhet 12,9 7,9 54,5
Forvirv av fastigheter och inventarier -23.1 -16,2 -22.8
Forvirv av fin. anliggningstillgdngar
Kassaflode fran invest.verksamhet -23,1 -16,2 -22,8
Forindring langfristiga lan 1,4 -1,0 -0,5
Forindring langfristiga fordringar -14
Kassaflode fran finans.verksamhet 1,4 -1,0 -1,9
Likvida medel vid arets botjan 29,2 242 28,5
Forindring av likvida medel -89 -9,3 29,8
Likvida medel vid arets slut 20,3 14,9 58,3



Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett
givet tillfille. Balansrikningen brukar stéllas upp i tva kolumner med tillgangar pa
ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan. Tillgangssidan kallas aven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva sidorna ar definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan tillgingar och skulder. Summan av
ett foretags tillgangar respektive summan av skulder och eget kapital kallas om-
slutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen. Re-
sultatrakningen visar en verksamhets intikter och kostnader och ger som saldo
periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas samtliga intak-
ter och kostnader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan av det bokforda virdet pa hela
tormogenheten. Tillgangar kan besta av egendom, immateriella rittigheter, bank-
tillocodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital dr ddrmed
det kapital som kan sigas utgéra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en foérpliktelse som ir bestimd nir det giller belopp
och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga eller
lingfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar. Vanliga
kortfristiga skulder ir leverantdrsskulder, skatteskulder, moms och interims-
skulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder dr langfristiga lin och checkrakningskredit.

Rikenskaper

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga. Med lik-
viditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga mdjligheten att
snabbt omsitta en tillgang i rena pengar. Bankkontomedel dr en mer likvid tillgaing
in exempelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida dn exempelvis
byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balansom-
slutningen, vilket dr summan av tillgangarna. Det egna kapitalets storlek 1
torhallande till fOretagets Ovriga skulder beskriver fOretagets langsiktiga
betalningsférmaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

e (Genom att vinst genereras och denna aterinvesteras
e Genom amortering av skulder

e T6r bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel
genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dér kostnaderna Gverstiger intdkterna. Om
resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode ir ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflédesanalys gors i arsredovisning
och visar forandringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed 1 6verensstimmelse
med den Kommunala redovisningslagen och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning, vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beridknas

inkomma. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2018 men hianforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstidllda fakturor efter manadsskiftet augusti 2018 men hinférliga till redovis-
ningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter augusti 2018 har skuldbokférts

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och ¢j
uttagen 6vertidsersittning har skuldbokforts.




Rikenskaper

Stats- och landstingsbidrag hinférliga till redovisningsperioden men dnnu ¢j
influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i
samband med l6neredovisningen. Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 39,17 % arvodesanstallda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvardet
med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingir inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittningstillgaing
och virderad enligt ldgsta virdets princip. Se dven not 14 till balansrikningen.

Forradet dr virderat till inkopspris och i férekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld
RIPS 17 av Skandia och redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden berdknas utifran intjdinade semesterdagar minskat med
uttagna dagar. En uppskattning gors utifrin en arsprognos.

Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstod och pension for for-
troendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fértroendevalda som viljs forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte omfattats av PBF eller
dldre avtal tidigare. Foértroendevald som tidigare har omfattats av PBF eller dldre
reglementen kvarstar i detta system. OPF-KL innehaller dels ett omstillningsstod




och dels pension. Omstillningsstodet galler f6r foértroendevald pa heltidsuppdrag
eller minst 40 procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt tidsbegransat stod
kombinerat med aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfattning.
Pensionsformanerna avser avgiftsbestimd alderspension, sjukersittning, efter-
levandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de érliga kontanta
ersattningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa pensionsgrundande
inkomst over 7,5 inkomstbasbelopp. Vid liaga pensionsavgifter utbetalas detta
kontant istillet fOr att avsittas som pension. Pensionsavsittningen galler bade for
nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr o m 2000 samma ar som
pensionerna intjanas och ingar med 24,26 % 1 posten pensionsskuld, kortfristiga
skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har bokférts som
omsattningstillgdngar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslage.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga foretag,
genom krav pd 6ppen och separat redovisning. Avsikten ir att motverka kon-
kurrensproblem. En viktig begrinsning dr att lagen endast omfattar ”féretag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamheten nettoomsitter for vart och
ett av de tva senaste dren mer dn 40 miljoner euro. De verksamhetsomriaden som
Emmaboda kommun skulle ber6ras av ar fjarrvirmeforsorjning, vattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering. Dessa verksamheter férekommer 1
kommunens heldgda bolag, Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6
AB.

Rikenskaper

Den totala nettoomsattningen for delaret 2018 f6r nimnda bolag uppgar till xx
mkr, vilket motsvarar xx miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda kommun e;
omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i balans-
rikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nar tillgangarna tas i bruk. Avskrivningar av anligg-
ningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika komponen-
terna i en fastighet,




Rikenskaper

byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for sig. Varje separat del anses ha
olika lang livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande manad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 dr — datautrustning. Immateriella tillgangar avser de
dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system. Avskrivningstid 5 och
10 ar - for dataprogram, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar Installationer, ar

Mark 0 Hiss 30
Anslutning 0 Sprinkler 30
Mark Yttre Miljo 25 Reservkraft 30
Ventilation 25
Byggnad, ar VA 25
Stomme 60 Virme 25
Fasad 40 El 20
Yttertak 40
Stomkomplettering 40 Gator och vigar, ar
Fonster/ytterdorrar 25 Vigkropp 100
Yttertak papp 20 Beldggning 40
Komplements byggnader 30 Gatubelysning, skyltar m. 50
Ytskikt 15 Park- och torganliggning 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Under 2018 tillimpas komponentavskrivning pa de nya anliaggningar vi aktiverar.
Historiska anldggningar till ett virde 6ver 10 mkr kommer att succesivt ses 6ver
och i forsta hand tre ar tillbaka i tiden. Fér kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar till ett virde ligre dn 22,4 tkr.

Deponianliggningar har stillts infér krav som innebar att all deponi i princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital pga
ny redovisningsprincip. Tidplanen for sluttickning ar redovisad i miljorapporten
tor 2012, enligt villkor i beslutet pabérjades arbetet 2015 och kommer att slutforas
2018.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvarstar.
De risker som finns dr om det blir forindringar i lagstiftningen som gor att
tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under 2013
gjordes en ny virdering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr.

Integration
Utbetalning fran staten sker under 24 manader och de pengar som vi far skall ricka
142 manader. 8,8 mkr dr periodiserade for att ricka for framtida behov.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
tor verksamheterna. En annan forutsittning 4r att medlen fran RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser.






o odaKommun

208 -19- 12
Han rr-
Emmaboda endr: . g
kommun

Kommunens vevisorer 2018-10-11

Kommunfullmiktige

Utlitande avseende deldrsrapport 2018
Revisorerna skall bediima om resultatet @ delirsrapporten &r frenligt med de mill som fullmiktize

beslutat om i rsbudgeten och Derkrsplanen,

Kommunens revisorer har Sversiktligt granskat Ermaboda kommuns delirsrappart per 31 augusii
2018 oeh revisorerna bedtimer:

& att kommianen, enligh prognosen, inte kommer att klara balanskrve & 2018,

* At komimumens redovisning bée utvecklas avisende komponentavskrivaing av materiella an-
Ifigemingstillgingar.

att delfrsrapporten, med ressrvation fir det som heskrivits ovan, iir uppréttad i enlighet med
lagens kraw och god redovisningseed. Nar ded giller semester|tneskulden anser revisorema ait
nuvarande hantering inte fulli ut Gverensstimmes med god redovisningssed.

att det &v kemimunen prognostiserade resultatet i delirsrapparten fir delvis firenligt med
sarntligs antognn finansiclla mil fir &r 2018, Enligt prognosen uppnis 2 av 4 finansiells mdl.
Prognosen nir inte upp till millen som avser drets resultat och nimndernas budgetramar, Vi
anser det fir av viki ant bedriva et arbeote med att anpassa verksambeten il de ckonomiska
famarmi

att verksamhetens prognostiserade utfall br forenligt med de av fullmsktige faststiillda milen i
budget 2018, et giller under finssittning att beshitade Ataganden slutfirs under ir 2018,
Per 31 augusti fir 64 % av Atagandena avslutade, 27 % delvis uppnidda och 9 % pliglende,

att delfirsrapporten uppfyller syftet st ge kommunfiullméktige ett av underlagen fir styrning,
lzdning och kestroll av den kommunala verksamheten.
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[V kommun
Kommunens revisorer 2018-10-11
Kommunstyrelsen
Féir Kiinnedom
Kommunfullmiiktiges presidium

Granskning av delirsrapport 2018
Kommunens revisorer har givit PwC i uppdrag att granska deldrsrapy 2018. I bifo-
gad rapport redovisas gjorda iakttagelser och revisionell bedtimning.

Foljande forbitringsomrden framghr av den revisionella bedd

o Scdan ir 2014 finns ert explicit krav pé k atl infra komp
ning av materiella anliggningstillgingar. | Emmaboda kommun kvarstdr att an-
passa redovisningen till komponentavskrivning av materiella anliggningstill-

gangar avscende historiska viirden.

o I delarsrapp i fimnderna ett negativt utfall jimfort med bud-
getom 22,0 mnkr V| bedtimer att prognosen visar vikten av att bedriva ett ar-
bete med att anp ksam} till de ek ish

Vi beslutade vid vért de den 11 oktober, att verliimna rapporten till kom-
munstyrelsen samt fir kitnnedom till } fullmiiktiges pr

Vi dnskar fi svar frin kommunstyrelsen, senast den 31 december 2018 dér styrelsen
redogir for vad de avser att gira for att dtgirda de papekanden som gors i den revision-
clla beddmningen i rapporten, Svaret skickas till ordférande: sam@hig,se samt kopia till

sakkunnigt bitriide: caroline liljebjoern@se. pwe.com.

Fiir revisorerna

s il .

Samuel Svensson 7/ /(/31‘
Ordftrande Piihr stl‘avmn
Vice ordftrande
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