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INLEDNING

KOMMUNINVANARNA | CENTRUM.

Emmaboda kommun fortsitter att forindras
for utveckling och kvalitet till vira invanare.
Aret som gitt gav manga av oss bekriftelse pa
att det utvecklingsarbete som pagir ger fruke.
Det ger oss hopp och energi till att jobba vidare

med de saker som tar lingre tid att férind-
ra och forbittra. Under aret har Emmaboda
kommun fokuserat sig pd ett utokat samarbete
med niringslivet. Vi har gemensamt tagit fram
ett  niringslivspolitiskt ~ program  2013-2014
med utgingspunkt frin féretagen, ett doku-
ment som ir antaget av Kommunfullmiktige.
Under sommaren bjods det pd livemusik i
centrum, ett projekt som kommunen finansie-
rade for att stirka handeln och attraktiviteten.
Tillsammans med féretag och andra var vi med
och sponsrade den mycket uppskattade julmark-
nad som genomférdes under tre veckoslut innan
jul

Teknisk service har under helger och hégtider
bidragit till flera positiva 6verraskningar for en
trivsam samhillskérna.

Invigningen av Lindas skola uppskattades av
ménga. Satsningen pd skolan skapar majlighet
for fortsatt attraktivitet for samhillet. Det ger
intresse och en framtidstro for servicefunktioner
sasom affir och andra foretag att satsa for fram-
tiden.

Industriprogrammet pa Vilhelm Mobergs
gymnasiet fyller en viktig funktion fér komp-

tensforsorjningen, inte minst med sitt indu-
stritekniska program som ger en kvalificerad
industriteknisk utbildning. Skolan har ett unikt
samarbete med Xylem men ocksd med f6retag i
Kalmar, Nybro och Karlskrona.

Tillsammans med alla fantastiska turistfore-
tag, kulturarvet, konstnirer, andra aktorer och
The Glass Factory har Emmaboda kommun
mycket att erbjuda. Varens motorhelg blev succé,
tillsammans med andra motorevenemang, visfes-
tival och Emmabodafestivalen bjéds invanare
och turister in till kreativa aktiviteter i kommun-
en.

Emmaboda kommun medverkar i ett reger-
ingsuppdrag “Glasrikeuppdraget” dir Emma-
boda, Nybro, Lessebo och Uppvidinge, glasrike-
kommunerna tillsammans med regionférbunden
och landshévdingarna i Kalmar och Krono-
bergs lin finns med. Milet for uppdraget som
har pigitt sedan hosten 2012 ir att genomféra
insatser for industriell utveckling och stirka
besoksniringen i Glasriket till och med 2014. I
regeringsuppdraget och under Stiftelsen Svensk
Industridesign (SVID) ledning fanns under 2013
ett sommardesignkontor i Boda Glasbruk dir
en grupp av sex studenter med kompetens som
spanner sig fran arkitekeur till landskapsarki-
tekter, industridesign, teknisk design och design
med inriktning pa barnkultur befann sig. Lis
girna den spinnande rapporten frin deras arbete
dir en del berér Boda Glasbruk som ort.




Under aret har projektet "Emmaboda var
framtid” pagate. Vi har haft fokus pi stations-
omradet i Emmaboda och Vissefjirda. En smyg-
invigning pa sommaren bekriftade att jirnvigen
mellan Emmaboda och Karlskrona var klar men
héjdpunkten kom i december nir invigningen
skedde av pendeltrafiken mellan Emmaboda och
Karlskrona. Utvecklingen av stationsomridet i
Emmaboda centrum tar lite lingre tid dn berik-
nat men vi star rustade for att fortsitta arbetet
under 2014.

Glidjande nog har befolkningen i Emma-
boda fatt en positiv utveckling. En riktig baby-
boom kan konstateras under aret, jamfért med
dret innan har det fotts so fler barn. Tillskottet
frimjar verksamheten inom barnomsorg och
skola. Behovet av barnomsorg pa obekvima tider
kommer att kvarsta; en service som hittills tagits
vil emot och som vi vill behélla framover.

Vi har som mal att Emmaboda kommun
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vi
har inom de nirmsta aren flera pensionsavging-
ar och behover rekrytera personal inom flera
arbetsomraden. Vi arbetar f6r att personalen ska
trivas och md bra vilket ger kvalitet i verksam-
heterna. Var kommun ska vara en f6rebild vad
giller jimstilldhet, mangfald och arbetsmiljé.
Virt projekt Nya tider har fortsatt under 2013,
ett projekt som innebir att personalen kan onska
tjanstgoringsgrad for ett ar i taget.

Demokratiarbetet i Emmaboda kommun ir

en viktig del av virt arbete. Lokal uppfoljning
av ungdomspolitiken (LUPP) ir en viktig del.
Emmaboda har 4dnnu en ging premierats. Av
landets 290 kommuner har Emmaboda kommun
blivit Sveriges frimsta kommun nir giller sats-
ningar f6r barn och ungas villkor.

Vidare har politikercafé genomférts under
dret, tillsammans med "Ann-Marie flyttar ut”
har politiken fatt in manga och viktiga synpunk-
ter frin allminheten under éret. Idéer att ta
med kommande ér for att utveckla kommunen i
onskvird riktning.

Det finns en del orosmoln, ungdomsarbets-
l6sheten 4r hog i kommunen. Det dr ocksa svart
for minniskor med invandrarbakgrund att fi
arbete. Afors Glasbruk har lagts ner, det finns
dven andra faktorer som gor att arbetslsheten ar
hég. Detta tar vi tag i med krafttag bland annat
genom att ge Mojligheternas Hus i uppdrag att
tillsammans med berorda nimnder ta fram en
handlingsplan f6r hur vi ska arbeta med arbets-
16shetsfrigorna.

Tack till all personal inom kommunkonernen
som ir med och bidrar till kommunens attrak-
tionskraft.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag dger kommunen ocksd
61 procent i Riddningstjinstforbundet Emmabo-
da Torsis.

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande:
Ingvar Erlandsson

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordforande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordférande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordférande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Stig-Ove Andersson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordforande: Inger Rossbol

*Emmaboda kommun har gemensam overférmyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.

Ordforande: Bo Eddie Rossbol

EMMABODA FASTIGHETS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Ivan Lindmark
Agarandel: 100 %

EMMABODA FLYGBANA

FASTIGHETSFORVALTNING AB
Agarandel: 51 %

EMMABODA BOSTADS AB
Ordférande: Luigi Ixcot Rojas
Vd: Ivan Lindmark
Agarandel: 100 %

MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %




100 KRONOR | SKATT ANVANDES
UNDER 2013 SA HAR

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

Verksamhet
For- och grundskoleverksamhet 22,53
Halsa, vard och omsorg 18,17
LSS-verksamhet 8,73 m Skatter och generella
Kommundvergripande verksamhet 8,84 statsbidrag 85%
Gymnasiskola och vuxenutbildning 7,40 Avgifter 14,5%
Fastighetskostnader 8,29
Individ- och familjeomsorg 4,45 Finansiella intakter 0,5%
Ovrig teknisk verksamhet 3,06
Kapitalkostnader 3,73
Elever med sarskilda behov 2,56
Kostverksamhet 2,73
Linjetrafik och skolskjutsar 2,41
Arets resultat 0,00 . o .
Fritidsverksamhet 1,51 85 procent kommer fran skatter och utjamningsbi-
Kulturverksamhet 2,38 drag. 14,5 procent kommer fran avgifter och ersatt-
Pensioner m.m. 2,54 ningar som kommunen far fér den service som kom-
Bygg- och miljoverksamhet 0,69 munen erbjuder. 0,5 procent ar finansiella intakter.
Summa 100,00
FEM AR | SAMMANDRAG
Allméant 2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare 31 december 9223 9187 9 039 8991 8 964
Skattesats i kr, kommunen 21,62 21,62 21,62 21,21 21,21
Skattesats totalt 33,13 33,25 33,25 33,50 33,50
Resultat 2009 2010 2011 2012 2013
Skatteintakter i Mkr 446,8 459,2 464,8 458,6 465,1
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 446,7 455,8 460,1 452,8 467,3
Nettokostnad per invanare i tkr 48,4 49,6 50,9 50,3 52,1
Namndernas budgetavvikelser i Mkr 9,9 -3,7 9,0 0,0 -0,9
Finansnetto i Mkr 4,4 1,9 1,6 2,6 2,3
Arets resultat i Mkr 4,5 5,3 6,3 8,4 -1,0
Balans 2009 2010 2011 2012 2013
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 48,3 26,8 13,8 7,9 38,3
Laneskuld i Mkr 31,8 30,8 44,2 39,9 103,7
Laneskuld per invanare i kr 3448 3353 4890 4438 11 568
Soliditeten 46,4 % 44,8 % 46,0 % 46,7 % 37,3 %
Pensionsskuld i Mkr 21,2 22,1 26,2 24,1 27,8
Eget kapital i Mkr 149,7 141,5 147,7 156,7 155,1
Totala tillgangar i Mkr 322,5 315,9 321,3 3349 415,6
Forandring av tillgangarnas varde 22,8 % -2,0% 1,7 % 4,2% 241 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

SVENSK EKONOMI

Utvecklingen av den svenska ekonomin har varit
fortsatt svag under 2013 trots positiva signaler fran
omvirlden. Arbetsmarknaden forbittrades under
2013 men med sysselsittningsdkningen foljde ett
okat utbud av arbetskraft och arbetsloshetsnivan
paverkades inte som forvintat. Matchningen
mellan yrkeskategorier dr ett problem i Sverige
inom vissa omriden rider hog arbetsloshet och i
andra brist pa arbetskraft.

Tillvixtprognosen for 2014 kommer att paver-
kas av inhemska indikatorer som konsumtions-
utveckling och en aterhimtning av investeringar.
De senaste aren har bostadsbyggandet 6kat nigot
framforallt investeringar i flerbostadshus. Den
politiska ekonomistyrningen f6rblir expansiv
under valaret.

Det gér inte att forlita sig pa att de svenska
hushallen ska dra den svenska ekonomin. Det
finns en tro pa ett lyft dven for exporten. Sveriges
BNP beriknas vixa med 2,7 procent nista ir, den
offentliga sektorns resultat beriknas bli svagare
motsvarande 1,9 procent av BND.

(Killor: SCB och Sveriges Kommuner och
Landsting)

BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2013/2014 uppgick antalet invanare
i Emmaboda kommun till 8964 (2012/2013 8991).
Befolkningen minskade under 2013 med -27
personer, foéregiende dr minskade befolkningen
med -48 personer. Emmaboda har en fortsatt
utmaning for att géra kommunen attraktiv sa att
minniskor vill flytta hit.

Alderstrukeuren for befolkningen i kommun-
en visas i tabellen nedan. Av kommunens befolk-
ning ir personer Gver 66 ar 29 procent av det
totala befolkningsantalet.

Under 2013 foddes det 107 barn i Emma-

Alderstruktur

2013
2000

5000

0-19  2-30 31-50 5165 G6-Rd &5+

boda kommun. Kommunen har sedan mainga
ar ett negativt fodelsenetto, det vill sidga antalet
fodda understiger antalet avlidna. Under 2013 var
fodelsenettot bara minus 16 personer. Flyttnings-
nettot var 2013 positivt 414 personer flyttade till
kommunen och 407 personer flyttade ut.

SYSSELSATTNINGEN

Inskrivna arbetslosa i Kalmar lin 4r i nulidget 6,8
procent av befolkningen 16-64 ar, vilket dr o,4
procent ldgre in motsvarande period for ett drs
sedan. I Emmaboda kommun ligger arbetslds-
heten pa 7,8 procent, vilket dr 1,0 procent 6ver
arbetslosheten for rikets genomsnitt.

Arbetsloshetssiffror i dlderskategorin 18-24 ar
visar Emmaboda betydligt hégre siffror 4n linet
och &vriga riket.

Den storsta arbetsgivaren ir Xylem Water
Solutions AB, som har cirka 1 100 anstillda,
ddrefter f6ljer Emmaboda kommun med drygt
670 arsarbetare med tillsvidareanstillning och
pa tredje plats kommer AMB Industri AB med
drygt 160 stycken anstillda.

Under dren 2010-2012 har antalet arbetstill-
fillen gatt frin 4549 stycken till 4405 stycken.
Inpendlingen har minskat med 58 personer fran
1300 till 1262, utpendlingen har okat med 83
personer och ir ar 2012, 1006 till antalet. Bor och
arbetar i Emmaboda gjorde 3163 personer ar 2012

KANSLIGHETSANALYS

Den ckonomiska utvecklingen styrs av en rad
faktorer. Vissa kan vi péverka medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Emmaboda
kommuns beroende av omvirlden kan beskri-
vas genom att gora en kinslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
nagra hindelser.

Handelse Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 1,5 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 3,5 Mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 4,4 Mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 1,0 Mkr
Forandr. interkommunala kostn. med 10 % 2,3 Mkr
Forandr. interkommunala int. med 10 % 0,5 Mkr
Forandring forsorjningsstod med 10 % 0,4 Mkr



Arsredovisning 2013

Omvarld och befolkning ?

Antal invanare

9800

9600 o —

9400 \\
2200 \
9000

8800

8600 T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

/Fbrvéirvsarbetande

Fodelsenetto

15{] 5000

4500
100 / 4000 -
3500
-~ 3000 -

50 » 2010 2500 - 2010

2000 - 2011

= T .. 2“11 1500 - w2012 h
m 2012 1000 1
500 - e
m2013 0 -
Arbetstillfdllen  Inpendling Utpendling Bor och .-’-""'-'.'-'-'--'-'l
arbetar i
Emmaboda
e Kalla SCB. Forvarvsarbetande 16+ ar pendlare éver kom-
Fadda fvlidna  Fodelsenetto mungrans
- '
o
Flyttningsnetto Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 18-24 ar
2012 2013
Emmaboda kommun 19,3 16,6

Kalmar lan 13,6 11,7

40 P Riket 10,9 10,2

20 J Kalla: Arbetsformedlingen
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l m2011
Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
w2012 - befolkningen 16-64 ar

2012 2013 '
Emmaboda kommun 7,9 7,8 -
Kalmar lan 7,2 6,8
Riket 6,9 6,8

2010 2011 2012

Kalla: Arbetsformedlingen
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Hushallning och malarbete

EKONOMISK STYRNING

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Varje kommun definierar pa
sitt sitt vad god ekonomisk hushallning innebr.
Dessutom anges i det sa kallade balanskravet att
kommunens intikter varje ar ska 6verstiga kost-
naderna. Balanskravet fir ses som en nedre grins
for den ekonomiska styrningen.

MALARBETE

Kommunfullmiktige faststillde fyra finansiella

mél inf6r 2013 enligt foljande:

1. Malet dr att klara balanskravet, resulta-
tet skall uppga till 0,0 procent av kommu-
nens skatteintikter och bidrag. Detta
innebir  ettresultatpio,omiljonerkronor.
Resultatet blev -1,0 miljoner kronor

2. Emmaboda kommun ska hailla en sidan
likviditet att de lopande betalningarna
kan klaras utan kortfristig upplining.
Under 2013 har checkkrediten utnyttjats vid
ndgra tillfillen, malet har inte uppnitts.

3. Huvudmaélet 4r att samtliga investe-
ringar ska sjilvfinans-ieras och undan-
tag fran detta maste beslutas i kommun-
fullmiktige ~ vid  faststillande  av
budgeten. Lonsamma investeringsprojekt,
som ger en aterbetalning pa hogst fem ar,
far finansieras genom extern uppléning.
Uppléining har skett under
2013, malet dr inte uppnitt.

4. Den av kommunfullmiktige faststill-
da budgetramen giller for verksam-
hetsaret.  Respek-tive  nimnd  ansva-
rar for att kostnadsokningar av olika
slag finansieras inom faststilld budget.
Nimnderna har totalt sett inte uppndart milet
att hilla kostnaderna inom budgetramen.

Varje nimnd har utifrin inriktningsmalen

beslutat vad fokus ska liggas pa och brutit ner

dessa mal till mer detaljerade mal.

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET
Sedan 2007 genomfér Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, kvalitetsmitningen Kommun-

ens Kvalitet i Korthet. Antalet deltagande
kommuner 6kar stadigt och 2013 deltog drygt
200 av Sveriges 290 kommuner. Emmaboda
kommun deltar sedan 2012.

Syftet med Kommunens Kvalitet i Korthet dr

* att kommuninvénarna skall fi information
om kvaliteten pd den service som kommunen |
tillhandahéller,

* attge ett underlag for dialog mellan kommun-
invanare och politiker om kommunens resul-
tat,

 att ge ett underlag for en del av styrningen
och verksamhetsutvecklingen i kommunen.

Kommunens Kvalitet i Korthet bestir av fem
olika omriden som ir indelade i ett 40-tal mitt.
Resultaten har tagits fram genom olika mitning-
ar i kommunerna, genom SKL:s mitningar,
genom privata fOretags mitningar samt genom
olika nationella mitningar som gors érligen av
Statistiska Centralbyran, Skolverket, Svenskt
Niringsliv, Dagens samhille samt Forsikrings-
kassan.

Vi arbetar nu for att anvinda resultatmatten i
budgetprocessen och forbittra vira resultat i vara
verksamheter men ockséd att inféra indikatorer
kopplade till inriktnings- och verksamhetsmal.

BARNBOKSLUT

Manga av besluten som fattas i kommunen beror
véra barn och ungdomar pa ett eller annat sitt.
Det ir av yttersta vikt att barns dsikter kommer
fram vid varje beslut som ror barn. Barnchecklist-
an 4r en av flera metoder for att nd detta. Foljan-
de barnchecklista ska nimnderna arbeta efter:

Barnchecklista

* Berors barnet av beslutet?

* Pa vilket sdtt berors barnet av beslutet?

* Har barnet fitcc méjlighet att uttrycka sina
dsikter? Om inte tydliggdr varfor!

* Pa vilket sitt har barnet getts mojlighet att
uttrycka sina dsikeer?




Har en samlad bedémning av barnets behov
och intressen gjorts?

Har overvigande gjorts om vilka konsekven-
ser beslutet far f6r barnet?

P3 vilket sitt 4r denna gjord?

Har barnet gjorts delaktig i det slutliga beslut-
et? P vilket sdtt?

Malsittningen 4r att kunna ta fram ett separat
dokument for barnbokslut. Under 2013 har
kommunen varit i kontakt med barnombuds-
mannen fér att i samverkan ta fram ett utbild-
ningspaket som ska anvindas i Emmaboda
kommun. Arbetet med detta kommer att fort-
sitta under 2014 och med en insats av en arbets-
grupp for att ta fram underlag till politiskt beslut.

I respektive nimnds verksamhetsberittelse
beskrivs hur varje nimnd har arbetat med barn-

bokslut.
* Bildningsnimnden skriver om deras arbete
gillande Barnens och de ungas fullmiktige.

Kommunledningskontoret har under aret
startat ett arbete med FOKUS -grupper inne-
birande att ungdomar méter Emmabodas
politiker for att diskutera ungdomars villkor
och onskemil om samhillsutvecklingen i
Emmaboda.
[ projektet "SKAKA OM” idr Emmaboda
kommun pilotkommun dir ungdomar via
webbsidan kan uttrycka asikter om samhillsut-
veckling och ungas situation.

Socialnimnden har riktlinjer som tar hinsyn till
barnperspektivet i varje beslut dir det finns barn
i familjen.

II
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ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett resultat pi
-,0 miljoner kronor for dr 2013. I tretton av de
senaste fjorton dren har kommunen visat ett posi-
tivt resultat. SKL har som ett matt pa god ekono-
misk hushallning ett resultat pa 2 procent av skat-
teintikter och generella statsbidrag. Emmaboda
kommun klarade inte detta f6r 2013 och for de fem
senaste dren tillsammans ér resultatet 1,1 procent.
Det redovisade resultatet for 2013 4r -1,3 miljoner
kronor simre 4n budgeterat.

For att den ekonomiska styrningen i kommun-
en ska vara framgangsrik, miste nimnder och
forvaltningar leva efter de ramar som fullmiktige
beslutar om. Nimnderna har lyckats med detta
under en lang f6ljd av dr med vissa undantag, som
har varit svara att styra over. 2013 visar nimnder-
nas sammanlagda resultat en avvikelse pa -0,9
miljoner kronor mot den budgeterade ramen. For
en mer detaljerad analys av nimndernas resultat,
se verksamhetsberittelserna.

UTVECKLINGEN AV INTAKTER OCH KOST-
NADER
En forutsittning for god ekonomisk hushillning
ar att det finns balans mellan l6pande intikter och
l6pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader
bor alltsi inte 6ka i snabbare takt idn skatteintikter
och statsbidrag. Under 2013 6kade nettokostna-
derna med 3,2 procent jimf6rt med foregiende rs
utfall och skatteintikterna och statsbidrag okade
med 1,4 procent. Utvecklingen av nettokostna-
derna och skatteintikterna de senaste fem dren
framgir av diagrammet pé nista uppslag.

Marginalen mellan skatteintikterna och netto-
kostnaderna 4r i ar mycket simre mot féregdende
ar. Nettokostnaderna har okat 4,6 enheter mot
intikterna 2,7. Marginalen ir -1,8 vilket dr en niva
vi inte haft sedan 2009.

En forbittring och ett férhillande da intikeer-
na dverstiger kostnaderna ir naturligtvis en forut-
sittning for en god ekonomisk utveckling.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Under arets sista minad invigdes tagtrafiken
mellan Karlskrona och Emmaboda, med tigstopp
i Vissefjirda.
Emmaboda kommun har under 2013 haft

formanen att fa 107 nyfédda kommuninvénare
nistan dubbelt s& manga barn som aret innan.

Bredbandsutbyggnaden pa landsbygden har
under aret tagit fart. omraden som Klittorp och
Fiddekulla, Langasjo ir klara. I samhillet samar-
betar Emmaboda Energi och Miljo med Telia och
ddr har arbetet paborjats under 2013.

BALANSKRAVET

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det dr balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebidr att kommunens intikter
miste Overstiga kostnaderna varje dr. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas
inom de tre nirmsta budgetiren.

Resultat mot balanskravet har justerats med
drets utnyttjande av medel for social fond. Utga-
ende justerat resultat for aret 4r 1,4 miljoner
kronor. Utifran avsittningen till sociala fonden
2012 med 7,0 miljoner kronor s ir 2,4 miljoner
kronor nyttjat till projekt Unga mobila teamet
och Virme & Ramar under 2013.

INTERNKONTROLL

En internkontrollplan har tagits fram vid Emma-
boda kommun att anvindas som ett verktyg for
arbetet med kvalitetsledning. Malsittningen ir
att oka kvaliteten pa arbetet men ocksa att 6ka
medvetenheten om verksamhetens mal, rutiner
och handlingsplaner. Beslutet om internkontroll
ir fattat av kommunstyrelsen och under 2014 ska
samtliga forvaltningar inom kommunen arbeta
aktivt med internkontroll. Varje férvaltning ska
ta fram minst tvd kontrollpunkter, dessa beslutas
i respektive nimnd direfter i kommunstyrelsen.
En gemensam kontrollplan och mall f6r rapport-
ering ir framtagen. Rekommendationer till de
kommunala bolagen att folja vir internkontroll-
plan ir limnad.

Under 2013 startades arbetet med internkon-
troll upp av kommunledningskontoret. Varje
avdelning inom forvaltningen har under 2013
haft minst tvd punkter for dokumentation och
kontroll. Redovisningen av kontrollerna sker i
samband med rapportering av det gingna dret.
Under 2013 har inga storre avvikelser rapporterats.
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Namndernas budgetavvikelser

Avvikelse Mkr 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen 0,0 -4,0 0,0 0,0 -0,3

Bygg- och miljonamnden 0,4 0,6 0,2 -0,3 0,3

Teknik- och fritidsnamnden 1,9 -1,0 1,6 0,3 0,6
Bildningsnamnden 1,7 0,0 4,8 0,9 0,2
Socialnamnden 5,9 0,7 2,4 -0,9 1,7

Summa 9,9 -3,7 9,0 0,0 -0,9

: T —

Arets resultat f6r Emmaboda kommun
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- ___ Resultat mot balanskravet 2013 Helarsprognos budgetavvikelse

~ ©  Ingaende resultat att aterstalla 0,0 Mkr ¥ Avvikelse Mkr April Augusti Utfall

Arets resultat 1,0 Mkr Skatteintakter & bidrag 23 23 09
- utnyttjat social fond 2,4 Mkr Namnderna -0,3 -49 -0,9
= _ Justerat resultat 1,4 Mkr Ovr nettokostn & kapitalkostn 0,0 53 -0

. eeeea—— O - Uiz 2027 A2
Helarsprognos budgetavvikelse fér namnderna

Budgeterat resultat 0,2 0,2 0,2
. Avvikelse Mkr April Augusti Utfall B B Zrets resultat 2.2 29 1,0
Kommunstyrelsen -0,5 -0,4 -0,3
Bygg- och miljonamnden 0,0 -0,1 0,3
Teknik- och fritidsnamnden 0,0 0,6 0,6
Bildningsnamnden -1,3 2,3 0,2
Socialnamnden -4,3 3,0 1,7
Summa -6,1 -5,2  -0,9
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SOCIAL FOND

Ansokan gillande Unga mobila teamet och Virme
och Ramar beviljades under 2013.

Projektet Unga mobila teamet 4r de som fétt bety-
dande medel ur sociala fonden under verksam-
hetsaret. Ansokan for 2013 avser totalt 3,0 miljoner
kronor av dessa har 2,4 miljoner kronor nyttjats
under aret.

KOMMENTARER FRAN UNGA MOBILA
TEAMET

Malet dr alltid individuelle f6r varje person vi
stédjer men vi har kunnat avsluta drenden med
bra resultat under 2013 vilket glider oss alla.
Sedan ser vi att en del personer ir i behov av att
ha ett stod kanske resten av sina liv pa grund av
det funktionshinder personen har. Syftet ir att
kunna méta ungdomars behov pi hemmaplan
och undvika dyra placeringskostnader.

1,5
3
A5 Unga Mobila
2 Teamet
1.5 ¥ Placeringskostnad
1 Unga
0.5 |
. I

2010 2011 2012 2013

PENSIONSSKULD OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den s kallade blandmodellen. Enligt denna
modell ska pensionsforpliktelser intjinade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrik-
ningen och pensionsforpliktelser intjinade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Kommunens totala pensionsskuld inklu-
sive sirskild l6neskatt uppgér till 265,2 miljoner
kronor varav 27,8 miljoner kronor redovisas som
avsittning i balansrikningen och 237,2 miljoner
kronor som ansvarsforbindelse. Detta betyder
att 89,0 procent ligger utanfor balansrikningen.

Under aret har pensionskostnaden varit betydligt
hogre 4dn tidigare ars avsittningar. Kostnaden kan
forklaras med den upprikning som fick goras med
hiansyn till RIPS-rintan samt en overging frin
visstidstérordnande till &lderspension som bokats
som en engangspost under aret, motsvarande 1,7
miljoner kronor inklusive 16neskatten.

Emmaboda kommun har inga aktuella viss-
tidsférordnanden och har dirfor inte heller ndgon
pensionsavsittning for detta indamal.

Kommunens placerade medel avsatta for fram-
tida pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfért virde pa 36,1 miljoner kronor. Medlen
forvaltas av Kalmar Lins Pensionskapitalfrvalt-
ning AB (KLP). Det bokforda virdet 6kade med
10,1 procent under 2013 och marknadsvirdet
okade med 14,0 procent.

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET
Uppféljning av ekonomin sker dtta ginger om
dret. Kommunens resultat himtade sig under
hésten och utfallet blir i nivd med budget. Den
dterbetalning vi erhéllit frin AFA (+ 8,4 miljoner
kronor), piverkar inte nimndernas resultat. Arets
resultat paverkas av pensionsavsittningen for 2013,
da den blev betydligt hogre dn forvintat.

Nimndernas fortlopande utfallsprognoser
under 2013 har under dret varit forsiktiga och
tidigare pa aret varit missvisande mot det redo-
visade resultatet. Den ekonomiska uppféljningen
fungerar bra, det har under éret varit osikerhet
kring den faktiska paverkan av lonrevisionen samt
enskilda drenden som under hésten klarats upp
med positiv paverkan.

Forrutsittningarna i budget for 2014 ir inte
gynnsamma, en of6rindrad skatteintikt och
generella bidrag stills mot 6kade lonekostnader.

LIKVIDITET

Likviditeten 4r ett matt pd kommunens kortsik-
tiga betalningsforméga. Kommunens likviditet
var vid ingéngen av 2013 8,1 miljoner kronor. De
likvida tillgingarna uppgick vid arsskiftet till
38,3 miljoner kronor. Under aret har kommunens
checkkredit utnyttjats vid ett fatal tillfillen. Men
det krivs en likviditetsnivd pa4 minst 20 miljon-
er kronor vid drsskiftet for att nd maélet act de
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Pensionsmedel i Emmaboda kommun, Mkr

2009 2010 2011 2012 2013
Avsattning pensioner 21,2 221 26,2 241 27,8
Pensionsforpliktelser 201,8 201,8 222,4 218,8 237,2
Total pensionsskuld 223,0 223,9 248,6 242,9 265,0
Placerade medel,
marknadsvarde 30,0 34,2 32,3 36,3 41,6
Aterlan 193,0 189,7 216,3 206,6 266,4
Placerade medel,
bokfort varde 27,4 29,0 293 31,3 36,1
Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)
-aktier 16,5 19,0 16,5 19,1 17,9
-obligationer mm 13,5 14,5 145 17,2 17,2

Utveckling marknadsvarde och bokfort varde, KLP
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I6pande betalningarna kan klaras utan kortfris-
tig uppldning. Diagrammet pa nista sida visar de
likvida medlen per sista december respektive ar.

LAN

Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 103,7 miljo-
ner kronor. Lanen ir placerade rérligt, vilket har
medfort ligre rintekostnader dn forvintat. Den
totala rintekostnaden pé lineskulden blev cirka 1,3
miljoner kronor, snittrintan under aret var cirka
1,68 procent.

SOLIDITETEN
Soliditeten miter hur stor del av tillgingarna i
procent som finansieras med eget kapital. En hog,
och framférallt, en stigande soliditetssiffra brukar
anses som ett métt pa en bra ekonomi.
Emmaboda kommuns soliditet speglar ganska
vil utvecklingen under 9o-talet. De ekonomiska
problemen tir pd det egna kapitalet och solidite-
ten sjunker fran 48 procent (1993) till 32,4 procent
(1998). Kommunen har under 4ret investerat
mycket och idag ir soliditeten 37,3 procent mot
46,8 procent (2012), det vill siga att hilften av
tillgingarna har finansierats med linade medel.
Da ska vi dock komma ihdg att en stor del av den
verkliga pensionsskulden inte har riknats in bland
de langfristiga skulderna. Gor vi det hamnar soli-
ditetssiffran pa ett kraftigt minus, vilket skulle
betyda att vi redovisar ett negativt eget kapital.
Det ir osikerheten nir och med hur mycket dessa
pensionsforpliktelser kommer att betalas ut som
gor att vi (och de flesta andra kommuner) inte
riknar med den i lineskulden utan redovisar den
som en sirskild ansvarsfor-bindelse helt i linje
med kommunallagen.

POSITIVT FINANSNETTO

Finansnettot (skillnaderna mellan finansiella
intikter och kostnader) dr 2013 4r 2,3 miljoner
kronor (2,5 miljoner kronor). Detta ir i linje med
ett budgeterat finansnetto pa 2,2 miljoner kronor.

INVESTERINGAR 2013
Investeringstakten har varit fortsatt hog under
2013. Bruttoinvesteringarna har under dret
uppgatt till 55,4 miljoner kronor vilket 4r 3,1 miljo-
ner kronor ligre 4n budget. Det storsta projektet
under 2013 har varit renovering av Lindés skola
med 30,1 miljoner kronor.

Leasingavgifter, inventarier samt lingsikt
iga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavgifter. De operationella leasingdtagan-

dena uppgar till 13,7 miljoner kronor, vilket ir en
okning med 1,9 miljoner kronor i férhillande till
foregiende ér.

Drift och kapitalkostnader Boda Mkr

Driftkostn. o kap.kostn. pa anlaggn. (KS): - 3,1

Budget: -2,5
Differens: -0,6
Verksamhetsintakter Museum: 1,6
Budgeterade intakter: 1,6
Differens: 0,0
Verksamhetskostnader Museum: -3,3
Budgeterade kostnader: -3,3
Differens: 0,0

SATSNINGEN PA BODA GLASBRUK

2009 koptes glasbruksfastigheterna i Boda Glas-
bruk samt de historiska glassamlingarna av Orre-
fors Kosta Boda AB. En sammanstillning av de
totala driftskostnaderna for 2013 visar tabellen
ovan.

EKONOMISKA ENGAGEMANG

INOM KOMMUNKONCERNEN

Kommunen betalar kommunbidrag till Mgjlig-
heternas Hus pa 7,2 miljoner kronor och Ridd-
ningstjinstforbundet pa 9,9 miljoner kronor.
Négon aktieutdelning har inte forekommit inom
koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda
Bostads AB (EBA) och Emmaboda Fastighets AB
(EMFAB). Riddningstjinstférbundet hyr sina
lokaler av kommunen. Alla bolag i kommunkon-

cernen koper fjirrvirme av Emmaboda Energi
och Milj.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
drsredovisningen omfatta en sammanstilld redo-
visning (koncernredovisning). Den samman-
stillda redovisningen omfattar férutom verksam-
heten inom kommunen #4ven all verksamhet som
kommunen bedriver i foretagsform. Syftet ar att
ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och
ckonomi och en organisationsneutral redovis-
ning som mojliggdr en jimforelse av kommunens
ckonomiska stillning och dtagande. De kommu-
nala bolagens redovisning 4r upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokféringsnimndens allminna rdd. Vid avvi-
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Upplaning tkr 2013 Forfallodatum
Kommuninvest 38117 18,775 2014-06-02
Kommuninvest 38118 11,160 2014-06-29
Kommuninvest 48446 10,000 lopande
Kommuninvest 62030 11,800 2015-02-06
Kommuninvest 62031 27,000 2015-02-06
Kommuninvest 66171 25,000 2014-11-12
Rantekostnad 1,332
Aktuell ranta % 1,68
Lan Mkr
Mkr
120,0
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80,0
40,0
40,0 03 B T £
» * * *
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0,0 -
2008 2009 2010 2011

kelse i redovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag 4r kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redo-
visningsprinciper har identifierats.

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem
aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimman-
de eller visentligt inflytande. I bolag definieras
detta som ligst 20 procent av aktiernas rostvirde.
Koncernen utgdr ett ssmmandrag av kommunens
och dotterforetagens balans- och resultatrikning-
ar.

Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterféretaget har eliminerats.

Investeringar Mkr
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Direfter intjanat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om dotterforetagen ej ir heldgda tas
endast 4dgda andelar av rikenskaperna in i den
sammanstillda redovisningen. Interna mellanha-
vanden mellan kommunen och de olika bolagen
har eliminerats.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstill-
da redovisning ett positivt resultat pa 6,9 miljo-
ner kronor. Jimfért med féregiende ér dr resulta-
tet 3,6 miljoner kronor ligre. Under éret har det
egna kapitalet okat frin 209,5 miljoner kronor till
218,0 miljoner kronor vilket ger en soliditet pa 21,0
procent (21,5 procent).

55,4

2011 2012 2013




18

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER
Det totala borgensitagandet uppgér till 499,6
miljoner kronor, vilket ir en minskning med 17,6
miljoner kronor jimfért med 2012. Av kommu-
nens totala borgensatagande 4r 42 procent beviljat
till kommunens heldgda bostadsbolag Emmaboda
Bostads AB medan 28 procent ir beviljat till det
heldgda bolaget Emmaboda Energi och Miljo AB.
Kommunen debiterar de heligda bolagen en
borgensavgift med o,15 procent.
Leasingatagandena ir uppdelade pé finansiell
respektive operationell leasing. Finansiell leasing
med en 16ptid Gverstigande tre ar har redovisats
som operationell leasing,

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i juni 2010 ingitt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 267
kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingitts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande
till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk f6ren-
ing.
Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor
och totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 768 878 027 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 774 734 033 kronor.

FRAMTID

Nista ar okar dock inte intikterna frin skatter
och statsbidrag i onskad takt, vilket innebir
att det blir svarare for kommunerna att fi ihop
sina budgetar utan skattehojningar eller kraftiga
besparingar.

Emmaboda ir inget undantag frin denna
utveckling, budgetaret 2014 ir pressat. I mojlig-
aste mén ska vi ta oss igenom aret med bibehallen
kvalitet och med ett budgeterat nollresultat. Kirn-
verksamheterna inom bildningsnimnd och soci-
alnimnd ska prioriteras. Nya verksamheter startas
upp forst om vi har majlighet till egen finansie-
ring. Under kommande tredrsperiod ska investe-
ringstakten dras ner och kommande investeringar
ska vara sjilvfinansierade.
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Koncernens resultat —__’__,.--
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Ekonomiska engagemang Agartillskott/ Forsaljning Lan Borgen
inom kommunkoncernen B Kommunbidrag
Enhet Agd andel | Givna Mottagna | Kopare Saljare | Givare Mottagare | Givare Mottagare
Kommunen 17,1 40,4 5,9 4,0 499,6
Emmaboda Energi & Miljo 100% 140,6
Emmaboda Elnat 100% 41 21,2 39,0
EMFAB 100% 3,3 5,9 98,9
EBA 100% 11,9 8,3 210,8
Mojligheternas Hus 100% 7,2 1,9 10,6 10,3
Raddningstjanstforbundet 61% 9,9 1,2 10,0 4,0

Kommunen betalar kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 7,2 Mkr och Raddningstjanstférbundet pa 9,9 Mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen.
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KOMMUNENS ANSTALLDA

Emmaboda kommun 4r en organisation som
producerar vilfirdstjinster vilket medfor en perso-
nalintensiv verksamhet. Ungefir 65 procent av
kommunens bruttokostnader 4r personalkostnad-
er. Personalen kan beskrivas som “kommunens
dolda tillging”. Darfor dr det viktigt att uppmiirk-
samma personalen ur olika perspektiv, i detta
dokument presenteras information pa kommun-
overgripande niva.

Kommunen hade 750 personer tillsvidarean-
stillda 2013. Det ir en 6kning med 8 personer frin
2012.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for
tillsvidareanstillda i kommunen var 89,57 procent
(89,03 procent).

Kommunen hade i medeltal 719 4rsarbetare
(tillsvidare- och visstidsanstillda) omriknat till
heltid 2013. Detta var en 6kning med 20 érsarbe-
tare fran 2012. Under 2013 arbetade kommunens
timavlénade (anstillda kortare tid in 3 méinader)
114 092 timmar (111 458) vilket motsvarar knappt
67 heltidstjanster (65).

VAD KOSTAR PERSONALEN

2013 utbetalades 250,3 miljoner kronor i 16ner och
arvoden, utav detta utgjorde arvoden till fortroen-
devalda 2,9 miljoner kronor. Personalomkostnader
som erlagts ir foljande: lagstadgade arbetsgivarav-
gifter 74,5 miljoner kronor. Dirutéver tillkommer
kostnaden for anstilldas pensioner. Pensionsavgif-
ten for den individuella delen intjinade under dret
beriknas till 14,0 miljoner kronor. Kommunens

Semesterdagar

Byte av semesterdagstillagg mot ledig tid.

Under 2013 beslutades att Emmaboda kommun ska erbjuda tillsvida-
reanstalld personal en mdjlighet att byta semesterdagstillagget mot
extra lediga dagar (5 alt 6 dagar). Detta kommer att gélla fran och med
2014, och fér arbetstagare med hogst 5 sparade semesterdagar vid ars-
skiftet. Det dr 98 personer (ca 13 %) som har ansokt om att fa gora ett
byte, med f6ljande fordelning:

Kommunstyrelsen

Teknik- och fritidsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Bildningsnamnden
Socialnamnden

Totalt

kostnad for utbetalade pensioner under aret var
9,9 miljoner kronor. De totala personalkostnader-
na for 2013 blev 358,8 miljoner kronor och utgor
77 procent av nimndernas totala nettokostnader.

GRUPPERING OCH FORDELNING

AV TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans. 84,27 procent av den tillsvida-
reanstillda personalen var kvinnor ar 2013. Dessa
kvinnors medellén 4r 90,28 procent av minnens.
Skillnaden i medellon mellan kvinnor och min
har minskat nigot sedan 2012 di motsvarande tal
var 89,94 procent.

ALDERSSTRUKTUR

Medelaldern fér tillsvidareanstillda ir 47,4 ar for
kvinnorna och 48,5 ir f6r minnen och det innebir
en 6kning av medelaldern med 0,9 &r for kvinnor
och med 1,7 ar for miannen. Inom en 10-drsperiod
kommer cirka 220 anstillda eller cirka 30 procent
att avgd med alderspension, vilket innebir stora
framtida rekryteringsbehov.

Aldersstruktur tillsvidareanst.
20-29 ar

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60- ar

Totalt

Medellon i kr 2011

Kvinnor 24 107
Man 26 937
Totalt 24 566
Loneskillnad 2 830

Vad kostar personalen Mkr 2012

Loner mm 244.6
Arbetsgivaravgifter 72,7
Pensioner 19,6
Ovrigt 8,9

Summa 345,8




PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under dret var 16 personer. De flesta
tillsvidareanstillningar tillsitts med internsok-
ande, som ir visstidsanstillda bland annat
genom att vikariat Gvergar till tillsvidarean-
stillningar pa grund av regler i LAS. Under éret
slutade 37 anstillda, varav 15 pa grund av nigon
form av pension.

Eftersom kommunen stir infor stora arbets-
kraftsbehov i framtiden ir det viktigt att kunna
behélla medarbetare och att dessa skall orka
arbeta fram till pensionen.

NYA TIDER | EMAMABODA

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir foljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte 4r att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun
pa sike ska fa mojlighet till 6nskad sysselsitt-
ningsgrad. Projektet ska ocksé ge okat inflytande
for de anstillda i schemalidggning och arbetsti-
der.

Projektet har under aret inférts i kostverk-
samheten samt fem servicecomriden; Emmaboda
norra, Emmaboda sodra, Esplanaden, Lindas
och Langasj6. Totalt har 112 nya medarbetare
gatt in i projektet varav 30 har 6kat sin syssel-
sittningsgrad och 6 har minskat densamma.
Kostverksamhetens 6 uppehallsanstillda deltog
pa prov i projektet 2013.

Av de medarbetare som ingr i projektet sedan
tidigare har 20 av 78 justerat sin sysselsittnings-
grad under 2013. Vissa 6nskemal har kunnat till-
godoses med tillsvidareanstillningar tack vare
forindringar i verksamheten. De medarbetare
som gick in i projektet under 2012 har, under
hésten, limnat nya 6nskemél om sysselsittnings-
grad for 2014. Totalt sett 6nskar man att oka sin
arbetstid ndgot mindre 4n 2013.

I samband med att hela stidverksamheten
gick 6ver till tekniska forvaltningen i maj 2013
fick samtliga medarbetare 6nska hur mycket de
ville arbeta. Tack vare forindringar i organisa-
tionen och pensionsavgingar har onskemalen
kunnat tillgodoses med tillsvidareanstillningar.
Det dr nu 6 av 24 personer som tack vare detta
har face forindrad sysselsittningsgrad och info-
randet av Nya tider kommer dirfor att skjutas

ett &r framat.

Ekonomisk analys dr svar att gora di vi i
nuldget inte kan folja hur Nya tider ticker for
vikariekostnader. Ett arbete som vi haller pé att
skapa en uppf6ljningsmodell f6r. Vad vi hittills
kan se dr att pa de flesta omraden som nu deltar
i projektet finns ingen merkostnad pa grund av
Nya tider i verksamheten jimfort med kostna-
derna f6re ingdngen.

ARBETSMILJO

Emmaboda kommun har genom EU-projekt
som drivs av Kalmarsundsregionens Arbetsgi-
varring dven under véren 2013 deltagit i olika
aktiviteter, en utokad utbildning i motiverande
samtal och praktiskt arbete att stdrka hilsan.

En utvecklingsgrupp har tillsatts for att
arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Gruppen bestar av deltagare fran forvaltning-
arna och fackligt fortroendevalda. Syftet ir att
skapa och sikerstilla rutinerna for det syste-
matiska arbetsmiljarbetet. Arbeta for en okad
samsyn hos forvaltningarna och en delaktighet
hos medarbetarna i arbetet med arbetsmiljon.

Friskvardsbidrag utgir med 1 ooo kronor per
anstilld. Bidraget utnyttjades med cirka 311 0ooo
kr onorunder 2013.

Under 2013 sd anvinde 343 personer bidraget
42,56 procent av 806 berittigade personer (374 st
47,56 procent av 788 ar 2012)

Arsarb i medeltal/ndmnd Tillsvidare Visstid Totalt

2012 2013 |2012 2013 |2012 2013
Kommunstyrelsen 28 28 1 - 28 29
Teknik- och fritidsndamnden 63 79 2 - 66 81
Bygg- och miljonamnden 5 6 - - 7 6
Bildningsnamnden 281 274 18 - 299 292
Socialndmnden 286 286 25 - 31 31
Totalt 663 673 46 - 711 719
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SJUKFRANVARO
Emmaboda kommun ir bland de tre frimsta
i landet med ligst total sjukfranvaro, bland
kommunerna i Kalmar lin si har Emmaboda
lagst sjukfranvaro. Av kommunens arbetstagare
redovisar 67,68 procent ingen sjukfranvaro. Sjuk-
franvaron har under 2013 6kat fran 3,3 procent
till 4,1 procent. Sjukfrinvaron bland langtids-
sjukskrivna har ckat med 4,91 procent.
Okningen av sjukfranvaron ir frimst inom
teknik- och fritidsférvaltningen och inom bild-
ningsférvaltningen. Langtidssjukfrinvaron okar
inom bildningsférvaltningen och inom teknik-
och fritidsforvaltningen 4r det kortidsfrinvaron
som Okar. Orsakerna till att sjukskrivningarna
okar 4r frimst en 6kning av allvarliga sjukdomar
och problem av utmattningskarakeir.
Sjukfrinvaron redovisas i tabell uppdelad
efter de 7 variabler vilka dr nationella for att sjuk-
franvaron skall kunna jimf6ras 6ver hela landet.

JAMSTALLDHET
Under 2013 harvarje férvaltning fortsattsittarbete
med sin handlingsplan 6ver jimstilldhetsarbe-
tet. I detta arbete har férvaltningarna kommit
olika langt. I november antog bildningsnimnd-
en handlinsplanen f6r jimstilldhetsarbetet.
Kommunledningskontoret 4r klar med sin hand-
lingsplan som ska upp till beslut i kommunstyr-
elsen. Teknik- och fritidsforvaltningen héller pa
att utvirdera sin enkit for att pa si vis kunna
fortsitta arbetet. Socialférvaltningen invintar
medarbetarundersékningen.  Personalenheten
har varit delaktig genom att ta fram viss statistik
och deltagit i uppstarten av jimstilldhetsarbetet.
De som har f6rt arbetet ute pa forvaltningarna
med handlingsplanen 6ver jimstilldhetsarbetet
ir ocksi delaktiga i lonekartliggningsarbetet
over 2013 ars loner. I maj genomf6rdes en forlis-
ning med Claes Schmidt/Sara Lund. Temat
pa foreldsningen var “kvinnor, min och alla vi
andra”. En underhillande och inspirerande f6re-
lasning om de normer och virderingar som styr
véra liv. Foreldsningen genomfordes i samverkan
med de fackliga organisationerna.

Sjukfranvaro procent 2009 2010 2011 2012 2013
Total franvaro 3,8 3,3 3,5 3,3 4,1
Andelen langtids-

sjukfranvaro av totala 43,3 31,6 331 32,6 37,5
Sjukfranvaro kvinnor 3,9 3,4 3,7 3,6 4,3
Sjukfranvaro man 3,4 3,1 2,7 2,3 3,1
Sjukfranvaro -29 ar 2,4 2,1 2,3 2,0 1,6
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,5 2,7 2,9 3,0 3,6
Sjukfranvaro 50 ar- 4,6 4,2 4,3 4,0 5,1

Total sjukfranvaro lanet(%)

Total sjukfranvaro riket(%)

=2013

4,1 4,1

4,0

2013
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ARETS HANDELSER
Bredbandsutbyggnaden i Emmaboda kommuns
| landsbygd har detta ar kommit igang pa allvar.
Det giller omriden som Klittorp och Fiddekulla,
Langasj6, Emmaboda samt Gransjo-Algutsboda.
Emmaboda Energi och Milj6 har ansvarat for den
fysiska bredbandsutbyggnaden och kommun-
ledningskontoret den administrativa delen for
utbyggnaden av bredband i dessa omriden. Brut-
| tokostnaden (innan erhallna bidrag) har uppgatt
till 8,2 miljoner kronor.

Emmaboda Energi och Miljé har tillsam-
mans med Telia pibérjat en utbyggnad av bred-
band i Emmaboda titort.

Arbetet med den interna kontrollen har
pabérjats och kommer att efterf6ljas av de 6vriga
forvaltningarna 2014. Oversyn av kommunens
drendehanteringsprocess och méluppfoljning har
pabérijats som ett led i kvalitetsledningsarbetet.

En kommunikationspolicy ir framtagen och
beslutad av kommunstyrelsen. Denna ir ett
verktyg for att sikerstilla att intern och extern
kommunikation bedrivs pa ett professionellt och
sammanhillet sitt.

Aven en policy for sociala medier ir beslu-
tad under aret. Den klargor riktlinjerna om
arbetsgivarens krav pa lojalitet nir kommu-
nens medarbetare kommunicerar via sociala
medier. Folj oss gdrna pa var nya Facebooksida,
www.facebook.com/emmabodakommun.

Under aret har Emmaboda kommun mark-
nadsforts via bland annat radiokanalen Mix
Megapol i sydostomradet.

Vi har framfort de fordelar som finns med att bo
och verka i Emmaboda kommun.

Den 24:¢ maj genomférdes en snilleblixt-
missa i samverkan med Ung Foretagsamhet,
Centrum Sydost och Emmaboda kommun. Over
450 elever besokte denna missa.

Alla elever i aldrarna 16-18 ar erbjods feriear-
bete denna sommar. Dessutom tog 5 ungdomar
chansen att driva sommarforetag i samverkan
med Ung Foretagsamhet.

Ett nytt Naringslivspolitiskt program antogs
av kommunfullmiktige i september.
Emmaboda kommun har under hosten bytt

pensionsforvaltare fran SPP till Skandia.
Under forsta halviret omsattes 5 av 27 anstillda
pa kommunledningskontoret - nistan 25 procent.
Dessa var lonekonsult, ekonomiassistent,
kommunikatér, registrator och kommunchef.
Kommunchefen ir for forsta gingen i kommu-
nens historia chef 6ver samtliga forvaltningschef-
er.
Lokala Uppféljningen av Ungdomspoliti-
ken, LUPP, visade bland annat att ungdomarna
i Emmaboda upplever att det ir tryggt att bo
i Emmaboda och att de har god hilsa med lig
upplevd stress. Dessutom framf6rs att minga av
dessa ungdomar girna stannar kvar i Emmaboda.
Resultatet av LUPP-enkiten visar att Emmaboda
noterar toppresultat i linet pa flera av mitpunk-
terna.

Vi har under éret startat ett arbete med
FOKUS -grupper innebirande att ungdomar
moter Emmabodas politiker for att diskutera
ungdomars villkor och 6nskemal om samhillsut-
vecklingen i Emmaboda.

Emmaboda kommun ir pilotkommun i
projektet "SKAKA OM” dir ungdomar via
webbsidan kan uttrycka dsikter om samhillsut-
veckling och ungas situation.

Kommunstyrelsens ordférande Ann-Marie
Fagerstrom har for att ta emot synpunketer, tankar
och forslag till férindringar same forbattringar
flyttat ut sitt kontor till samtliga kommundelar
vid olika tillfillen under dret. I samband med
detta har ocksa politikercafé genomforts.

Arbetet med det digitala sammantridet har
under aret genomforts pd sd sitt att samtliga
handlingar till kommunstyrelsen gjorts tillging-
liga digitalt.

Vi har ocksi anordnat utbildning gillande
Personuppgiftslagen, PUL, f6r kommunstyrel-
sen, handliggare och chefer.
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EKONOMI

Kommunledningskontoret, inklusive 6verformyn-
darnimnden, kommunbidrag till Majligheternas
Hus och Riddningstjinstforbundet Emmabo-
da-Torsas, redovisar ett resultat for 2013 pa - 0,3
miljoner kronor.

Driftredovisning Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget

tkr 2011 2012 2013 2013
Intakter 5 594 5 066 4 851 2798
Personalkostnader -18 536 -20 905 -20 830 -20 398
Kostnader -47 400 -41 088 -41928  -40016
Nettokostnader -60 342 -56 927 -57 907 -57 616
Budgetavvikelse -14 24 -292

Analys:

Politik och demokrati +0,8 miljoner kronor

I omradet demokrati ingar: kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistdd, vinortssamarbete,

personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik (KLT), arkiv med mera.

Kommunstyrelsen uppvisar ett underskott pi -o0,2
miljoner kronor. Detta fordelar sig pa rekrytering
av kommunchef, forelisning jimstilldhet/mang-
fald och kurskostnad for ledaméter.

Detta kompenseras av kansliavdelningens kost-
nadsbild vilken uppvisar ett overskott pa +o,2
miljoner kronor, ny kommunchef pé plats forst i
maj, samt personal flyttad frin kansli- till infor-
mationsavdelningen. Emmaboda var framtid
uppvisar ett dverskott pa + 0,3 miljoner kronor,
projekttjansten avslutades i fortid. Arkiv uppvisar
ett overskott pa + 0,1 miljoner kronor pa grund av
¢j budgeterade intikter, LUPP och Ung i Emma-
boda uppvisar ett 6verskott pd + 0,2 miljoner
kronor pa grund av delvis ¢j genomforda aktivi-
teter. Kommunledningskontorets semesterléne-
skuld har minskat med o,1 miljoner kronor.

Marknadsforing, Turism, Néringsliv — 0,7 miljoner
kronor

I omradet ingér bland annat: Leader, niringslivs-
frimjande atgirder, information, turism.

Marknadsféring uppvisar ett underskott pa -0,3
miljoner kronor avseende ¢j budgeterad radio-
reklam. Turism uppvisar ett underskott pa -0,3
miljoner kronor pa grund av ej budgeterade perso-

nalkostnader och turistprojekt samt ett ¢j budgete-
rat bidrag till Glasriket AB pa o,1 miljoner kronor.

Intern service — 0,5 miljoner kronor

I omradet intern service ingir personalkostnader
for avdelningarna personal, ekonomi, information
och IT. Hir ligger ocksd kostnaderna for vixel,
centralkopiator, ekonomisystem, personalsystem,
forsikringar, facklig tid med mera.

Informationsavdelningen uppvisar ett under-
skott pa -0,3 miljoner kronor (personal flyttad
fran kansli, okad satsning chefsloner). Kostnad
for personalsystemet uppvisar ett underskott pé
-0,1 miljoner kronor f6r indring i systemet bade
vid byte av pensionssystem och for byte av semes-
terdagstilligg mot fler semesterdagar med mera.
Foretagshilsovirden uppvisar ett underskott pa
-0,1 miljoner kronor pi grund av 6kade kopta
tjanster i hela kommunala organisationen.

Ovrigt + 0,1 miljoner kronor

I omradet ingir bidrag till Mojligheternas Hus
och Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Tors-
ds, Nya Tider, overformyndarverksamhet och
gava vid 25 drs anstillning.

Omradet limnar ett Overskott pad + o1
miljoner kronor, frimst beroende pd att
overformyndarverksamheten ¢j behovt nyttja hela

sin tilldelade budget.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mil ir kopplade till kommunfull-
miktiges inriktningsmal i nedanstdende gruppe-
ringar.

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett naringslivsklimat som ger forutsittningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag
och sysselsittningstillfillen ska dka under perioden.

Vi ska under 2013 besluta om en ny stark

niringslivsstrategi.

e Ett nytt niringslivspolitiskt program 2013-
2014 ir framtagen och beslutad i kommunfull-
miktige i september.

Malet ir uppnatt.
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Antal aktiva foretag-

utveckling
AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt Utveckling fran 2010
sep-10 226 850 1076 0
sep-11 225 809 1034 -42
sep-12 226 835 1061 -15
sep-13 242 826 1068 -8

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

Nystartade foretag-
utveckling

AB (aktiebolag) ~ Ovriga  Totalt

sep-10 6 52 58
sep-11 9 53 62
sep-12 9 78 87
sep-13 17 66 83

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

Vi ska kompetensutveckla ledaméterna i

niringsliv och tillvixtfragor.

* Foretagstriffar har genomforts

» Kommunstyrelsens ordférande har genomfért
foretagsbesok tillsammans med niringslivsut-
vecklaren och kommunchefen.

* Planeringsutskottet har inbjudits till att deltaga
pa nitverkstriffar i samarbete med Centrum
Sydost.

Milet ir uppnatt.

Vi ska skapa forutsittningar for mer lokala

upphandlingar f6r kommunens inkép

* Delat upp upphandlingar for att méjliggéra for
lokala aktdrer att delta.

Milet ir uppnatt.

Projekt for skapande av praktikplatser for

ungdomar 18-24 ar

» Sokt medel till forprojektering hos Europeiska
socialfonden (ESF)

* Gjort en sammanstillning av vilka i kommu-
nen som erbjuder praktikplatser

* Enkic dr skickad till féretag i kommunen med
fragor om bland annat méjligheter till praktik-
platser.

* Enarbetsgrupp ir bildad for att bearbeta malet

Milet ir uppnatt.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil till
som fran, kommunen, ska utvecklas si att kommun-
ens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas
optimalt.

Foretagsbesok
Totalt

2012* 141

2013 143

* obs 15 manader statistik berdaknad fran oktober 2011-dec 2012.

Kommunledningskontoret har totalt genomfort 143 foretagsbesok.
Av dessa har kommunstyrelsen traffat 10 foretag, kommunalradet 52 st

(utover KS-besoken).

Information om hur nirtrafiken ska utvecklas

och forbittras.

e DPersonal frin Kalmar Linstrafik har varit
nirvarande och informerat vid alla politikerca-
féerna under Airet.

Milet ir uppnatt.

Utbyggnaden av kommunens fibernit pa

landsbygden startas under 2013.

* Etapp 1 med nedgrivning och framgrivning
av fiber till bostider och foretag i omridena
Knappsméla/Lingasjo, Kyrkeby/Klittorp,
Gransjo/Broakulla/Algutsboda beriknas vara
fardigt forsta halvéret 2014.

Malet ir uppnatt.

Vi ska planera for o6kad tillginglighet till

station, handel och besék i centrum.

* Utifran projekt Emmaboda Vir framtid har
en arbetsgrupp bildats med start den 10 juni,
Centrum grupp. Ett av gruppens uppdrag ir
att oka tillgangligheten till station, handel och
besok i centrum.

* For en 6kad trivsel har kommunen arrangerat
underhéllning under sommaren 2013.

Malet ir uppnatt.
Antalet invinare ska oka under perioden.
Projektet ’Emmaboda — vér framtid!” utveck-
lar idéer for kommunens tillvixt.

* Forslagskatalog pa aktiviteter som kan ske
ir framtagen och framlagd till politiken. En
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prioritering av dessa aktiviteter skall faststillas
under viren 2014.

Milet ir delvis uppnatt men ir ett pagien-
de arbete som l6per 6ver flera ér.

Vi ska utveckla riktad marknadsféring av

kommunen fér olika malgrupper.

* Under dret gors en prioriterad satsning via
radiokanaler med syfte att lyfta fram fordelar
med att bo och verka i Emmaboda kommun
samt lyfta fram vad kommunen ir bra pa.

 Inflyttartriff, inflyttade under aret bjods in
till en triff dir koncernen fanns pé plats.

* Kommunambassadér fram till sommaren 2013
med uppdraget att lyfta fram kommunen som
en plats att leva, verka och bo pa.

* Emmaboda kommun har profilerat sig vid
evenemang antingen med monter eller mate-
rial.

e Emmaboda kommun har en skirmannons,
tema flytta till oss” pd centralstationen i
Goteborg.

* Vi gor utskick till nyinflyttade med allmin
information om vir kommun vart man vinder
sig vid frigor “Inflyttarservice med mera.
Samverkan med linet/regionen.

* Via ett linsovergripande projekt vinder vi oss
till hollindare som ir intresserade

Milet uppnatt.

Trots att kommunstyrelsens verksamhetsmal
har eller delvis uppnitts har invinarantalet
inte okat.

Tillgangen till attraktiva boendemiljoer, boende for
alla, ska oka under perioden.

Vi ska ta fram detaljplaner f6r boende i attrak-

tiva miljoer.

* Ny oversiktplan antagen i kommunfullmike
ige 2013-04-29 §

* Plangruppen har tagit fram forslag till prio-
riteringslista for framtagande av detaljplaner
for boende i attraktiva miljéer som dven ir
godkind av planeringsutskottet.

* Kommunstyrelsen har 2013-05-07 § 47
uppdragit till bygg-och miljonimnden att ta
fram forslag till detaljplaner avseende omraden
kring ER-sj6n och Klittorp

* Kommunstyrelsen har 2013-06-04 § 64 beviljat
bildningsnimnden ihop med bygg- och miljo-
nimnden 173 910 kronor varav 69 110 kronor
under 2013 och resterande belopp kommande

ar for att revidera Emmaboda kommun kultur-
miljoprogram.

* Kommunstyrelsen har 2013-06-04 § 70 beslu-
tat att ge bygg — och miljonimnden i uppdrag
att ta fram forslag till detaljplan for att mojlig-
gora byggnation av hilsocentral pd Torget s i
Emmaboda.

* Kommunstyrelsen beslutade 2013-08-27 § 95
om ny vatten och avlopps-policy.

Malet ir uppnatt.

Demokratin  ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

Ungdomars inflytande i sambhillsfrigorna
ska 6ka bland annat genom inférande av ett
ungdomsfullmiktige.

* Omvirldgranskning  4r genomford via
ungdomsstyrelsens chefsnitverk som diskute-
rar och utvecklas i ungdomspolitiska fragor.

* [ samrdd med planeringsutskott, styrgrupp for
overgripande ungdomsfrigor och LUPP, har
fragan om ungdomsfullmiktige beslutats vara
vilande tills vidare. I stillet har kommunen
bjudit in ungdomar till en fokusgruppstriff
den 23 oktober.

Malet ir uppnatt.

Vi ska lira oss av goda exempel pa hur man kan

utveckla medborgardialogen.

* Bo Eddie Rossbol, kommunfullmiktiges
ordférande och Tommy Persson, kommun-
sekreterare deltar i Sveriges kommuner och
landstings (SKL) medborgardialogutbildning-
ar for politiker respektive tjanstemin.

* Tommy Persson deltar i SKL:s nitverk e-dialog.

Malet ir uppnatt.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska

uppfattas som god.

Vi ska ytterligare forbittra formagan att
kommunicera framgingar och pagéiende
forbittringsprojekt inom kirnverksambheter-
na.

*  Med ett medvetet fokus pd mediakontakter att
genom pressmedelanden och nyhetsbrev liggs
ut pd www.emmboda.se och kommunens
intranit.

* Beslut i kommunfullmiktige 2013-01-28 §
4 om kommunikationspolicy och policy for
sociala medier. Informations- och implemete-
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ringstillfillen ir genomférda.
Milet ir uppnatt.

Formégan till kvalitetsstyrning av kommu-

nens verksamheter ska forbittras.

 Oversyn av irendehanteringen ir startad och
ska utmynna i en checklista.

» Uppstart av arbetet med malbeskrivningar,
méluppfyllelse och internkontroll.

Milet ir delvis uppnatt. Checklista ater
stir och beriknas vara klar viren 2014.

Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma
administrationen som effektiv och flexibel.

Vi ska utveckla ett mer professionellt bemé-
tande av

e Forvaltningar

* Medborgare

¢ Foretag

* I samarbete med Rédet for frimjande av
kommunala analyser finns en enkit som
eventuellt kan anvindas for att mita olika
mélgruppers néjdhetsindex.

* Utvecklat niringslivsridets funktion. Remiss-
instans i viktiga niringslivsrelaterade fragor.

* Forslag till nytt ndringslivsprogram har gétt ut
pa remiss till 6ver 350 foretag i kommunen via
mejlutskick.

* Foretagsbesok anvinds strategiskt for att finga
upp foretagens fragestillningar.

e Arbetat med samordnade méten mellan
foretag, kommunledningskontoret och andra
forvaltningar.

Milet ir uppnatt.

Vi ska fortsitta utveckla digital hantering av
dokument infor méten och sammantriden och
dirmed halla nere kostnaderna

* En egen server har firdigstilles f6r hanteringen
av det digitala sammantridet.

* Kommunstyrelsens och nimndernas alla
ordinarie ledaméter samt bildningsnimndens
ersittare har fatt varsin Ipad med abonnemang
samt erbjudits utbildning. Bolagens presidier
ir i startprocessen.

* Numera sker huvudsakligen digitala utskick.

Milet dr uppndtt.

Vi ska utveckla E-forvaltning fér interna och

externa system.

* Arendehanteringssystem, Lex har under iret
varit under utveckling.

* E-tjinster, Ingdng till synpunktshantering och
sjdlvservice-e-tjdnster och blanketter 4r klara.
Avtal och inkdp av e-tjinsterna barnomsorg,
trygghetstelefon och bygglov dr klart och
implementering pagar.

Malet ir uppnatt.

Ett mer anvindarvinligt intranit ska utveck-

las.

* Fragan utreds for utarbetning av bide intern
och extern webbplats.

Malet ir uppnétt. Nytt projekt om ny
webbsida och intranit har startat.

Vi ska utveckla E-forvaltning fér interna och
externa system.
*  Utvecklingen av Lex har pigict under aret.

Malet ir uppnatt.

FRAMTID

Vi kommer infor 2014 drs budget att ha betydligt
hogre personalkostnader 4n tidigare.

Vid oférindrad budgetram kan detta innebira att
vi inte kan bibehilla den ambitions- och service-
nivé som vi har idag.

JAMSTALLDHET

Under 2013 har en arbetsmiljéenkit genomforts
pa kommunledningskontoret.

Utifrdn denna enkit har det sedan tagits fram en
jimstilldhetsplan som kommer att tas upp for
beslut i kommunstyrelsen under véren 2014.

FRISKVARDSINSATSER

Personalen uppmanas att anvinda sig av det frisk-
vardsbidrag pd 1000 kronor/ir som kommunen
erbjuder varje anstilld.

Kommunens medlemskap i Kalmar Arbetsgivar-
ring ger ocksé varje anstilld ett personligt "Ma bra
kort”, som ger rabatterade formaner inom hilso-
och friskvirdsomradet.
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Nimnden har under édret avslutat arbetet med
Emmaboda kommuns &versiktsplan.  Under
andra halvan av 2013 har arbetet med detaljplaner
tagit ny fart. Det 4r glidjande att utvecklingen
i kommunen ir positiv och att efterfrigan pa
planer for nybyggnation okar. I 6versiktsplanen
finns nu ocksd fem antagna landsbygdsutveck-
ling i strandnira ligen (LIS)-omriden, vilket
innebir att byggnation med strandnira ligen kan
bli majlig inom dessa omriden. Det ir positivt
for kommunen ur marknadsféringsperspektiv.

Miljoarbetet har fortsatt fokus kring enskilda
avlopp. Alla enskilda avlopp med abonnemang
ir nu inventerade, och dir ser vi ett stort behov
av investeringar i forbittrade anliggningar pa
bide kort och ling sikt. Arbetet ir viktigt utifrin
vattendirektivet som syftar till att forbicera kvali-
teten i grund- och ytvatten.

Tillsynen och arbetet med verksamheter
och foretag pigir kontinuerligt, men resurserna
begrinsar for att arbetet ska vara riktigt bra.
Mainga fragor har under édret diskuterats kring
fororenade omriden, till exempel vid gamla
industrier och deponier. Det blir att langsiktigt
arbete med inventeringar och studier om hur den
fororenade marken ska saneras och anvindas i
framtiden.

BYGGNATION
Under 2013 har bostadsbyggnationen legat pa en
lag niva, men om- och tillbyggnad pagar i rela-
tive omfattande mingd. Industribyggnationen
har varit intensiv bland annat med ombyggnad av
vigomrade och tillbyggnad av gjuteri vid Xylems
industrianliggning. Ombyggnaden av Lindis
skola har ocksa varit ett stort projekt

Aret har priglats av intensivt arbete med
bland annat jirnvigsbygget Emmaboda-Karls-
krona. Det praktiska anliggningsarbetet blev
klart sommaren 2013, med invigning av tigtra-
fiken i december. Fér kommunens del innebir
det stora utvecklingsmojlighet i sydost, inte
minst med nytillkommet tagstopp i Vissefjirda.
Parallellt med detta har nimnden arbetat med ett
projekt inom jirnvigsomridet i Emmaboda som
syftar till bittre markanvindning och service
for allminheten. Det idr bade Trafikverket och
kommunen som har intresse av en upprustning,
men finansieringen av det projektet ir dnnu ej
16st.

INFRASTRUKTUR
Stora infrastruktursatsningar pagar frimst med
jirnvigen Emmaboda-Karlskrona, som medfor
utvecklingsmojligheter f6r kommunen i region-
en. Under hdsten har arbete pagatt i hela linet
om utveckling av cykeltrafik, som har fict ett
relative stort ekonomiskt utrymme i den nya
regionala transportplanen. Det idr visentligt for
Emmaboda kommun att driva fragor om trafik-
ering av framfor allt spartrafik, men ocksa att
skapa anslutningar fér ging-, cykel- och biltrafik
till stationsomrade och busshéllplatser. Planering
for cykeltrafik okar i regionen, och den anpassas
ofta till el-cykel ocksd, som innebir att transport
av lingre strickor kan ske med cykel.

DETALJPLANER

Arbetet med detaljplaner befinner sig pa en lig
nivd, men nya idéer och behov 4r pa gang. Dels
behéver gamla planer ses 6ver och nya behdver |
tas fram for att kommunen ska utvecklas. Det dr
viktigt att arbeta fram nya detaljplaner for bland
annat bostider i attraktiva ligen, till exempel i
LIS omradena.

Under iret har Emmaboda kommun, liksom
de andra kommunerna i Kalmar lin, fortsatt
arbetet med vatten och avlopps (VA)-planering.
Hittills 4r en VA-oversikt och VA-policy fram-
tagen. Arbetet har ocksd omfattat ett forslag till
VA-plan, men denna ir inte behandlad politiskt.
Projektet drivs som ett LOVA projekt, vilket [P
innebdr att kommunen fir statliga bidrag for
nedlagda kostnader pa so procent. Bygg- och
miljonimnden tillsammans med Emmaboda
Energi och Milj6 arbetar i projektet.

MILJO

I Emmaboda kommun har vi tillsyn pa nirmare
soo objekt fordelade inom olika omriden som
hilsoskydd, miljoskydd och miljoskydd pa lant- §
bruk.

Alla har inte samma uppfattning om vad som
ir storande buller. Bygg- och miljonimnden tar
fasta pa de allminna rad som utfirdats av statliga
myndigheter. Nimnden har till exempel slagit
fast vilka ljudnivier som ska gilla f6r Emmabo-
dafestivalen och hur arrangdren ska utfora och
redovisa sin egenkontroll. I allt visentligt har
ocksé kraven uppfyllts.

Under 2013 har bygg och miljonimnden pi
olika sitt f6ljt upp och fortsatt med invente-
ringen av enskilda avlopp som finns i kommun-
en. Mdnga fastighetsigare behdver och vill gora



om sina enskilda avloppsanliggningar, detta for
att minska utslippen till yt- och grundvatten
och hoja kvaliteten. Sammantaget gor detta att
mycket fokus hos bygg- och miljéenheten nu
ligger pi detta viktiga arbete med nya tillstand
for enskilda avloppsanliggningar. Nir det giller
enskilda avloppsanliggningar i sj6- nira ligen
forsoker vi arbeta med gemensamma lésningar,
sa att flera fastigheter kan gi samman.

Fororenade omriden fran glastillverkningen
riskerar att bli ett problem f6r utvecklingen i glas-
rikeskommunerna. Bygg- och miljonimnden har
till uppgift att agera sa att fororeningssituationen
kartliggs och att nodvindiga efterbehandlings-
dtgirder utfors. Gamla fororeningar fir inte ldsas
fast i nya byggprojekt och nya misstag som kan
leda till féroreningar i mark och vatten som f6ljd
miste forhindras. Dirfor stiller nimnden ocksa
tydliga krav pa befintliga och nytillkommande
verksamheter inom savil glastillverkning som
andra verksamheter.

LIVSMEDEL

Antalet livsmedelsverksamheter i kommun-
en ligger pd ett 8o-tal. Under aret har sirskilt
omradet kring redlighet granskats, vilket innebir
att det som star pd menyn eller mérkning pa vara
i butik verkligen 4r det som serveras eller levere-
ras till kund.

Andra visentliga hindelser som péverkar
verksamheten:

Olika klagomal har inkommit betriffande
skripiga tomter i kommunen. Négra drenden har
paborjats, men det dr svart att fi den stidning
och rensning som nimnden 6nskar genomférd.

ENERGIRADGIVNING

Energiradgivningen har tagit ny fart under
hésten 2013, dd nimnden har anlitat en person for
uppdraget som ocksé arbetar i Nybro kommun
med samma fragor.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Nagra av de detaljerade mélen: 2011-2014

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett néiringslivsklimat som ger forutsittningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag
och sysselsittningstillfillen ska oka under perioden.

Bygg och miljénimndens verksamhet ska
medverka till ett gott niringslivsklimat och
stimulera utvecklingen av ett hallbart samhil-

le inom olika omraden.

Medverka i projekt som stimulerar miljoutveck-
lingen i regionen.

* Linsgrupper for biogas, vindkraft, avfall,
hilsoskydd och miljoskydd pa lantbruk, livs-
medelskontroll med mera
péagér kontinuerligt.

Riskbaserad taxa som syftar till premiera
miljoarbete pa verksamheter
pagér kontinuerligt.

Bygg- och miljonimndens verksamhet ska
arbeta med planer och forslag som bidrar till
kommunens utveckling, frimst gillande nya
industri-, rekreation- och bostadsomraden

e Driva oversiktsplanarbetet i Emmaboda
kommun
Malet dr uppnétt april 2013.

* Arbete med landsbygdsutveckling -LIS
Malet dr uppnitt april 2013.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil
till som frin, kommunen, ska utvecklas si att
kommunens geografiska lige och attraktionskraft
utnyttjas optimalt.

Samarbeta med andra kommuner fér att
utveckla kommunen i regionen och forbittra
infrastrukturen.
* Jdrnvig i sydost
Malet ir uppnatt.
* Baltic Link projektet Karlskrona-Gdynia
passerar norrut Emmaboda
Malet ar uppnatt
DAR-Den attraktiva regionen-Linnéstraket
2013-2016.

Demeokratin  ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

Bygg- och miljonimnden ska forbittra demo-
kratiprocesserna med utveckling av samrad

och information fér nimndens verksamhet.

¢ Arbeta for attallminheten ska kunna anvinda

e-forvaltning—pdgir i kommundovergripande

samprojekt i kommunen
Ligga ut fastighetskartan pd internet
Viren 2014.
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EKONOMI

Bygg- och miljénimndens resultat 2013 visar ett
overskott pd 268 ooo kronor. Nigra orsaker till
detta dr frimst 6kade intikter inom byggavdel-
ning dels for bygglovsirenden, men storsta avvi-
kelsen ir beviljat LOVA-bidrag. Kostnader for
bostadsanpassningen har legat pa en lag niva. Nir
det giller miljdavdelningen ir intikterna ligre 4n
budget, vilket har sin forklaring i att debitering av
tillsynsavgifter har kunnat sittas ner enligt taxan
nir foretag gor ett bra miljdarbete.

FRAMTID

Fler detaljplaner behéver utarbetas for att stimul-
era bostads- och industribyggnationen i kommun-
en.

Planering behévs ocksa for olika transportslag,
s3 att invinare och besékare bekvimt kan firdas
till skola, arbete och fritidsaktiviter.

Nimndens strivan #r att medverka till
kommunens utveckling och ha god och smidig
service till allmidnhet och foretag. For att uppna
detta behover nimnden resursforstirkning.

JAMSTALLDHET,FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Bygg- och miljonimndens avdelning bestar av
5,33 arsarbetare sex personer, for nirvarande fyra
kvinnor och tvd min.

Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 1954 1920 2174 1945
Personalkostnader -2 870 -3 086 -2 984 -3 014
Kostnader -2 265 -2 533 2412 -2 421
Nettokostnader -3 181 -3 699 -3 222 -3 490
Budgetavvikelse 218 -255 268
Nyckeltal Antal/tid
Arbetsomrade 2010 2011 2012 2013
Detaljplanarbete i kommunen
utan dverklagan 4-6 man
Overklagan detaljplan per instans 1ar
Tillsyn med besok livsmedel 16 48 33 80
Tillsyn med besok miljo, halsoskydd 101 115 107 130
Antal bygglov 81 74 80 81
Vattenprov enskilda brunnar 16 49 64 60
Delegationsbeslut enskilda avlopp 16 36 50 89
Delegationsbeslut varmepumpar 39 46 34 32
Delegationsbeslut VA-bidrag 19 22 37 63
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Aret priglas av omfattande renoveringsinsatser
pa savil vara bebyggda fastigheter som pa virt
gatunit. Ombyggnaden av Lindas skola har
fardigstillts och verksamheten flyttades in i
god tid till héstterminstarten. I byggnaden har
vi nu tillgang till ett nytt mottagningskok med
tillhérande matsal. De provisoriska lokalerna ir
aterstillda och fore detta fritidshemmet "Helges
Villa” har fitt en ny ung familj som 4gare.

Kostenheten har nitt mélet och har nu i snitt
36,16 procent ekologiska livsmedel. Vi har sedan
tidigare passerat 25 procent ekologiska inkép och
har dirmed klassats in i drets Ekomatliga. Bland
de 35 kommuner och landsting hamnade vi pi
18:¢ plats och premierades av EkoMatCentrum
och EU-parlamentarikern Isabella Lovin i Stock-
holm.

Med kostdataprogrammet Matilda kan vi
numera dven niringsberikna maltiderna.

Efter ett genomfért forsoksprojekt har nu
matavfallssortering permanentats pi samtliga
kok, tillagningskoken har forsetts med sirskilda
nedgrivda kirl sa kallade Moloker.

Vi har vid flera tillfillen under dret glatts
it teknisk services overaskande utsmyckningar,
paskris vid pask, pumpor med mera vid allahel-
gonahelgen, julbockar vid 1:a advent och mycket
marschaller vid lucia.

Rasslebygdsfestivalen som drivs av Vinterbad-
arna r per 2013-12-31 enda arrendatorn i Rassle-
bygd.

Peab-Infranord har varit etablerade pi orten
stora delar av dret for slutférandet av jirnvigsom-
byggnaden, deras personalstyrka har gistat oss
mycket pa vir camping vid bad- och trinings-
centret.

MAL OCH MALUPPFYLLESLE

Tillsammans med foretagen i kommunen ska vi
skapa ett néringslivsklimat som ger forutsitiningar
for utveckling och hillbar tillvixt. Antalet foretag
och sysselsittningstillfillen ska oka under perioden.

Teknik- och fritidsnimndens verksamhet
ska medverka till ett gott niringslivsklimat
och stimulera utvecklingen av ett héllbart
sambhiille inom olika omriden.

Undersoka mojligheterna for godsterminal
kring Emmaboda stationsomrade.

* Tekniska kontoret har triffat Trafikverket
och presenterat vir syn pa godshantering i
Emmaboda och fatt med detta i deras gods-
utredning som gors centralt pa Trafikverket.
Trots detta behéver mer goras for att fa iging
funktionen.

Bevaka och utveckla att tillgingen pa byggbar
industrimark ir god eller mycket god.

* Under éret har inga foérindringar skett och
tillgingen 4r ganska god.

Undersoka tekniska och ekonomiska méjlig-
heter till att utveckla centrum.

* Ett centrumprojekt har startats och flera nya
aktiviteter har genomf6rts under aret.

Genom det lokala renhallningsansvaret
medverka till mdjlighet till avsittning av

hushallsavfall till biogas.

* Vi killsorterar allt matavfall frin kostenhet-
ens kok och alla andra verksamheter erbjuds
denna mojlighet i vara byggnader.

Upprustning av jirnvigsomradet i Emmabo-
da och Vissefjirda.

 Idéskisser med utgangspunke fran de tre arki-
tektforslagen som togs fram till starten av
mandatperioden har gjorts. Vi har en kontake
inom Trafikverket som ska skéta fastighets-
affiren i omridet, forst maste dock miljoun-
dersokningar genomforas.

Verka for att tekniskas fastigheter ar utrust-
ade med fiberkabelnit.

s Med undantag for Duvemila, Lidahult, Afors
brandstation, Ornen 5 och fore detta Boda
skola, s& har alla kommunens fastigheter
fiberkabelanslutning.



Infrastruktur och kommunikationer inom, sdvil till
som fran, kommunen, ska utvecklas si att kommu-
nens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas
optimalt.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for god
infrastruktur och kommunikationer inom
kommunen och 6ka attraktionskraften fér
boende och besokande.

Bidrag till enskilda vigforeningar ska vara sa
anpassade att god standard uppnas.

* Omfattande investeringar har dven detta
ar gjorts pd det enskilda vignitet, dock var
budgetutrymmet stérre men objekt saknades.
Mest omfattande arbete dr grusvigsrenove-
ringar med djupfris.

Géng- och cykelvignitet ska utvecklas vidare
savil inom som mellan titorter och boenden.

* Tillsammans med Trafikverket har ging- och
cykelvigssepareringen genomf6rts lings Stor-
gatan i Vissefjirda, mellan Foreningshuset
och skolan.

Antal invinare ska oka under perioden.
Tillgangen till attraktiva boendemiljoer, boende for
alla, ska oka under perioden.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta med
att hoja attraktionskraften i det offentliga
rummet och att bidra till god utveckling av
goda boendemiljéer for alla.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta med
utsmyckning — infarterna till titorterna.

e Detta har hittills skett i samvekran med
samhillsféreningarna.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
attraktiva gronytor och planteringar i tit-
orterna som ska syfta till trivsel, utsmyckning
och aktiviteter.

* Vi har savil forstirkt bemanningen inom
detta omride samt hojt kompetensen.

Arsredovisning 2013
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Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta for
attraktivare Emmaboda centrum.

*  Under aret som gétt har vi i huvudsak arbetat
med nya planteringar och fler férslag pa
forbittrade planteringar.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka fér god
vattenkvalité i grund och ytvatten.

* Vid om- och tillbyggnaden av skolan i Lindas
har lokalt omhindertagande av dag- och
drineringsvatten tillimpats.

* Tva ytterligare provpunkter i Bjurbicken har |

startat under aret.
*  VA-plan f6r kommunen héller pa att uppritt-
as.

Teknik- och fritidsnimndens fastigheter och
utemdjligheter ska vara anpassade fér alla.

* Denna inriktning giller alltid nir vi gor
insatser pa vara fastigheter, men in kan
besvirligheter finnas bitvis.

Demokratin  ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i sambiillet.

Teknik- och fritidsnimnden ska forbittra
demokratiprocesserna.

Webbplatsen ska vara uppdaterad och infor-
mera om aktuella projekt och fungera som
nyhetsforum till allmidnheten.

* Vi jobbar kontinuerligt for att uppdatera och
utveckla webbplatsen.

Medborgarférslag och synpunkter ska sa
effektivt som méjligt handliggas med hinsyn
till den demokratiska processen.

» Kontoret har vidareutbildat sig pa virt drende-
hanteringsprogram ByggReda.Detta kommer
act bidra till sdvil bitcre som effektivare hand-
laggning av alla typer av drenden.

Utveckla E-forvaltning.
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* Har deltagit i ett kommundévergripande
projekt vilket tyvirr dr nerlagt, varfor vi
kinner det nédvindigt att fortsitta pa egen

hand.

Ligga ut fastighetskartan pé internet.
* Detta arbete pagir, dock ¢j helt firdigt dnnu.

Kuvaliteten i alla kommunala verksambeter ska

uppfattas som god.

Teknik- och fritidsnimnden ska verka for
effektiv anvindning av egna resurser och att
oka samarbetet mellan kommun och organi-
sationer. Arbetet ska priglas av god kvalité
och strivan efter professionell service till
foretag och enskilda.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbete fér att
lokalerna ska utnyttjas effektivt.

* Vi har en grupp bestiende av forvaltnings-
cheferna som har till syfte att jobba med
lokalsamordning for bista utnyttjande. Dock
har vi byggnader som ej behdvs for primir
kommunal verksamhet, Gula skolan i Lindas,
Gula magasinet i Emmaboda, Vita huset i
Emmaboda och Magasinet i Eriksmila.

Delta i kommunens LOTS-utbildning for

personer som arbetar med néringsliv.

e Vi dr hela tiden delaktiga i processen med
niringslivet, men nagon speciell utbildning

har ej hallits.

Myndighetsutévningen fér teknik- och
fritidsnimnden omfattar:

Lokala trafikforeskrifter, Parkeringstillstind,
Lotteritillstind

e Beslut tas omgiende pa delegation och
meddelas nimnden.

Kostverksamheten ska servera god och
niringsrik mat och arbeta kontinuerligt med
egenkontroller for att uppfylla gillande krav
for siker verksamhet inom kostenheten.

* Kostdataprogrammet Matilda har installerats
och implementerats i hela verksamheten.

Vi ska stimulera etr allsidigt fritidsutbud for
kommunens invinare.

Att oka uthyrningen av sporthallar och
gymnastiksalar med mer 4n 4500 tim/ar.

e 4370 + skolan

Att 6ka uthyrningen av konstgrisplanen med
mer 4n I100 tim/ar.

¢ 980 + skolverksamhet

Att oka vara gistnitter pad viara campingar
med mer in 3000 gistnitter/ar.

e 2400 + trafikverket

Vi ska bli den bist besokta bad- och trinings-
anliggningen i Sverige, i férhillande till
ommunens invinarantal med mer in 70000

besok/ar.

¢ 77449

Vi ska ha en hég kompetens i var grupptri-
ning och det ska leda till den bista kvalitén i
regionen med mer dn 6000 besok/ar.

* 12906

Vi ska driva vart gym ihop med Actic med
moderna triningsmaskiner som skall stimu-
lera till trining.

* Det gor vi enligt nytt avtal.

Alla elever i Emmaboda kommun ska senast
i drskurs 6 vara simkunniga enligt Svenska
livriddningssillskpaet (SLS) definition och vi

ska erbjuda simskola till alla.

* Alla utom 2 har klarat proven, alla erbjuds
gratis simskola.

Fortsitta arbetet en vattensiker kommun.



* Loper pa enligt plan.
Larm och sikerhet.

* Isamband med mer omfattande renoveringar
installeras alltid brand- och inbrottslarm.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfatt-
as som en forebild ifrdga om jimstilldhet, ming-
fald och arbetsmiljo.

Teknik- och fritidsnimnden ska arbeta for en
bittre arbetsmiljé samt i detta nogsamt beakta
jamstilldhet och méngfaldsaspekterna.

Arbeta for en bittre arbetsmiljo for anstillda
inom de olika verksamheterna.

* Viarbetar helt enligt avtalet FAS os.
Minska sjuktalet.

* Under aret har vi satsat pd hilsoprofilbedm-
ning.

Usslapp av vixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla
beslut i alla verksambeter.

Ett miljoperspektiv skall genomsyra teknik-
och fritidsnimndens alla verksamheter och
beslut.

Inom kostenheten ska 35 procent av livsmed-
elsinkopen vara ekologiska &r 2013 och 40
procent2014.

* Resultat 36,16 procent sa malet 4r uppnitt
med marginal

Inkép av svenska livsmedel ska oka.

* Nya avtal for inkop av livsmedel mojliggor i
stort sett 100 procent svenskt kott, chark och

fagelproduketer.

Inkép av lokala livsmedel ska 6ka i den
utstrickning som leverantérer finns och
gillande inképsavtal finns.

* Med hinvisning till samma avtal sa kan
méinga livsmedel levereras fran leverantorer
inom 10 mils radie.

Inkép av rittvisemirkta produkter ska 6ka
under mandatperioden.

 Kaffe och bananer kops redan rittvisemirkta,
men samtidigt ger nu de nya avtal fler mojlig-
heter till detta framéver.

Verksamheterna ska ha aktuella kemikalielis-
tor samt utvirdera kemikalieanvindningen.

e Simhallen och koéken ir klara dock har teknisk

service mer kvar att gora.

Minska koldioxidutslippen vid kérning i
kommunens bilar och arbetsmaskiner.

* Vi har inventerat brinsleférbrukningen i
bilpoolen och héller pd med étgirder som en
foljd av dessa.

* Vi har erbjudit utbildning i sparsam kérning,
dock med lite ligt deltagande.

Energieffektivisering i teknik- och fritids-
nimndens fastigheter.

* Minga éatgirder har genomférts, men de
mest kraftfulla blir ju naturligtvis vid storre
helrenoveringar sdsom ligstadiebyggnaden
pa Bjurbicksskolan och skolan i Lindds, dir
energiférbrukningen skurits ner till en tred-

jedel.

Undersoka méojligheterna for solenergi i
simhallen.

e Utreddes i samband med ombyggnad av
campingservicebyggnaden, men var ¢

ekonomiskt forsvarbart.

Utreda Ipad till nimndsledaméter for att ta
bort pappersutskrifter.

*  Genomfért till samtliga ordinarie ledaméter.

Avfallshantering
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* Vi jobbar f6r att uppni killsortering pa samt- Uppgradering av 2 st personhissar pa Store-

liga fastigheter, forutsittning for detta hiller garden och Tallbacken.
pa att skapas pé vara fastigheter. Kirl for sepa-  *  Omliggning av papptak pé sporthallen
rering av matavfall r installerade. * Invindig renovering av ytskikt pa Stenrdset
och Lillegarden.
" _ * Renovering av koken pa Lillegirden och Sten-
. .‘,‘ roset.
Q.\ FOSSSL Y EKONOMI * Utbyte av fonster i omklidningsrummen pa
; : sporthallen.

Driftredovisning Bokslut ~ Bokslut  Bokslut ~ Budget . Utvéindig ommilning pa delar av sporthallen
tkr 2011 2012 2013 2013 .
och simhallen.

Intakter 21119 22802 24365 19237 . . o
Personalkostnader 2853 29742 34940 34624  * Utbyte av 5 st fonster pi mellanstadiet Bjur-
Kostnader 56972 59726 -62075 -57 825 bicksskolan.
Nettokostnader ~ -64389  -66 666 72650 73212 o . h . livenh .
Budgetavvikelse 1574 323 562 0 cnovering och sanering av lagenheter pa
Ekebo och Storegirden.
* Reparation och underhall av fasad pé forbin-
Av siffermaterialet nedan framgar att teknik- och delsebyggnad Storegérden.
fritidsnimndens resultat f6r 2013 uppgar till +562  * Nya solavskdrmningar pa Storegarden, Lille-
ooo kronor, tyvirr nigot ligre in prognosen. garden och simhallen.
Vilket teknik- och fritidsnimnden redan har e Reparationer for att forhindra fuke
foreslagit fors over till investeringar i Moloker, problem pa Vissefjirda skola och Bjurbicks-
miljohus samt stidmaskiner. Huvudorsaken till skolan. X
detta resultat i férhéllande till budget ir: * Infodring av avloppsstammar pa Tallbacken 1
*  Mycket stora intikter pd var camping tack * Markarbeten f6r parkering vid Nojeshuset
vare jirnvigsbygget. samt virmeinstallationer /
* Driftskostnadssinkning pd gatubelysning, * Styr- och reglerteknik for att driftoptimera ’
dock kvarstar stort behov av reinvestering. byggnader
* Omfattande underhallsarbeten har gjorts i
vara byggnader. Firdigstillandet av den stora om- och

tillbyggnaden av Lindas skola har ocksé innebu-
Central verksamhets resultat blev +385 ooo rit omfattande flyttningsarbeten av verksamheter
kronor, hidr har kontoret och nimnden gitt pé férsommaren.
minus pa grund av inkép av Ipad och datorer.
Bilpoolen visar idven i ir ett 6verskott som har  Ovriga fastigheter dir skogar och kalkningsverk-
foranlett oss att justera strukturen i bokforingen samheten ligger, gav ett nettoresultat pa -164 0oo
for att littare kunna folja orsakerna. Avsikten dr  kronor. Storsta anledningen till underskottet 4r
att under 2014 kunna fortsitta férnyelseprocessen  medvetet minskade intikter pa skogen, dels for
av bilparken. Nytt for i ar 4r ocksa att semester-  att virkespriserna varit lite vikande de senaste
I6neskulden redovisas pa respektive forvaltning, édren och dels att vi visste att 2013 4anda skulle
detta har for teknik- och fritidsnimnden innebu-  bli ett ganska bra ar. Markforsorjning, men
rit ett overskott pa 55 0oo kronor. dven kalkningsverksamheten har klarat sig med
mindre kostnader.
Bebyggda fastigheter har gatt -861 ooo kronor. Réjningsarbeten har genomférts i de samhills-
Aret priglas av medvetet planerade och omfat- nira skogarna samt skogsvardsitgirder som ir en
tande renoveringsatgirder med vetskap om det direkt foljd av stormarna Gudrun och Per 2005
overskott som skapats inom tekniska kontorets och 2006. Kvarstiende saldo pid balanskonto
verksamheter. Nagra exempel pa underhall: for skogsvardsitgirder ir (2013-12-31 1.363.681
kronor).
* Reparation och ommilning utvindigt pa
Rubens stuga i Boda.
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Gata/park uppvisar ett resultat pad +330 000
kronor.

Vi har sedan 2012 ett avtal med EBA och EMFAB
om yttre skdtsel aret om, detta har gett oss bittre
forutsittningar att optimera sivil maskinparken
som personalresurserna.

Flera stoérre underhillsarbeten med asfalt har
genomforts under sisongen. Vi hade ganska stora
kostnader f6r sn6r6jning i bérjan pa aret men dret
slutade nistan kostnadsfritt vad betriffar sno.

Vi har haft 232 0oo kronor mindre kostnader for
drift av gatubelysning. Investeringen fortsitter
att ge resultat.

Vi har beviljat enskilda vigar investeringsbidrag
med 266 000 kronor totalt under iret.

Fritidsverksamheten uppvisar ett resultat pa
+1 032 000 kronor. Enskilt storsta anledningen
till resultatet 4r den under hela dret fullbelagda
campingen med jirnvigsbyggare som gister.
Verksamheten pa vart gym fortsitter att ga bra
och medlemsantalet har dven i ar 6kat, nu ir vi
uppe i 818 medlemmar i gymmet. Under éret
har vi bytt vira elplintar pa savil Emmaboda
som Boda camping for att hoja elsikerheten. Vid
idrottsplatsen och simhallsplanen har vi bytt de
gamla déliga nitstaketen, mycket for att ge ett
bra skydd mot vildsvinsskador.

Kostenhetens resultat for 2013 blev -160 ooo
kronor, ett mycket bra resultat med hinsyn till
den okade andelen ekologisk mat och of6rind-
rad ram. Milet pa inkop av ekologiska livsmedel
var pa 35 procent for 2013. Vi landade pa 36,16
procent i snitt pa vira kok. Inférandet av Nya
tider (6nskad sysselsittningsgrad) har orsakat
okade kostnader som 2013 uppgar till cirka 100
000 kronor. Kosten har dven haft hogre sjukfrin-
varo och samtidigt satsat 20 0oo kronor pé hilso-
profilbedomning.

Vi har under aret haft flera livsmedelsupp-
handlingar. Det mojliggér att vi kan servera
nistan 100% svenskt kott, chark och fagelpro-
dukter. Vi har dven stor andel nirproducerat som
levereras frin leverantorer inom cirka 10 mils
avstand.

Foljande investeringsobjekt har firdigstilles
under aret:

*  Om- och tillbyggnaden av skolan i Lindas.

—

Om- och tillbyggnaden av forskolan Skatan i

Langasjo.

* Om- och tillbyggnaden av campingservice-
byggnaden vid bad- och triningscenter.

* Ging och cykelvig i Vissefjirda fran skolan

till foreningshuset, detta i samverkan med

Trafikerket.

Inom ramen for mindre investeringar pa fastig-
heter har bland annat foljande projekt kunnat
genomforas:

e Nytt sovrum pa Eriksmila skola avdelat frin
bibliotekslokalerna.

* Moloker for killsortering av matavfall vid
storkoken.

* Sorteringskirl till miljchus for att genomfora
killsortering pé skolor.

TRAFIKREGLERING

Under éret har nimnden utfort hastighetsmit-
ningar pa olika platser med egen utrustning. Vi
brukar mita under en vecka, och resultatet visar
hur manga fordon av olika grupper som passerat
per dag, och medelvirde pa fordonens hastighet,
samt eventuella hastighetsovertridelser. Resultat-
et dr varierande pd olika platser i kommunen,
men generellt 4r det lite trafik, men nigra av
trafikanterna kor fortare 4n tilliten hastighetsbe-
grinsning.

BILPOOL
Nimnden ansvarar f6r kommunens bilpool med
59 stycken bilar.

Under 2013 har bilpoolen drivits som tidigare,
men med noggrannare debiteringar och statistik-
insamling. Fér nirvarande finns det 48 stycken
bilar i socialtjinstens regi och 7 stycken som ir
bokningsbara, dessutom har IT verksamheten 2
stycken. Under éret har en elbil anskaffats, och
den anvinds till kommunens posthantering.

Under éret har nimnden noterat att social-
tjanstens bilar gir samma totalstricka som tidig-
are, men antalet bilar har 6kat med fyra fordon.
Bildningsnimnden har skaffat 6 stycken egna
bilar.

Det ekonomiska resultatet blir +469 ooo
kronor mot budget. Overskottet beror pi flera
orsaker, dels har intikterna okat mot budget,
och kostnader for drivmedel och reparation har

v -
-
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minskat. Diremot har leasingkostnaderna 6kat
mot budget.

Det ir angeliget att kommunen fortsitter att
arbeta for att sprida kunskap som syftar till ett
miljomedvetet beteende, si att miljopaverkan
fran bilkérningen minskar kontinuerligt. Dir
ingdr ocksa att bilarnas miljoprestanda ska vara
bra.

KALKNING

Under 2013 har det kalkats enligt planerna, och
det ekonomiska utfallet visar ett dverskott pa 77
0oo kronor mot budgeterat. Anledningen till
detta ir frimst att hosten 2013 har varit torr och
di blir kalkmingden till vattendragen mindre
vid kalkdoserarna i Aleberg och Afors.

En plan, 6versyn av kalkmingderna i sjdarna
har skett under 2013, och planerna blir ungefir
pa samma niva som tidigare, med undantag for
nigon nerdragning.

Virkalkning skedde 6-9 mars och hostkalk-
ningen skedde i mitten av november med heli-
kopter i 30 sjdar.

FRAMTID

Statens stora infrastruktursatsning 4r den enskilt
storsta framtidsfragan fér Emmaboda kommun.
Dirfor blir det oerhort viktige for vir kommun
att satsa vidare pé vart fantastiska ldge i sydostra
Sverige. Nu har de tekniska férutsittningarna pa
bana skapats for att ha en bra trafik till och fran
residensstiderna Kalmar, Vixjo, Karlskrona med

Nagra nyckeltal 2012

Emmaboda i centrum. Vi mdiste vara beredda
att forbittra de forbindelser vi har mellan norra
och sodra sidan av jirnvigen, i samverkan med
Trafikverket och 6vriga intressenter. Vidare utoka
parkeringsmojligheterna vilket redan efterfragas
idag. Dessa satsningar bor skapa goda forutsitt-
ningar for att fa till investeringsprojekt for savil
bostider, handel, konferens som kontor.

Hirutover finns det ett stort underhillsbehov
pa vara byggnader som mer och mer overgar i
investeringsbehov eftersom kraven ur energifor-
brukningssynpunkt med mera gor att nybyggnad
tenderar bli det enda rimliga inom kort. Vara
forskolor stir pa tur for dessa typer av atgirder.
Nybyggnad av Emmaboda férskola, som skall
ersitta Fyrklovern och Regnbagen har férprojekt-
erats.

JAMSTALLDHET

Under 2013 har arbetet med upprittande av
jamstilldhetsplan paborjats. Jimstilldheten kan
anses var god. Efter 6vertagandet av stidverksam-
heten som tidigare lig under bildningsnimnden,
har forvaltningen 94 anstillda varav 33 4r min.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrinvaron har okat en aning
mellan aren 3,4 procent (2,3), under mitperioden
12 &r har vi haft virden mellan 1,2 och 4,2 procent.
Andelen lingtidssjukskrivna har ocksa okat lite
fran fjol 23,7 procent (22,1), under mitperioden 12
ar har vi haft virden mellan 0,0 och 67,1 procent.

2013

Camping - gastnatter 2 400+Trafikverket 2 400+Trafikverket

Sporthallar och gymsalar

- uthyrningstimmar 4 650+skolan

4 370+skolan

Simhall

- antal besok 68 750 77 449
- antal medlemmar gym 791 818
Konstgrasplanen

- uthyrningstimmar 1 010+skolan 980+skolan
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ARETS HANDELSER

Utvecklingsarbete

Nimnden har faststillt en verksamhetsplan for
forskolan. I denna fokuseras fyra utvecklings-
omraden. Dessa ir pedagogisk dokumentation,
barns lirandemiljo, barns inflytande i férskolan
samt barn i behov av sirskilt stdd och moders-
maélsstdd. For att bittre utveckla dessa omraden
anvinds pedagogik med inriktning mot Reggio
Emilias pedagogik, di det finns manga likheter
i denna pedagogiska inriktning och forskolans
liroplan. Tillsammans med teknik- och fritids-
forvaltningen arbetar forskolans ledning Z4ven
med projekteringen av en ny forskola i Emma-
boda titort. Denna ska inrymma natt- och helg-
verksamheten.

Skolan arbetar f6r 6kad méluppfyllelse. Inom
forvaltningen star dirfor utveckling av undervis-
ningen i centrum. Som draghjilp i detta arbete
har kommunen under édret sokt och beviljats
bidrag till tva olika matematiksatsningar; Mate-
matiklyftet och PISA 2015. Tre si kallade forste-
larare som ska bidra till det pedagogiska utveck-
lingsarbetet har tillsatts.

Forvaltningen fortsitter att folja den sedan
2012 faststillda planen f6r informations- och
kommunikationsteknik (IKT-planen). Som ett
led i IT-utvecklingen fick all pedagogisk perso-
nal i férskola och skola under viren 2013 varsin
birbar dator. Antalet birbara datorer har okat
i skolan och i férskolan har surfplattor borjat
anvindas i den pedagogiska verksamheten.
Arbetet med IT i skola och forskola sammanhalls
av sirskilt ansvariga I'T-pedagoger.

Kvalitetsarbetet fick en injektion genom att
forvaltningen tillsatte en verksamhetsutvecklare
under det gingna aret. En ny verksamhetsplan
haller pa att tas fram liksom en mall for uppfolj-
ning av verksamheternas kvalitetsarbete.

Organisation
Genom ett politiskt beslut flyttades samtlig stid-
personal dver till teknik- och fritidsforvaltningen
den 1 maj 2013. Budget f6r den verksamheten
overflyttades i samband med detta.
Undervisningen svenska for invandrare (SFI)
har frin och med héstterminens start dvertagits
fran ABF till att drivas i gymnasieskolans egen
regi.

Specifika hindelser
Den 8 oktober aterinvigdes skolan i Lindés. En
konstnirlig utsmyckning i form av Ministaden
Lyckebo invigdes ocksa.

Den 13 -14 april genomférdes en motorkultur-
helg med stor uppslutning och publicitet.

EKONOMI

Bildningsforvaltningen som helhet visar i bok-
slutet 2013 pa ett dverskott med totalt 204 000
kronor mot budget.

Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 23 929 17 726 21 036 15 956
Personalkostnader -135143  -139 878 -137996 -134 396
Ovriga kostnader -57 595 -53 001 -52002 -50726
Nettokostnader -168809 -175153 -168 962 -169 166
Budgetavvikelse 4 835 958 204

Forvaltningens personalkostnader slutade pa
3,6 miljoner kronor over budgeterade medel.
Ovriga kostnader visar pa utgifter pa 1,3 miljoner
kronor 6ver budget och intikterna pa 5,1 miljo-
ner kronor bittre an budget. Dessa differenser
mellan budget och utfall kan i vissa fall férklaras
av uppkomna hindelser under aret. Exempelvis
kan ett under dret uppkommet interkommunalt
drende ge intikter men dven skapa personalkost-
nader for de fysiska insatserna i drendet. Nir
budgeten lades var detta dock okint och varken
intikten eller kostnaden budgeterades dirfor.
Central verksamhet visar pa ett nega-
tivt resultat om totalt 1,6 miljoner kronor. En
bakgrund till detta 4r att utvecklingen av antalet
barntimmar inom forskola och skolbarnsomsorg
under hosten okade. Den rorliga resursen motte
delvis 6kningen, men de budgeterade medlen
rickte inte, vilket inneburit ett &verskridande
med 800 000 kronor. En storre summa har dven
bokats upp for att ge tickning for tidigare fakeu-
rering av fér hég barnomsorgsavgift. Bildnings-
kontoret som enhet har inte forbrukat hela sin
budget. Inte alls eller sent tillsatta vakanser ar
storsta orsaken till detta. Under central admi-
nistration har dven foérindringen av hela forvalt-
ningens semesterloneskuld lagts som en klump-
summa vilket forbittrar resultatet med 98 ooo
kronor. Forindringen av semesterloneskulden
har tidigare dr endast paverkat kommunstyrel-
sens resultat men frin 2013 har detta indrats och



Arsredovisning 2013
!

Ur och landstingsdatab Kolada. 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn Emmaboda 101 541 101019 106 576 109 455 122 076
Alla kommuner, ovigt medel 110 653 112124 114 546 119 682 123 079
Kostnad forskola, kr/inv Emmaboda 3461 3494 3753 3869 4121
Alla kommuner, ovagt medel 4707 4870 5052 5302 5 568
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn Emmaboda 38 534 42108 43625 42 926 41746
Alla kommuner, ovagt medel 34 155 34 673 34 420 34914 32451
Kostnad fritidshem, kr/inv Emmaboda 1214 1274 1341 1375 1305
Alla kommuner, ovagt medel 1179 1211 1243 1317 1264
Kostnad bam och utbildning, kr/inv Emmaboda 20718 21289 21012 21437 20971
Alla kommuner, ovigt medel 21860 22140 22 408 22 888 23373
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 85610 92 866 94 884 102 765 102 905
Alla kommuner, ovigt medel 85472 87 958 91 181 93 878 96 691
Kostnad grundskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 8358 8569 8361 8908 8 864
Alla kommuner, ovigt medel 8847 8816 8845 8971 9223
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, kr/elev Emmaboda 83411 89798 92011 98 650 99 339
Alla kommuner, ovagt medel 82383 84 524 87 114 89 538 92 324
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 103 969 112 928 108 064 106 692 105 149
Alla kommuner, ovagt medel 97 818 100 294 102 919 107 229 110 382
Kostnad i forhallande till andel elever som uppnatt malen i &k. 9 i kommunala skolor, kr/% Emmaboda - - 923 1017 1074
Alla kommuner, ovagt medel - 842 899 953 951
Kostnad per betygspoéng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang Emmaboda e = 350 363 410
Alla kommuner, ovagt medel = 315 334 341 353
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 5109 5608 5117 4769 4292
Alla kommuner, ovagt medel 4 465 4 566 4564 4 537 4 430
Kostnad komwx, kr/heltidsstuderande Emmaboda 42615 45710 54 415 55 545 62 825
Alla kommuner, ovagt medel 54 273 48 039 46 346 49 874 52 114
Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv Emmaboda 296 305 280 293 279
Alla kommuner, ovigt medel 260 261 265 272 283
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv Emmaboda 13 13 14 14 13
Alla kommuner, ovigt medel 8 8 8
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Emmaboda 710 764 786 819 789
Alla kommuner, ovigt medel 431 437 442 450 464

ka
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forindringen paverkar nu respektive forvaltning.
Dia semesterloneskuldens forindring var osiker
nir budgeten lades budgeterades inte den. Intres-
set for vidareutbildning inom Lirarlyftet II har
varit diligt och de 100 0oo kronor som budge-
terades for detta dndamaél har utnyttjats mycket
lite. Utfallet for skolskjutsarna gillande grund-
skola och gymnasiesirskolan blev 276 ooo kron-
or mindre 4n vad som budgeterades.

Forskolan uppvisar 2013 ett resultat som ir 936
ooo kronor bittre in budget. Overskottet ir
forhallandevis litet nir det giller intikter och
ovriga kostnader utan aterfinns till stérsta delen
under personalkostnader. En stor del av forkla-
ringen ir de tillskott som tillforts verksamheten
fran den rorliga resursen i enlighet med gillan-
de resursfordelningssystem. Ytterligare anled-
ningar ir sjukskrivningar och ledigheter som
inte ersatts. Barnomsorg pd kvillar, nitter och
helger har under éret haft kostnader pi 984 ooo
kronor vilket dr 174 0oo kronor mer 4n budget-
erat. Denna verksamhet dr mycket flexibel och
anpassas fullkomligt utifrin de behov som finns
for tillfallet. Detta gor dven att denna del av barn-
omsorgen ir svar att budgetera.

Grundskolan och skolbarnsomsorgen visar
2013 sammantaget pa ett resultat pd minus 2
miljoner kronor. Lingasjo och Johansfors ir de
skolor som uppvisar positiva resultat om 184 0oo
respektive 150 000 kronor. Ovriga grundskolor
uppvisar resultat som dr simre 4n budget med
mellan 276 ooo till 765 coo kronor. Utgingen
beror till overvigande del pa att personalkost-
naderna varit hogre 4n budgeterat. Rektorerna
hinvisar bland annat till att man varit tvungna
act tillsitta extra resurser till elever i behov
av sirskilt stod. I centralorten lades budgeten
utifrin den elevutveckling som kunde forutses.
Inflyttningen till Bjurbicksskolan F-6 under aret
var dock stor, vilket dr positivt, men konsekven-
sen var att det behdvdes mer resurser an vad som
budgeterats.

Projektet Nya tider har under aret bedrivits i
Lindis. Om detta projekt ekonomiskt sett varit
kostnadsneutralt eller inte 4r svart att analysera.
Vidare utredning behovs for att kunna svara pa
detta.

Bjurbicksskolan 7-9 har bedrivit sommarsko-
la, samt genomfort resa till Polen inom tolerans-
projektets ram. Dessa aktiviteter har hallit sina

budgetramar och till och med limnat mindre
positiva marginaler.

Vilhelm Mobergsgymnasiets utbildningar
blev 438 ooo kronor dyrare dn budgeterat 2013.
Orsaken ir positiv d4 man tagit emot fler elever
in man riknat med. Att fler elever valde kommu-
nens eget gymnasium innebar dven att de inter-
kommunala kostnaderna till andra kommuner
blev betydligt mindre 4n vad som budgeterats.
Vuxenutbildningen blev 434 ooo kronor dyrare
in budgeterat. Anledningarna till detta 4r bland
annat att omvardnadsutbildningen startats dven
hosten 2013 samt att ansvaret for SFI (Under-
visning i Svenska for Invandrare) forindrades.
Vilhelm Mobergsgymnasiet tog éver utbildning-
en, som tidigare drivits av ABF, i egen regi frin
héstterminen. Detta har gett 6kade kostnader for
bland annat personal och lokaler. Gymnasieverk-
samheten som helhet uppvisar ett resultat som r
278 000 kronor bittre 4n budget.

Kulturverksamheten visar upp ett resultat

som ir 174 000 kronor éver budget. Kulturskolan
stir for ungefir hilften av detta underskott som
beror pa att personalkostnaderna varit nagot for
hoga. Resten av overskridandet aterfinns under
den allminna barn- och ungdomskulturen.
Dessa program bokas langt i forvig och kost-
nadsokningen blev i slutinden hégre 4n forvin-
tat. Museerna The Glass Factory i Boda och
Johansfors Kristallmuseum foljer budgeterade
medel.
Det centrala sirskilda stodet och elevhilsa har
haft hogre kostnader dn beriknat for skolli-
kare, en tjinst som kops in. Aven kostnaderna
for Svenska som andrasprik (SVA) har pd grund
av ett okat behov varit hogre an budget. Nigra
budgeterade, sirskilt kostnadskrivande eleviren-
den, behovde inte verkstillas pd grund av flytt
eller forindrad skolging, vilket sparade medel.
Totalt gav detta 222 tkr i 6verskott.

Verksamheten LSS barn och ungdom uppvis-
ar ett resultat 2 581 0oo kronor bittre an budget.
Forsikringskassans indrade bedomning av assis-
tansbehov gav verksamheten intikter om 881 0ooo
kronor mer in vad som budgeteras. Aven hir
blev de budgeterade kostnaderna ligre i nigra
omfattande drenden pa grund av utflytening eller
forindrade insatser vilket givit besparingar.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Ett av kommunens inriktningsmdl att antalet invi-
nare ska oka under perioden

ska bildningsnimnden bidra till genom en
attraktiv skola och kulturverksamhet. Nimn-
dens mal ir att:

* senast 2014 ska andelen elever i grundskolan
med godkinda betyg i samtliga imnen ha 6kat
till 100 procent och andelen gymnasieelever
pid hogskoleférberedande program som nar
grundliggande behorighet till hogskolan ska
vara 100 procent. Alla elever pa yrkesforbered-
ande program ska ha fullstindiga betyg efter
genomgangen utbildning,

Milet att 100 procent av eleverna i arskurs 9
ska vara godkinda i samtliga imnen uppnad-
des inte. Viren 2013 fick 80,5 procent av elev-
erna betyg i alla imnen mot 76 procent 2012.
I ar var det genomsnittliga meritvirdet for
arskurs 9 i kommunen 202,6 mot rikets 213,1.
Alla elever pé yrkesforberedande program i
gymnasieskolan hade i ar fullstindiga betyg
efter genomgangen utbildning. Malet att 100
procent av eleverna pa studieférberedande
program nar grundliggande behérighet till
hogskolan uppnaddes inte,

* andelen elever frin andra kommuner som
soker till Vilhelm Mobergsgymnasiet ska oka
och minst 45 procent av eleverna i drskurs 9 i
Emmaboda kommun ska vilja att studera pa
Vilhelm Mobergsgymnasiet.

Lisaret13/14 gir148avkommunens28tungdo-
mar pi Vilhelm Mobergsgymnasiet. Antalet
studerande som bérjade arskurs 1 hosten 2013
var 62. Elever frin andra kommuner okade
ndgot; II mot 9 éret innan. Totalt uppgar
andelen studerande som ir skrivna i en annan
kommun till cirka 18 procent. Malet att minst
45 procent av eleverna i arskurs 9 i Emmabo-
da kommun ska vilja att studera pa Vilhelm
Mobergsgymnasiet uppniddes med cirka 2
procents marginal. Totalt gar 178 elever pa ett
gymnasie-program i Emmaboda i &r mot 197 i
fjol och 211 aret dessférinnan. Denna utveck-
ling beror pa minskande barnkullar under

slutet av 1990-talet,

* att vidga skolans pedagogikbegrepp for att
stimulera inlirningsstilar. Det ska bland
annat ske genom att forindra och forbittra
kulturverksamheten i skola och forskola.

En barn- och ungdomskulturplan hiller pa
att utarbetas. Planen syftar bland annat till
att lyfta fram de estetiska lirprocesserna,
inritta kulturombud i varje skola/férskola
och implementera nya arbetssitt med anknyt-
ning till kultur. Det utbud som redan anvinds
i forskola och skola har forstirkts genom den
statliga satsningen Skapande skola. Utvirde-
ringar visar att elever och lirare dr néjda med
det sitt som de arbetar med kultur,

* en kulturplan ska vara beslutad senast vid
arsskiftet 2012/2013.

Kommunfullmiktige antog vid sitt samman-
tride 2013-04-29 den kulturplan som kultur-
avdelningen arbetat fram.

* The Glass Factory ska ha fatt regionalt ansvar
for glas, oka sitt samarbete med regionen och
oka besoksantalet med 20 procent till 2014.

Stora anstringningar har gjorts och gors for
att The Glass Factory ska fa regionalt ansvar
for glas. Detta dr dnnu inte uppnitt men
anstringningarna har inneburit att samarbet-
et har okat med regionen, i regionen, nation-
ellt och internationellt. Antalet besékare har
okat det senaste aret. Siffrorna for 2013 indi-
kerar en 6kning med 20 procent,

* samarbete med foreningslivet ska utokas i
syfte att 6ka antalet foreningsdrivna arran-
gemang arligen fram till 2014.

Regelverket for foreningsstod ska omarbe-
tas under 2014 sd att féreningsdrivna arran-
gemang frimjas. Under éret har ett stort
kulturarrangemang pa temat motor genom-
forts tillsammans med ménga foreningar som
medarrangérer. En teaterforening har bildats.
Sommaren 2013 paboérjades etapp ett gillan-
de nytt kulturmiljoprogram. Arbetet pagar i
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etapper och beriknas vara klart under 2015.

Inriktningsmilet —att  demokratin  utvecklas i
kommunen; alla medborgare ska kinna sig delak-
tiga i sambillet

arbetar nimnden med genom féljande mal:

* det ska tas systematisk hinsyn till barnper-
spektiv och barnkonvention i de beslut som
berér barn och ungdom.

Ett av mélen 2013 for forvaltning, skola och
den centrala elevhilsan har varit att system-
atiskt arbeta utifrin barnperspektiv och barn-
konventionen. Olika mallar har diskuterats.
Arbetet ir paboérjat — dock inte slutfort.

Under inriktningsmilet kvaliteten i alla kommun-
ala verksambeter ska uppfattas som god

Arbetar bildningsnimnden med flera olika
verksamhetsmail, bland annat ska:

* bildningsnimndens arkiv ordnas for att 6ka
allminhetens mojligheter till insyn i verksam-
heten.

Under flera ér har de gamla arkiven f6r hand-
lingar gillande skola och skolpolitik ordnats
och arkiverats. Arbetet ir med nagot undan-
tag klart. Inriktningen under kommande ar
ir 6vriga verksamheters arkiv.

* senast 2014 skall 95 procent av brukarna av
barnomsorg och fritidshemsverksamhet vara
ndjda med tjdnsten.

Under hésten 2013 erbjods malsminnen i
forskolan och i fritidshemmen att delta i en
enkitundersokning om deras férskola. Svaren
visar att de flesta 4r néjda eller mycket néjda
med verksamheten.

* biblioteken ska ha fortsatt hog utliningsfrek-
vens och verksamheten ska utvecklas.

Biblioteken i kommunen ligger dven fortsitt-
ningsvis i toppskiktet i landet nir det giller
utliningsstatistik per invinare (2012: vuxna

12 utlin/invadnare och ir och barn o-14 4r med
50,8 utldn/ar). Ar 2013 har vi med rage hallit
dessa siffror.

Under inriktningsmdlet myndighetsutovningen ska
uppfattas som effektiv och rittvis

har nimnden som mail att:

* antalet overklagande till Skolinspektionen
och annat klagomail i de kommunala klago-
malsboxarna ska minska till 2014.

Antalet anmilningar till Skolinspektionen
har 6kat. Dock har inget av inspektionens
beslut i drendena lett till ndgra repressalier for
kommunens del.

Emmaboda kommun som arbetsgivare ska uppfatt-

as som en forebild i fraga om jamstilldbet, ming-
Jald och arbetsmiljo:

* verksamheten inom bildningsnimnden ska
kinnetecknas av arbetsmiljovinliga och funk-
tionella lokaler. Antalet tridlosa nitverks-
punkter och antalet birbara datorer till savil
lirare som elever ska 6ka under 2012-2015.

Lindas skola har renoverats och byggts
till under aret. Lokalerna iar moderna och
indamalsenliga. All personal i férskola och
skola har fatt en birbar dator. Fran och med
varterminen fir eleverna i rskurs 7 och 8 en
egen birbar dator. Antalet birbara datorer
i klassuppsittning har okats med minst en
uppsittning per skola i drskurs 4-6. Surf-
plattor har inférts i forskola och i viss mén i
forskoleklass. I forvaltningens verksamheter
kan man koppla upp sig tradlést i stort sett
overallt. Mélen i IT-planen fér ar 2013 har
uppnatts,

* en jimstilldhetsplan for férvaltningen ska tas
fram.

En jimstilldhetsplan faststilldes av nimnden
i november.

Uslipp av viixthusgaser ska minska tillsammans
med anvindningen av fossila brinslen i kommunen
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som geografisk yta. Miljohinsyn ska beaktas i alla

beslut och verksambeter:

* vid inkdp och resor ska det miljévinligaste
inkdpet prioriteras.

Niir personalen reser till kurser och konferen-
ser prioriteras resa med tig. Under aret byttes
dldre bilar ut mot miljéklassade fordon for
tjinsteresor dir bil anvinds.

* sopsortering och antalet miljostationer i verk-
samheten ska 6ka under perioden.

Sopsorteringen inom verksamheterna har
okat, fler enheter har bérjat med detta. Nya
miljostationer har inrittats vid Lindés skola
och vid Bjurbicksskolan 7-9. Huvudbibliote-
ket har férbittrat sitt system i samverkan med
fastighetsigaren.

INTERNKONTROLL

Vad giller internkontroll har nimnden faststillt
en internkontrollplan f6r 2014. Fyra omraden ska
kontrolleras.

FRAMTID

Skolverksamheten kommer att arbeta fram
en gemensam verksamhetsplan for att utveckla
undervisningen. En barn- och ungdomskultur-
plan kommer ocksd att utarbetas i syfte att bidra
till okad maluppfyllelse.

P4 lingre sikt kan den utredning regering-
en gor om Industritekniskt program péverka
gymnasieskolan. En mgjlig utveckling dr artt
Industritekniskt program integreras i Teknikpro-
grammet. Hur det paverkar elevtillstrémningen
ir svart att forutse.

En ny barnomsorgstaxa kommer att tas i bruk
under 2014. Intikterna kommer troligen inte att
paverkas nimnvirt av denna justering.

Lokalanvindningen kommer att indras inom
Bjurbicksskolan. Bland annat har nimnden
beslutat att sirskolans verksamhet ska flytta in i
hégstadiet. Detta kan fa positiv effeke f6r bade
verksamhet som for lokalkostnaderna inom
kommunen. A andra sidan kan tillfilliga lokaler
for forskolans verksamhet komma att behovas
eftersom det, glidjande nog, fotts ovanligt manga
barn under 2013. Mycket tyder pa att antalet asyl-
sokande och flyktingar 6kar i kommunen. Detta
paverkar utbildning och barnomsorg.

Huvudbibliotekets lokaler i Folkets Hus ir i
behov av upprustning och utbyggnad. Pa Folkets
Hus initiativ har intressanta ritningar tagits
fram. Bildningsnimnden har f6rt fragan hur
kommunen stiller sig till dessa planer vidare till
kommunstyrelsen. Biblioteken hiller pd att ta
fram planer for huvudbiblioteken och skolbib-
lioteken ska utvecklas vidare under de nirmaste
dren. Kulturskolan kommer att forsoka utoka
verksamheten utéver musik och sing.

Nir det giller The Glass Factory ir arbetet
med Glasrikesuppdraget och samarbete med
andra kommuner i Glasriket centralt. Man
kommer att utdka de nationella och internation-
ella nitverken. Det ligger dven ett fokus pa att
sikra, forteckna och dokumentera de glas- och
pappersarkiv som finns i kommunens 4dgo. Inrike-
ningen ir ocksé att utveckla arbetet med att soka
bidrag och projektmedel, samt att vidareutveckla
koncepten med Féreldsningar — Events — Bussar
— Konferenser.

JAMSTALLDHET

Bildningsnimnden faststillde en jimstilldhets-
plan i november 2013. De flesta som arbetar inom
bildningsforvaltningen dr kvinnor. Vid nyrek-
rytering beaktas jimstilldhetsperspektivet och
fler min forsoker rekryteras. P4 alla skolor finns
sedan flera ar en likabehandlingsplan som revi-
deras arligen och som nimnden f8ljer upp.

FRISKVARDSINSATSER

For act uppmuntra till friskvard forsoker chefer-
na inom forvaltningen att fi medarbetarna att
anvinda kommunens friskvardsbidrag i hogre
grad. Sjukfrinvaron som under de tre tidigare
dren stabiliserats runt 3,5 % har okat och ligger
under 2013 pd cirka 4,8 procent.

BARNBOKSLUT

Forenta Nationernas (FN) barnkonvention frin |

1989 ligger till grund for ett si kallat barnbok-

slut. Dessa bokslut har bland annat tillkommit |

for att visa att barn och ungdomars bista satts i
frimsta rummet vid beslutsfattande samt att de
ir delaktiga och har inflytande i det som beror
dem. Sedan flera dr genomfor bildningsnimnden
Barnens och de ungas fullmiktige. Hir ges barn

och elever i kommunen mojlighet att fordela 100 |

000 kronor under demokratiska former. Detta ir
ett steg i lirandet om demokrati i praktiken.
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OVERGRIPANDE VERKSAMHET
Kommunerna i Kalmar lin har genom Regi-
onférbundet tecknat en avsiktsférklaring med
Kalmar lins landsting, for att stirka regionala
stédstrukturer f6r kunskapsutveckling.

Avsikten dr att stirka socialtjinstens mojlig-
heter och férméga att skapa och anvinda
relevant  kunskap och  informationsteknik.
Utgangspunkten ir lagstiftningens krav pi en
god kvalitet i socialtjansten sett ur ett brukar-
och medborgarperspektiv. Detta innebir att det
stills oerhorda krav pa att vi ska samverka inom
manga olika omraden som ligger under social-
tjinstens ansvarsomraden.

Alla bidrag frin staten bygger numera pa
prestation frin bida huvudminnen. Kvalitetsre-
gistren Senior Alert och Svenska Palliativa regist-
ret ir exempel pa omraden om vi arbetar med och
om vi inte uppnar malen si utbetalas inga pengar.
Som ett led i detta arbete har nu kommunernas
forvaltningschefer tillsammans med landstingets
direktdrer inom de olika ansvarsomrddena bildat
en ledningsgrupp som hade sin uppstart den 6
september 2013. Detta var en historisk hindelse
eftersom kommunerna har efterfrigat denna
samverkan under cirka 10 r.

Ett speciellt projekt som leds av en samordna-
re pa Regionforbundet 4r Nationell e-hilsa som
kommer att paga under 3 ar, med avslut 2015. Till
detta utbetalas medel frin Sveriges kommuner
och landsting (SKL) men kommunerna mdste
bidra med samma summa. De omraden som ir
aktuella 4r mobila [6sningar inom socialtjinsten,
trygghetstelefoner, och utveckla videoplanerings-
moten. De viktigaste delarna ir siker roll och
behérighetsid och lisa och skriva mobilt. Natio-
nell Patientoversike (NPO) skall implementeras
och behovet av digitala trygghetstelefoner ska
utredas. Denna satsning kriver inte bara tid och
resurser inom socialférvaltningen utan ett nira
samarbete med IT-avdelningen ir en nédvindig-
het for att nd dessa mal.

Socialférvaltningens  ledningsgrupp  har
tillsammans med stddfunktionerna genom-
gt utbilningen Leda for Resultar genom SKL.
Utbildningen startade i september 2012 och
avslutades i maj méanad 2013. Utbildningen ska
bidra till att utveckla den samlade ledningsfunk-
tionens férmaga att leda och styra mot resultat
med moderna kvalitetsmetoder med fokus pé
§ socialtjiansten.
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Efter att Inspektionen for vird och omsorg,
IVO hade synpunkter pi Unga mobila teamets
verksamhet, genomfordes en organisationsfor-
indring utifran de krav som angavs. Aldrarna for
de ungdomar som har fétt insatser varierar frin
7-20 ar.

Kommunens revisorer har fortsatt att granska
LSS-verksamheten dir man tittade pé organisa-
tion och budgetféljsamhet. Revisorernas samlade
bedémning var att socialnimnden bér ha en
samlad myndighetsfunktion ddr LSS-handlig-
garen ligger under socialnimnden. Detta har
lett till att so procent av denna gjinst frin och
med 2014 flyttas frin bildningsnimnden till
socialnimnden.

Verksamheten f6r ensamkommande flyk-
tingbarn som startade 2011, har behov av andra
lokaler eftersom ungdomarna bor kvar lingre
och inte kan flytta ut i vanliga ligenheter.

Inspektionen fér vard och omsorg, IVO har
granskat flera enheter inom socialforvaltning-
en. Verksamheten for ensamkommande barn,
dldreomsorgen och en gruppbostad inom LSS.
Granskningen inom Zldreomsorgen fick ett
vildigt positivt resultat inom alla tillsynsomrad-
ena. Mest uppmirksammades den héga konti-
nuitet som fanns inom ildreomsorgen. Detta
ledde till att verksamheten uppmirksammades
i Smiélandsnytt som det goda exemplet i hela
landet.

Emmaboda kommun erbjuder sina tills-
vidareanstillda den sysselsittningsgrad de 6nskar
for att minska antalet ofrivilliga deltidstjdnster
och tillfilliga vikarier. Projektet Nya tider start-
ade hésten 2011 och inom socialférvaltningen
var Algutsboda serviceomrade forst ut i april
2012. Under hosten startade LSS gruppbostider
i Emmaboda titort och vuxna mobila teamet.
Under 2013 har 5 serviceomriden inom ildre-
omsorgen startat upp. Socialforvaltningen ir
positiv till att personalen far vilja sysselsdttnings-
grad, men detta projekt innebir dkade kostnader
jimfort med budget eftersom socialforvaltningen
inte har budget for vikarier utover de 5 veckor
som ir avsatt for semestervikarier.

Virt arbete med virdegrundsfrigorna pagir
stindigt och ledningen har tillsammans med
omsorgsassistenterna arbetat fram virdighets-
garantier som socialnimnden antog i april 2013.
I augusti 2013 lanserades var virdegrundsbok
i samband med en forelisning om salutogent
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synsitt. Arbetet fortsitter ute pé varje serviceom-
rade tillsammans med de omsorgsassistenter som
har genomgitt en utbildning som virdegrunds-
ledare. Dessa personer ska tillsammans med sin
chef arbeta vidare med var virdegrund.

Socialnimnden har ansékt om statsbidrag
av Socialstyrelsen for att omsorgsassistenterna
ska kunna kompetensutvecklas genom Omviérd-
nadslyftet. Utbildningen startade hésten 2012
och avslutades i december 2013. Var redovisning
visade att 13 omsorgsassistenter tillsammans hade
fitce 5 300 godkinda gymnasiepoing. Denna
kompentensutveckling 4r virdefull for vir ordi-
narie personal. Eftersom kraven pa kvalifice-
rade insatser 6kar krivs att vir personal har en
godkind utbildning for att kunna méta dagens
behov av insatser.

Aldreomsorgen har verksamheter som har
svirigheter att hélla sin budget beroende pa att
behoven av insatser ir av si varierad art och
beviljade insatser enligt socialtjinstlagen méste
verkstillas.

Sedan augusti minad 2013 miter enheterna
verkstillda insatser i férhéllande till sin person-
albudget. Denna mitning visa tydligt att dldre-
omsorgen har stora svérigheter att verkstilla de
beslut som ir beviljade.

Under 2013 har sju rapporter gillande Lex
Sarah inkommit. Brister i omsorg och bemot-
ande har varit de omriden som rapporterna har
gille. Samtliga utredningar har behandlats i soci-
alnimnden och dir har de planerade och verk-
stillda atgirderna rapporterats. De forindringar
som har vidtagits leder till kvalitetstérbéttringar
i verksamheten.

Under hosten pébérjades arbetet med ett
nytt ledningssystem enligt Socialstyrelsens fore-
skrifter och allminna rdd om Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete (SOSES 2011:9)
Detta krav ligger som grund i var samverkan-
soverenskommelse med landstinget. All verk-
samhet ska genomlysas och handledningar och
rutiner ska arbetas fram. Systemet kommer, efter
beslut i socialnimnden, att inféras viren 2014.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Under 2013 har individ- och familjeomsor-
gen reviderat och fortydligat riktlinjerna for
filtarbetet. En struktur for verksamhetsrapport
for filtarbetet har tagits fram. En revidering av
malen och riktlinjerna for missbruksvarden har

ocksd pabérjats.

Under 2013 har ett intensivt arbete med vald
i nira relationer pagatt. Handlingsplanen och
handliggningsrutinerna har fornyats.

En internkontroll av akter inom samtliga
omraden har genomférts. Forbittringsarbete for
rittsiker dokumentation pagar.

Under 2013 har en handliggartjinst omfor-
delats till familjehemssekreterare. En forindring
i lagstiftningen innebir att barnet i en familje-
hemsplacering skall ha en handliggare och
familjehemmet skall erbjudas en annan.

Under édret har personalen genomgatt ett stort
antal utbildningar, till exempel inom dokumen-
tation, ADHD/AS, anknytningsteorin, BBiC
och HVB-verksambhet.

ALDREOMSORG

Arbetsmiljoverket gjorde tillsyn pd Alsbovigen
den 15 maj. Inspektéren var n6jd med de vidtagna
rutinerna for det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Detta innebar att det krivdes en utdkning av
bemanningen pd gruppboendet eftersom risken
for tillbud ar ett dterkommande problem.

Algutsboda serviceomrade har implementerat
ett palliative team vilket innebdr att omsorgs-
assistenter har fatt en kompentensutveckling
inom detta omréade. Utbildningen har verkstilles
av kommunens sjukskoterskor.

Pi grund av den psykosociala arbetsmiljon
i Vissefjirda har personalen omorganiserats i
grupper, vilket inneburit en bittre éversyn gillan-
de bemanning och att fordela arbetet. Pa sikt ska
personalen i grupperna fi spetskompetens inom
de omraden som de har ett speciellt intresse for.
Vissefjirda har under 2013 fitt mycket stéd med
samtal i grupp av personalchef, socialchef och
individuella samtal av psykolog.

I Langasjo borjades arbetet med BPSD-regist-
ret 2013, vilket innebir att en skattning gors var
5-6:e vecka av den enskilde som har en demens-
sjukdom och som ir registrerad i ett register.
Likemedelslista, vardprognoser och férbictrings-
omréden for den enskilde gis igenom.

HALSO OCH SJUKVARD
Kommunal hjilpmedelssamverkan  fortsitter
att utveckla sin verksamhet. Det har i linets
kommuner haft en mycket god ekonomisk effekt.
For personalen har det inneburit nytt ansvar di
arbetsuppgifterna dndrats.



Det palliativa arbetet har uppmirksammats
med goda resultat bade regionalt som nation-
ellt. Kommunen ligger pé tolfte plats i riket nir
det giller att erbjuda smirtskattning och bryt
punktssamtal.

Kompetensutveckling  pagir kontinuerligt
och 4r nédvindigt utifran de krav som den medi-
cinska utvecklingen kriver.

Den personalomsittning som 4r inom
enheten kostar tid, kraft och fir ekonomiska
konsekvenser.

LSS

Under delar av éret har personlig assistansiren-
dena varit férdelade pa flera olika chefer inom
socialférvaltningen men frin mitten av oktober
Aterfinns irendena hos tva enhetschefer.

I daglig verksamhet har det krivts en del
forindringar under dret. Under senare delen av
aret har verksamheten pa Triffpunkten behévt
bygga upp ett nytt sitt att arbeta med enskilda.
Det kan vara att enskilda personer behover annan
insats 4n daglig verksamhet. Denna forindring
av insats kriver individuella 16sningar och ett
behov av mer personal. Databoden har under éret
bytt lokaler till en sammanhallen, indamalsenlig
lokal. Det har krivt vissa nya inkdp. Ett vildigt
tdtt samarbete mellan Glasverket och park och
service har under aret inletts.

Personalen har fitt utbildningar i bemétande
utifrdn socialnimndens socialtjinstplan, fallbe-
skrivningar, MI-utbildning och omvardnadslyft-
et.

SOCIALPSYKIATRI

Aret 2013 har [6pt pa enligt planering, ettantal nya
drenden har inkommit och ett fital har avslutats.
Det har varit ett flertal drenden som har pabor-
jats ddr den enskilde pd egen begiran har valt
att avsluta insatserna efter en kort tid. Kontakt-
gruppen har dven under 2013 haft ett hogt besok-
arantal och utover den dagliga verksamheten s
har man bland annat gjort kortare utflykter och
en lingre semesterresa under sommaren.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som

god

Socialforvaltningen ska verka for att under-
soka, kommunicera och tydliggéra kvaliteten

samt arbeta med forbittringsomrade utifrin
resultat i verksamheterna.

* Inom ildreomsorgen utfordes en enkitunder-
sokning varen 2013 dir den enskilde fick svara
pa om man fick komma ut och ga.

Milet uppfyllt.
God ekonomisk hushillning

Under aret skall ett resursférdelningssystem
arbetas fram.

* Resursfordelningssystem for ildreomsorgen
skall inféras under 2013.

Milet uppfyllt.

Kirnverksamheterna ska wppfatta den gemensam-
ma administrationen som effektiva och flexibel

Verksamheterna ska arbeta med att kartligga
processer med malet att 6ka kvalitet, effekti-
vitet och flexibilitet.

» Kartliggning av processen som giller trygg-
hetslarm ir klart.

Milet uppfyllt.

* Inom LSS har en processkartliggning genom-
forts frin ansokan till genomférandeplan.

Ej uppfyllt.

EKONOMI

Socialnimndens resultat 2013 uppgar till minus
1 670 ooo kronor. Resultatet dr fordelat per
omrade enligt féljande:
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Driftredovisning tkr Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 38917 36 852 36 576 33 991
Kostnader -171 537 174800 -175689  -171 434
Nettokostnader 132620 -137949 139113 -137 443
Budgetavvikelse 2 442 -928 -1 670
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Prognosen vid delarsbokslutet visade pd ett
underskott med 3 040 ooo kronor. Det ir en
differens med 1 370 00 kronor mot drets resultat.
Prognosen har justerats under hésten och
visade ett underskott 2 285 0oo kronor i oktober
och november. Differensen blev 615 coo kronor
mot drets resultat.

Aldreomsorgen gbr ett stort underskott, vilket
frimst beror pa personalkostnaderna, minus 1
621 000 kronor, varav 755 0oo kronor ir f6r Nya
tider. Central verksamhet gor ett storre dverskott,
vilket frimst beror pa ligre personalomkostnader
for de under 26 ar dn budgeterat, cirka 520 ooo
kronor.

Individ- och familjeomsorgen visar ett over-
skott som bl.a. beror pa ligre personalkostnader,
cirka 590 000 kronor. Det har varit en del vakan-
ser och partiella ledigheter under dret. Kostnaden
for ekonomiskt bistand dr 405 ooo kronor hogre
in budget och kostnaden jimfért med 2012 idr
cirka 450 0oo kr hogre. Kostnaderna for familje-
hem och kontaktfamiljer har minskat och visar
ett overskott med cirka 335 0oo kronor. Kostnad-
erna for placeringar jimfort med 2012 har okat
med cirka 1 080 0oo kronor och visar ett under-
skott pa 405 0oo kronor. Overskottet pa statsbi-
draget for flyktingverksamheten och ensamkom-
mande barn har forts 6ver till 2014.
Aldreomsorgens underskott beror frimst pi
personalkostnader cirka 1 621 0oo kronor varav
755 000 kronor dr Nya tider. Hemtjinstavgift-
erna visar ett underskott pa 145 ooo kronor och
outhyrda ligenheter ett underskott pa 167 ooo
kronor. Det ir frimst Vissefjirda och Algutsbo-
da som har haft svirast att klara sin budget. Alla
serviceomriden visar underskott utom Esplana-
den.

Hilso- och sjukvardens underskott beror
frimst pa personalkostnader cirka 385 ooo
kronor. Bilkostnaderna har okat och visar ett
underskott pd 137 0ooo kronor. Detta kompense-
ras med ett overskott pa tekniska hjilpmedel med
cirka 205 0oo kronor och bidrag for registrering i
olika register, cirka 105 0oo kronor.
LSS-omsorgen har gjort ett mindre under-
skott. Vissa verksamheter sisom gruppbostider-
na, daglig verksamhet och ledsagning/kontaktfa-
miljer visar underskott men detta kompenseras
delvis av verskott pi Vuxna mobila teamet.
Socialpsykiatrins underskott beror till storsta
delen av personalkostnader.

FRAMTID - OVERGRIPANDE
Socialférvaltningen har tvd mobila team. Ett
mobilt team f6r unga dir vi samverkar med bild-
ningsférvaltningen. Hir krivs viss forindring av
innehillet vilket gor att vi diskuterar hur detta
kan utvecklas for att nd en bredare malgrupp
och att arbeta med yngre ungdomar i det egna
hemmet.

Under januari paborjas en annan utveckling
ddr unga mobila teamet fir tvd nya medarbetare
som skall arbeta mer mot att fo ungdomar till-
baka till skolan for att kunna erhalla ett slutbetyg
i grundskolan eller pa gymnasieniva. Ett komple-
ment ir att bildningsférvaltningen och socialf6r-
valtningen 4ven arbetar med Plugin. Att arbeta
pa hemmaplan pa ett strukeurerat site ger goda
kvalitativa och ekonomiska resultat och detta
arbetssitt méste utvecklas och fler mobila team
behévs inom en framtid.

Vi har under éret sett att personalresurserna
inom flyktingmottagandet inte ir tillrickliga da
det krivs omfattande insatser i bérjan av motta-
gandet for att introduktionen skall fortlopa pé ett
positivt sitt.

Inom verksamheten f6r ensamkommande
finns ett liknande problem med behov av fler
tjanster for att kunna arbeta med de ungdomar
som har limnat boendet men dven med de
ungdomar som finns pa boendet for att skapa en
god skolgang och ett rikt och varierat fritidsliv.

Verksamheten har behov av annan lokal efter-
som de idag ir tringbodda och den nuvarande
boendeformen uppfyller inte de krav som till-
synsmyndigheten IVO stiller. Avtalet som giller
ensamkommande har férindrats vad giller dess
utformning. Detta innebir att kommunen fran
och med 2014 har ett mottagande som giller
platser vilket innebir ett storre inflode. Utifrdn
detta avtal sa kriver enheten helt andra boende-
alternativ som kan variera over tid beroende pé
ilder och utslussningsmojligheter.

Det har dven visat sig att det ibland krivs
omfattande insatser avseende forildraskapet
inom flyktingverksamheten vilket gor att vi har
pabérjat ett arbete med att arbeta forebyggande
med forildragrupper dir vi dven arbetar para-
llellt med barnen. Detta innebir en belastning pa
IFO:s ordinarie verksamhet vilket gor att vi ser
ett behov av att utdka personalen inom flykting-
mottagandet.

Det finns planer pa att omférdela medel inom




[FO:s ansvarsomrade pa att utveckla arbetet
kring det forebyggande arbetet for personer med
beroende- och missbruksproblematik. Personal-
en har under flera ar arbetat med att utveckla
oppenvardsarbetet och ser att det ger effekt och
ett gott resultat nir vi anvinder vira resurser till
att arbeta pd hemmaplan.

Resursfordelningssystem inom ildreomsorg-
en har arbetats fram under aret vilket kommer att
forenkla for forvaltningen infér budgetprocessen.
Med detta system kan férvaltningen redovisa for
socialnimnden hur verkstillda timmar ser ut i
forhallande till antal tjanster. I nuliget har vi fact
svar p varfor vissa omraden inom Zldreomsorg-
en inte klarar sin budget och med detta system
blir det klart hur ménga tjinster som saknas for
att klara uppdraget.

Med en delad organisation ir syftet att stirka
rittsikerheten och kontrollera och félja upp
beviljad insats. Aldreomsorgen har for nirvar-
ande tvd heltidsanstillda bistandshandliggare
pa 477 drende vilket innebir att alla 4drende inte
ir nya, men dessa ir i stort behov av kontinu-
erlig uppfoljning. De brister som vi har idag ir
att bistindhandldggarnas tid inte ricker till for
uppfoljning.

Vir forhoppning ir att all personal inom
socialférvaltningen ska kunna vilja sysselsitt-
ningsgrad under férutsittning att forvaltningen
far den budget som krivs. Vi skall under varen
gora en inventering av vilka 6nskemal personalen
har pa gruppbostiderna i Lingasjé och Vissefjir-
da inom LSS. Inom ildreomsorgen r det bara
Vissefjirda servicecomrade kvar att framfora sina
- onskemal. Nir denna inventering 4r klar skall en
kostnadsberikning goras och redovisas for soci-
alnimnden som da far avgdra nir denna f6rind-
ring ska verkstillas. Om vi far ritta forutsit-
ningar for Nya tider kan man sikert pd sikt se en
vinst eftersom personalens arbetsmiljo kommer
att paverkas pa ett positivt sitt och behovet av
timvikarier minska.

Kraven pa var LSS-verksamhet kommer att
oka och behoven forindras. Det har framkom-
mit 6nskemél om nya moderna gruppbostider
som ir anpassade for en yngre malgrupp. Hir
saknas politiska beslut varfor vi for nirvarande
inte har uppdraget att arbeta med en utékning av
boendeinsatsen.

Den dagliga verksamheten miéste ocksd
- utvecklas och nya enheter med annat innehill

Arsredovisning 2013
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maste startas upp. Denna friga dr under utred-
ning for att kartldgga det totala behovet av daglig
verksamhet och sysselsittning fér personer inom
LSS.

Inom LSS saknas naturliga sociala métesplats-
er for dem som inte lingre vill ga pa daglig verk-
samhet. Ibland blir valet att man viljer att vara
hemma i sin bostad vilket d4 kriver mer person-
alresurser i gruppbostaden.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Under 2014 kommer ett system for regelrite
uppf6ljning att utarbetas. Idag maste varje ake
granskas for att se om uppstillda mal ar uppfyll-
da.

Oppenvarden och verksamheten for ensam-
kommande barn och ungdom kommer att
utvecklas. Kunskapen och beredskapen kring
véld i nira relationer och barn som bevittnat vild
samt hedersrelaterat vald kommer ocksd att hojas.

ALDREOMSORG
Enhetschefen i Lingasjé kommer att bli certifie-
rad utbildare i BPSD-registret. Det innebir att
omsorgsassistenter i verksamheterna i Emma-
boda kommun kommer att f internutbildning i
BPSD-skattning.

Kvalitetsregistret Senior Alert ska imple-
menteras i samtliga serviceomraden utifrdn de
erfarenheter som har gjorts vid inférandet kan
arbetet behdva revideras.

Under 2014 kommer en fortsatt utbildning
ske i "Aldreomsorgens nationella virdegrund”.
Nista del ar Dialog-Delaktighet.

Chefer och handliggare kommer att bérja
arbeta enligt ABIC. Det kommer att paverka
handliggarnas sitt att arbeta bidde hemma hos
den enskilde och i ProCapita. Det hir kan ocksé
komma att paverka var personal nir de ska in och
gora den sociala dokumentationen i ProCapita.

HALSO OCH SJUKVARD

Landstinget och kommunerna i Kalmar lin
har triffat ett avtal kring hemsjukvard. Avtalet
tridde ikraft 2008 och innefattar hemsjukvard,
hembesok samt rehabilitering, habilitering och
hjilpmedel. Primirkommunala nimnden och
Landstingsstyrelsen gav ett uppdrag till region-
forbundets och landstingsstyrelsens stab att starta
ett férdjupat utredningsarbete ur ett juridiskt och
ekonomiske perspektiv. Arendet behandlades i




52

PKN i december 2013 dir man beslutade att kalla
till ett dialogméte med de kommuner som hade
synpunkter pa fortydligande av hemsjukvardsav-
talet. Socialférvaltningens synpunkter var bland
annat att kommunens medicinskt ansvariga sjuk-
skoterska skulle fa ta stillning for att garantera
patientsikerheten. Det fanns ocksi stora tvek-
samheter vad gillde patientansvarig likare, grins-
dragning inom psykiatrin och barnsjukvarden.
Ett klargorande maste till vad 4r specialistsjuk-
vard och vad ingér i hemsjukvardsuppdraget. Om
ansvarsgrinsen dndras krivs annan kompetens
inom den kommunala hilso-och sjukvirden men
dven en okad kostnad. Den skattevixling som
gjordes 2008 var grundad utifrin de insatser som
primirvadens distriktskoterskor gjorde 2007, om
avtalet ska forindras krivs en ny skattevixling.

LSS

Under 2014 kommer ett arbete ske for att forbitt-
ra kvaliteten i genomférandeplaner och den
sociala dokumentationen. Detta kommer att
ske genom att modulen i verksamhetssystemet
ProCapita kommer att utvecklas samt att rutiner
for dokumentation och egenkontroller har arbe-
tats fram inom ramen f6r ledningssystemet. P4 si
sitt blir omsorgen individuellt anpassad och den
enskildes resurser bevaras eller forbittras.

SOCIALPSYKIATRI

Tillsammans med bistindshandliggarna
kommer socialpsykiatrin under Aarets forsta
ménader folja upp alla bistindsbeslut, for att
under aret kunna jimfora beviljade insatser
med den personalbudget som verksamheten har
erhillit for 2014.

En arbetsgrupp med representanter frin
bildningsforvaltningen, IFO och socialpsyka-

trin kommer att bildas for att arbeta med webb-

platsen under 2014. Detta arbete ligger under
samverkansdverenskommelsen med landstinget
och handlar om att webbplatsen skall revideras
som giller psykisk hilsa. Ett annat prestations-
mictt 4r att genomfora en inventering av personer
med psykisk funktionsnedsittning.

JAMSTALLDHET, FRISKVARDSINSATSER,
BARNBOKSLUT

Inom socialférvaltningen arbetar en majoritet av
kvinnor. Vid nyrekrytering beaktas jimstilld-
hetsperspektivet och majlighet att skapa en mer
jaimn konsfordelning i verksamheten. Under
2014 kommer en jimstilldhetsplan firdigstillas
utifrin den overgripande jimstilldhetspolicyn.
For att motverka en snedférdelning av kén i
forvaltningen maste socialnimnden i en framtid
aktivt arbeta for att f6lja utvecklingen vad giller
I6ner och anstillningsvillkor men dven foresld
tgirder for att uppné ett mer jimstille arbets-
liv. Alla anstillda ska behandlas lika oavsett kon,
etnisk tillhorighet, alder, sexuell liggning och
religion.

For att stimulera friska medarbetare si ska
varje chef uppmuntra sina medarbetare till
att anvinda kommunens friskvirdsbidrag och
arbetsgivarringens Ma bra-kort. Socialforvale-
ningen kan glidjas at den positiva riktningen
av den totala sjukfranvaron. 2006 var den totala
sjukfrinvaron 7,1 procent och s ar senare uppvi-
sas ett resultat pa 4,3 procent 2011. Den 31 decem-
ber 2012 var resultatet 3,7 procent. Tyvirr har
forvaltningens resultat nirmat sig 2011 drs siffra
vilket innebir 4,2 procent den 31 december 2013.

Socialnimnden har riktlinjer som tar hinsyn
till barnperspektivet i varje beslut dir det finns
barn i familjen.



Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Nettokostnad per invanare (kr) 14 628 15 352 15 488 15 295

Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr) 3927 4056 4505 4100

Antal hushall som erhallit forsorjningsstod under aret 169 161 145

Nettokostnad per hushall (kr) 23 237 25 194 31 069

Antal placerade missbruk 5 2 4

Antal varddygn missbruk 430 114 374

Antal placerade barn i vard 1 2 2

Antal varddygn barn i vard 27 303 730

Antal personer med personlig assistans 31/12 19 19 16

Antal personer med hemsjukvard 31/12 230 251 256

Budgetavvikelser i verksamhetern

tkr
Central verksamhet 865
Individ- och familjeomsorgen 131
Aldreomsorgen -2101
Halso- och sjukvarden -280
LSS-omsorgen -124
Socialpsykiatrin -161

Totalt -1670
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Nyckeltal 2012 2013
Omsattning, Mkr 15,4 13,2
Balansomslutning, Mkr 115,0 105,5
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,8 6,0
Soliditet % 0,8 0,9
Arsresultat, Mkr 1,4 0,1
Antal arsarbetare, st 0,0 0,0

Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Bolaget ska uppfora, dverta och
overlita samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget ska i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliseringsi-
renden och arbeta for att stddja och utveckla
kommunens niringsliv.

All administration och skétsel av fastigheter
kops av eller sker genom Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI
Resultatet f6r 2013 blev i moderbolaget + 93 0oo
kronor och f6r koncernen + 46 ooo kronor.

VASENTLIGA HANDELSER
Under aret har Grongglingen 1, Ornen s och 6
salts.

FRAMTID

Infor verksamhetsaret 2014 finns ett antal outhyr-
da lokaler som ir eller inom rimligt snar framtid
blir uthyrda. Detta ger mojligheter i arbetet att
utveckla niringslivet i samverkan med kommu-
nen.

Nyckeltal 2012 2013
Omsattning, Mkr 51,8 51,4
Balansomslutning, Mkr 246,4 269,5
Likviditet, Mkr 11,6 9,7
Soliditet, % 1,7 14,2
Arsresultat, Mkr 3,3 6,2
Antal arsarbetare, st 13 14

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Andamailet med verksamheten ir
att tillhandahalla bostider i Emmaboda kommun.

EKONOMI

Resultatet for 2013 blev efter finansiella poster + 6
206 000 kronor. Hir ingar en engingspost pa + 4
868 000 kronor for forsiljning av Duvan.

VASENTLIGA HANDELSER

Under aret har tva fastigheter med sammanlagt 57
ligenheter i Emmaboda silts. Arbetet med repara-
tioner och underhall har taktats upp (ytterligare)
och underlag fér nyproduktion har tagits fram
bade for ligenheter och (forstudie) f6r nytt grupp-
boende savil som sirskilt boende. Forstudierna
har sedan ingétt i det boendeprojekt som drivs av
kommunen.

Uthyrningsgraden har forbittrats och andelen
lagenheter som inte genererar hyresintikt var i
slutet av aret nere pa nivier motsvarande bolagets
maldokument.

Rinteutvecklingen forblir en uppenbar osiker-
hetsfaktor 4ven om EBA med nuvarande uppligg
minskat risken genom att en ansenlig del av den
totala [inestocken ir bunden.

FRAMTID

Arbetet med reparationer och underhill har
taktats upp sd mycket som ekonomi och tillging-
lig tid tillatit samtidigt som mycket av fortjinsten
fran arets fastighetsforsiljning planeras att anvin-
das for nyproduktion: Under f6rsta halviret 2014
kommer nybyggnation av 10 stycken garage att
genomfo6ras och nyproduktion av 10 ligenheter
i centrala Emmaboda beriknas slutféras under
dret. Bolagets projektresurser belastas samtidigt
av en storre ombyggnad varfor den nyrekrytering
som genomforts i borjan av 2014 kommer som ett
vilkommet resurstillskott.

Nyckeltal 2012 2013
Omsattning, Mkr 26,5 27,0
Balansomslutning, Mkr 76,1 77,8
Likviditet, Mkr 0,0 0,0
Soliditet % 32,7 34,5
Arsresultat, Mkr 0,9 1,5
Antal arsarbetare, st 14 14

Emmaboda Elnit AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska bedriva nitverksamhet
med syfte att distribuera elenenergi samt entrepre-
nadverksamhet inom energisektorn.

EKONOMI

Arets resultat ir starke positivt beroende av ligre
personalkostnader di vd-tjinsten tillsattes forst i
augusti, ligre nitforluster samt att personal utfort
externa arbeten i stérre omfattning. Nitforluster-
na blev betydligt ligre i och med billigare elpriser



in budgeterat.

Resultatet ir positivt med 1,5 miljoner kronor
och soliditeten 6kar frin 32,7 procent till 345
procent.

Under aret har bolaget amorterat 1,0 miljon
kronor.

FRAMTID

Framtiden priglas av ytterligare kablifiering i
ndtet for att ytterligare minska sarbarheten for
storningar for konsumenter och niringsidkare.

Nyckeltal 2012 2013
Omsattning, Mkr 63,1 61,9
Balansomslutning, Mkr 223,8 212,8
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,2 0,3
Soliditet, % 8,6 9,0
Arsresultat, Mkr 1,2 1,2
Antal arsarbetare. st 8 9

Emmaboda Energi & Miljé AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget ska bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhillning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhillning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn.

EKONOMI
Arets negativa resultat pi 1,1 miljoner kronor ir
fraimst forknippade till tvd omriden.

For renhallningen uppgick forlusten till 0,8
miljoner kronor. Frimst beroende pa projektet
om separerad matavfallshantering vilket inforts i
kommunens samtliga titorter. Dock har inféran-
det medfért engingskostnader i form av speciella
matavfallskirl vilket 4r en medveten satsning frin
bolagets sida.

Den stora forlusten kommer fran fjarrvir-
meverksamheten med en foérlust pd 1,1 miljoner
kronor. Hésten har varit mycket varmare 4n ett
normalar varfér férbrukningen sjonk. Under dret
har vi bytt leverantor for att sinka brinslekostna-
derna framéver.

I fibernit, vatten och avlopp har vi ett posi-
tivt resultat pa 0,6 miljoner kronor. Fér stadsniit
kommer vinsten frimst frin anslutningsavgifter
fran nya kunder.

Under aret har bolaget amorterat 2,0 miljoner
kronor.

FRAMTID

Att fortsitta effektiviseringen av befintliga anligg-
ningar for minskning av brinsle, kemikalier och
elforbrukningen.

Nyckeltal 2012 2013
Omsattning, Mkr 13,0 13,9
Balansomslutning, Mkr 17,5 19
Likviditet (kassa, bank), Mkr 2,6 2,9
Soliditet, % 20,0 25,4
Arsresultat, Mkr 1,5 1,2
Antal arsarbetare, st 27,0 23,0

Mgjligheternas Hus AB 4r ett av kommunens
heldgdabolag. Bolaget ska pd uppdragavkommun-
en eller av dess bolag utféra tjinster inom miljo-
och arbetsmarknadsomréidet. Bolaget bedriver sin
verksamhet pd milj6stationen i Emmaboda samt

pa pallfabriken i Vissefjirda.
EKONOMI

Verksamheterna har under dret haft en positiv
utveckling pa intiktssidan samtidigt som
kostnaderna inte har 6kat i samma take. Mojlig-
heternas Hus AB redovisar ett resultat pa 1,2miljo-
ner kronor per 2013-12 jimfort med samma period
forra dret 1,5 miljoner kronor. Resultatskillnaden
kan till storsta del forklaras av hogre avskrivning-
ar mot foregiende ar di den nya anliggningen

fardigstilldes.
VASENTLIGA HANDELSER

Under 2013 har installationen av en ny ventila-
tionsanliggning vid Pelikanen 2 firdigstillts — en
investering pa cirka 1,5 miljoner kronor. Ovriga
forbittringar som gjorts 4r en wellpappspress som
nu finns pa atervinningscentralen i Emmaboda,
detta har gjorts frimst for att avsevirt forbitt-
ra ergonomin men dven for att minska antalet
transporter av wellpapp frin anliggningen. Vid
Vissefjiarda Palls anliggning har det investeras i
befintlig maskinpark detta for att sikerhetsstilla
produktionen.

FRAMTID

Framtida lagstiftning som ligger utanfor var
kontroll kan komma att paverka foretagets verk-
samhet. Vi kan inte styra 6ver dessa beslut utan
far hitta de losningar som krivs. Projekten som
drivs av Arbetsmarknadscentrum kommer att
upphora vid drsskiftet, ingen ersittning av dessa
finns dnnu. Vilket kommer att paverka verksam-
heten i det dagliga bade vad giller resursfordel-
ning och ekonomi. Det pagir en avfallsutredning
som kommer att paverka bolaget om forindringar
kring avfallshanteringen gar igenom. Forslag
ligger nu hos regeringen och vi fir avvakta deras
beslut.






KOMMUNEN | SAMMANSTALLD
Mkt REDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intdkter not 1 90,9 84,5 83,1 2233 213,9
Verksamhetens kostnader not 2 -543,1 -534)7 -522.1 -627,1 -604,7
Avskrivningar -16,2 -16,0 -13,8 -42.6 -40,9
Verksamhetens nettokostnader -468,4 -466,2 -452,8 -446,5 -431,8
Skatteintidkter och bidrag not 3 3427  367,6 337,2 3427 337,2
Generella statsbidrag och utjimning not 4 1224 96,6 1214 1224 1214
Finansiella intakter not 5 4.8 4,7 4,7 5,7 5,2
Finansiella kostnader not 6 2.5 2,5 2.1 =i7/(0) -18,3
Skattekostnad -0,4 -2,0
Arets resultat -1,0 0,2 8,4 6,9 11,7
KOMMUNEN [ SAMMANSTALLD
Mkt REDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2013 2012 2013 2012
Arets resultat -1,0 0,2 8,4 6,9 11,7
Justeringar f6r poster som ej ingir i kassaflodet not 7 1,1 0,0 0,0 1,1 0
Avskrivningar 16,2 16,0 13,8 42,6 40,9
Forindring av pensionskuld/avsittningar 4,2 2,7 -5,6 3,4 -5,8
Medel fran verksambh. fore férindring rorelsekapital 20,5 18,9 16,6 54,0 46,8
Forindring av kortfristiga fordringar 0,8 0,3 2,1 17,9 -3,3
Forindring av pensionsbolag KILP -3,3 -2,2 -2,3 -3,3 2,3
Forindring av f6rrad 0,0 -0,2 1,8 0,5 1,7
Forindring av kortfristiga skulder 13,4 5,0 13,7 18,8 5,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 31,4 21,8 27,7 87,9 48,8
Forvirv av fastigheter och inventarier -56,8 -58,8 -30,2 -52,1 -55,3
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,8 -58,8 -30,2 -52,1 -55,3
Forindring langfristiga lan 64,1 38,8 -3,2 32,3 -4.5
Forindring lingfristiga fordringar -8,6 0,0 0,0 -17,3 0,6
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 55,5 38,8 -3,2 15,0 -3,9
Likvida medel vid arets bérjan 8,2 8,2 13,8 9,1 19,4
Forindring av likvida medel 30,1 1,8 -5,7 50,8 -10,4
Livida medel vid arets slut 38,3 10,0 8,1 59,8 9,0
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KOMMUNEN  SAMMANSTALLD
Mkr REDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2013 2012 2013 2012

Justering f6r poster som ej ingér i kassafédet not 7 1,1 0,0 1,1
Justering for poster som ej ingar i kassafodet 1,1 0,0 1,1
Immateriella anldggningstillgangar not 8 2,6 2,4 2,4 2,7 2,5
Immateriella anliggningstillgangar 2,6 2,4 2,4 2,7 2,5
Mark, byggnader och
tekniska anlidggningar not 9 2277 2333 192,6 586,6 578,9
Maskiner och inventarier not 10 42,1 40,0 37,9 262,2 260,2
Materiella anldggningstillgingar 269,8 273,3 2329 848,8 839,1
Virdepapper mm not 11 13,5 13,5 13,5 0,1 0,6
Ovriga langfristiga fordringar not 12 16,0 7,4 7,4 30,3 12,5
Finansiella anliggningstillgangar 29,5 20,9 20,9 30,4 13,1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 301,9 296,6 253,8 881,9 854,7
Forrdid mm not 13 4,8 5,0 4,8 8,3 8,8
Kortfristiga fordringar not 14 345 35,0 35,3 51,5 69,4
Placering av pensionsmedel KLP not 15 36,1 35,0 32,8 36,1 32,8
Kassa och bank not 16 38,3 10,0 8,2 59,9 9,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR 113,7 85,0 81,1 155,8 120,1
SUMMA TILLGANGAR 415,6 381,6 3349 1037,7 974,8
Eget kapital vid arets bérjan not 17 156,1 156,1 1477 211,1 197,8
Arets férindring eget kapital -1,0 0,0 8,4 6,9 11,7
EGET KAPITAL 155,1 156,1 156,1 218,0 209,5
Avsittning for pensioner och liknande not 18 27,8 26,8 241 28,1 243
Ovriga avsittningar not 19 14,8 14,3 14,3 33,7 341
AVSATTNINGAR 42,6 41,1 384 61,8 58,4
Langfristiga skulder not 20 105,1 79,8 41,0 620,5 588,2
Kortfristiga skulder not 21 112,8 104,6 99,4 137,4 118,6
SKULDER 217,9 1844 140,4 757,9 706,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 415,6 381,6 334,9 1037,7 974,8
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforplikterser not 22 2372 218,8 237,2 218,8
Ansvats-och borgensférbindelser not 23 499,6 517,2 499,6 517,2
Fastighetsinteckningar not 24 0,0 0,0 0,0 0,0

Féretaﬁsinteckninﬁar not 25 0,0 0,0 0 0



Mkr

Not1

Not2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksambhetens intikter
Driftredovisningens intikter

avgar interna poster

Ovriga rérelsepaverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgar koncerninterna poster*
Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster
Pensionskostnader

Forindring semesterléneskuld
Ovriga rérelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgir koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrikning foregiende ar

Prelimindr slutavrikning innevarande ar

Mellankommunal kostnadsutjaimning

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Bidrag f6r LSS-utjimning
Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterf(")ringar av nedskrivningar
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pd pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

KOMMUNEN

2013

92,3
10,3
9,8

0,9
90,9

-536,5
10,3
14,0
0,2
3,1
-543,1

3456
0,2
22

0,9
342,7

76,0

41
40
23,6
0,0
14,8
0,0

>

122,4

0,7
0,8
0,0
3,3

£}

4,8

1,4

0,0
0,0
1,1

2,5

2012

83,1
8,8

9,6
0,8
83,1

5223
8,8
6,3
0,1

>

2,1

>

-521,8

333,9
0,1
4,1

0,9

337,2

71,8
45
3,7

26,6
0,0

14,8

121,4

0,8
12
0,0
3,6

>

5,6

-0,9
0,0
0,0

-3,0

-39

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2013 2012
923 83,1
-10,3 -8,8
9,8 9,6
0,9 0,8
90,9 83,1
-62,8 64,2
195,2 195
2233 213,9
-536,5 5223
10,3 8,8
-14,0 -6,3
0,2 0,1
3,1 2.1
-543,1 -521,8
62,8 64,2
-146,8 -146,2
-627,1 -603,8
345.,6 333,9
0,2 0,1
22 41
0,9 0,9
342,7 337,2
76,0 71,8
4.1 45
4,0 3,7
23,6 26,6
0,0 0,0
14,8 14,8
0,0 0,0
1224 121,4
0,7 0,8
0,8 1,7
0,0 0,0
4.2 3,6
5,7 6,1
-15,9 -17,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1.1 3
-17,0 -20,0
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Mkr

Not 7

Not 8

Not9

KOMMUNEN

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflodet
Okat aktieinnehav i Méjligheternas hus
Avsittningar

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Omklassificering av anldggningstillgdng
Finansiell leasing

Immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde

Arets investering

Arets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde

Arets investering

Pagiende arbete

Arets forsiljningar

Avrets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

“erfkesambetsfastigheter
Anskaffningsvirde
Arets investering
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

Fastigheter for affirsverksanbet
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Publika fastigheter
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Marfkreserv
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde

Arets investering
Ackumulerad avskrivning
Bokfort virde

Ovriga fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning

Bokfort virde

2013

0,6

>

0,5

>

1,1

4,0

>

0,6

>

0,4

>

-1,6

>

2,6

325,8
50,3
12,1

8,9

151,6
227,7

2475
37,5
1143
170,7

7,2

>

0,0

>

-7,2

>

0,0

>

51,6
1,9

-30,8
22,7

10,4
1,0
0,6

>

10,8

8,6

>

9,9
-7,3

>

11,2

0,2

0,1
0,1

>

2012

4,0

>

0,4

>

-1,2

>

2,4

319,8
5,9
18,5

8,5
1431
192,6

2456
1,9
107,2
140,3

72
0,0
72
0,0

47,6
4,0

292
224

0,1

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2013 2012
0,3
0,6
0,5
1,1 0,3
4,0 4.4
0,7
0,4
1,6 1,8
2,7 2,6
859,6 827,5
55,1 17,4
13,0 18,5
292 0,0
13,3 19,1
-298,6 -265,4
586,6 578,9
276,8 2737
3,3 1,9
-109,5 -111,0
170,6 164,6
7,2 7.2
0,0 0,0
7.2 7.2
0,0 0,0
526,2 527,1
0 15,5
-144.4 -158,5
381,8 384,1
10,4 10,4
1,0 0,1
0,6 0,5
10,8 9,9
8,6 8,6
9,9 0,0
73 7.2
11,2 1,4
0,2 0,2
-0,1 0,1
0,1 0,1

>



Mkr

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

KOMMUNEN
2013

Pagdende arbeten
Anskaffningsvirde 12,1
Bokfort virde 12,1
Bostadslinepost
Anskaffningsvirde 0,0
Bokfort virde 0,0
Maskiner/bilar och inventarier
Anskaffningsvirde 129,4
Arets investering 10,9
Arets forsiliningar -0,3
Arets avskrivning -6,7
Ackumulerad avskrivning -91,5
Leasing av maskiner och inventarier 0,3
Bokfort viarde 42,1
Varay konst
Anskaffningsvirde 11,2
Arets investering 0,5
Bokfort virde 11,7

2012

18,5
18,5

0,0

>

0,0

>

123,6
5,8

>

0,0

>

4.4
-88,1
1,0

37,9

11,0
0,2
11,2

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,8 Mkr inom ett 4r. Inom perioden senare

an ett 4&r men inom fem ar uppgar kostnaden till 0,6 Mkr och 0,0 Mkr senare 4n fem ar.

Virdepapper m.m

Aktier i dotterforetag

EMFAB 0,6

Emmaboda Bostads AB 1,0

Emmaboda Energi och Milj6 AB 10,0

Mboijligheternas Hus 1,3
12,9

Ovriga aktier

Andelar* 0,6
13,5

0,6
1,0
10,0
1,3
12,9

0,6
13,5

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2013 2012
12,1 18,5
12,1 18,5
0 0,3
0 0,3
536,4 519,1
25,4 19,7
0,9 2,7
229 20,0
276,1 256,9
0,3 1,0
262,2 260,2
11,2 11,0
0,5 0,2
11,7 11,2
0 0,0
0,1 0,6
0,1 0,6

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2013-12-31 tll 575 761:--.

Ovriga langfristiga fordringar

Reverslan Riddningstjanstforbundet 4,0
Utlamnade lin 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 11,6
Bostads- och underhallslanepost
16,0
Forrad m.m
Forrad 0,5
Exploateringsfastigheter 43
4,8
Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaftningsvirde 43
Nedskrivning 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0
Arets avskrivning 0,0
Bokfort virde 43

>

40
0,4
3

7,4

0,5

>

43

>

4,8

6,0
1,7

>

0,0

>

0,0

>

43

>

4,0
0,4
25,9

30,3

4,0

>

43

>

8,3

43
0,0

>

0,0

>

0,0

>

43

>

40

>

0,4

>

8,1

12,5

4,5

>

43

>

8,8

6,0
1,7

>

0,0

>

0,0

>

43

>
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Mkr

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

()Vtiga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

OVtiga fordringar

Virde enl. ligsta virdets princip
Marknadsvirde

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgangar och virderade enligt ligsta virdets

KOMMUNEN

2013

5,0
22,9
0,3
6,2
0,1
34,5

18,4
16,8
0,8
0,1

36,1
41,6

2012

5,0
27,7
0,0
2,6

35,3

16,0
153
1,3
0,2

32,8
36,2

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2013 2012
kommunen
16,2 32,9 5
26,1 31,7 229
1,2 1,0 0,3
6,5 2,6 6,5
1,5 1,2 0,1
51,5 69,4 34,8
18,4 16
16,8 15,3
0,8 1,3
0,1 0,2
0,0 0,0
36,1 32,8
41,6 36,2

princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portfélien summerats och jamforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avrikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mojligheternas Hus
Koncernavrikning

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Arets resultat

Utgéende eget kapital

Avsittning for pensioner och liknande
Sirskild avtals-/4lderspension
Forménsbetimd/kompl dlderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2013 har kommunens avsittning inkl 16neskatt 6kat med 3,7 Mkr. Férindringen bestar av foljande:

Ingidende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgédende avsittning
Aktualiseringsgrad

Antal visstidsforordnanden

0,1 0,0 0,1 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
38,2 8,1 59,8 8,6
17,4 21,7 17,4 21,7
0,8 14 0,8 1,4

6,0 8,6 6,0 8,6

9,6 11,5 9,6 11,5

2,9 2,6 2,9 2,6

1,9 14,9 1,9 152
38,3 8,2 59,9 9,0
156,1 147,7 211,1 197,8
0,0 0,0 0,0 0,0

0,1 9,0 8,0 12,3
156,2 156,7 219,1 210,1

- - 0,0
- 8,6 - 8,6

- 9,7 - 9,7

- 1,1 - 1,1

- - 0,0
22,4 19,4 22,6 19,6
54 47 55 47
27,8 24,1 28,1 24,3
24,10 26,2 26,2
- 0 0
3,00 1,6 1,6
- 0 0
0,70 0,4 0,4
- 0,0 0
3,70 2,0 2,0
27,80 242 24,2
0,98 92,00% 92,00%
1,0 1,0 1,0 1,0

>

>

>



Mkr

Not19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Ovriga avsittningar

Avsdittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan
Nya avsittningar

lanspraktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som édterforts
Ovriga avséttningar

Avsittningar for skatter

Langfristiga skulder

Langfristiga lan, kommunen

Langfristig leasingskuld

Agartillskott Emfab

Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB
Langfristiga 1an, Emmaboda Elnit AB
Langfristiga 1an, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lin, Raddningstjanstforbundet
Langfristiga 1an, Moéjligheternas Hus AB

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder
Skatteskulder
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avgifter
Uppl sirsk.16nesk.ind.valet
Upplupna pensionsk.ind.valet
Férutbetalda skatteintikter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforplikterser
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997
Sarskild 16neskatt

Aktualiseringsgrad

Ansvars- och borgensforbindelser
Smdhus med bostadsratt

Borgen féreningar

Fastigo

Summa utanfor koncernen

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Elnidt AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Mboijligheternas Hus ab
Summa inom koncernen

Operationell leasing

KOMMUNEN

2013

14,3
0,5
0,0

>

0,0

0,0

>

14,8

103,7
14

>

105,1

50,0
0,3
21,4
6,0
2,9
11,3
0,2
12,4
7.4
112,8

190,9
46,3
2372

98,00%

0,2

>

27

2,4

210,8
39,0
140,6
98,9
10,3
499,6

11,8
513,8

2012

17,8
35

0,0

0,0
14,3

39,9
1,1

>

41,0

354
0,4
21,7

6,0
2,7
10,8

0,0
15,2

7.2
99,4

176,1
42,7
218,8

92,00%

0,2

>

2,2

2,4

2253
40,0
142,6
99,0
10,3
517,2

13,7
533,3

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2013 2012
14,3 31,1
0,5 -5,0
0 0,0
0,0 0,0
18,9 8,0
33,7 34,1
103,7 39,9
1,4 1,1
0,0 0,0
205,7 220,8
194,2 201,5
101,8 111,2
3,4 3,4
10,3 10,3
620,5 588,2
57,0 37,9
0,6 0,2
232 23,0
6,4 7,2
3,4 2,7
11,3 11,0
0,2 0,0
18,8 15,2
16,5 21,4
137,4 118,6
190,9 176,1
46,3 42,7
237,2 218,8
92,00%
0,2 0,2
22 22
0,1 0,0
2,5 2,4
210,8
39,0
140,6
98,9
10,3
499,6
11,8
513,9 2,4

Leasingavgifter inventarier samt lingsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens

operationella leasingavgifter f6r 2013-12-31 uppgar till 15,7 Mkr varav 12,2 Mkr avser langsiktiga hyresavtal

Av framtida leasingavgifter férfaller 0,5 Mkr inom ett ar. Inom fem ar uppgar leasingavgifterna

ll 1,4 Mkr.
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Mkr

Not 24

Not 25

KOMMUNEN
2013

Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0
Mboijligheternas Hus 0,0

0,0
Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0

0,0

2012

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

SAMMANSTALLD

REDOVISNING

2013

0,0
0,0

>

0,0

0,0
0,0

2012

0,0

0,0

0,0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnade och dirfér inga férpliktelser
om si kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordf6rande omfattas dock
av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingit.
Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten 61 alderspension. For att erhlla full visstidspension

krivs 12 ars pensionsgrundande tid.
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter érsskiftet
men hinférliga till redovisningsaret har skuld-
bokf6rts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter drsskiftet men hinfor-
liga till redovisningsiret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisnings-
dret men forfallna till betalning under 2014 har
skuldbokf6rts.

De anstilldas fordran pa kommunen i form
av sparade semesterdagar och ej uttagen Gver-
tidsersittning har skuldbokf6rts. Under 2013 sd
har forindringen av semesterskulden bokats pi
respektive forvaltning.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till
redovisningsiret men 4dnnu ¢j influtna har ford-
ringsforts.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med
I6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletterings-
pension: 38,46 procent arvodesanstillda: 31,42
procent.

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar dldre 4n ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad
enligt ligsta virdets princip. Se 4ven not 15 till
balansrikningen.

Forradet dr virderat till inkopspris pa virde-
ringsdagen och i forekommande fall har avdrag
for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av Skandia och
redovisas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade till och
med 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbin-
delse i drsredovisningen.

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kost-
nadsfors frin och med ir 2000 samma ar som
pensionerna intjanas och ingdr med 24,26 procent
i posten pensionsskuld, kortfristiga skulder (avse-
ende upplupna pensionskostnader individuella
valet) samt ansvarsférbindelser (pensionsforplik-
telser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokférts som omsittningstillgdngar till
anskaffningsvirde med virdereglering-hinsyn
tagen till ridande marknadslige.

TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stéller krav pd viss redovisning i offent-
liga foretag, genom krav pd oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar "foretag” som for den ekonomis-




ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste dren mer in 40
miljoner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beréras av ir fjarrvirmef6rsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Energi
och Miljo AB. Den totala nettoomsittningen for
2013 for nimnda bolag uppgar till 61,9 miljoner-
kronor, vilket motsvarar cirka 6,9 miljoner euro.
Detta innebir att Emmaboda kommun ej omfat-
tas av sirskild redovisning enligt transparensdi-
rektivet.

LEASINGAVTAL MASKINER OCH INVENTA-
RIER
Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella leasing-
avtal vid upprittande av bokslut. Dessa indelas i
finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/
skuld i balansrikningen, samt operationell leasing
vilken tas upp som en ansvarsforbindelse.

Linekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar ddrmed érets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas
i bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar
gors efter en bedémning av tillgingens nyttjan-
deperiod. Inventarier, bilar/maskiner skrivs av
efterfoljande manad. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

3 dr — datautrustning. Fér kommunen kost-
nadsfors persondatorer direkt.

s och 10 dr — maskiner, inventarier, bilar med
mera.

20 dr — speciella anldggningar, ex. sopstationer,
specialavfall m.m.

33 dr — byggnader exempelvis skolfastigheter,
servicehus med mera.

50 dr — bostads-, affirs- och férvaltningsfastig-
heter.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram
som vi dger, ekonomisystem och PA-system.

Avskrivningstid

5 och 10 dr — for dataprogram

For kommunen kostnadsférs direke, utéver
person-datorer ovan, alla anskaffningar till ett
virde ldgre 4n 21 0oo kronor.

Deponianliggningar har stillts infor krav
som innebir att all deponi i princip upphért. En
slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske.
I bokslutet 2010 har avsittningar pé 13,5 miljoner
kronor gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot
eget kapital pa grund av ny redovisningsprincip.
Tidplanen for sluttickning dr redovisad i miljorap-
porten for 2012, enligt villkor i beslutet kommer
arbetet att paborjas 2015 och slutforas 2018. Miljs-
rapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten
for sluttackning kvarstir. De risker som finns ir
om det blir férindringar i lagstiftningen som gor
att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller
materialet aindras. Under 2013 gjordes en ny virde-
ring vilket medforde en reservering pd drygt o,7
miljoner kronor.
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Investeringar 2013 enligt budget med drift-investeringséverskott

(kr)

Emmabo 1:251 Filaregatan

Lex

E-férvaltning

Emmabo 1:248

Fiber bredband Gransjo-Algutsboda
Fiber bredband Langasj6-Bygdegard
Fiber bredband Klattorp-Fiddekulla
Oversvammningsbarridrer Ekornahult
Tradlost PA-AD

Overgripande IT-satsning
Inventarier KLK

Digitala sammantraden

Datorer KLK,arbetsmiljoforbattringar
Rakel

Emmanet

KOMMUNSTYRELSEN TOTALT
Bostadsanpassningsbidrag
Geografiskt infosystem, GIS
BYGG-MILUONAMNDEN TOTALT
Garantibesiktningar

Ornen 5-6

Bjurbacksskolan

Lindas skola

Boda skola, energiomstallning
Emmaboda férskola

Skatan, Langasjo

Ventiliation Tallbacken
Brandstation Emmaboda

Alen 13, polis-ambulans

Smaérre Inv.&Handikappanpassningar
Moloker for matavfall

Tillbyggnad skdrmtak teknisk service
Ornen 6

Avhjélpta hinder i trafiken
Lekparker

GC-vag Vissefjarda

Verdaomradet

Utemiljo sarskilt boende

Rastplats Eriksmala

Gatubelysning

Plantering centrum
Campingservicebyggnad
Fritidsanlaggningar
Bowlingmaskiner

Kostenheten

Kostdataprogram
Storkoksmaskiner

Nybyggnad GC-vig

Fordon

Maskininvesteringar

TEKNIK TOTALT

Inventarier IKT

Inventarier Bjurbécken 0-12 &r
Inventarier Bjurbacken 13-16 &r
Inventarier gymnasieskolan
Inventarier Skutan

Inventarier Centralt

Konstinkop

Oférutsett

Mébler & inventarier
Dokumentskap
Svenskundervisning for invandrare
Lindés grundskola

Vissefjarda grundskola

Langasjo grundskola

Johansfors skola

Inventarier Lindas skola
Industriprogrammet

Investeringar centralt elevstod
Utsmyckn.renovering Lindas skola
Utsmyckning Skatan

Forskolan Skatan
BILDN.NAMNDEN TOTALT
Inventarier socialférvaltningen
Datorer socialférvaltningen
SOCIALNAMNDEN TOTALT
SUMMERING NETTOINVESTERINGAR

Summa intékter investeringar

SUMMERING BRUTTOINVESTERINGAR 2013

Driftéverskott 1281200
Investeringsoverskott 1899 000
Summa totalt Gverskott frar 3180200

forra aret

Objekt Investerings- Budget Bokslut Differens
overskott/ 2013 2013-12-31
driftéverskott
tidigare ar
21018 6315 -6 315 |Pagaende
21022 56 361 -56 361 |Pagaende
21023 1300 000 617 833 682 167 [Pagaende
21030 41 400 -41 400 [Pagéende
21032 910 925 -910 925 [Pagaende
21033 4118303 -4 118 303 [Pagaende
21034 2758478 -2 758 478 |Pagéende
21035 243 700 -243 700
21601 59330 59330
21605 800 000 585571 214 429
31202 50 000 142 786 92 786
31204 5110 -5110
31205 18 090 -18 090
31206 37635 37 635
31208 52 366 -52 366 |Pagaende
2150 000 9 654 203 -7 504 203
22011 350 000 496 154 -146 154
22012 15 250 -15 250
350 000 511404 -161 404
25008 23348 -23 348 |Pagéende
25010 12 000 000 11816 534 183 466
25102|- 1800000 30 000 -1 830 000
25110 14 000 000 18 193 066 -4 193 066
25130 0
25140 9 000 000 66 945 8933 055 |Pagaende
25148|- 5000 2 000 000 2902272 -907 272
25188 416 566 -416 566 |Pagaende
25190 6 887 -6 887 |Pagaende
25191 47 980 -47 980 |Pagéende
25203 200 000 38726 161274
25204 19538 -19 538 |Pagaende
25251 157 192 -157 192
25280 72 250 -72 250
25302 145213 -145 213
25306 150 000 127 657 22343
25309 733 325 -733 325
25313 200 000 13 065 186 935 |Pagaende
25316 59 635 -59 635
25319 150 000 150 000
25320 323 000 103 553 -103 553
25323 300 000 347 642 -47 642
25506 1600000 1602 409 -2 409
25510 370 000 406 262 -36 262
25532 200 000 248 001 -48 001
25701 30 000 30 000
25702 119 805 -119 805
25703 196 000 -196 000
25930 100 000 100 000
35393 100 000 140 034 -40 034
35394 400 000 371600 28 400
- 1482 000 40 800 000 38 405 505 912 495
36001 1000 000 1000 000 1803579 196 421
36003 100 000 100574 -574
36004 100 000 64 890 35110
36005 50 000 663 708 -613 708
36006 150 000 173 444 -23 444
36007 40000 40 000
36009 52 000 49700 2 300
36013 176 000 77 359 98 641 |Pagaende
36017 30 000 29183 817
36018 152 000 153 825 -1825
36022 100 000 100 000
36025 40 000 41948 -1948
36030 70 000 70043 -43
36035 40000 40 000 0
36040 50 000 50 000 0
36204 1800 000 1799 348 652
36511 92 200 2000 000 556 771 2092 200
36601 40 000 40 000
36617 435 000 423 050 11950
36619 20 000 35000 -15 000
36701 125 000 124 707 293
4662 200 3 000 000 6257 129 1961 842
37001 700 000 371522 328 478
37002 197 207 -197 207
700 000 568 729 700 000
3180200 47 000 000 55396 970|- 5216770




Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelsen 62759 4851 57908 60 414 2798 -2 345 2053 -292
Revisionen 688 0 688 700 0 12 0 12
Bygg-miljonimnden 5395 2174 3220 5435 1945 40 229 269
Teknik-fritidsnimnden 97015 24365 72650 92 449 19 237 -4 566 5128 562
Bildningsnimnden 189999 21036 168963 185122 15956 -4 877 5080 203
Socialnimnden 175689 36576 139113 171 434 33991 -4 255 2 585 -1670
Valnimnden 30,0 0 30 30,0 0 0 0,0 0
Totalt 531575 89002 442572 515 584 73 927 -15 991 15 075 -916

Arsbudget Tilliggs- Total Forbrukat Avvikelse Avvikelse Foérbrukat Forbrukat

netto anslag budget 2013 arsbudget tot. budget 2012 2011
Kommunstyrelsen 57 616 0 570616 57 908 -292 -292 56 927 60 342
Revisionen 700 0 700 688 12 12 700 700
Bygg-Miljénimnden 3490 0 3490 3220 270 270 3699 3181
Teknik-fritidsnimnden 73212 0 73212 72 650 562 562 66 666 64 389
Bildningsnimnden 169 166 0 169 166 168 963 203 203 175153 168 809
Socialndimnden 137 443 287 137730 139 113 -1670 -1383 137 949 132 620
Valnimnden 30 0 30 30 0 0 23 41
Totalt 441 657 287 441944| 442572 -915 -628 441117] 430 082




Emmaboda kommun
Box 54, 361 21 EMMABODA

Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
kommunen@emmaboda.se, www.emmaboda.se

2014-03-31
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