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INLEDNING

Under 2015 har det hint mycket i kommunens
verksamheter, spinnande saker som har betydelse
for framtiden. Nya forskolan vid Bjurbicksskol-
an dir har byggnationen péabdrjats med berik-
nad inflyttning i nya lokaler arsskiftet 2016/2017.
Emmaboda Bostad har pibérjat byggnationen for

10 stycken markligenheter pd Myrvigen utmed
ER-sjon.

Bredbandutbyggnaden har spirat, tillsammans
med Energibolagets insats kinns det som vi kan
sikra full utbyggnad i hela kommunen fram till
2020. Jag ir helt siker pa att bredbandsutbygg-
naden ir en av de allra viktigaste parametrarna
for en levande kommun. Det ir en av forutsict-
ningarna for att hela kommunen ska vixa. Till-
gingen till fiber ger niring till nya etableringar
och till invinarantalets fortsatta 6kning. I detta
nu, efter januari manads utgang ir vi 9114 person-
er i kommunen.

Det finns mycket att glddjas at., da visom kommun
har fatt storre atagande 4n vad vi var beredda pa
under aret 2015. Framforallt under senhosten da
den stora flyktingsstrommen paverkade oss och
ovriga kommuner i landet.

Emmaboda kommun har 16st boende och skol-
situation fér de ensamkommandebarnen. En
etablering som vi fortsatt kommer att arbeta for
att hitta [6sningar som fungerar 6ver tiden.

Ekonomin f6r Emmaboda kommuns verksam-
hetsar visar pa ett plusresultat och det ser oerhért
bra ut infér 2016.  Det finns mycket spinnande
att ldsa arsredovisningen och det ger oss forstelse
for att vi 4r en human kommun som vill fortsitta
skapa goda forutsittningar for alla manniskor att
bo och leva i.

Sirskilt glad 4r jag for det arbete med malarbete vi
ar inne i. Ett arbete dir vi politiker och anstillda
tillsammans under flera ar har skapat forutsitt-
ningar for att lyckas. Vi inledde 2010 med ett
malarbete dir vi gemensamt tog fram en vision for
Emmaboda kommun. Detta gav utrymme till
ett projekt som pdbérjades i samband med inkdp
av Kosta, Boda och Afors glaset och The Glass
Factorys tillkomst. I samband med detta projekt

som bar namnet " utveckling Algutsboda socken"
kom det till manga olika utvecklingsprojekt i flera
av kommunens norra orter. Efter detta tillkom
Emmaboda vir framtid, ett arbete som startade
som ett projekt for att ligga mer fokus pd Emma-
boda som titort och kommunens sédra orter med
vikt pA Emmabodabanans tillkomst 2013. Genom
vara politiska beslut och framfér allt personalens
fantastiska arbete blev d4 kommunen belonad
med flera utmirkelser inom olika verksamheter.

Arbetet med maélarbete och kvalitet fortskred
som en rdd trad. I form av ett grupparbete under
2014 tog kommunstyrelsen fram en framtidsplan.
Denna genererade i sin tur att mélarbetet infor
nuvarande mandatperiod tog form.

"Emmaboda kommun skall vara den dppna, fore-
tagsamma och miljomedvetna kommunen med god
tillvixt som dr attraktiv for néringsliv, foreningsliv
och innevinare -en naturlig motesplats i sydost”

Det dr vér vision som vi behdll frin foregiende
mandatperiod.

Malarbetet som ocksi bir namnet "Emmaboda
var framtid" ska nu implementeras i alla verk-
samheter dvs. forvaltningar savil som i bolag.
Vir malsittning 4r ate alla anstillda ska kinna sig
delaktiga i malarbetet.

Virt frimsta uppdrag ir att skapa goda forutsitt-
ningar for alla invinare och féretagare men ocksd
for andra som vistas i var kommun. Vi vill {3 alla
att kiinna sig vilkomna.

Genom deltagande i LUPP, "Lokal uppf6ljning
av ungdomspolitiken" och KKIK, " Kommunens
Kvalitet i Korthet" kan vi mita vira resultat och
uppmirksamma vad vi ir bra pd och vad vi ska
forbdttra. Mitningarna 4r ett vikeigt redskap i
fortsatt utveckling.

Med detta ser jag ljust pa framtiden

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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VISION, UTVECKLINGSOMRADEN
OCH MZ\LOMRZ\DEN 2015-2018

Hosten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med med vision och mal infér mandatperioden 2015-2018. Detta resulterade i
Kommunfullmaktiges beslut 2015-03-24 § 39.




14 maj invigdes Sjotorpets badplats i Lindas. Kommunalradet Ann-Marie Fagerstrom, badplatsens initiativtagare och
”Arets Karl-Oskar 2015” Jaen-Peter Gustavsson och Emmaboda kommuns fritidschef Jan Hagstrém gjorde premiardoppet.

Forvaltningen har ansvar for frigor som berdr
Emmaboda kommuns ekonomi, personal,
ndringsliv, turism, inflyttarservice, fiberutbygg-
nad och information. Kommunchef Anette
Stromblad och kommunstyrelsens ordférande
Ann-Marie Fagerstrom svarar pd vad kommun-
styrelsen har gjort under 201s.

Vad gor kommunstyrelsen for skatte-
pengarna jamfort med andra kommuner?
- Vi presterar vildigt bra i forhillande till de
resurser kommunen forfogar 6ver. Alla medarbe-
tare har en hog ambitionsnivd och man jobbar
alltid f6r Emmabodas bista. Det gors mycket
och kommunen placerar sig hogt i flera ranking-
ar, exempelvis bista dldreomsorg i Sverige. Det dr
speciellt, siger Anette.

-Jag tror att vi hanterar skattepengarna pa ett
annorlunda sitt. Vi ser till att de anstillda mér
bra. Vi siger inte upp personal som man gor i
ménga andra kommuner. Vi vill utveckla var
kommun — inte avveckla. Med vara skattepengar
har vi en personalstyrka som ricker till och mar
bra och ger det virde som invanarna efterlyser,
siger Ann-Marie.

- I flera ar har vi satsat pd att behalla samhills-
servicen i alla kommundelar och det har gett
resultat. Idag har vi ett fodelsedverskott och
barnen har majlighet att ga i skolan ddr man bor.
Utbyggd skola och barnomsorg kan ha bidragit
till det 6kade fodelsedverskottet, siger Anette.

Vad har vi framfor oss under 2016-2018?
- Integrationen kommer att bli en vildigt stor
friga. Vi méste lyckas med detta. Det dr en unik
mojlighet for oss och de som kommer, att komma
in i ett fungerande samhille. Det 4r viktigt att

vi lyckas med integrationen och gor vi det har vi
kommit lingt. Sedan har vi stora investeringar
pa gang, bland annat en ny forskola. I omvirlden
ir bildandet av nya regioner en kommande stor
fraga. Inom kommunen har ett mélarbete sjdsatts
for att sikerstilla att det arbete vi gor kommer till
gagn for invinarna, sager Anette.

-Vi har tagit beslut om nya hyresldgenheter,
gruppboende, sirskilt boende och en vintertrid-
gird pé Bjurbicksgatan 46, siger Ann-Marie.

Vad vill ni lyfta fram fran 2015?

- Malarbetet. Vi har tillsammans med poli-
tiker och tjinstemin gjort arbetet for att fa en
samsyn pa hur vi vill utveckla Emmaboda. Poli-
tiken har tagit beslut om ekonomin som ska
forverkliga mélen. Det dr ett pagdende arbete dir
bada parterna har varit eniga, siger Ann-Marie.

- Emmabodasbefolkning 6kade tack vare flyk-
tingsituationen. Vid december méanads slut var
antalet invinare 9090, en dkning pi 8o person-
er sedan arsskiftet 2014/2015.

Hur har kommunstyrelsen paverkats av
den okade flyktingtillstromningen?

- Vi ir en central forvaltning med ett overgrip-
ande ansvar. Kommunfullmiktige tog beslut i
slutet av november att kdpa en fastighet i Bussa-
mila. Det paverkar oss alla men samtidigt 4r det
roligt att [osa uppgiften, siger Anette.

Hur langt har Emmaboda kommit med
fiberutbyggnaden under 2015?

-Tack vare vara politiska beslut ligger vi lingt
framme i lanet. Vi ldr bli firdiga 2019 och malet
ir 2020. Forra dret fick norra delen av Emma-
boda centralort fiber och upphandlingarna blev
klara s nu ska resterande ytteromraden f3 fiber,



siger Ann-Marie.

Vad har gjorts for att marknadsfora
Emmaboda kommun i olika sammanhang?
- Vi har en fantastisk informationsavdelning.
Emmaboda ir vildigt duktiga pa att marknads-
fora de guldkorn som finns. Men vi kan alltid bli
bittre, det dr en friga om resurser. Marknads-
foring betyder vildigt mycket for en kommun. Vi
gor mycket med sma medel, siger Ann-Marie.

- Emmaboda kommun var 2015 tillsammans med
nitton andra kommuner samt 100 foretag utsedda
som en av Sveriges mest intressanta kommuner/
foretag att gora karriir. Denna utmirkelse har vi
anvint oss av i annonser och missor. Var Miljs-
kalender 4r mycket uppskattad och 2015 var tema
yrken inom Emmaboda kommun. Temat var en
elegant koppling till kampanjen Sveriges Vikti-
gaste Jobb.

Internationellt har Emmaboda som besoksmal
lyfts fram i samverkan med Glasriket AB och
Turism Smaland. Vi har haft olika arrangemang:
Sensommarens salut, Emmabodadagen, Lands-
bygdsdagarna, En dag med Moberg, Duvemala
och éppet hus i kommunhuset, siger Anette.

Nystartade foretag-

Hur har kommunen arbetat med narings-
livsfragor under det gangna aret?

- Emmaboda kommun har gjort forstirkningar
for att oka forutsittningarna for tillvixt. Kommu-
nen har gitt in med medfinansiering i tre regio-
nala projekt varav tvd via industriella utveck-
lingscentra- ett innovationsnitverk, IUC, ir
kopplade till innovation, forskning, utveckling
och strategier for tillvixt samt sikerstillt fortsatt
verksamhet via Tekniknod sydost i 3 &r. Kalmar
Science Park ir en regional inkubator som erbjud-
er inkubatorsverksamhet och E-boost , ett sitt
att komma iging med e-handel utgor det tredje
projektet. Tvda Emmabodaforetag fick ta del av
Glasriketmiljonen. Det innebir att tre av tolv
Glasriketmiljoner gir till féretag i Emmaboda
kommun, siger Ann-Marie.

Storsta utmaningarna under 2016?

- Att orka med de uppgifter vi har och att personal-
en mar bra, siger Ann-Marie.

Antal aktiva foretag, utveckling

utveckling

AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt
sep-11 9 53 62
sep-12 9 78 87
sep-13 17 66 83
sep-14 15 65 80
sep-15 12 56 68

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

Foretagsbesok
Totalt
2012* 141
2013 143
2014 159
2015 138

* obs 15 manader statistik beraknad fran oktober
2011-dec 2012.

Kommunledningskontoret har totalt genomfort
138 foretagsbesok.

Av dessa har kommunstyrelsen traffat 14 foretag,
kommunalradet 38 st

(utover KS-besoken).

AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt Utveckling
fran 2010
sep-11 225 809 1034 -42
sep-12 226 835 1061 -15
sep-13 242 826 1068 -8
sep-14 254 827 1081 5
sep-15 266 801 1067 -9

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport
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21097
-41 494

-20 659
-41 976

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 utfall mot budget 201508 prognos mot budget
Intikter- bidrag 4334 4203 131 3821 -382

Intikter-taxor/ avi'ftcr 308 230 78 0 -230

-438
482

-21 171
-40 362

-512
1614

EKONOMI

Kommunledningskontoret,  inklusive Overfor-
myndarnimnden, kommunbidrag till Moajlig-
heternas Hus och Riddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas, redovisar ett resultat fér 2015
pa + 0,25 miljoner kronor.

Detta fordelas enligt foljande:

Kansli - 0,3 miljoner kronor

I omradet kansli ingar kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistdd, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik, arkiv, trygghetsskapande atgirder,
hallbar hilsa och milj6, niringslivsfrimjande
atgirder, krisledning, ungdoms- och kvalitetsled-
ningsfrigor med mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pa 0,3
miljoner kronor.

Kalmar Lins Trafik limnade infor delarsbokslu-
tet uppgift om att drets kostnad skulle bli ca en
miljon kronor ligre in budgeterat, men utfallet
blev plus 0,1 miljoner kronor.

KS forfogande limnar ett 6verskott pa 0,6 miljo-
ner kronor.

Minskad semesterléneskuld ger kommunled-
ningskontoret +0,2 miljoner kronor.

Kostnadsstillen som overstiger budget dr
kommunfullmiktige och kommunstyrelse vilka
har genomfort utbildning for ledaméter i och med
ny mandatperiod. Under kommunstyrelsen ligger
kostnader for rekrytering av ny socialchef, bild-
ningschef och personalchef. Tillkommande kost-
nader under dret har ocksa varit den samhillseko-
nomiska konsekvensanalys som gjordes rérande
den planerade dragningen av ny kraftledning
400kV, samt kommunikation och nyttoanalys for
héghastighetsbanan.

Information + 0,5 miljoner kronor
I omrédet ingar Duvemila, personalkostnader for
informationsavdelningen, turism, information,

Emmabodadagen, marknadsforing med mera.
Omrédet uppvisar for perioden ett plus pa o5
miljoner kronor.

Kostnader for turism och marknadstéring blev
0,7 miljoner kronor ligre in budgeterat, minskat
bidrag till Glasriket AB, mindre kostnad for
turistbyrd och ligre kostnad f6r annonsering och
material Zn budgeterat.

Delar som gick minus var Landsbygdskonferen-
sen p.g.a. lagre antal deltagare in budgeterat och
hemsindningsbidraget som har ¢kat under aret
och personalkostnader som lig nagot Gver budget.

Ekonomi +/- 0

I omradet ingar personalkostnader f6r ekono-
miavdelningen, kostnader for ekonomisystemet,
forsikringar, ~ 6verférmyndarverksamhet  med
mera

Kostnader for ekonomisystemet har p.g.a. uppda-
teringar overstigit budget med - o,1 miljoner
kronor.  Overférmyndarnimnden uppvisar ett
overskott.

Personal + 0,1 miljoner kronor

I omréadet personal ingir personalkostnader for
personalavdelningen, kostnader for personalsys-
tem, foretagshilsovird, fackliga fortroendevalda,
friskvérdsbidrag med mera.

Omrédet uppvisar for perioden ett plus pd o,r
miljoner kronor.

Det beror frimst pa att det under hésten inte
fanns nigon personalchef pé heltid + 0,3 miljoner
kronor. Delar av detta 6verskott har anvints till
forbdttringar i personalsystem och utbildning av
alla forvaltningars ekonomer i personalbudgetpro-
grammet.

Kostnadsstillet for friskvardsbidrag har 6verskri-
dits med 50 0oo kronor.

IT +/-0

I omradet for IT ingdr personalkostnader for IT
avdelningen och kommunens gemensamma IT -
kostnader.

Omrédet har klarat sina kostnader mot budget-
ramen.
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Bygg- och miljonimnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet samt
miljo- och hilsoskyddsomridet. Avdelnings-
chef Asa Albertsson och bygg- och miljénimn-
dens ordférande Bo Eddie Rossbol svarar pa vad
nimnden har gjort under 2015.

Vad gor ni i er namnd for skattepengarna
jamfort med andra kommuner?

-Var verksamhet ir delvis skattefinansierad, 35
procent av nimndens inkomster kommer frin
tillsynsavgifter. Vi vill hoja tickningsgraden till

rekommenderade 50 procent, siger Bo Eddie
Rossbol.

-Jamfor vi oss med grannkommunerna ligger vi
langt under. Vi har minst tjdnster i férhillande
till vara grannkommuner. Men frin och med 2016
har vi i budgetférhandlingarna fitt genom en
inspektorstjanst till, sdger Asa Albertsson.

Var har namnden framfor sig 2016-2018?
-Jarnvigsomradet dr mycket viktigt. Generellt
ar det allt planarbete. Det rader bostadsbrist i
Emmaboda och i hela landet. Vi har vildigt lite
ronuskler att gora planer dirfor gar det sakta, siger
Asa.

-Det ir frimst bostider i centrum. Bland annat
haller EBA pd att tomma fastigheten, dér Lilla
Pizzerian fanns, som Emmaboda Bostads AB
kopte. Byggnaden ska rivas, och det ska byggas en
ny med ligenheter. Men di maste planen indras
och det tar ett ar, siger Bo Eddie.

Hur har er namnd paverkats av den
okande flyktingstillstrommingen?

-Mycket. Vi fir forfrigningar om att gora om
lokaler till bostider, vilket kriver bygglov for
indrad anvindning. Sedan ir det mycket med
brandskyddet och hilsoskyddsfrigorna. Nir det
kommer mycket minniskor som bor titt okar
risken for sjukdomar och ohilsa. Det stiller krav
pa véra inspektorer. For att undvika ohilsa dr det
viktigt med rent vatten, mojlighet att tvitta sig
och sina klider, toaletter och bra mat, siger Asa.

-Det dr vi som har kontrollansvaret f6r den mat
som lagas av Faroy AB:s kok pa Amigo. For nirva-
rande ir det 1300 portioner om dagen, en del av
dem fraktas till Faroys andra boenden bl a pi
Oland och i Blekinge, siger Bo Eddie.

Hur ser nybyggnationen ut i kommunen?
-Det har tagits nagra stora beslut i fullmiktige.
Det byggs en ny forskola f6r so miljoner kronor
och det ska byggas ett boende f6r handikappade
ungdomar pd Sodra Vigen for 14 miljoner. Sedan
har vi gett bygglov till olika foretag: ett nytt
mikrobryggeri i Rasslebygd, en 4G-mast pa 40
meter vid viadukten. Bjurbicksgatan 46 ska fa en
vintertridgird, siger Bo Eddie.

-Pa Xylems omride byggs det en konferensbygg-
nad. Nagot som tar tid och resurser 4r ansékning-
arna om bostadsanpassning. Vi upplever att de
okar, siger Asa.

Hur gar det med glasbruksdeponierna?

- Arbetet med fororenade omriden ir fortsatt
intensivt. Miljssamverkan Sydost driver ett projekt
till-sammans med kommunerna som syftar till att
undersoka vad som finns i gamla nedlagda depo-
nier. Fororeningar vid glasbruk har fatt en ny start
i saneringsfragan. Glasbrukskommunerna Nybro,
Emmaboda, Lessebo och Uppvidinge samarbe-
tar med linsstyrelserna och Sveriges geologiska
insti-tut i projektform. Ett kunskapsprojekt som
drivs genom Linnéuniversitetet syftar till hur
olika vixter kan ta upp och rena féroreningar i
jord, speciellt av metaller, siger Asa.

-Inventeringen av enskilda avloppsanliggningar
finns som skikt i GIS-systemet, vilket innebir
ett bra underlag for vidare planering i VA-fragor
och kunskap om hur enskilda anldggningar kan
paverka miljon i omradet eller i nirmaste vatten.
I samband med detta har vi hir i Emmaboda
utvecklat en ny funktion i GIS-systemet, mojlig-
het att exempelvis se vattenfloden i var mark. Vi
har kopt hojddata frin Lantmiteriet och samtidigt
med detta har Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap (MSB) gjort en Sversvimningsut-
redning for Lyckebydn. Med hojddatan kan vi i
Infovisaren se var ligpunkterna ligger och dirmed
se vilka omraden som ir hotade av 6versvimning.
Ett system som heter VA-banken har information
om rorsystemens kapacitet och det gar att kora det
tillsammans med hojddatan och planera rorby-
ten, gatu- och fastighetsbyggen utifran versvim-
ningsrisk, siger Asa.
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Personalkostnader 3163 | -3007 -156

Ovriea kostnader 3032 -2612 -420

Utfall | Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 | utfall mot budget 201508 prognos mot budget
Intdkter- bidrag 280 280 0 36 838 280 0

Intakter-taxor/ avi'fter 1705 | 1742 -37 1779 1842 100

-154 170 -3 057 -50
-25 207 -2912 -300

EKONOMI

Bygg- och miljénimndens resultat 2015 visar ett
underskott pa 613 tkr. Néigra orsaker till detta ir
frimst betydligt ckade kostnader f6r bostadsan-
passning, samt minskad intikt f6r miljavdelning
med 161 tkr mot budget. De minskade intikterna
beror frimst pa minskat antal foretag och verk-
samheter, samt SKL:s Risk och Resursbedomda
taxans genomslag. Kostnaden f6r nimndens
arbete har varit hogre 4n budgeterat, frimst bero-

Fragan hur man ska hantera den fororenade marken runt glasbruken i Kalmar och Kronobergs drivs av lansstyrel-

ende pa extra utbildningsinsatser detta forsta ar i
mandatperioden.

Under 2015 har nimnden ocksa gjort en behovs-
analys med hjilp av en extern konsult, for att
reda ut inom vilka omriden som resurser saknas,
och ligga upp en plan f6r hur arbetet kan bedri-
vas langsiktigt. For 2016 har nimnden glidjande
nog fatt resursforstarkning, vilket innebir att mer
resurser kan liggas pé tillsyn och besok hos vara
foretag och verksamheter.

%[l Ne & ;T

serna tillsammans med Nybro, Lessebo, Uppvidinge och Emmaboda.
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Teknik- och fritidsnamnden

Den 1 december 2016 blir Emmaboda kommuns nya forskola klar. Pa nyarsdagen 2017 ar det dags att anvanda byggnad-
en for forsta gangen. Forskolan ar avsedd for nio avdelningar, varav en for nattis/helg och totalt 180 barn. Budgeten
for forskolan ar pa 53 miljoner kronor.

Teknik- och fritidsnimnden forvaltar och utveck-
lar kommunalt 4gda fastigheter och mark och
administrerar fritidsverksamhet med f6renings-
service. Kostverksamheten ansvarar for tillag-
ningskéken i kommunen. Nimnden har myndig-
hetsutévning som trafikreglering med lokala
trafikforeskrifter, Ovriga verksamheter ir exem-
pelvis lokalvard, kalkning av sjéar och vattendrag.
Forvaltningschef Erling Kartlsson och teknik- och
fritidsnimndens ordférande Per Sigvardsson
svarar pa vad nimnden har gjort under 2015.

Vad gor ni i er namnd for skattepengarna
jamfort med andra kommuner?

-Ja, vi gor ett fantastiskt arbete. Jag dr stolt 6ver
all personal. Vi maste vara lika effektiva med
resurserna som det privata. Nir vi tog 6ver maten
kan vi konstatera att vi har bittre rivaror och den
smakar bittre och det har inte blivit dyrare, siger
Per Sigvardsson.

-Vi ir effektiva. Ar vi inte tillricklige effekciva
med resurserna si finns det alltid nigon annan
som kan ta dver, siger Erling Karlsson.

| jamforelse med andra kommuner i lanet
var star vi?
-Vi gor vildigt mycket for vara pengar men det ar

svirt att jimfora. Det gors inga mitningar, siger
Per.

-Mitningar som inte ir gjorda exakt likadana ger

fel resultat. Det dr svart att plocka fram nyckel-
tal som ir direkt jimforbara. Mycket av var verk-
samhet 4r maskinbaserad och om kommuner ska
samverka bor man samverka om metoder och
olika sitt att jobba, siger Erling.

Vad har namnden framfor sig under 2016-
2018?

- Det viktigaste milomradet ir stationsomradet
men det kan komma andra stora byggprojekt i
framtiden. I visionsdokumentet har vi dven fatt
“utveckla huvudbiblioteksfunktionen” och i
nuliget dr svart att sia om hur det blir, siger Erling.

Hur ser planen for er verksamhet ut?
-Verksamheten styrs mycket av investeringspro-
jekten. Samtidigt maste vi hela tiden situationsan-
passa oss, siger Erling.

-Det dr budgetdisciplin som giller. Man gér det
man har pengar for. Vi har minga byggnationer
pa gang: ny brandstation 2018-2019 och Tallback-
en ska fi ny ventilation 2016. Fick jag bestimma
skulle vilja skjuta pa bygget av ny brandstation till
2020 for att slippa ldna. Vi har manga l6pande
projekt som stricker sig 6ver flera ar, siger Per.

Vad vill ni lyfta fram fran ar 2015?

- Viir klara med att ha bytt ut alla kvicksilverlam-
por, drygt 2300 stycken. Det innebir att vi gitt
ner fran 125 W till 35 W, en stor besparing. Vi har
natt 45 procent ekologiskt i vara kok. Virt mal ar



5o procent 2018. Emmaboda ir pi plats dtta bland
kommunerna i Sverige. Vi fick nyligen utmirkel-
sen Bista maten for dldre i Sverige. Sedan har vi
en bra och duktig personal, siger Per.

-Om vi ska dtergd till milomradena si finns
det ett som vi ir indirekt inblandade i, skapa
intressanta boendemiljéer. Boende for ildre ir
vi direkt inblandade i. Jag tycker det dr viktigt
att vi kommer framat i dessa fragor. Mycket pa
grund av flyktingstrommen si gir vira befint-
liga bostider 4t. Vi maste hjilpas dt, bland annat
genom att locka bostadsentreprenérer att etablera
sig i Emmaboda. Vi ir hyfsat riggade med ledig
industrimark men vi har inte speciellt gott om
industrilokaler, siger Erling.

Finns det nagot malomrade ni vill lyfta
fram fran er namnd?

-Stationsomradet dr mycket viktigt. Vi vill gora
gronytor och nya parkeringsplatser. Det behovs
snyggas upp. Vi ligger i forhandlingar med
Trafikverket och miljsundersékningar ir gjorda,
sdger Per.

-Trafikverket har byggt stingsel runt omridet.
Det praktiska arbetet frin vir sida drar iging
2016. De planer som presenteras tidigare, med
bland annat gingbro eller tunnel och nytt
stationshus, har vi lagt at sidan. Vi koncentrerar
oss pa den mark vi dger och en konkret atgird ar
att forkorta och forbittra tunneln, siger Erling.

Hur har er namnd paverkats av den
okande flyktingstillstrommingen?

-Det har péverkat hela vir verksamhet. Vi har
hittat bostider for vildigt minga ensamkom-
mande flyktingbarn men 4ven lokaler for evaku-
eringsboende i simhallen och Boda Glasbruk.
Kostenheten paverkas ocksd eftersom vi levererar
mat. Fritids-, stid- och vaktmistarfunktionerna
paverkas. Detta paverkar ocksd vira duktiga
tjanstemin som far ligga annat at sidan. Vi har
en slimmad organisation, siger Per.

-Vi har haft mycket att gora och vi kunde inte
forutse situationen. Nu madste vi sitta oss ner och
diskutera kommunévergripande om hur flykting-
situationen kommer péverka oss. Det handlar om
hur vi kan dimensionera véra lokaler och perso-
nalresurser kommande &r sd vi slipper trampa
vatten. Kopet av Bussamaila gav oss andrum.
Fastigheten var innan en bed and breakfast med
lag beliggning vintertid. Den kalla arstiden
innebir ett test for Bussamailas virmesystem,

siger Erling.

Hur ser tillgangligheten och belaggning
ut pa vara fritidsanlaggningar?

-For att vara en sidan liten kommun har vi ett
fantastiske fritidsutbud. Det vi saknar 4r en ishall
— en dyr anliggning for en kommun. Nir det
giller Emmaboda Bad och Triningscenter si har
antalet som tranar pa Actic 6kat. Det kan bli tal
om utbyggnad. En orsak till 6kningen kan vara
att de kort man koper ger tillging till alla akeivi-
teter. Vart konstgris anvinds mycket.

-Sedan har vi projekt som vi driver tillsammans
med OK Verda, rekreationsomride i Grimmans-
mala. Visionen ir att det ska bli bide skid- och
l6parspar. En pulkabacke finns sedan 2014, siger
Erling.

Hur ser underhallsbehovet ut for vara
fastigheter?

-Med den mingd fastigheter vi har si dr det ett
stindigt underhallsbehov. Det ir ingen katastrof
pa underhéllssidan. S& linge kommunen orkar
med att hélla en hog investeringstake i vira fast-
igheter 4r det hanterbart for oss att klara under-
hallet. Varningstecknet for oss 4r nir man drar
i nodbromsen nir det giller investeringar. Da
miste vi ha en underhallsbudget som klarar véra
behov. Vara driftkostnader ir tack och lov ligre
pa grund av milda vintrar. En del av det kan ga
till underhill, siger Erling.

-Vi har en budget for vigunderhill, vinter och
sommar har samma budget. Man far ofta hora
felaktigheter att pengarna for snérojning ir slut
men det stimmer inte. Lite sno ger mer asfalte-
ring och vice versa, siger Per.

3
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Personalkostnader -39 576 -39 589

Ovriga kostnader -62 702 -62 186

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 utfall mot budget 201508 prognos mot budget
Intikter- bidrag 12 490 10 555 1935 10 705 150

Intikter-taxor/ aviifter 13199 12 324 875 12 324 0

13 -39 719 -130
-516 -62 156 30

EKONOMI

Nimndens resultat 2015 visar ett 6verskott pa
2,3 Mkr. Det finns en rad olika omstindigheter,
sma som stora, som paverkat resultatet. Hir foljer
nagra:

Central verksamhets resultat blev +235 tkr. Det
ar framst bilpoolen som ocksé i ar visar ett over-
skott och arbetet med att férnya och forbittra
bilparken fortsitter. Nimnden visar pé ett litet
underskott men beror pa utbildning av ledaméter
och suppleanter detta forsta ar i mandatperioden.

Bebyggda fastigheter har gett ett dverskott pé 1
316 tkr. Mycket tack vare milda vintrar s har
driftskostnader for framférallt el minskat. Nagra
exempel pd underhill som gjorts under aret ir:

. Fonsterbyte och fénsterrenovering

0 Bjurbicksskolan, Langasjo skola, Allé-
girden och Ekebo

. Renovering av toaletter och dérrbyten

0 Bjurbicksskolan, Langasjo skola och
Sporthallen

. Utvindig och invindig malning

0 Bjurbicksskolan, Langasjo skola,

Ekebo, Storegarden, Sporthallen och
Vilhelm Mobergsgymnasiet

. Belysning

0 Sporthallen, Allégarden och Storegarden

Ovriga fastigheter visar pa -277 tkr. Dammluck-
orna i ER-sjon har renoverats. Borjat utvinna
morin/berg/sten pa industritomt. Minskade
kostnader i samband med festivalen. Intikten pa
skogar dr dock lite mer 4n budget, ca 100 tkr.

Gata/park visar ett 6verskott pa 780 tkr. Aven
hir paverkar de milda vintrarna kostnaderna.
I stort sett ingen sndrojning under dret vilket
ocksa bidrar till ligre kostnader pa arbetsfordon
och verkstad. Parkverksamheten har dock varit
utdkad p.g.a. lingre sisong. Enskilda vigar har
haft 150 tkr i forstirke driftbudget.

Fritid har gétt +30 tkr totalt men det finns bade
plus och minus. Omfattningen pa stidet har
okat och det paverkar frimst lonekostnader-
na. Friluftsbaden har utokats med en badplats,
Sjdatorpet i Lindds. D4 stugorna pa campingen
i Emmaboda varit uthyrda till Migrationsver-
ket har campingen gett ett overskott. Bad- och
traningscenter fortsitter att ga bra.

Kostenheten har gett ett 6verskott pd 222 tkr.
Okat antal portioner pa grund av evakueringsbo-
endena och HVB-boendet i Bussamala har gett
en intike.



redovisning 2015

Kalkningsinsatser med helikopter sker arligen i kommunens sjoar.
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Bildningsnimnden ansvarar fér barnomsorg,
grundskola (ar F - 9), kulturskola, sirskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning (Komvux,
Kunskapslyftet, SFI och Sirvux). Inom nimn-
dens ansvarsomrade ligger dven fritidshem och
fritidsgardar, bibliotek och allminna kulturfra-
gor. Forvaltningschef Lennart O Werner och
bildningsnimndens ordférande Jan-Olof Jigha-

gen svarar pa vad nimnden har gjort under 2015.

Vad gor ni i er namnd for skattepengarna
jamfort med andra kommuner?

-Vi lagger mer pengar pé skola och férskola dn
vara grannkommuner om vi tittar pa per elev
och skattekrona. Emmaboda har en nigot hogre
lirartithet och sedan har fler landsortsskolor,
siger Lennart O Werner.

-Och vi ligger mer skattepengar pa kultur in
grannkommunerna, siger Jan-Olof Jighagen.

| jamforelse med andra kommuner i
lanet var star vi?

-Pa plussidan sa har vi bra resultat i mellanstadiet
och gymnasiet. Pi minussidan brottas vi med
simre resultat i framf6rallt drskurs 9, sdger Jan-

Olof.

-Vi har fallit nagot i ranking jimfért med for
nagra ir sedan. Emmaboda maste bli bittre pa
en del omraden, framf6rallt nir det giller resul-
taten i arskurs 9. Fler méste fa fullstindiga och
godkinda betyg. Girna hogre meritvirden. Nir
det giller andelen elever som fullféljer gymnasie-
studier inom fyra ar sa ligger vi bra till regionalt
och nationellt, siger Lennart.

Vad vill ni lyfta fram fran ar 2015?

- Fler barn i forskolan har gjort att vi fatt ordna
flera avdelningar och skaffa fler lokaler. Det har
fotts mer barn under 2013-2014. Sedan har flyk-
tingsituationen satt press pa organisationen. Vi
ska erbjuda skolgang till manga nyanlinda. Om
vi fir dem integrerade i Emmaboda och i det
svenska samhillet dr det en mojlighet for oss att
oka invénarantalet och klara kompetensforsorj-
ningen. Det stiller krav pd var skolverksamhet,
siager Lennart.

- Vi har klarat det bra tack vare en mycket bra
attityd hos ldrare och rektorer. Arbetet med
kulturmiljsprogrammet dr unikt och gors i
samarbete med ldnsstyrelsen. The Glass Factory
har fitt minga erkidnnanden i nationella och
internationella sammanhang. Vi har en vildigt

Lennart O Werner tilltradde som ny chef over bildningsforvaltningen sommaren 2015.



stark kulturverksamhet i kommunen. Mycket av
det gors inom kultur 4r starke linkat till skolan,
siger Lennart.

-Att vi bygger en ny forskola och Vilhelm
Mobergsgymnasiets framgangar i yrkes-SM,
siger Jan-Olof.

Finns det nagot malomrade ni vill lyfta
fram pa er namnd? Varfor?
-Lisprojektet och okad skolnirvaro, siger Jan-

Olof.

-Vi ir ocksé delaktiga i att utveckla huvudbiblio-
teket. Det dr vildigt bra idag men byggnaden har

renoveringsbehov, sidger Lennart.

Hur har er forvaltning paverkats av den
okande flyktingstillstrommingen?

-Det har okat kravet pa var verksamhet. Vi har
face hitta lokaler och ritt personal. Vi har klarat
det bra, siger Jan-Olof.

Racker forskoleplatserna till framover?

-2016 blir ett speciellt ar. Vi har vixande barn-
kullar och den nya férskolan blir klar f6r anvind-
ning den 1 januari 2017. Det blir en del tillfil-
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liga losningar. Som Mikaelsgarden, en 16sning
som bade barn och férildrar tycker ir bra, siger
Lennart.

Vad gors for att hoja kvoten av godkanda
elever klass 7-9 infor gymnasievalet?

-Vi jobbar frenetiskt for att forbittra resultaten.
Det gors olika insatser for att stimulera eleverna
att vara mer motiverade. Vi miste forbereda elev-
erna bittre for 6vergingen mellan arskurs 6 till
arskurs 7. I hogstadiet har man frihet som elev,
mer dAmneslirare och du kan inte rikna med att

fa hjilp direkt, siger Lennart.

-Emmaboda kommun deltar ocksa i projektet
”Samverkan for bista skola” som drivs av Skol-
verket, siger Jan-Olof.

Varfor har det blivit sa har?
-Skolsituationen 4r annorlunda pé hogstadiet.
Man ir inte forberedd pa det. Vi har problem
med krinkningar och mobbing. Nyckeln till att
bryta detta dr att f studiero, siger Lennart.

Hur far vi ldrare till var kommun?
-Att vi har ett bra ledarskap i organisationen,
siger Jan-Olof.

Just nu pagar en revidering av Emmaboda kommuns kulturmiljoprogram fran 1984. Projektet drivs av bildning och
bygg & miljo i samarbete med Kalmar lans museum och med ekonomiskt bidrag fran lansstyrelsen i Kalmar lan.
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-Vi méste erbjuda en bra arbetsmilj6 och vi méste
ha konkurrenskraftiga villkor nir det giller l6ner.
Det rader brist pa SFI, matte och NO-lirare,
siger Lennart.

Storsta utmaningen under aret?

- Vi har fler barn i skolan pa alla nivaer som gor
att vi mdste vixa pa ett smart sitt. Bdde nir det
giller lokaler, personal, ledning och stdd, siger
Lennart.

Personalkostnader

Ovriga kostnader

-150 046
-53 091

144 642
~48 099

5404
4992

-144 642
-48 099

-149 642
-48 099

Utfall | Budget Avvikelse Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 utfall mot budget 201508 prognos mot budget
Intikter- bidrag 23613 17 984 5629 17 984 18 884 900

Intikter-taxor/ aviifter 3972 3720 252 3720 3820 100

-5 000
0

EKONOMI

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar i
bokslutet 2015 ett underskott med totalt 4,5 Mkr
mot budget. Forvaltningens personalkostnader
slutade 5,4 Mkr 6ver budgeterade medel. Ovriga
kostnader visar pa utgifter 4,9 Mkr 6ver budget
och intikterna pa 4,2 Mkr bittre 4n budget.
Dessa differenser mellan budget och utfall kan i
vissa fall férklaras av uppkomna hindelser under
aret.

Efter sommaren 2015 eskalerade antalet flyk-
tingar som sokte sig till landet dramatiske. Aven
Emmaboda har mirkt av detta och tagit emot
fler nyanlinda 4n vad som var forvintat. Detta
har inneburit att framfor allt hégstadiet och
gymnasiet tagit emot manga fler elever in vad
det budgeterades for. Vilhelm Mobergs-gymna-
siets budget lades utifran ett formodat elevantal
om 178 elever, men i slutet av december 2015 hade
man 240 inskrivna elever. Detta har inneburit
att organisationen varit tvungen att anpassa sig
fort. Personal har behovt anstillas, lokaler anpas-
sas och omfattningen av statsbidrag har okat i
omfattning,.

En annan faktor som priglat det ginga aret ir
okning inom forskola och skolbarnsomsorg.
Antalet barn inom dessa verksamheter har under
dret okat med nistan 5 % och antalet nirvarotim-
mar med mer 4n 7 % i férhéllande till budgete-
rade medel.

Antalet arsarbetare inom bildningsforvaltning-
en har under 2015 okat med ungefir 17 tjins-
ter. Okningen inom forskolan och skolbarn-
omsorgen var cirka atta arsarbetare vilket ir
vil i paritet med vad gillande resursfordelning
gett for resultat med anledning av dkningen av
antalet barntimmar. Grundskolan 6kade med
omkring sex tjinster. Okande elevantal/nyan-
linda ir en stor forklaring till detta men man har
dven varit nodgad att anstilla personal som bl.a.
elevassistenter vilket varit utéver planerad ram.
Gymnasieskolan har 6kat bemanningen med tva
drsarbetare vilket idr en effekt av att avtalet med
leverantéren av industriutbildningen gjordes om.

Central verksambet visar pa ett negativt resultat om
totalt 338 thr.

En bakgrund till detta dr att utvecklingen av
antalet barntimmar inom f6rskola och skolbarns-
omsorg under dret okat. Den centrala rorliga
resursen motte delvis okningen inom barnom-
sorgen, men de budgeterade medlen rickte inte,
vilket har inneburit ett 6verskridande med 962
tkr. Bildningskontoret som enhet har inte férbru-
kat hela sin budget. Bland annat ir ¢j tillsatta
budgeterade tjinster orsak till detta. Det nya
statsbidraget for lds- och skrivutveckling om 750
tkr har tillfallit centrala medel men kostnaderna
har uppkommit ute i verksamheterna.



Forskolan uppvisar 2015 ett resultat som dr 977 thr
bittre in budget.

Antalet inskrivna barn och antalet barntimmar
okade markant under dret. Jimfort med 2014
okade antalet barntimmar med 9,7 % och antalet
inskrivna barn med 7,6 %. Denna 6kning méttes
av den rorliga resursen som ligger centralt och
siledes inte belastar forskolans resultat. Under
hosten 2015 erhélls det nya statsbidraget for
mindre barngrupper i forskolan. Bidraget var 843
tkr och forklarar storre delen av verksamhetens
positiva resultat. Barnomsorg péd kvillar, nitter
och helger har under aret haft ett utfall pa 592
tkr vilket 4r 200 tkr mindre 4n budgeterat. Verk-
samheten har haft ungefir samma omfattning
som dret innan men det erhallna statsbidraget
har okat.

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarnsomsorgen
samt fritidsgirdar visar 2015 sammantaget pd ett
resultat som dr I 194 thr simre dn budget.

Under dret har antalet barntimmar inom skol-
barnomsorgen varit hdgre dn pa flera ar. Enligt
gillande resursfordelningssystem har dirfor 254
tkr tillférts skolbarnomsorgen frin den centrala
rorliga resursen. Overtrasseringen aterfinns till
storsta delen inom Bjurbicksskolan 7-9 i form av
personalkostnader. Till viss del kan detta hinfs-
ras till att man under hostterminen tog emot
cirka 30 nya elever som kommit till kommunen
i samband med héstens flyktingvag. Bjurbicks-
skolan 7-9 genomférde dven tvé resor till Polen
inom toleransprojektets ram under dret. Endast
en resa var budgeterad varfor ej budgeterade kost-
nader om 247 tkr uppkom. Fritidsgardsverksam-
heten har dragit 6ver budget med knappt 400
tkr. Framfor allt beror detta pa icke budgeterade
personalkostnader.

Gymnasieskolan, komvux och SFI som helhet uppvi-
sar ett resultat som Gr 1 682 thr samre dn budget.

Vilhelm Mobergsgymnasiets resultat 2015 blev
820 tkr bidttre dn budget. Tyvirr steg kostna-
derna for de elever som gar pd andra gymnasier
med lika mycket och resultatet blev 819 tkr dyrare
in budgeterat f6r den delen av verksamheten.
Orsaken ir framfor allt att priserna hojts samt
inflyttning.

Vuxenutbildningens resultat blev 1 668 tkr simre
in budgeterat. Anledningen till detta 4r markant
hogre kostnader for omsorgsutbildningen 4n vad
som var beriknat. Svenska fér invandrare (SFI),
som dterfinns inom vuxenutbildningen, har
under aret haft fler elever 4n vad det budgete-
rades for. Detta syns i ekonomin som slutar pa
minus 110 tkr.

Kultur och stods resultat 2015 ér 2 278 thr simre in

budget.

Kultur- samt biblioteksverksamheten  visar
overlag upp ett resultat som foljer budget. Kultur-
skolan dr undantaget som uppvisar ett under-
skott pa 464 tkr. Bakgrunden ir att kulturskolan
frdn hostterminen 2015 ansvarar for all musikun-
dervisning i skolan vilket lett till ¢j budgeterad
nyanstillning.

Elevhilsan limnar ett mindre 6verskott om
drygt 100 tkr. Tyvirr ir resultatet for det centra-
la sirskilda stodet inte lika bra. Kostnaderna for
Svenska som andrasprik (SVA) har pa grund av
ett okat behov varit hogre in planerat. Aven kost-
naderna for sirskilda behov 6kade da irenden
tillkom under aret. Totalt ir avvikelsen 953 tkr.
Verksamheten LSS (Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade) f6r barn och ungdo-
mar uppvisar ett resultat 711 tkr éver budget.
Bakgrunden ir till storsta delen att Forsikrings-
kassans beslut inte blev som vintat varfor det
budgeterats felaktigt.

9
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Ur Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada. 2008 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 2014
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn Emmaboda 101 541 [ 101 019 | 106 576 [ 109 455 | 122 076 | 134 238 135 452
Alla , ovagt medel 110 653 | 112124 | 114546 | 119 682 | 123 063 | 125 593 130 784
Kostnad forskola, kr/inv Emmaboda 3461 3494 3753 3869 4121 4403 4473
Alla kommuner, ovagt medel 4707 4870 5052 5302 5558 5769 5981
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn Emmaboda 38534 | 42108 | 43625| 42926| 41746| 48108 38765
Alla kommuner, ovéagt medel 34155 34 673 34 420 34914 | 32481 32947 33788
Kostnad fritidshem, kr/inv Emmaboda 1214 1274 1341 1375 1305 1508 1289
Alla kommuner, ovagt medel 1179 1211 1243 1317 1263 1308 1355
Kostnad barn och utbildning, kr/inv Emmaboda 20718 | 21289 21012 | 21437 | 20971 22361 22382
Alla , ovagt medel 21860 | 22140 | 22408 | 22888 | 23363 | 23741 24319
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 85610 92 866 94 884 | 102 765 | 102905 | 117 334 117 474
Alla kommuner, ovagt medel 85 472 87 958 91181 93 878 96 761 98 466 100 462
Kostnad grundskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 8358 8569 8361 8908 8864 10059 10 119
Alla , ovagt medel 8847 8816 8 845 8971 9221 9432 9752
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev Emmaboda 83 411 89798 92 011 98 650 99 339 | 112 520 111727
Alla kommuner, ovagt medel 82 383 84524 87 114 | 89538 92 391 94 031 95 959
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 103969 | 112928 | 108 064 | 106 692 | 105 149 [ 112 143 121 593
Alla kommuner, ovéagt medel 97 818 | 100294 | 102 919 | 107 229 | 110432 | 115 691 119 960
Kostnad i férhallande till andel elever som uppnatt malen i ak. 9 i kommunala skolor, kr/% Emmaboda - 923 1017 1074 1151 1166
Alla kommuner, ovégt medel 842 899 953 951 987 1020
Kostnad per dng i ak. 9 i skolor, kr/bet: Emmaboda - - 350 363 410 394 424
Alla , ovéagt medel = 315 334 341 353 361 368
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 5109 5 608 5117 4769 4292 4035 4076
Alla kommuner, ovagt medel 4 465 4566 4564 4537 4430 4338 4239
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Emmaboda 42 615 45710 54 415 55 545 62 825 53 347 50 769
Alla , ovagt medel 54273 | 48039 | 46346 | 49874 52114 51570 48 849
Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv Emmaboda 296 305 280 293 279 304 295
Alla kommuner, ovagt medel 260 261 265 272 282 292 298
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv Emmaboda 12,6 13,3 13,7 13,6 13,1 12,9 14,4
Alla kommuner, ovagt medel 7,8 7,8 7,6 7,6 7,5 7,3 7,1
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Emmaboda 710 764 786 819 789 851 850
Alla kommuner, ovagt medel 431 437 442 450 465 469 476
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Barntimmar i medel per ar inom foérskola &
skolbarnomsorg
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Barnens budget

Vipa Langasj6 skola vilf aka till Leos lekland i Kalmar och darfr
behéver vi en sfant i, Leos lekland passar for bade de stora och de
SMa pa skolan eftersom det finns manga olika saker att gora.
Samtidigt s3 ar vi pa samma stalle och far en trevlig dag alla
tillsammans. Vi har god 8emenskap p3 Langasjs skola men en sin hir
trevlig dag ar ett bra sitt att Gka den p3, tycker vi p3 elevridet

En resa till Leos lekland & vart hogsta Gnskemal. Det vore trevigt att
illsammans hela skolan som vi kan minnas linge
na bli av behgver Vi-3500 kr extra, Det vi
a till &r bussen mellan Langasjg och Kalmar.

R2EONSstans eftersom bussen

SVart att utnusas
sar. Vi
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Socialnimnden ansvarar for dldreomsorg, stéd
till funktionshindrade, individ- och familje-
omsorg och ensamkommande flyktingbarn
och vuxna flyktingar med uppehillstillstind.
Forvaltningschef Thomas Svensson och social-
nimndens ordférande Maria Ixcot Nilsson svarar
pa vad nimnden har gjort under 2015.

Vad gor ni i er namnd for skattepengarna
jamfort med andra kommuner?

-Vi har lagst kostnader for dldreomsorg i hela
landet och en av tvéd bista dldreomsorgskommun-
er enligt PRO, siger Thomas Svensson.

-Vi ir ocksi den enda kommun i linet som inte
har externa placeringar av ensamkommande,
siger Maria Ixcot Nilsson.

-Vir forvaltning r utvecklingsinriktad. Det gar
alltid att gora saker bittre. Det hinger inte pi
antalet anstillda utan hur vi organiserar arbetet
och hur vi arbetar. Sedan ser jag en utvecklings-
mojlighet i samarbete med skola och fritids nir
det giller barn och ungdomar i riskzonen. Vi har
inlett ett samarbete dir vi ska kunna forebygga
negativ utveckling i ett tidigt skede.

Vad har namnden framfor sig 2016-2018?
-Fler i egen forsorjning. Emmaboda ingar i
statens DUA-projekt (Delegationen fér Unga
till Arbete). Sedan ir det samarbetet med skolan
och fritids. Socialtjinsten ska fi ihop en helhet
och tydlighet i vad som gors i "Det unga mobila
teamet” och "Plug-in”. Vi vill férbéttra samverkan
mellan skolan och socialgjansten. Kan vi komma
in i ett tidigare skede sa har vi storre forutsitt-
ningar att nd ett bittre resultat, siger Thomas.

-Inom LSS ska vi gora en éversyn av daglig verk-
samhet. Vi har gett i uppdrag till forvaltningen
att undersoka inférandet av gron omsorg. Det ger
mening att vara nira djur och natur. Vi ser ett
generationsskifte bland LSS-vardtagarna. Den
yngre generationen vill kanske inte gora samma
saker som de ildre, siger Maria.

-Vi behéver ocksa se over riktlinjerna inom LSS.
Individuella prévningar giller men man mdste
ha en bas att utga ifrin, siger Thomas.

Finns det nagot malomrade ni vill lyfta
fram?

-Férutom det som Thomas nimnde i forra fragan
si dr det att arbeta med att utveckla attraktiva

boendemiljéer for dldre. Den nya vintertrid-
girden pd Bjurbicksgatan 46 ir ett exempel. I
uppdraget ingir det att gi igenom varje dldre-
boende. Det finns renoveringsbehov for en del,
siger Maria.

Hur har er forvaltning paverkats av den
okande flyktingstillstrommingen?

-Under ar 2015 har det kommit mycket ménga
ensamkommande flyktingbarn och 4ven vuxna
med uppehillstillstind. Efter julhelgen har det
lugnat sig vad giller instromning av flyktingar
till kommunen.

Att det kommer flyktingar framéver dr givet men
det dr svért att sia om hur minga. Regeringens
agerande har stor betydelse for vért arbete, siger

Thomas.

Vad vill ni lyfta fram fran ar 2015?

-Vi har haft vildigt hoga placeringskostnader
2015 inom missbruksvirden. Budgeten &ver-
skreds med 2,5 miljoner kronor. Det man arbetar
med nu ir att hitta, inom befintlig ram, 16sning-
ar for 6ppen missbruksvird. En tanke 4r att man
har en samlingsplats ddr man triffar folk och
forhoppningsvis att man triffar dem i ett tidigare
skede, siger Thomas.

Hur forklarar ni Emmabodamodellen?

-Det dr det sociala synsittet att man ska ha en
meningsfull dag och att man ska se till det friska.
Sedan ska man kunna vilja en tid nir omsorgsas-
sistenten kommer hem till en. Den enskilda ska
vara centrum. Det dr lig omsittning pa omsorgs-
assistenter per omsorgstagare. Vi har ett helhets-

tink med ett verksamhetsnira ledarskap, siger
Maria.

-Det viktiga dr act det dr fokus pa det friska och
inte det sjuka. Vi ser till personens mojligheter.
En viktig del i arbetet ir att se till den enskilde,
att exempelvis kndppa sin skjorta. Det leder till
att vi har nojda medborgare som fir insatser av
oss. Vi har personal som hiller sig frisk, dubbelt
sa frisk jaimfort med andra kommuner. Vi hade
besok av arbetsmiljéverket och de var impone-
rade av vara laga sjuktal och att ingen pratade om
stress, siger Thomas.

Varfor ar Emmabodas dldreomsorg bade
bast och billigast i Sverige?

-All verksamhet som har hog kvalité har ocksd
fakeiskt laga kostnader. Man jobbar med ritt
saker och pa ritt sitt. Det som gor att vi ir billig-



DIPLOM

Urmirkelse tilldelas

EMMABODA KOMMUN

[for insatser att skapa

goda levnadsvillkor for dldre

Basta kommun for aldre att bo i 2015, enligt Pensionarernas Riksorganisations (PRO) medlemmar. Thomas Svensson overtog chefskapet i so-
cialférvaltningen efter Eila Medin 2015. Ny ordférande i socialnamnden fran 2015 ar Maria Ixcot Nilsson.
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ast dr att vara pensiondrer haller sig friska lingre
in i andra kommuner. Och det ir de sociala
aktiviteterna och gemenskapen som ir nyckeln
till att man haller sig frisk. Trycket blir inte lika
stort och det blir en billigare dldreomsorg, siger

Thomas.

-Personalen trivs och vi har hog kontinuitet,
sdger Maria.

-Jag lyssnade pa en forskare som undersokt tva
olika grupper: en socialt aktiv och en som inte
var socialt aktiv. . Den senare gruppen var sjukare
in den aktiva gruppen. Det ir vetenskapligt
bevisat att de som haller sig aktiva och finns i
ett sammanhang och har gemenskap ir friskare,
siger Thomas.

-Vi har tagit beslut om att arbeta mer med kultur
och hilsa. Bland annat ska vi ha kulturombud
pa alla enheter som ska marknadsféra kulturella
hindelser som hinder i sambhillet s att folk ska
halla sig aktiva. Samtidigt pigar ett projekt dir
en forskare frin Linnéuniversitetet gor djupinter-
vjuer av atta personer som gar i hantverkscirklar.
Undersokningen gar ut pa att man miter sjilv-
skattning av sin hilsa fre och efter aktiviteterna.
Det kinns att Emmaboda har en vilja och driv i
dessa fragor, siger Maria.

Gor det att gora Emmabodamodellen
annu battre?

-Arbetet 4r kontinuerligt och maste hallas vid liv
hela tiden. Man maste halla i bade frin politi-
ken och fran hogsta tjinstemannaledning, siger

Maria.

-Jag har inget behov av att bygga nya monument.
En viktig anledning att jag sokte mig hit var att

jag kidnde till Emmabodas arbetssitt. Ett sitt
som jag tycker dr helt ritt. I andra kommuner
har det varit vildigt svart att driva igenom den
modellen. Det vi behover utveckla ir ytteromra-
dena och allaktivitetshusen, siger Thomas.

Storsta utmaningen under aret?
-Integrationen, siger Maria.

-Det har varit en strid pd kniven med att hitta
bostdder. Ingen var forberedd pa detta men vi
fixade det! Hir ser jag en annan typ av Emmabo-
daanda: man biter ihop och tar tag i saker, siger

Thomas.

-Over hela landet ir situationen likadan. Emma-
boda sticker ut i Kalmar lin: vi hanterar det pa ett
bra sitt och det gir att rekrytera personal efter-
som Emmaboda har ett gott rykte, siger Maria.
Integrationsenheten, hur ser deras
vardag ut?

-Vi har en massa utredningar pd fi tjinstemin
och vi hoppas pa en avmattning 2016, siger

Thomas.

-Jag ser fram emot nir integrationslotsen borjar.
Vi miste bli bittre pa den sociala integrationen.
Lotsen ska arbeta med samverkan med foren-
ingar, mentorskap. Det ir jitteviktigt att vi lir
kinna varandra, siger Maria.

Hur har era e-tjanster tagits emot?

-Vi dr lite tidigt ute. Manga i méalgruppen saknar
exempelvis bank-id eller mobilt bank-id. Emma-
boda var forst i Sverige med detta och jag tror
att om nagra dr kommer de anvindas mer, siger

Thomas.



Arsredovisning 2015
&

Personalkostnader -162 843 -151 317

Ovriga kostnader -33 308 -23233

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 utfall mot budget 201508 prognos mot budget
Intikter- bidrag 50 023 24599 25424 23899 -700

Intikter-taxor/ aviifter 3956 3892 64 3892 0

-11 526 -151 677 -360
-10 075 -26 433 -3 200

EKONOMI

Socialnimndens resultat 2015 uppgar till plus 3
887 tkr. Resultatet ir fordelat per omride enligt
foljande:

Budgetavvikelser i verksamheten (utfall

per omrade) tkr
Central verksamhet 630
Individ- och familjeomsorgen - 1680
Aldreomsorgen - 948
Halso- och sjukvarden - 80
LSS-omsorgen -1 709
Socialpsykiatrin - 541
Integrationsenheten 8 680

Prognosen vid delarsbokslutet visade pa ett
underskott med 4 260 tkr. Det ir en differens
pa plus 8 147 tkr mot érets resultat. Denna stora
differens beror pa ett dverskott pa integrationen
med 8 207 tkr vilket inte kunde forutses innan
aret 4r slut och alla dtersokningar 4r gjorda, dvs.
detta ligger utanfor limnad prognos.

Alla verksamheter visar underskott utom integra-
tionsenheten och central verksamhet. Avvikel-
serna presenteras per verksamhetsomréde.

Central verksamhet gor ett overskott, vilket
fraimst beror pd en erhallen prestationsersittning
pa 1 043 tkr. Ovriga stora avvikelser ir ett under-
skott pa personalkostnaderna pa ca 300 tkr pga.
dubbla [oner vid byte av socialchef och en 6kning
av semesterléneskulden pé ca 250 tkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ett under-
skott som frimst beror pd 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand och placeringar. Kostna-

den for ekonomiskt bistind dr 447 tkr hogre dn
budget och kostnaden jaimfort med 2014 ir ca 145
tkr hogre. Kostnaderna for placeringar jimfort
med 2014 har 6kat med ca 1 330 tkr och visar
ett underskott pa ca 2 s1o tkr. Kostnaderna for
familjehem och kontaktfamiljer har minskat och
visar ett dverskott med ca 620 tkr. Lonekostna-
derna ir ca 970 tkr ligre in budget pga. vakanser
under aret.

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa
personalkostnader ca 1 ooo tkr inkl. Nya tider.
Outhyrda ligenheter visar ett underskott pa 217
tkr. Alla omriden utom Emmaboda Norra och
Esplanaden visar underskott.

Hilso- och sjukvardens underskott beror frimst
pa 6kade kostnader for tekniska hjilpmedel 280
tkr. Personalkostnaderna visar diremot ett plus-
resultat pa ca 330 tkr pga. vakanser under dret.

LSS-omsorgens underskott beror frimst pd hogre
kostnader for personliga assistansirenden, ca
1 080 tkr. Tvd drenden har upphért under éret.
Gruppbostiderna totalt visar ett underskott pa ca
945 tkr, vilket frimst beror pa okade personal-
kostnader.

Socialpsykiatrins underskott beror till storsta
delen av tva nya placeringar, ca s9o tkr. Kost-
naden for personligt ombud ir 6o tkr ligre in
budget.

Det ir ingen prognos gjord under éret for inte-
grationsenheten. Det stora Gverskottet beror pa
dtersokningar frain Migrationsverket for ensam-
kommande barn. Atersokningarna sker 1 ging
per kvartal. Antalet barn har 6kat mycket under
hésten/vintern.
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Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2015
Nettokostnad per invanare (kr) 15 488 15 870 15 587
Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr) 4505 5302 5 447
Antal hushall som erhallit forsérjningsstod under aret 145 174 151
Nettokostnad per hushall (kr) 31 069 30 471 36 073
Antal placerade missbruk 4 7 6
Antal varddygn missbruk 374 574 784
Antal placerade barn i vard 2 2 4
Antal varddygn barn i vard 730 730 840
Antal personer med personlig assistans 31/12 16 16 14
Antal personer med hemsjukvard 31/12 256 233 264

G/ S N
EMMABODAMODELLEN  pgjgmmabods

ett salutogent arbetssatt i aldreomsorgen kommun

Boken Emmabodamodellen-ett salutogent arbetssatt i aldreomsorgen lanseras i november 2015.

- Genom aren har vi haft manga studiebesok kring vart satt att arbeta och hur det fungerar i vardagen. Vi sag ett behov
att formulera och nedteckna det som manga benamner som “Emmabodamodellen”, for var egen skull och for att ha ett
samlat dokument att lata andra som &r intresserade av vart arbetssatt, att ta del av. Att visa hur vi har omsatt vision till
arbetssatt, sager Mirelle Mardh, verksamhetsutvecklare pa socialférvaltningen Emmaboda kommun och den som har skapat
boken.



Det forsta spadtaget

I slutet av december 2015 togs det forsta spadtaget vid det som skall bli det nya gruppboendet for funktionsnedsatta pa Oskars-
gatan i Emmaboda. Pa bilden syns fran vanster till hoger: Kjell Nilsson, byggmastare KNPP, Fredrik Horling, Berthold Andersson,
vice ordférande Emmaboda Bostads AB, Axel Elvung, Ivan Lindmark, vd EBA, Maria Ixcot Nilsson, ordférande socialnamnden och
hennes dotter Lucia. Gruppbostaden kommer att kosta ca 14 miljoner kronor. Byggnationen startar nu och beraknas vara klart i
slutet av 2016.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

r )y
MAL OCH MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt mal
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan- .
staende grupperingar. @ Malarbetet
pagar
Malet &r del-
Utvecklingsomride 1 vis uppnatt
Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och matesplats @ Ej uppnatt
mal
\ J
MAL KOMMENTAR
Haft dialog med polismyndigheten @ Uppstart av diskussion om medborgar-
angiende bevakning i Emmaboda med 16ften har skett initialt genom siker-
anledning av ny polisorganisation. hetssamordaren
MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
staende grupperingar.
Utvecklingsomride 3
Boende, fritid, kultur och miljo
MAL KOMMENTAR
Piborjat arbetat med ny LUPP under- @ LUPP-undersdkning klar och kommer
sokning presenteras varen 2016. Foljer regional
tidplan.
Folkh:ilsa ® CAN undersokning genomférd, alko-

hol och tobak.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 4
Sysselsiittning, integration, jamlikbet, jamstilldhet och méangfald.

MAL KOMMENTAR
Haft dialog om integration i sambhiillet. @ Uppstart samverkansgrupp internt for
integrationsfragor.

KF beslutat inkép av fastighet att an-
vinda till boende fér ensamkommande
barn.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride s
Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL KOMMENTAR

Anders Nilsson och Gunilla Akesson, Lin- @ Rapport firdig viren 2016.
néuniversitetet — genomfort studie kring

strukturer som péverkar virt beteende och

utvecklingen i samhiillet.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mél ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 1
Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

MAL KOMMENTAR

Lyfta fram Emmaboda kommun som en
plats att leva verka och bo pa med utging-
spunkt av liget. plats med monter.

p
®
®

Uppnatt mal

Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

@ Deltagande pa Kulturdagen den 11
april, Emmaboda kommun fanns pa

Marknadsféringsinsatser @ Deltagande pa Villamissan/Familje-
festen den 29 augusti med gemensam

kommunmonter

@ Samordnad konferens for aktorer
inom linets kommun som jobbar med
evenemang. Konferensen 4gde rum pa
Mundekulla kurs och retreatgard.

@ 1 junianordnades en Inflyttarcriff. In-
flyttade kommuninvanare sedan tvé ar
och framét var inbjudna till en aktivitet
i Duvemadla. Kommunens verksamheter
fanns pa plats och gisterna bjods pa

mat och underhillning.

@® Emmaboda kommun har varit utsett
till Karridrforetag 2015. Det har synts
i rekrytering, i forum dir vi har lyft
Emmaboda kommun som arbetsgivare.
Det har ocksi mirkts pd webben och

vira sociala medier.

@ Vid ett antal tillfillen under ret har
yrken/personer som har sin anstillning
pia Emmaboda kommun lyfts fram i

vira sociala medier.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

staende grupperingar.

Utvecklingsomrdde 1

Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

MAL

Lyfta fram Emmaboda kommun som en
plats att leva verka och bo pa med utgéing-
spunkt av liget.

Marknadsféringsinsatser (fortsittning)

KOMMENTAR

Den 29 november hade Emmaboda
kommunhus Oppet Hus i samband
med julskyltningen. Forvaltningar och
bolag var pé plats for att méta vara
medborgare. Det blev en lyckad efter-
middag med 208 besckande.

I september deltog Emmaboda kom-
mun tillsammans med Villa Lindis och
Malartorp viltrokeri pd Matmaissa pa
Oland. Infor missan komponerades en
"Emmabodaritt” med vilttema.

21-22 oktober arrangerade Emmaboda
kommun Landsbygdsdagarna tillsam-
mans med Hela Sverige ska leva.

Ett antal evenemang anordnades i
Duvemila hage: Johansfors Musikkar

- konsert i Duvemala - Sommargud-
stjanst i Duvemala Hage - Mobergsaf-
ton i Duvemala - Musicalen "Hemstan-
narna’.

Sjotorpets badplats invigdes, vi stod
for marknadsforing och planering av
aktiviteten.

Vi har lagt upp en ny webbsida for
nyanlinda pd emmaboda.se "Ny i
Sverige”.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 1
Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats

p
o
®

\
Uppnatt mal

Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

\
MAL KOMMENTAR
Lyfta fram Emmaboda kommun som en @ E-forvaltningsprojekt har resulterat i
plats att leva verka och bo pa med utging- att fyra olika e-tjinster r pd fyra olika
spunkt av liget. forvaltningar.
Marknadsféringsinsatser (fortsittning) @ Vi har tagit fram en ny webbsida for

Feriepraktik och sommarf6retagare.

@ Vi har képt in ett digitalt skyltsystem.
Atta stycken skirmar med budskap
anpassade efter platsen de finns pa.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 2
Niringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag

MAL KOMMENTAR

Att utveckla och stétta foretagen inom

@ Akdivitet: Den 26 mars bjods foreta-

besoksniringen. gen inom besdksniringen in till ett
utbildningstillfille i temat Destina-
tionsutveckling. 24 personer deltog.
Regionférbundet Kalmar lin och AB
Glasriket. Patric Enggqvist frin Des-
tination Vimmerby presenterade sitt

utvecklingsprojekt.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

staende grupperingar.

Utvecklingsomride 2

Niringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag

MAL

Coacha foretagen i paketering

Drift av tva stycken turistbyréer, en
helarséppen i Emmaboda central samt en
sisongsoppen i Eriksmala.

Produktion av gemensam turistbroschyr
?Glasrikemagasinet”.

Gemensam annonsering i Smalandsbros-
chyren, Utvandrarnas vig, magasinet
Barfota.

Sommarkampanj pa Mix Megapol (Kal-
mar, Kronoberg/Blekinge) under 6 veckor
under hégsisong.

Ny struktur for webbsidan om Niringsliv.
Distribution av broschyrmaterial till

foretag och besoksmal i kommunen med
omnejd.

KOMMENTAR

Verksamheten r till for att guida/

lotsa besokarna ritt samt marknadsfora
foretag och besoksmal i var kommun
och Glasriket.

P4 grund av olika omstindigheter har
Emmaboda centralort endast haft en
Info Point 6ppen i Emmaboda spelcen-
trums lokaler. Avtal med aktoren giller
fram till 31 dec 2015.

@ Deltagande tillsammans med boendena
lings med Utvandrarleden i aktiv-
iteten ”Vandringarnas dag” den 10
maj. En Smalandsaktivitet med fokus
pa vandring. Emmaboda kommun
producerade annons och informations-
material samt sponsrade aktiviteter pa
den gemensamma informationsplatsen
pa Langasj6 vandrarhem.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 2
Niringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag

MAL KOMMENTAR
Pressmeddelanden och evenemang i kom- ()

munen

Kommunicera och marknadsféra even- ®

emang pa webb och i sociala medier.

Sponsring till evenemang samt synlig- o
gorande av kommunen pa dessa.

Produktion och distribution av Even- o
emangsaffischer under juni-aug.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride s
Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL KOMMENTAR

Emmaboda kommun liimnade in en an-
sokan om stdd till fortsatt fiberutbyggnad.
fiber ske.

p
®
®

Uppnatt mal

Malarbetet
pagar

Malet ar del-
vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

@ Vi beslutade att oavsett stéd fran Jord-
bruksverket sa ska fortsatt utbyggnad av



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 2
Niringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag

MAL KOMMENTAR
Ta fram en Handlingsplan f6r niringsliv @ En enkiic har skickats ut till samtliga
2015-2020 foretag med fungerande mail i fore-

tagsregistret. Resultaten har redovisats
och diskuterats pd storméte i Lindas 11
mars 2015, pé niringslivsridet 25 mars
och pa ledningsgruppen 27 mars 2015.
Resultaten har pa detta sitt kommu-
nicerats in det 6vergripande mal- och
utvecklingsarbetet

Foretagsbesok @ Andelen foretagsbesok med kommun-
styrelsens politiker ska 6ka till 5 tillfdl-
len. Planeringsutskottet har genomfért
9 foretagsbesok vid 4 tillfallen. KS har
genomfore 12 foretagsbesosk vid 2

tillfdllen.
Emmaboda kommun ska medverka i och @ Kalmar Science parks "RINK - Region-
medfinansiera tre lingsiktiga regionala al inkubator och e-boost”.
tillvixtfrimjande projekt IUC (Industriellt Utvecklingscentrum)

Kalmar lin "Regional plattform for
fornyelse inkl. tekniknod nord och
tekniknod sydost” och "Strategier for
hallbar cillvaxt”.

Genomfora atta lokala nitverkstriffar [ ]
i samverkan med Centrum Sydost.

Genomféra tva triffar med handeln. En av tva planerade triffar genom-
fordes. Hosttriffen genomfordes

inte p g a tidsbrist.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride 2
Niringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag

MAL KOMMENTAR

Genomféra dtta lokala nitverkstriffar i o
samverkan med Centrum Sydost.

Genomféra tva triffar med handeln.

p
®

Uppnatt mal

o Malarbetet

pagar

Malet ar del-

vis uppnatt
Ej uppnatt
mal

N\

En av tva planerade triffar genom-

fordes. Hosttriffen genomférdes inte pa

grund av tidsbrist.

Genomféra minst tvi kommunéver- @ Genomfort evenemang Sensommarens

skridande seminarium for niringslivet i
samverkan med grannkommuner.

salut inkl. missa villadgarnas dag, knalle
och féreningstorg barnaktiviteter, un-

derhillning, firat kommunens framgin-

Stimulera handel- och serviceniring

gar mm, i samverkan med féreningsliv

och niringsliv. Marknadsfora ett flertal
aktiviteter och evenemang samma dag
under gemensamt namn Sensommar-

ens salut.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Utvecklingsomride s

Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i hela kommunen

MAL KOMMENTAR

Genomfora minst en aktivitet for att stim-
ulera integration och sysselsittning
verkstriff.

* Tvi aktiviteter har genomforts en
riktad till niringslivsridet och pé nit-

*Ansokt och beviljats integrationspro-
jektet Ny Resurs i Emmaboda med
fokus matchning, validering av utlands-
foddas kompetens samt motesplatser.

Ny resurs i Emmaboda.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Antalet invinare ska oka under perioden.

MAL

Atagande — Konstnirlig utsmyckning,
stationsomradet.

jo\tagande — Utveckla huvudbibliotekets
lokaler och funktion.

Frimja relevanta utbildningar som
leder till anstillning.

Atagande - Utbildningen i hela kom-
munen kinnetecknas av olika profile-
ringar/spar.

Atagande - Satsning p fler praktik-

platser inom organisationen.

Utveckla Boda Glasbruk till ett stark-
are besoksmal.

Atagande — The Glass Factory ska ha
fatt regionalt ansvar for glas 2016.

Atagande — Firdigstilla en framtidsin-
riktad museiplan.

KOMMENTAR

Ansvarig for dtagandet dr utsedd och
arbetet startar under varen 2016.

Projektgrupp tillsatt och har slutredovi-
sat sitt arbete.

Beslut maste tas i kommunstyrelsen.
Nir det 4r gjort kan arbetet fortskrida.

Under 2015 startade ett arbete att
utveckla studie- och yrkesvigledar-
funktionen (SYV) i kommunen. Detta
arbete fortsitter under 2016 inom 3ta-
gandet att frimja relevanta utbildnin-
gar som leder till anstillning. Vilhelm
Mobergsgymnasiet erbjuder sedan
hésten 2015 ett fjarde ar pa Tekniska
programmet

Ansvarig for dtagandet ir Mojligheter-
nas hus. Inom f6rvaltningen diskuteras
16pande att det dr viktigt att erbjuda
praktikplatser.

Ansvarig har utsetts och arbetet pagar.
Aktiviteter planeras genomféras under
2016 i syfte att erhalla regionalt ansvar
och finansiering.

Ansvarig har utsetts och arbetet pagar.
Detta ir starke forknippat med dta-
gandet att The Glass Factory skall bli
regionalt ansvarig for glas. Forvintas
klart under ar 2016.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-

stdende grupperingar.

Kvaliteten i alla kommunala verksambeter ska uppfattas som god.

MAL

Fler i egen forsorjning.

Atagande - Lisprojekt. Elever som inte
lirt sig lisa efter arskurs 1 ges extra un-
dervisning for att 6ka liskunnigheten som
i slutinden 6kar méjligheten till godkint
slutbetyg och dirmed méjlighet till arbete
och sjilvforsorjning.

Atagande - Okad skolnirvaro. Samarbete
mellan bildningsnimnden och social-
nimnden som syftar till att 6ka skolnir-
varon — dtgirder mot skolk — stod till
forildrar till elever med hég skolfranvaro.

Atagande - Forbittra samverkan mel-

lan bildningskontor, socialkontor och
fritidsverksamheten genom att ta fram
gemensam plan for hur férvaltningen
skall arbeta med barn och ungdomar som
har behov av stéttning/behandling/studier
samt forbittra det drogforebyggande
arbetet.

pagar

mal

-
@® Uppnatt mal
o Malarbetet

Malet ar del-
vis uppnatt
@ Ej uppnatt

KOMMENTAR

@ Ett arbete for ate stimulera lisning har
etablerats under 2015 med deltagare
frin grundskolorna samt central elev-
hilsa. Projektet fortgar och intensifieras
under 2016.

@ Forvaltningen driver sedan nigra ar
projektet Plug In 2.0 som syftar till att
fa elever som hoppat av studier tillbaka
till skolan. Detta arbete fortsitter med
att utveckla metoder och arbetssitt for
tidiga insatser redan pa grundskolan.
Forvaltningarna hade sedan tidigare ett
samarbete i frigorna som nu intensifi-
eras.

Socialférvaltningen ansvarar for atagan-
det och bildningsférvaltningen stottar
dem i utformning av planen.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Infrastruktur och kommunikationer inom, sivil som till och frin, kommunen ska
utvecklas si att kommunens geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt.

MAL KOMMENTAR
Atagande — Utska resorna till och frin @ Projekdledare ir utsedd. Diskussion
smdorternas skolor till centralorten. runt atagandets innebdrd pagar.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

p
@ Uppnatt mal

Verksamhetens mal dr kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan- @ Malarbetet

stdende grupperingar.

Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som god

MAL

Gott bemétande

- Minst nio av tio personer som fir insat-
ser skall uppleva ett gott bemétande av
personalen

Kinsla av delaktighet
- Minst étta av tio personer skall uppleva
delaktighet i utformningen av insatserna

Néjdhet med insatserna
- Minst nio av tio personer skall vara
ndjda med de insatser de far

pagar

vis uppnatt

@ Ejuppnatt
mal

Malet ar del-

N\

KOMMENTAR

@ Enligt Oppna jimforelser inom
dldreomsorgen upplever 68 % av hem-
tjanstmottagarna att de har fatt ett gott
bemétande av personalen. Inom sirskilt
boende upplever 54 % av de som bor i
sarskilt boende att de far ett gott be-
motande av personalen. Malet 90 % up-
pnas inte. En egen mitning skall genom-
foras i januari 2016 for att underséka
orsakerna till det laga antalet personer
som far ett gott bemétande.

@ Upplevd delaktighet
Enligt Oppna jimforelser inom ildreom-
sorgen upplever 80 % av hemtjinstmot-
tagarna att hinsyn tas till deras asikter
och 6nskemal i utformningen av insat-
serna. Inom sirskilt boende upplever 83
% av de som bor i sdrskilt boende att
hinsyn tas till deras asikter och 6nske-
mal.

Enligt 6ppna jaimforelser inom idldreom-
sorgen upplever 86 % av hemtjinstmot-
tagarna ndjdhet med insatserna. Inom
sarskilt boende upplever 85 % av de
boende néjdhet med insatserna.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Verksamhetens mal ir kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal i nedan-
stdende grupperingar.

Kvaliten i alla verksambeterna ska uppfattas som god

MAL KOMMENTAR

Upplevd trygghet i livssituationen @ Enlige Oppna jimforelser inom il-

- Minst nio av tio personer skall dreomsorgen upplever 40 % av hem-
uppleva trygghet i sina livssituationer janstmottagarna att de har en trygghet

i sin livssituation. Inom sirskilt boende
upplever 37 % av de som bor i sirskilt
boende trygghet i sin livssituation.
Aven detta mil omfattas av den egna
mitningen som genomfdrs i januari.
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Arsredovisning 2015

Sa anvands skattepengarna

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

6,4

m Skatter
 Bidrag
Verksamhetens intakter

Finansiella intdkter

80,5 procent av totala intakterna kommer fran skatter
och utjamningsbidrag. 18,5 procent kommer fran avgifter
och ersattningar som kommunen far fran den service som
kommunen erbjuder. 1 procent ar finansiella intakter.

FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant 2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 31 december 9 039 8991 8 964 9 009 9090
Skattesats i kr, kommunen 21,62 21,21 21,21 21,21 21,71
Skattesats totalt 33,25 33,50 33,50 33,50 34,00
Resultat 2011 2012 2013 2014 2015
Skatteintakter i Mkr 464,8 458,6 465,1 465,5 479,8
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 460,1 4527 468,4 4779 482,9
Nettokostnad per invanare i tkr 50,9 50,3 52,3 53,0 53,1
Namndernas budgetavvikelser i Mkr 9,0 0,0 -0,9 6,8 1,4
Finansnetto i Mkr 1,6 2,5 2,3 3,8 4,1
Arets resultat i Mkr 6,3 8,3 -1,0 -8,6 1,0
Balans 2011 2012 2013 2014 2015
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 13,8 7,9 38,3 1,7 21,4
Laneskuld i Mkr 442 39,9 103,7 103,7 103,7
Laneskuld per invanare i kr 4 890 4 438 11 568 11 511 11 408
Soliditeten 46,0 % 46,7 % 37,3 % 37,2 % 34,2 %
Pensionsskuld i Mkr 26,2 24,1 27,8 33,7 32,6
Eget kapital i Mkr 147,7 156,7 155,1 142,5 143,3
Totala tillgangar i Mkr 321,3 334,9 415,6 382,8 419,0
Forandring av tillgangarnas varde 1,7 % 4,2 % 241 % 7,9 % 9,5%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD OCH BEFOLKNING

Svensk ekonomi

Sedan ett par ar 4r den svenska ekonomin i en
konjunkturiterhimening. Tillvixten innebir att
sysselsittningen vixer och arbetslosheten pressas
tillbaka i slutet av 2016 beriknas arbetslésheten
ligga pa 6,5 procent. Efter 2016 kommer det att
se bekymmersamt ut, med mer dimpad tillvixt
i sysselsdttningen och mindre skatteunderlag De
kostnader som féljer av en okande befolkning
under de nirmsta aren ir storre dn de intdkestill-
skott som f6ljer i form av dkade skatteinkomster.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) bedmer
att resultaten i kommuner och landsting kommer
att forsimras. Trots en god BNP-tillvixt pa drygt
tre procent samt god utveckling av sysselsittning
och skatteunderlag i ar och nista ir, detta forkla-
ras av 6kade kostnader for verksamheterna och av

befolkningsokningen.
(Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting)
BEFOLKNING

Vid Arsskiftet 2015/2016 var antalet invinare i
Emmaboda kommun 9090 personer, en 6kning
med 81 stycken.

Antal invanare i kommunen

Alderstruktur
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Antal invanare

9543

9090

9039 9009

83915564
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Kalla: SCB.

Aldersstrukturen for befolkningen visar att det dr
dlderskategorin o-19 dr och 66-84 ar som okar. Se

tabell till hoger hogst upp pa denna sida.

Under 2015 foddes det 101 barn i kommunen,
fodelsenettot blir trots det hoga antalet barn noll.

Fodelseunderskott
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Antalet inflyttade respektive utflyttade blir for
2015 noll, statistiken ir himtad fran Statistiska
Centralbyrin
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SYSSELSATTNINGEN

Emmaboda kommun ligger 0,4 procent &ver
riksgenomsnittet for arbetslosa i aldersgruppen
16-64 ar. For ungdomar mellan 18-24 ar har vi
nirmat oss riksgenomsnittet och for 2015 ligger
1 procent dver riket mot forra dret da det var 3,5
procent simre 4n riksgenomsnittet fler unga ir
sysselsatta i arbete eller studier.

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 16-64 ar

2014 2015
Emmaboda kommun 8,5 8,4
Kalmar lan 8,1 8,0
Riket 8,1 8,0

Kalla: Arbetsformedlingen

Den registerbaserade arbetskraften riknas fram
pa foljande sitt: yrkesverksamma plus summan
av oppet arbetslosa och antalet som far aktivitets-
stdd i november tva ir tidigare (totalt inskrivna
arbetsldsa)

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 18-24 ar

2014 2015
Emmaboda kommun 18,3 14,1
Kalmar lan 16,7 13,9
Riket 14,8 13,1

Kalla: Arbetsformedlingen

Arbetskraft och sysselsattning

Antalet arbetstillfillen var vid utgangen av 2014,
4480 stycken i Emmaboda, 71,4 % av forvirvsar-
betarna arbetar inom det privata niringslivet och
21,1 % i kommunens regi.

De tre storsta privata arbetsgivarna ir Xylem-
bolagen med ca 1100 stycken anstillda, darefter
foljer Sédra som har ca 160 och AMB Industri
med ca 150 stycken anstillda.

Antalet personer som bor och arbetar i Emma-
boda har 6kat med 20 personer(2013-2014).

Forvarvsarbetande

5000
4500
4000 -+
3500 +—
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Haal

Arbetstillfallen Inpendling

2012

2013

m 2014

Utpendling  Bor och arbetar
i Emmaboda

Kalla SCB. Forvarvsarbetande 16+ ar pendlare 6ver kom-
mungrans efter bostadskommun, arbetsstallekommun och
kon. Ar 2010 - 2014.

KANSLIGHETSANALYS

Emmaboda kommuns ekonomiska utveckling
styrs av flertalet faktorer, en del som vi kan
paverka och andra inte. Kommunens beroende
av omvirlden kan visas i en kinslighetsanalys,
nedan foljer de ekonomiska konsekvenserna av
nagra hindelser.

Handelse Forandring +/-

10 ores forandring av kommunalskatten 1,9 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 3,8 Mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 4,4 Mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 1,0 Mkr
Forandr. interkommunala kostn. med 10 % 2,6 Mkr
Forandr. interkommunala int. med 10 % 0,6 Mkr
Forandring forsorjningsstod med 10 % 0,5 Mkr
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushillning vilket innebér
bide indamilsenliga verksamheter med hog
kvalitet och positivt ekonomiskt resultat 6ver en
lingre tidsperiod. Ekonomi- och verksamhets-
styrning innebir att kommunfullmiktige har
antagit en vision, prioriterade mal, finansiella
mil som ska styra mot prioriterade omraden och
visionen. Fullmiktige vid Emmaboda kommun
har fastslagit fyra finansiella mal for ekonomisk
hushéllning. De finansiella malen ir de viktigas-
te for att fordela resurser till verksamheten.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv

Kommunens nimnder tar fram verksamhetspla-
ner dir man redovisar sina nimndmal, nyckeltal
och handlingsplaner for att uppna de dvergrip-
ande malen f6r ekonomisk hushéllning. Priorite-
rade omraden ir vérd, skola och omsorg,.

God ekonomisk hushallning ur ett finan-
siellt perspektiv

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2015-2017
skall uppgd till 1 % av skatteintikter och bidrag.
For 2015 faststills resultatmalet till 3,9 mkr (0,8
% ).

Resultatet blev: +1,0 Mkr

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likvidi-
tet att de I6pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga
investeringstoppar.

Under 2015 har checkkrediten utnyttjats vid
enstaka tillfille, mélet har inte uppnatts.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella investerings-
projekt vid minst et tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskil-
da beslut i kommunstyrelsen och, i férekom-
mande fall, i kommunfullmiktige. Huvudmalet
ir att samtliga investeringar ska sjilv finansie-

ras och undantag frin detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten. Kommunens tillging pa likvida medel far
avgora tidpunkten for genomférandet av ett
projekt. Lonsamma investeringsprojekt, som ger
en dterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras
genom extern upplaning. En hog investerings-
niva innebir pa sikt att skatteintikterna anvinds
till finansiella kostnader och mindre resurser till
verksamhetskostnader.

Uppléaning har skett, mélet ir inte uppnatt.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda budget-
ramen giller fér verksamhetsiret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av
olika slag finansieras inom faststilld budget.

Nimnderna har totalt sett uppnitt malet att
hélla kostnaderna inom budgetramen, nimn-
dernas resultat 2015 +1,4 Mkr.

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET
Emmaboda kommun deltar sedan 2012 i
Kommunens kvalitet i korthet. En mitning i
Sveriges Kommuner och Landstings regi. Syftet
med mitningen dr att kommuninvinarna ska
fi information om kvaliteten pd den service
som kommunen erbjuder. Information som kan
anvindas av fortroendevalda i sina uppdrag, dels
som underlag for dialog men dven som besluts-
underlag. Mitten ska vara en del i styrning- och
verksamhetsutvecklingen.

Malsittningen ér att savil mitningen och resul-
tatmdtten ska bli en del i budgetprocessen likasd
uppmirksamma forbittringsomriden inom véira
verksamheter. Resultatmétten kan anvindas som
indikatorer kopplade till inriktnings- och verk-
samhetsmal.

Det finns fem omriden som berdrs i mitning-
en, tillginglighet, trygghetsaspeke, delaktighet,
effektivitet och samhillsutveckling.

Kommunens tillginglighet kan ses som god i
jimforselse med andra kommuner av samma
storlek. Kommunens ambitionsniva ligger ocksd



pa en acceptabel nivé for vad vi har resurser till.
Kommunen erbjuder férhéllandevis bra oppetti-
der for allminheten i bade simhall och for biblio-
teksverksamheten.

Tryggheten for kommunens invinare som
anvinder sig av kommunens tjinster och omsorg
i hemmet. Fér Emmaboda kommun ir antalet
vardare som besoker hemmet under en fjor-
tondagars period sju personer, genomsnittet for
medverkande kommuner ir femton personer.
Emmaboda kommuns resultat for web-platsen
ir undermilig men hir finns redan ett pigiende
projekt for att lansera en ny web-plats redan under
2016. For att fi reda pa innu mer om medborgar-
nas uppfattning om insyn och inflytande borde
vi delta i SCB:s arliga Medborgarundersokning.
Vad anvinds vara resurser till? Mattet effektivi-

tet kan ge svar pA kommunens resursférdelning
inom de olika verksamheterna véird- omsorg &

skola.

Sambhiillsutveckling, exempel pa4 mitningar inom
denna kategori dr andel forvirvsarbetande inva-
nare, sjukpenningtalet och miljoaspekter.

Resultaten frin 2015 ars mitning kommer att
presenteras for sivil tjinstemin som politiker
och beriknas vara klar senast under april manad
2016.

BARNBOKSLUT

Under varen 2016 kommer ramarna fér barnkon-
ventionen att faststillas, arbetet med att ta fram
ett separat barnbokslut fortléper. En arbetsgrupp
finns for att ta fram underlag for politiskt beslut.
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ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett positivt resul-
tat med 1,0 Mkr (-8,6Mkr ). Enligt SKL:s matt
pa god ekonomisk hushallning si ska resultatet
vara 2 procent av skatteintikter och bidrag, for
Emmaboda kommun motsvarar detta ett resul-
tat pa 9,6 Mkr. Kommunen har ett resultatmétt
pa 1 % under perioden 2015-2017. Resultat pa
minst 2 % av skatteintikterna ger utrymme for
att sjilvfinansiera investeringar inom normalni-
van. Kommunens kapacitet dver tiden, finansiellt
handlingsutrymme skapas genom goda resultat
och minskad skuldsittningsgrad.

Arets resultat for Emmaboda kommun.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

=)

5,3 6,3 8,4 1,0

@ & A ONANAO ®

o

Namndernas budgetavvikelser

Avvikelse Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 -0,3 2,5 0,3
Bygg- och miljonamnden 0,2 -0,3 0,3 -0,2 -0,6
Teknik- och fritidsnamnden 1,6 0,3 0,6 4,2 2,3
Bildningsnamnden 4,8 0,9 0,2 1,0 -4,5
Socialnamnden 2,4 -0,9 -1,7 -0,4 3,9
Summa 9,0 0,0 -0,9 6,8 1,4

Namnderna har aven detta ar lyckats med ett positivt

sammanlagt resultat, overskottet for 2015 blev 1,4 Mkr
mot den budgeterade ramen. Varje namnd presenterar
sin analys av resultatet i respektive verksamhetsberat-
telse.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under hosten 2015 hade Emmaboda kommun
savil som andra kommuner en 6kad tillstrom-
ning av flyktingar. Emmaboda kommun har
avtal med Migrationsverket att ta emot ensam-
kommande pojkar, avtalet for 2015 var 10 ensam-
kommande barn och for 2016 ett avtal for s9
ensamkommande barn. Emmaboda kommun
kopte i slutet av november ménad Bussamila
Vandrarhem. Ett kop som méjliggjorde place-
ring av drygt 30 barn direkt. Under 2015 tog
Emmaboda kommun emot 75 stycken ensam-
kommande flyktingbarn. Riksdagen beslutade
under hésten 2015 att betala ut ett extrabidrag

till landets kommuner, bidraget har fordelats
efter hur aktiv kommunen varit i flyktingmot-
tagandet. Detta bidrag ska anvindas under aren
2015 och 2016, tilldelningen till Emmaboda
kommun blev 20,3 Mkr. Befolkningen 6kade
under aret med 81 personer jimfort med 2014 ars
okning som di var 41 personer. Det kanske ir sa
att vi har mojlighet att 6ka befolkningen under
kommande ar — en trend som varit ett lyft for
alla. Projekteringen av Emmaboda forskola blev
klar under 2015, arbetet beriknas vara klart till
arsskiftet 2016/2017 d4 kommunens sma invinare
ska fa flytta in i nybyggda lokaler.

Resultat (Mkr) varav Resultat i Resultat (kr)
2015  engangspost forhallande per invanare
till skatteintakt 2015

Borgholm 29,5 8,0 5,5% 2762
Emmaboda 1,0 5,3 0,2% 110

Hultsfred 17,3 7,2 2,2% 1243
Hogsby 10,9 7,2 3,5% 1861
Kalmar 62,5 25,7 1,9% 951

Ménsteras 30,8 8,7 4,6% 2344
Morbylanga 16,2 6,2 2,2% 1104
Nybro 21,4 13,3 2,1% 1083
Oskarshamn 29,1 16,2 2,1% 1100
Torsas 8,8 4,7 2,4% 1267
Vimmerby 18,1 8,5 1,4% 1174
Vastervik 50,3 16,1 2,7% 1395

Flertalet kommuner i lanet visar bra resultat for 2015, i
tabellen bestar engangsposten av den utbetalning som
gjordes for AFA aterbetalningen samt respektive kommuns
resultatpaverkande del av det statliga bidrag som betala-
des ut i december.

UTVECKLINGEN AV INTAKTER OCH KOST-
NADER

Nettokostnadsandel , de lopande kostnaderna i forhallande

till skatteintakter, bidrag och utjamning. 2015 2014 2013
%

Verksamhetens intakter och kostnader ( netto) 96% 98% 97%
Avskrivningar 4% 4% 3%
Nettokostnadsandel exkl. jamfor poster och finansnetto 101% 103% 101%
Finansnetto -1% -1% 0%
Nettokostnadsandel exkl. jamfor poster 102% 103% 101%
Jamforelsestorande poster 1% 0% 2%
Nettokostnadsandel * 100% 103% 99%

*| relation till skatter och kommunalekonomisk utjamning
och statsbidrag. | de fall minus finns framfor sa innebar
det ett positivt tillskott.

En forutsittning for att nd och halla en god
ekonomisk hushillning 4r en god balans mellan
intikter och kostnader. Redovisas en nettokost-
nadsandel under 100 % har kommunen en positiv
balans mellan l6pande kostnader och intikterna.
En nettokostnadsandel pd 97-98 % kan ses som
god ekonomisk hushallning. Over tiden klarar
da kommunen sjilvfinansiera det normala inves-



teringsbehovet. Nettokostnadsandelen minskade
med 2 % enheter mellan 2015/2014. Avskrivning-
arna ir kommunens periodiserade kostnader for
investeringar. Med det laga rinteldget sa har vi
stérre rinteintikter pa vira placerade pengar
in rintekostnader pa de lan som tagits. Under
jamforelsestorande poster har den aterbetalning
av AFA- pengar som erhillits tagits upp samt en
trettondel av det extra statliga bidrag som betala-
des ut av regeringen i december 2015 (AFA éter-
betalningen 2015 var 3,9 Mkr, extra utbetalning
1,6 Mkr). Nettokostnadsandelen f6r 2015 ir 100
% vilket innebar att kommunens intikter under
aret var ungefir lika stora som kostnaderna.

ARETS INVESTERINGAR

Under 2015 har drygt 31 Mkr anvints for inves-
teringar. Det 4r drygt 1 Mkr hégre 4n budgete-
rat for 2015. De storsta projekten under éret 4r
Emmaboda Forskola, arbetet fortgir fram till
december 2016. Sedan kostade kdpet av fastig-
heten Bussamila Vandrarhem 2,9 Mkr, Venti-
lation pa Tallbacken 2,6 Mkr och Asfaltering
forbattringar av slityta 2,6 Mkr. Under stycket
Likviditet kommer en presentation éver hur arets
investeringar paverkat likviditeten (vir kortsikti-
ga betalningsfé6rmédga). Summan av alla investe-
ringar gjorda mellan 2011-2015 idr 162 Mkr, varav
vi linat 103,7 Mkr.

Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga
hyresavtal har redovisats som finansiella leasing-
avgifter. De finansiella leasingitagandena uppgar
till 0,6 Mkr, vilket dr en minskning med 0,2 Mkr
i forhallande till foregdende ar.

BALANSKRAVET

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, dir
det ir balans mellan intikterna och kostnaderna.

Resultat mot balanskravet 2015
Ingaende resultat att aterstalla -6,2 Mkr
Arets resultat 1,0 Mkr
- utnyttjat social fond 2,3 Mkr
Justerat resultat -2,9 Mkr

Balanskravet innebir att kommunens intikter
maste Overstiga kostnaderna varje ar. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren.

Resultatet mot balanskravet har justerats med

drets utnyttjande av den sociala fonden med 23
Mkr. Den avsittning som gjordes 2012 pa 7,0
Mkr ir nu férbrukad. Justering har dven gjorts
med arets resultat pd 1,0 Mkr, kvar att aterstilla
ir nu -2,9 Mkr. Enligt budget f6r 2016 beriknas
resultatet bli 4,9 Mkr. Enligt senaste helarsprog-
nosen for 2016 si ser resultatet ut att kunna bli pa
denna niva och vi riknar med att aterstilla hela
underskottet under 2016.

INTERNKONTROLL

Arbetet med internkontroll fortsitter, for varje r
tas det fram minst tvd punkter f6r dokumenta-
tion och kontroll per férvaltning. Redovisningen
sker i samband med rapportering vid deldr och
arsbokslut. Under 2015 har inga storre avvikelser
rapporterats. Forvaltningarnas rapporter presen-
teras separat i drsredovisningen.

SOCIAL FOND

Vad giller arbetsbelastningen under 2015 sa har
den varierat under dret. Det har varierat med allt
fran 4-7 drenden samtidigt, men antalet har inte
sd stor betydelse eftersom ett drende kan ricka for
att fylla upp all personaltid. Aldrarna pa de som
teamet gett insatser till har varierat frin 1o-21 ar.
Eftersom det 4r ensamarbete hela tiden har vi
en handledare inne en gang i minaden plus att
en enhetschef besoker verksamheten varje dag.
Vi har fortfarande 3,5 arsarbetare i tjanst (50% i
Plug-in).

Vi har tvé ligenheter till vart férfogande och de
har anvints flitigt under aret.

Personalen har utbildat sig i nigot som heter
Repulse under 2015. Repulse dr en metod som
innebir att personalen triffar den enskilde vid
flera tillfillen och gar igenom en arbetsbok.
Det hela gar ut pa att kunna lira sig styra sina
impulser. En i personalgruppen har ocksd gatt
extra utbildning i att kunna hélla hela klasser
i Repulse. Milet dr alltid individuellt f6r varje
person vi stodjer men vi har kunnat avsluta
drenden med bra resultat under 2015 vilket kiinns
bra. Sedan ser vi att en del personer ir i behov av
att ha ett st6d kanske resten av sina liv pa grund
av det funktionshinder personen har.

Framtiden ska bli spinnande. Plug-in coachen
Lisa Petersson och resten av unga mobila teamet
ska arbeta ihop for att fi "hemmasittare” tillba-
ka i sysselsittning (skola eller praktik). Fortsatt
kompetensutveckling inom verksamhetsomri-

det.
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PENSIONSSKULD OCH FORVALTNING
PENSIONSMEDEL

Emmaboda kommun redovisar sin pensionsskuld
enligt den si kallade blandmodellen. Det innebér
att i resultatrikningen redovisas bara arets avsitt-
ning fér framtida pensioner och de utbetalningar
av pensioner som gjorts under aret. I balansrik-
ningen finns en mindre del av pensionsforplik-
telsen redovisad som skuld. De pensioner som
intjinades fore 1998 ligger helt utanfér balansrik-
ningen, en s kallad ansvarsférbindelse. Kommu-
nens pensionsforpliktelser dr viktiga att beakta ur
risksynpunkt, di en stor del av skulden 4r ofinan-
sierad och ligger utanfor balansrikningen.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Avsattning pensioner 21,2 22,1 26,2 24,1 29,3 33,7 32,5
Pensionsforpliktelser 201,8 201,8 222,4 218,8 278,7 2750 215,5
Total pensionsskuld 223,0 223,9 248,6 242,9 308,0 308,7 248,0

Placerade medel,

Marknadsvarde 30,0 34,2 32,3 36,3 41,6 41,4 47,7
Aterlan 193,0 189,7 216,3 206,6 266,4 267,3 200,3

Placerade medel,

bokfort véarde 27,4 29,0 29,3 31,3 352 37,8 43,6

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)
-aktier 16,5 19,0 16,5 19,1 17,9 20,2 21,6
-obligationer 13,5 14,5 145 17,2 17,2 17,6 26,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Utveckling marknadsvarde och bokfort varde, KLP

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
sirskild I6neskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till
248 Mkr varav 32,5 Mkr redovisas som avsittning
i balansrikningen och 215,5 Mkr som ansvarsfor-
bindelse. Detta betyder att av den totala skulden
s ligger 87 % utanfor balansrikningen. Avsitt-
ningen i balansrikningen har under aret skrivits
ner med 0,9 Mkr, den frimsta anledning till
detta dr att en del av det som tidigare bokades
som avsittning nu bokas lépande som en premie
under dret. Pensionsprognosen for de kommande
fem aren ser ut att halla sig i nivd med 2015 fram
tom 20I19.

Emmaboda kommun har inga aktuella viss-
tidsférordnanden och dirfor inte heller nigon
pensionsavsittning for detta andamal.
Kommunens placerade medel avsatta for

pensionsutbetalningar hade vid &rsskiftet ett
bokfért virde pa 43,6 Mkr. Det dr Kalmar Lins
pensionskapitalforvaltning AB (KLP) som forval-
tar dessa pengar. Det bokforda virdet 6kade med
15% under 2015 och marknadsvirdet 6kade med
det samma.

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Helarsprognos budgetavvikelse for namnderna

Avvikelse Mkr April Augusti Utfall
Kommunstyrelsen 0,0 0,5 0,3
Bygg- och miljonamnden -0,3 -0,2 -0,6
Teknik- och fritidsnamnden 0,0 0,0 2,3
Bildningsnamnden -1.0 -40 -45
Socialnamnden -1,8 -4,3 3,9
Summa -3,1 -8,0 1,4

Helarsprognos budgetavvikelse

Avvikelse Mkr April Augusti Utfall
Skatteintakter & bidrag 1,7 -4,2 3,2
Némnderna -3,1 -8,1 1,4
Ovr nettokostn & kapitalkostn 2,7 12,4 2,8
Resultat 1,3 0,0 1,0
Budgeterat resultat 3,9 3,9 3,9

Total diff. mot budget 2015 -2,6 -3,9 -2,9

Uppfoljning av kommunens ekonomi sker atta
ganger om aret dir delarsrapport och arsredovis-
ning ingdr.

Kommunens resultat himtade sig nagot under
hésten trots den dystra delarsprognosen. Arets
resultat beror till stor del pd de uppbokningar
som gjorts for dtersdkning av flyktingmedel.

Nimndernas utfallsprognoser under 2015 har
varit missvisande mot det redovisade resultatet.
Bildningsnimnden aviserade inte sina okade
personalkostnader forrin till delarsrapporten,
efter delaret och fram till december ir utfallet
0,5 Mkr simre dn prognos vilket inte tyder pa
att det dr flyktingsstrommen som 4r den stora
paverkande faktorn. Kommunstyrelsen och Bygg
— och miljonimnden har haft avvikelser +/- o5
Mkr under aret. Teknik- och fritidsnimnden var
forsiktig i sin prognos fram till augusti och har
de fem senaste dren visat positiva resultat. Social-
nimnden hade en negativ prognos och flaggade
redan i april for ett underskott som okade fram
tom augustiprognosen. Deras goda resultat beror
till storsta del av dtersokningen av flyktingmedel
som inte kunde sammanstillas forrin i slutet av
dret.



LIKVIDITET OCH LAN

Diagrammet till hoger hégst upp visar de likvida
medlen (tillgingliga pengar) per sista december
respektive ar.

Kassalikviditet 4r ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid en of6rindrad
eller okande kassalikviditet i kombination med
samma forhallande for soliditeten (den lingsik-
tiga betalningsformagan) visar pa att det totala
utrymmet stirks. Handlingsfriheten 6kar med
forbdttring av dessa tva matt, risken minskar och
kontrollen 6kar.

Emmaboda kommuns checkkredit har anvints
vid flertalet tillfillen under aret, vid &rets slut
sa uppgick de likvida tillgingarna till 21,3 Mkr.
Det krivs en likviditetsniva pa min. 20 Mkr vid
arsskiftet for att klara de 16pande betalningarna
utan kortfristig upplaning. Faktorer som under
2015 haft betydande paverkan pa likviditeten

Investeringar: - 31,0 Mkr
Aterbetalning AFA: + 3,2 Mkr
Extra statligt bidrag: +20,3 Mkr
Atersékning, flyktingmedel -15,4Mkr

(pengar som kommer att utbetalas under 2016)

2015 Férfallodatum
Upplaning (Mkr)
Kommuninvest 48446 10,0 Bpande
Kommuninvest 73118 11,8 Gpande
Kommuninvest 73118 27,0 6pande
Kommuninvest 69840 18,8 Bpande
Kommuninvest 69841 1,2 Gpande
Kommuninvest 71914 25,0 6pande
Total: 103,7
Réntekostnad 0,3 Mkr
Aktuell ranta % 0,2

1,6
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SOLIDITETEN

Ett méct pa bra ekonomi 4r en hog och fram-
forallt en stigande soliditetssiffra. En forbitt
rad soliditet innebir att kommunen minskar
sin skuldsittningsgrad och okar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda
kommuns soliditet ir 34,7 % for 2015 (37,2 for
2014), den genomsnittliga siffran for riket ir s1
%. Kommunens tillgingar ir mer 4n till hilften
finansierade med linade medel.

POSITIVT FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella intikter och finan-
siella kostnader, finansnettot idr for ar 2015 4,1
Mkr (3,8 Mkr) det liga rinteliget minskar vara
kostnader samtidigt som KLP lyckas hélla bra
avkastningsgrad pa vara placerade medel.

SATSNINGEN PA THE GLASS FACTORY
En sammanstillning 6ver driftskostnaderna for
The Glass Factory under 2015 presenteras nedan.

Drift och kapitalkostnader Boda 2015 Mkr

Rantekostnaden &r nastan nere pa 2008 ars niva da kom-
munen hade en upplaning 30,9 Mkr.

Léaneskulden ir vid utgangen av 2015 103,7 Mkr,
rintekostnaden ir pa historiskt lig nivi. Den
totala rintekostnaden fér aret blev ca 0,3 Mkr.
Under 2016 ska en amorteringsplan arbetas fram.

Driftkostn. o kap.kostn. pa anlaggningen: - 4,1

Budget: -3,3
Differens: -0,8
Hyra: -2,6
Budget: 2,7
Differens: 0,1
Verksamhetsintakter Museum: 1,8
Budgeterade intakter: 1,7
Differens: 0,1
Verksamhetskostnader: -39
Budgeterade kostnader: -3,7
Differens: -0,2
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Ekonomiska engagemang Agartillskott/ Forsaljning Lan Borgen

inom kommunkoncernen - Kommunbidrag

Enhet Agd andel Givna Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 17,6 44,2 7,2 2,9 492,5

Emmaboda Energi & Miljo 100% 141,4
Emmaboda Elnat 100% 47 20,0 38,5
EMFAB 100% 2,7 8,2 99,0
EBA 100% 1,9 8,7 205,6
Madjligheternas Hus 100% 7,4 2,2 12,4 8,0
Raddningstjanstforbundet 61% 10,2 1,1 10,3 2,9

Kommunen betalar kommunbidrag till M&jligheternas Hus pa 7,4 Mkr och Raddningstjanstférbundet pa 10,2 Mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit

inom koncernen.

EKONOMISKA ENGAGEMANG INOM KOM-
MUNKONCERNEN

Kommunen betalar kommunbidrag till Mojlig-
heternas Hus pi 7,4 Mkr och Riddningstjinst-
forbundet pi 10,2 Mkr. Néigon aktieutdelning
har inte forekommit inom koncernen. Kommu-
nen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA)
och Emfab. Riddningstjinstférbundet hyr sina
lokaler av kommunen. Alla bolag i kommunkon-

cernen koper fjirrvirme av Emmaboda Energi
och Miljé.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld redo-
visning (koncernredovisning). Den samman-
stillda redovisningen omfattar férutom verksam-
heten inom kommunen iven all verksamhet som
kommunen bedriver i foretagsform. Syftet ar att
ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och
ekonomi och en organisationsneutral redovis-
ning som méjliggor en jimforelse av kommunens
ekonomiska stillning och atagande. De kommu-
nala bolagens redovisning 4r upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikel-
se i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ir kommunens redovisnings-
principer vigledande fér den sammanstillda
redovisningen. I 4r har uppskrivningar i EBA

och Emfab eliminerats med 27,5 Mkr respektive
25 Mkr.

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem
aktiebolag i vilka kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande. I bolag definie-
ras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde.
Koncernen utgor ett sammandrag av kommu-
nens och dotterforetagens balans- och resultat-
rikningar.

Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterféretaget har eliminerats.
Direfter intjinat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om dotterforetagen ej dr heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskaperna in i den
sammanstillda redovisningen. Interna mellanha-
vanden mellan kommunen och de olika bolagen
har eliminerats.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstillda
redovisning ett negativt resultat pa -15,5 Mkr och
efter skatt -27,7 Mkr. Jaimfort med féregiende ar
ar resultatet 28,7 Mkr lagre, vilket till storsta del

beror pd den nedskrivning av anliggningar som
gjordes i EBA och Emfab.



BORGENSATAGANDE & OVRIGA ANSVARS-
FORBINDELSER

Det totala borgensitagandet for lin uppgar till
4925 Mkr, den aktuella skulden ir 477,6 vilket ir
en minskning med 13,2 Mkr jimf6rt med 2014.
Av kommunens totala borgensitagande dr 42 %
beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 29 % ir beviljat
till det heligda bolaget Emmaboda Energi &
Miljs AB.

Kommunen debiterar de heligda bolagen en
borgensavgift med 0,3 %.

Leasingatagandena ir uppdelade pi finansiell
respektive operationell leasing. Finansiell leasing
tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande
bilar, 6vrig leasing hanteras som operationell
leasing.

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i november 2007
ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pd de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhéllande till storleken pa medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per
2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor
och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 699 035 469 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick till 686 774 803
kronor.

FRAMTID

Kommunens resultat uppfyller inte mélet f6r god
ekonomisk hushillning enligt de finansiella mal
som ir tagna for 2015-2017. For att klara av att
uppfylla kommunens krav om ett resultat av 1 %
av skatteintikterna under perioden 2015-2017 och
med ett finansiellt mal med en sjéilvfinansierings-
grad pa 100 % for investeringar si kommer det att
krivas en mycket aktiv ekonomistyrning framé-
ver. Investeringarna innebir en stor utmaning
for framtiden beroende av hur mycket av inves-
teringarna som ska finansieras via skatteintikter
respektive frimmande kapital i form av lan. Fér
befintliga lan ska en amorteringsplan upprit
tas, verkstillas och foljas upp. I samband med
uppféljning och prognosarbete ska en likviditets-
prognos liggas till i rapporteringen. Likviditets-
prognosen kommer att spegla nistkommande 12
manader.

De nirmaste aren forvintas bli finansiellt tuffa
da vi stir infér utmaningar som kan hinfo-
ras till befolkningsforindringar i kommunen.
Det kommer att innebira ett hdgre tryck pa de
kommunala tjinsterna inom véird-omsorg och
skola, vilket leder till okade kostnader. Den
okande bemanningen inom kommunens verk-
samhet péverkar ocksd pensionskostnaden. Vi
kommer dirfor att fortsitta med inriktningen
att hitta en forsikringslosning pd pensionsskul-
den for att eliminera risken for stora svingningar
framover.

Forslag Budget Prognos Prognos
(Mkr) 2016 2017 2018
skatteintakter o bidrag 502,3 512,3 526,1
Namnderna -470,1 -477,5 -484 4
Ovr nettokostn o kapitalkostn. -27,3 -29,6 -33,9
Resultat 4,9 5,2 7,8
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Arsredovisnin g 2015

Personalredovisning

KOMMUNENS ANSTALLDA

Emmaboda kommuns storsta tillgang 4r perso-
nalen, organisationen star for service och kvali-
tet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet
dir personalkostnaderna star for nistan 68 % av
kommunens bruttokostnad. Nedan féljer infor-
mation frin personalavdelningen.

Kommunen hade 769 personer med tillsvidarean-
stillning ar 2015. Det dr en 6kning med 23 perso-
ner frin 2014. Det ir socialforvaltningen och
bildningsforvaltningen som star fér 6kningen,
till storsta del beroende av den flyktingtillstrom-
ning vi hade under héstenzors, Bildningsforvale-
ningen har 4ven behévt bemanna upp f6r de stora
barnkullarna. Den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen
var 83,62 % (90,13%). Kommunen hade i medeltal
744 arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda)
omriknat till heltid 2015. Detta var en 6kning
med 12 arsarbetare frin ar 2014. Under 2015 arbe-
tade kommunens timavlénade (anstillda kortare
tid in 3 manader) 168 073 timmar (139033) vilket
motsvarar knappt 99 heltidstjinster (81).

Arsarb i medeltal/ndmnd Tillsvidare Visstid Totalt
2014 2015 | 2014 2015 | 2014 2015
Kommunstyrelsen 28 26 1 1 29 27
Teknik- och fritidsnamnden 82 82 4 3 86 85
Bygg- och miljonamnden 5 5 - - 5 5
Bildningsnamnden 260 273 31 30 291 303
Socialnamnden 299 307 22 17 321 324
Totalt 674 693 58 51 732 744
Vad kostar personalen Mkr 2014 2015
Loner mm 258,9 270,3
Arbetsgivaravgifter 77,3 83,0
Eensioner 28,8 26,6
Ovrigt 7,5 8,2
Summa 372,5 388,1

Loner, arvoden och ersittningar uppgick till
270,3 Mkr under 2015. Utéver 16n och arbetsgi-
varavgifter tillkommer kostnad for de anstilldas
pensioner. Kommunen hade under 2015 12,9 Mkr
i pensionsutbetalningar, samt 13,7 Mkr.

GRUPPERING OCH FORDELNING AV
TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hég
kvinnodominans, av tillsvidare anstilld personal
ir 83,62 % kvinnor. Kvinnors medellon ir 88,57
% av minnens, motsvarande tal var 89,84 %
2014.

Medellon i kr 2013 2014 2015

Kvinnor 25708 26 248 26 759

Mén 28 476 29 216 30 211

Totalt 26 143 26 720 27 321

Loneskillnad 2768 2 967 3452
ALDERSSTRUKTUR

Medelildern for tillsvidareanstillda dr 47,1 &r for
kvinnorna och 48,7 for minnen. Inom en tio-
drsperiod fram tom. 2025 kommer 209 anstillda
eller knappt 27 % att limna arbetslivet till for-
mén for dlderspension. For framtida planering
krivs det I6pande inventering av rekryteringsbe-
hovet.
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PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under aret var 37 personer. De flesta
tillsvidareanstillningar tillsitts med internso-
kande som ir visstidsanstillda. Under aret slutade
56 personer sin anstillning varav 20 personer i
nagon form av pensionsavging.

JOBTIP- KARRIARFORETAGEN

57 procent av svenska arbetstagare trivs inte pa
sitt arbete och for att hjilpa fler hitta dromjobbet
presenterar Jobtip Karridrforetagen - drets mest
spinnande foretag att jobba pa. Jobtip har utsett
Karridrforetagen sedan 2011 for att hitta arbetsgi-
vare som kan erbjuda unika utmaningar

och som med sitt genuina engagemang i medar-
betarna dr landets frimsta arbetsgivare for yrkes-
verksamma.

Sedan 2015 delas dven utmirkelsen KIOS, Karriir
i Offentlig Sektor, ut till de statliga och kommun-
ala arbetsgivare som sticker ut frin mingden
och kan erbjuda nya och befintliga medarbetare
unika karriir- och utvecklingsméjligheter.
Emmaboda kommun har de senaste dren motta-
git ett flertal utmirkelser for sitt framgangsrika
arbete inom en rad olika omriden. Med 140 olika
yrkesroller inom olika verksamheter finns det
karridrmojligheter for alla typer av kompetenser.
Emmaboda kommun har satsat mycket pa
kompetensutveckling genom béide utbildningar
och initiativsom samarbetet med Regionférbund-
et. Kommunen arbetar ocksd malmedvetet med
miljoéfragor i projekt som Miljokalendern och det
star klart att Emmaboda kommun ir en av Sveri-
ges mest intressanta offentliga arbetsplatser 201s.

SJUKFRANVARO

Av kommunens arbetstagare visar 67,2 % frisk-
nirvaro — andel personer som inte har nigon
sjukdag alls. Under 2015 har sjukfrinvaron okat
fran 4,3 % till 4,4 %, andelen lingtidssjukskrivna
har minskat med 6,1 %. Lingtidssjukfrinvaron
sjunker och da frimst inom socialférvaltningen
och teknik- och fritidsférvaltningen. Bygg- och
miljé star for den stérsta minskningen av den
totala sjukfranvaron.

A 1:\‘1'('(/()1'/‘5///‘//5{ 20I§

Sjukfranvaro procent 2013 2014 2015
Total franvaro 41 43 4.4
Andelen langtids-

sjukfranvaro av totala 37,5 40,5 34,4
Sjukfranvaro kvinnor 4,3 4.8 4.8
Sjukfranvaro man 3,1 2,0 2,3
Sjukfranvaro -29 ar 1,6 2,8 2,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,6 47 47
Sjukfranvaro 50 ar- 5,1 4,3 45

SEMESTERDAGAR

Personalen inom Emmaboda kommun fir byta
semesterdagstilligget mot ledig tid. Infor 2016
har 129 personer sokt om detta, mot 104 forra
aret. Detta motsvarar minst 645 arbetsdagar som
pa négot vis maste ersittas. Fordelningen mellan
forvaltningarna ir foljande:

2016

W Kommunstyrelsen

M Bygg- o Miljgnamnd

= Teknik- o Fritidsnamnd
M Bildningsndamnden

m Socialndmnden
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ARBETSMILJO

Under véren har en 6vergripande arbetsmiljout-
bildning genomf6rts som vinde sig till alla chefer,
skyddsombud/arbetsplatsombud och ordférande
i nimnderna. Utbildningen har bestatt av fyra
delar 1. SAM (systematisk arbetsmiljo) och fysisk
arbetsmiljo, 2. KIA (kommunernas informa-
tionssystem arbetsmiljo), 3. Psykosocial arbets-
milj6, 4. Rehabilitering. I samband med arbets-
miljéutbildningen informerades om den nya
arbetsmiljopolicyn som antogs i april.

Den 1 december bérjade vi rapportera i KIA. KIA-
systemet ar utvecklat av AFA forsikringar for att
hantera avvikelser inom arbetsmiljén. Med hjilp
av KIA kan alla medarbetare aktivt medverka
i och ta del av arbetsmiljoutvecklingen pa sin
arbetsplats. Statistik, rapporter och diagram gar
enkelt att fa fram i systemet. P4 EmmaNet finns
det linkar till KIA.

NYA TIDER | EAMABODA - 2015

Projektet "Nya tider i Emmaboda” ir f6ljden av
ett enhilligt politiskt beslut 2011, vars syfte ir att
alla tillsvidareanstillda i Emmaboda kommun pa
sikt ska fi mojlighet till 6nskad sysselsittnings-

grad. Under aret togs ett nytt politiskt beslut dar
Nya tider i Emmaboda &vergick fran att drivas
som projeke till att istdllet vara en del av ordinarie
verksamhet.

Under 2015 har 61 nya medarbetare pa gruppbo-
stdderna i Langasjo och Vissefjirda samt Visse-
fjarda serviceomrade gétt in i Nya tider.

Under 2015 har sammanlagt 238 medarbeta-
re deltagit i Nya tider. Av dessa har 82 justerat
sin sysselsittningsgrad, 63 har 6kat och 19 har
minskat sysselsittningsgraden. Uppfoljning pa
arbetsplatser som ingir i projektet har gjorts
under aret.

JAMSTALLDHET

Under aret har inga forvaltningsévergripande
aktiviteter genomforts. Det arbete som paborja-
des under 2014 med feriepraktiken och sommar-
foretagen fortsatte dven under 2015. Férvaltning-
arnas jimstilldhetsplaner antogs under hosten
2014 och kommer att gilla fram till 2017. Bild-
ningsforvaltningen kommer att revidera sin plan
under 2016.
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Arsredo visning 201§

De kommunala bolagen

NAEAlE

Emmaboda Fastighets AB

EMMABODA V | Méjligheternas Hus AB
ENERGI l | Miljsstation och Arbetsmarknadscentrum

Emmaboda Energi AB fortsatte arbetet med att bygga fiber i Emmaboda centralort.

EMMABODA FASTIGHETS AB

Nyckeltal 2014 2015
Omsattning, Mkr 13,2 12,5
Balansomslutning, Mkr 106,3 101,4
Likviditet (kassa, bank), Mkr 6,0 8,1
Soliditet % 1,9 3,0
Arsresultat, Mkr 0,8 -1,0
Antal arsarbetare, st 0,0 0,0

Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Bolaget ska uppfora, Gverta och
overlata samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget ska i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliserings-

drenden och arbeta for att stodja och utveckla
kommunens niringsliv. All administration och

skotsel av fastigheter kops av eller sker genom
Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI
Resultatet for 2015 blev i moderbolaget + 829 0oo
kronor och fér koncernen + 983 ooo kronor.

VASENTLIGA HANDELSER

Ivan Lindmark, vd EMFAB: - En storre hyres-
gist har aviserat att de vill limna en av de lokaler
de hyr i Boda Glasbruk — samtidigt som de utreder
en mojlig expansion i/av en annan lokal pa samma
ort. I Boda har vidare ombyggnad/renovering av
Brukskontoret genomférts varvid ateljéer med
overnattningsmajlighet har skapats.

En omfattande renovering har genomforts pa fast-
igheten Gullvivan 4.

I samband med &vergang till redovisning enligt K3
har nedskrivningsbehov identifierats — liksom en
sammanlagd uppskrivningspotential pid motsva-
rande belopp. Di nedskrivning belastar resultatet
medan uppskrivning endast syns pa balansrik-
ningen blir 2015 irs resultat negativt.

FRAMTID

Infor verksamhetsaret 2016 finns ett antal lokaler
som ir eller inom rimligt snar framtid blir outhyr-
da. Detta ger mojligheter i arbetet att utveckla
niringslivet i samverkan med kommunen.

EMMABODA BOSTADS AB

Nyckeltal 2014 2015
Omsattning, Mkr 52,3 54,9
Balansomslutning, Mkr 270,3 269,9
Likviditet, Mkr 9,7 3,3
Soliditet, % 14,7 16,3
Arsresultat, Mkr 6,2 -31,8
Antal arsarbetare, st 14 13

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Andamalet med verksamheten ir
att tillhandahalla bostider i Emmaboda kommun.
EBA ir ett allmidnnyttigt bostadsbolag.

EKONOMI

Resultatet for 2015 blev efter finansiella poster
minus 31 800 000 kronor. Arets resultat i Emma-
boda bostad AB paverkades starkt av det tving-
ande bytet av redovisningsmetod frin K2 till K3.
Resultatet paverkades negativt med -27,5 Mkr di
fastighetsvirdet fick skrivas ned med motsvarande



summa. En tidigare uppbokad uppskjuten skat-
teskuld pé 11,3 Mkr fick bokas tillbaka.

VASENTLIGA HANDELSER

Ivan Lindmark, vd EBA: - Arbetet med under-
hall och reparationer har legat pa en fortsatt hog
niva. Ett antal storre projekt avseende tak, fasader,
fonster och balkonger har genomforts - liksom de
inledande etapperna i ett antal stambyten. Nypro-
duktion av tio ligenheter, gruppboende samt
vintertridgard i anslutning till sirskilt boende
i Emmaboda har pabérjats. Beslutsunderlag for
utbyggnad av sirskilt boende har presenterats.
Ett par storre utemiljoprojekt har genomférts i
Emmaboda och Broakulla. Under aret har en fast-
ighet i Emmaboda kopts med avsikt att - sa snart
ekonomi och personresurser tillater - riva befintli-
ga hus och ersitta med ett nybyggt hus (med cirka
25-30 ligenheter).

Investeringar och ombyggnader har totalt under
verksamhetsdret skett med 10 073 0oo kronor (1
513 000). I enlighet med beslutad policy har under-
hallskostnaderna pa bolagets fastighetsbestind
varit pd en relativ hdg nivd under verksamhets-
aret: 10 533 000 kronor (12 854 000), vilket innebir
underhall/reperationskostnader pa 197 kronor per
kvadratmeter. En av de storre investeringarna for
oss var nytt kok till det sirskilda boendet Bjur-
bicksgatan 46.

Uthyrningsgraden har under aret legat pa nivéd
med bolagets malsittningar. Rinteutvecklingen
forblir en uppenbar osikerhetsfaktor. Det forhél-
landevis liga utfallet i hyresforhandlingarna for
2016 kommer att begrinsa majligheterna att bibe-

halla en hég takt pa underhallet.
FRAMTID

Utifrin vakansliget det senaste aret och den
formodat fortsatt attraktiva rintenivin planliggs
en begrinsad nettookning av antal ligenheter.
Nir det giller malsdteningarna for forsta steget
(till och med ar 2020) i energieffektiviseringen
bedoms EBA ligga forhéllandevis bra till. For att
klara nista “malsteg”™ till 4r 2050 — 4r det dock
avgorande att gora ritct atgirder redan nu. Dirfor
har energieffektiviseringen stor betydelse for fast-
ighetsplanen. Fortsatt giller att omfattande under-
hall och renoveringar ligger framfor oss beroende
pa den stora andelen fastigheter som nétt en alder
dir stambyten et cetera blir aktuellt. En grov plan
for stambyten ir utarbetad.

Nyckeltal 2014 2015
Omsattning, Mkr 28,5 28,8
Balansomslutning, Mkr 77,6 76,9
Likviditet, Mkr 0,0 0,0
Soliditet % 35,8 37,8
Arsresultat, Mkr 1,5 1,6
Antal arsarbetare, st 14 15

Emmaboda Elnit AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget skall bedriva nitverksam-
het med syfte att distribuera elenergi samt entre-
prenadverksamhet inom energi-sektorn. Bolaget
bedriver sin verksamhet fran titorten Emmaboda/
Lindés och norrut med utgingspunkt Industriga-
tan s.

EKONOMI

Arets positiva resultat beror pa hogre intdkter fran
stora foretagskunder 4n vad som var budgeterat,
samt att nitforluster varit ligre 4n vanligt.

Nyckeltal 2014 2015
Omsattning, Mkr 59,3 63,4
Balansomslutning, Mkr 205,0 202,3
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,5 0,5
Soliditet, % 10,0 10,8
Arsresultat, Mkr 0,0 2,1
Antal arsarbetare. st 8 9

Emmaboda Energi och Miljé AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget ska bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhallning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhillning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn. Bolaget bedri-
ver sin verksamhet inom hela kommunen med
utgidngspunkt Industrigatan s.

EKONOMI

Arets resultat paverkas postitivt av de laga elpri-
serna, samt fiberutbyggnaden dir anslutningsav-
gifterna resultatfors.

P4 nista sida redogér Emmaboda Elnit och Em-
maboda Energis vd Stefan Lundgren och bola-
gens hindelser och framtida utmaningar.
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Vad har Emmaboda Energi & Miljo och
Emmaboda Elnat framfor sig under 2016-
2018?

Vi har mycket pd gang inom alla vira omraden:

* Elnit — fortsatt arbete med att gora vért elnit
sikrare och effektivare att driva och att ytterliga-
re minska oplanerade avbrott. Vi ersitter utsatta
luftledningar med nedgrivda kablar dir detta gor
mest nytta. I bérjan av 2000-talet hade vi knappt
tio mil luftledning i virt hégspinningsnit och
idag har vi bara fem mil kvar. Nir vi griver ner
kabel ser vi ocksa till att ligga optofiber dir det
passar for att totalt sett spara pengar.

* Renhéllning — Vi arbetar for att flytta kommu-
nen uppat i avfallstrappan med mer ateranvind-
ning och atervinning och bittre sortering. Under
2017 ska vi utéka matavfallsinsamlingen till att
gilla hela kommunen, inte bara titorterna. Forr
gick matavfallet till kompostering men nu gir det
till framstillning av biogas.

* VA — vi har just installerat UV-ljus som en extra
sikerhet i dricksvattenproduktionen i Lingasjo
och dirmed har nu samtliga vattenverk denna
extra skyddsbarridr. Vi fortsitter att arbeta fore-
byggande for att gora vatten- och avloppshante-
ring siker och effektiv.

e Fjirrvirme — nufértiden dr det svirt att fi
I6nsamhet i utbyggnad av nya nitomraden men vi
stravar alltid efter att fa fler kunder dir vi redan
har nit, sa kallad fortdtning. Vi arbetar mycket
med att forbittra driften. Trots att vi till 99 %
anvinder biobrinsle och bara fyller pi med olja
vid riktiga koldknippar kan vi fortfarande bli
bittre. Vi investerar bland annat i analysinstru-
ment for att kunna optimera forbrinningen si att
sa lite brinsle som mojligt ska g ét.

* Fiber — vi har nistan kommit mal med fiberut-
byggnad i Emmaboda och Lindis tdtorter som var
vért ansvarsomrade. Nu gér vi vidare med lands-
bygdens titorter med Vissefjirda och Broakulla/
Johansfors under 2016 och sedan kommer turen
till Lingasjs och Eriksmala/Afors under 2017.

Finns det nagot malomrade ni vill lyfta
fram, varfor ?

Det finns manga milomraden som ir viktiga for
framtiden men om jag ska vilja bara ett sa far det
nog bli miljén. I arbetet med kommunens malom-
raden lyfts fossilfria fordon fram och det ir bra
eftersom det 4r nigot som berér alla forvaltningar
och dir kommunen kan visa vad som faktiskt gar
att astadkomma. Men miljon som omrade ligger
naturligtvis nira till hands for energibolaget i
allminhet, inte bara i arbetet med malomraden.
Alla vara verksamheter har stor potentiell paver-
kan pa miljon och man kan siga att vi, genom de

tjanster vi erbjuder, gor det mojligt for vara kunder
att vara miljovinliga i vardagen. I vir egen affirs-
plan ir forstds en god miljo ett av vara huvudmal.

Vad gjordes 2015 inom fiberutbyggnaden?
Vi har fortsatt och ir nistan klara med utbygg-
nad i Emmaboda och Lindas titorter. Kommun-
ledningskontoret svarade tidigare for all utbygg-
nad pa landsbygden. Nir reglerna for statsbidrag
indrades okade kostnaden for kommunen att
uppna full utbyggnad till 2020. D féreslog vi att
energibolaget skulle kunna svara for fiberutbygg-
nad dven i landsbygdens titorter. P4 sd sitt kunde
vi fd en bra 16sning dir kostnaden f6r kommu-
nen inte dkade eftersom energibolaget investerar
lika mycket som staten tidigare skull ha statt for.
Losningen beslutades av vara politiker och nu kor
vi!

VA-systemen ar slitna, hur ser planen ut for
att fornya dessa nat?

Nistan alla kommuner har ett lige dir man vet att
man har ett stort kommande behov av fornyelse av
ledningsniten. Vart totala nit innehaller ganska
manga kilometer VA-rorledningar, totalt ungefir
30 mil ledning fordelat pd dricksvatten, spillvat-
ten och dagvatten. Underhallsmissigt ir det en
avvigning mellan att byta fungerande ledningar
i forebyggande syfte och att byta ledningar nir de
gar sonder. Vi planerar for fornyelse i ledningsni-
tet med c:a 3 miljoner kronor per ar.

Men VA-systemen dr mer 4n bara ror — det dr ocksd
anliggningar som vattenverk, avloppsreningsverk
och pumpstationer. Flera av vira anliggningar
borjar bli till aren och vi genomfér nu en utred-
ning som ska hjilpa oss fa en lingsiktig inriktning
for VA-hanteringen. I manga kommuner satsar
man idag pd att ta bort de smé verken och ersitta
dem med overforingsledningar for att minska
driftkostnader och kunna méta skdrpta miljokrav.
Investeringarna i nya anliggningar, vare sig det
handlar om nya verk eller 6verféringsledningar, ir
stora och det 4r manga olika faktorer som spelar
in — miljo, ekonomi, driftsikerhet, alternativ for
reservdrift med mera. Dirfor vill vi skapa en
langsiktig strategi dir alla framtida investeringar
passar in.

Stormarna kommer och gar, hur arbetar ni
for att minska elavbrotten?

Vi arbetar enligt en plan dir vi varje ar ersitter
luftledningar med nedgrivd kabel. Vi har dess-
utom medvetet arbetat for att systemets utform-
ning — nitets utseende — ska mojliggora matning
fran olika héll for omridden som betjinar minga



kunder. Att vi blir bittre och bittre visades bland
annat i den senaste stormen Gorm nu i november.
Dels drabbades relativt fi abonnenter, c:a 240 st,
och manga kunde fa strémmen tillbaka direkt pa
morgonen via omkopplingar i nitet. Samma kvill
aterstod bara tre hushall som inte fatt strommen
tillbaka och dessa fel kunde avhjilpas nista dag.

Fortfarande orsakar stormarna mycket rojnings-
arbete i efterhand for oss dven nir kunderna har
face tillbaka strémmen, men var prioritet 4r ju att
minimera de omedelbara problemen f6r kunderna.

Nyckeltal 2014 2015
Omsattning, Mkr 14,9 15,4
Balansomslutning, Mkr 18,1 18,2
Likviditet (kassa, bank), Mkr 2,3 2,7
Soliditet, % 29,3 29,3
Arsresultat, Mkr 0,9 1,1
Antal arsarbetare, st 25,0 24,0

Mgjligheternas Hus AB 4r ett av kommunens
heldgdabolag. Bolaget ska pd uppdragavkommun-
en eller av dess bolag utféra tjinster inom miljo-
och arbetsmarknadsomréidet. Bolaget bedriver sin
verksamhet pd milj6stationen i Emmaboda samt
pa pallfabriken i Vissefjirda, arbetsmarknadscen-
trum, secondhandbutik och dtervinningscentral.

EKONOMI

Verksamheterna sammantaget har f6ljt budget.
Mojligheternas Hus AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pi 1,103 miljoner kronor
jimfort med samma period forra aret 0,96 miljo-
ner kronor. Avvikelsen mellan aren kan forklaras
av att det under 2015 var nigot hdgre intikter och
lagre personalkostnader, vi hade under det verk-
samhetsaret sjukskriven personal som till fullo
inte ersattes.

VASENTLIGA HANDELSER

Vissefjarda Pall

Jan Bonell, vd Méjligheternas Hus AB:

- T april fick vi tillstdind av Inspektionen for vard
och omsorg, IVO, att bedriva verksamhet enligt
lagen om stod och service for vissa funktionshin-
drade, LSS. Underhallet av maskinparken pagar.
Emmaboda arkivforening hyr lokaler. Arlig
produktion ir cirka 71 ooo pallar och &ver 40
ooo pallkragar och Vissefjirda Pall sysselsitter 15
personer.

Arbetsmarknadscentrum

- Vi har under 2015 haft 138 inskrivna deltagare, 79
min och 59 kvinnor. Ett avtal dr tecknat mellan
Emmaboda kommun och Arbetsférmedlingen

om samverkan for att minska ungdomsarbetslos-

heten, i projektet DUA.

Second hand

- Vi arrangerade en julmarknad och tva nostalgi-
marknader i januari och augusti som var vilbe-
sokta. Second hand-butiken finns med i den arliga
broschyren Antik, Konst & Loppis och det har
gjort butiken till ett turistmal. De skdnkta varorna
bidrar till fler arbetstillfillen och en bittre miljé.

Atervinningen

- Vid édtervinningsstationen pa Linnégatan dras
vi med stora problem. En skrivelse skickades
till Emmaboda kommun och Férpackning och
tidningsinsamlingen, FTI, vilken vi dr under-
entreprendr till. Vi onskar en ny placering pa
oppnare plats for att komma ifrin det skrip som
dumpas utanfor behéllarna. En flytt 4r pa gang.
Positivt dr att ett fyrtiotal foretag i Emmaboda
kommun har skaffat sig foretagskortet avfall for
att f utnyttja tervinningscentralen.

- Vira verksamheter styrs till storsta del av lagar,
myndighetskrav och politiska beslut.

PROGNOS OCH FRAMTID

- Vilhelm Mobergsgymnasiet hyrde in sig i vira
lokaler under tiden 17 augusti 2015 och fram till 17
juni 2016 da de sjilva dr traingbodda under denna
period. Troligtvis kommer Vilhelm Mobergsgym-
nasiet fortsitta att hyra lokalerna.

- Vi har for avsike att tillsammans med var perso-
nal fortsitta vart arbete med utbildningar inom
handledning, kundbemétande och interna rela-
tioner.

-Emmaboda Energi ska investera en si kallad
rollerpacker for trimaterial och en komprimator
avsedd for Mojligheternas Hus. Fyllnadsgraden i
containrarna blir bittre vilket i sin tur leder till
bittre miljopaverkan.

61



Arsredovisning 2015

®

= '; '
..'_"" ", _‘
« {_-,“.

/;R!XKENEKAPE/&

<)
P “l-
) ’

a

& .

62



KOMMUNEN  SAMMANSTALLD
(Mkr) REDOVISNING

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2015 2014 2015 2014

Verksamhetens intakter not 1 109,5 89,7 238,6 219,3

Verksamhetens kostnader not 2 -572,0 -548,2 -650,8 -630,8
Avskrivningar -20,4 -19,4 -79,3 -46,4
Verksamhetens nettokostnader -482,9 -477,9 -491,6 -457,9

Skatteintikter och bidrag not 3 364,4 3448 364,4 3448

Generella statsbidrag och utjamning not 4 115,4 120,7 115,4 120,7

Finansiella intdkter not 5 6,4 52 7,4 6,5

Finansiella kostnader not 6 23 -1,4 11,2 -13,6
Skattekostnad -12,1 6,0
Arets resultat 1,0 -8,6 -27,7 6,5
KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2015 2014 2015 2014

Arets resultat 1,0 -8,6 27,7 6,5
Justeringar fér poster som ¢j ingér i kassaflodet not 7 0,6 1,8 -0,9 2,3
Avskrivningar 20,4 19,4 79,3 40,4
Forindring av pensionskuld /avsittningar -1,3 5,8 10,6 -0,4
Medel fran verksambh. fore forandring rorelsekapital 20,7 18,4 61,3 54,8
Forindring av kortfristiga fordringar -11,7 -3,2 -19,0 2,2
Forindring av pensionsbolag KLP -4.,6 -3,9 -4,6 -39
Forandring av forrad 0,3 -0,3 1,1 -1,7
Forandring av kortfristiga skulder 36,9 -25,4 27,8 -17,1
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 41,6 -144 66,6 34,3
Forvirv av fastigheter och inventarier -30,6 -11,3 -61,7 -33,9
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,6 -11,3 -61,7 -33,9
Forandring lingfristiga lan -0,2 -0,6 -12,8 -20,1
Forandring lingfristiga fordringar -1,3 -0,1 -0,5 -2,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,5 -0,7 -13,3 -22,9
Likvida medel vid arets borjan 11,9 38,3 37,4 59,9
Forandring av likvida medel 9,5 -26,4 -8,4 22,5
Livida medel vid arets slut 214 11,9 28,9 374




KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut

2015 2014 2015 2014

Justering for poster som ej ingér i kassaflodet not 7 0,6 1,1 0,0 1,1
Justering for poster som ej ingir i kassaflodet 0,6 0,0 0,6 1,1
Immateriella anliggningstillgangar not 8 1,5 2,0 1,6 2,1
Immateriella anliggningstillgingar 1,5 2,0 1,6 2,1
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar not 9 231,3 2239 572,1 579,9
Maskiner och inventarier not 10 41,4 38,9 240,7 251,4
Materiella anlidggningstillgangar 272,7 264,8 812,8 831,3
Virdepapper mm not 11 13,5 13,5 0,1 0,1
Ovriga langfristiga fordringar not 12 17,4 16,1 33,6 33,1
Finansiella anldggningstillgangar 30,9 29,6 33,7 33,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 305,1 2944 848,1 866,6
Forrad mm not 13 4,9 52 8,9 10,0
Kortfristiga fordringar not 14 43,0 31,3 68,3 493
Placering av pensionsmedel KLP not 15 44,6 40,0 44,6 40,0
Kassa och bank not 16 21,4 12,0 28,9 37,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 113,9 88,4 150,7 136,7
SUMMA TILLGANGAR 419,0 382,8 998,8 1003,0
Eget kapital vid arets borjan not 17 1425 155,1 221,0 218,6
Justering pga dndrad redovisningsprincip -0,1 -4,0 -2,2 -4,0
Arets forindring eget kapital 1,0 -8,6 27,7 6,4
EGET KAPITAL 143,4 142,5 191,1 221,0
Avsittning f6r pensioner och liknande not 18 32,6 33,7 32,7 34,4
Ovriga avsittningar not 19 14,5 14,7 39,3 27,0
AVSATTNINGAR 471 48,4 72,0 61,4
Langfristiga skulder not 20 104,3 104,5 587,6 600,4
Kortfristiga skulder not 21 1242 87,4 148,1 120,3
SKULDER 228,5 191,9 735,7 720,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 419,0 382,8 998,8 1003,0
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser not 22 215,5 228,7 215,5 228,7
Ansvars- och borgensférbindelser not 23 4949 490,8 2,4 1,1
Fastighetsinteckningar not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar not 25 0,0 0,0 0,0 0,0




(Mkr)

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not5

Not 6

Verksambhetens intikter
Driftredovisningens intikter
avgar interna poster

Ovriga rorelsepaverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgir koncerninterna poster™*

Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgdr interna poster
Pensionskostnader

Forindring semesterloneskuld
Ovriga rorelsepaverkande kostnader
Summa kommunens kostnader
avgir koncerninterna poster

Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag

Preliminir kommunalskatt
Slutavrikning féregiende ar

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag
Engingsmedel flykting
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag
Bidrag for LSS-utjimning
Regleringsavgift
Kommunal fastighetsavgift
Konjunkturstod

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Aterforingar av nedskrivningar
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pa pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

2015

113,4
12,3
8.4
0,0
109,5

570,6
12,3

-570,0

364,8
0,7
0,3
0,0
364,4

87,8
1,6
0,9
0,0
5.6
16,9
0,0
14,1
0,0

115,3

0,9
0,8
0,0
4,7
6,4

1,6
0,0
0,0

0,7

23

2014

101,1
1,4
0,0
0,0
89,7

3457
32
23
0,0

344,8

0,9
0,6
2,1
0,3
20,6
0,0
152
0,0
120,7

0,9
0,7
0,0
36
5.2

1,4
0,0
0,0
0,0

14

REDOVISNING
2015

117,0
12,3

48

0,0
109,5
66,8
195,9
238,6

-570,6
12,3

-570,0

66,8
147,6
-650,8

364,8
0,7
0,3
0,0
364,4

87,9
1,6
0,9
0,0

5,6
16,9
0,0
14,1
0,0
115,4

0,9
0,8
0,0
57
7,4

10,5
0,0
0,0

0,7

11,2

2014

101,1
11,4
0,0
0,0
89,7
59,3
188,9
219,3

345,7
32
23
0,0

>

344,8

0,9
0,6
21
03
20,6

0,0
152
0,0

120,7

0,9
0,7
0,0
49

6,5

13,6
0,0
0,0
0,0
-13,6
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(Mkr)

Not 7

Not 8

Not9

(Mkr)

Not 10

KOMMUNEN SAMMANSTALLD

REDOVISNING
2015 2014 2015 2014

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Okat aktieinnehav i Mojligheternas hus
Avsittningar
Justering p g a dndrad redovisningsprincip -0,2 4,0 -0,2 4,0
Omklassificering av anliggningstillgang 0,0 0,0 0
Finansiell leasing 0,8 0,0 0,8

0,6 4,0 0,6 4,0
Immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 4,6 4.6 51 4,6
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0
Arets avskrivning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ackumulerad avskrivning -2,5 2,1 -2,9 -2,1
Bokfort virde 1,5 2,0 1,6 2,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde 392,7 379,3 893,7 867,0
Arets investering 7,6 11,7 33,5 25,0
Pagaende arbete 15,9 3,5 15,9 4,0
Arets forsiliningar -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Arets avskrivning -12,2 -12,4 -53,8 224
Ackumulerad avskrivning -171,9 -158,3 -316,5 -292,9
Bokfért virde 2313 223,8 572,1 579,9

KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 2014 2015 2014

Maskiner/bilar och inventarier
Anskaffningsvirde 144.0 136,9 578,8 556,2
Arets investering 6,2 2.3 8,1 13,3
Arets forsiljningar 0,0 0,0 -0,1 -2,0
Arets avskrivning -7,7 -3,2 -25,6 -20,1
Ackumulerad avskrivning -101,1 -98,1 -320,6 -297.9
Leasing av maskiner och inventarier 0,0 1,0 0,0 1,9
Bokfort viarde 41,4 38,9 240,7 2514
Varav konst
Anskaffningsvirde 11,2 11,7 11,2 11,7
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 11,2 11,7 11,2 11,7

*Av framtida leasingkostnader forfaller1,5 Mkr inom ett dr. Inom perioden senare

in ett 4r men inom fem éar uppgar kostnaden till 0,6 Mkr och 0,0 Mkr senare dn fem ir.



Not 12

Not 13

(Mkr)

Not 14

Not 15

Not 16

Ovriga langfristiga fordringar
Reverslin Riddningstjinstférbundet
Utlimnade lan

Ovriga langfristiga fordringar
Bostads- och underhillslinepost

Forrad m.m
Forrad

Exploateringsfastigheter

Shectfi, o1l . P .ﬂg‘?‘/‘ﬂ\' 10he,
Anskaffningsvirde
Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning
Bokfort virde

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Interimsfordringar
Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier

Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna rinteintikter

Ovriga fordringar

Virde enl. ligsta virdets princip
Marknadsvirde

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgangar och virderade enligt ligsta virdets

princip. Virdering har skett enligt portfélimetoden, vilket innebar att anskaffningsvirde och

2,9
0,4
14,1

17,4

0,6
43
49

6,0

1,7

0,0

0,0

43
KOMMUNEN

2015

40
35,0
0,0
3,9
0,1
43,0

24,6
19,1
0,7
0,1

44,5
47,7

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portfolien summerats och jamforts.

Kassa och bank

Kassa

Postgiro

Bank

Avriikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mbojligheternas Hus
Koncernavrikning

0,1
0,0
214

98
0,8
8,0

34
26

5

1,7

>

21,4

40 2,9 40
0,4 0,4 0,4
11,7 30,3 28,7
16,1 33,6 33,1
0,8 4.6 5,6
44 43 4.4
5,2 8,9 10,0
6,0 6,0 6,0
1,7 1,7 1,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
43 43 43
SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2014 2015 2014
6,9 22,9 18,2
21,1 35,7 232
0,0 0,9 1,2
33 3,9 33
5,0 3.4
31,3 68,3 49,3
20,2 246 20,2
17,6 19,1 17,6
2,1 0,7 2,1
0,1 0,1 0,1
0,0 0,0
40,0 44,5 40,0
46,3 47,7 46,3
0,0 0,1 0,0
0,2 0,0 0,2
11,7 28,7 37,2
11,5 9.8 11,5
1,3 0,8 1,3
9,1 8,0 9,1
5,6 3.4 5,6
2,3 2,6 2,3
6,8 1,7 6,8
11,9 28,7 374
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Not 17

Not 18

(Mkr)

Not 19

Not 20

Eget kapital

Ingiende eget kapital

Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Avsittning f6r pensioner och liknande
Sirskild avtals-/dlderspension
Forminsbestimd/kompl alderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2015 har kommunens avsittning inkl l16neskatt minskat med 0,9Mkr. Férindringen bestar av foljande:

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa férindring

Utgdende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

Ovriga avsittningar

Avsditting for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan
Nya avsittningar

lanspraktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som dterforts
Ovriga avséttningar

Avsittningar for skatter

Langfristiga skulder

Langfristiga lin, kommunen

Langfristig leasingskuld

Langfristiga lan, Emmaboda Bostads AB
Langfristiga lan, Emmaboda Elnit AB
Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lan, Riddningstjanstférbundet
Langfristiga lan, M6jligheternas Hus AB

142,5 155,1 221,0 218,6
0,1 4,0 22 4,0
1,0 8,6 27,7 6,4
143,4 1425 191,1 221,0
. 0,8 . 0,8
20,5 20,6 20,5 20,6
53 5,1 53 5,1
0,4 0,5 0,6 0,5
- - 0,0
26,2 27,1 26,4 27,8
6,4 6,6 6,4 6,6
32,6 33,7 32,8 34,4
33,7 28,5 33,7 28,5
0,9 0,9 0,9 0,9
0,8 5,0 0,8 5,0
0,2 0,1 0,2 0,1
0,0 1,0 0,0 1,0
12 0,0 12 0,0
1,1 5,2 1,1 5,2
32,6 33,7 32,6 33,7
99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
1,0 1,0 1,0 1,0
KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 2014 2015 2014
14,7 14,8 14,7 14,8
02 0,1 02 0,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 24,8 12,3
14,5 14,7 39,3 27,0
103,7 103,7 103,7 103,7
0,6 0,8 0,6 0,8
198,8 201,3
179,1 185,6
94,9 96,6
2,5 3,4
8,0 9,0
104,3 104,5 587,6 600,4



Not 21

Not 22

Not 23

(Mkr)

Not 24

Not 25

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38,8 227 41,1 35,8
Skatteskulder 6,3 1,1 6,3 1,3
Semesterloneskuld 21,3 21,1 21,9 22,0
Upplupna sociala avgifter 6,9 6,4 7,4 7,2
Uppl sirsk.16nesk.ind.valet 3,0 2,8 3,0 2,8
Upplupna pensionsk.ind.valet 12,5 11,7 12,5 11,7
Forutbetalda skatteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Interimsskulder 32,7 14,8 41,6 25,6
()vriga kortfristiga skulder 2,7 6,7 14,4 13,9

124,2 87,3 148,1 120,3
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 173,4 184,0 173,4 184,0
Sarskild l6neskatt 421 447 421 447

215,5 228,7 215,5 228,7
Under 2015 har kommunens pensionsforpliktelse inkl 16neskatt minskat med 13,2 Mkr. Férandringen bestar av foljande:
Ingdende avsittning 2287 2372 2287 2372
Pensionsutbetalningar -8,2 -7,9 -8,2 -7,9
Nyintjanad pension -1,2 43 -1,2 4,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
Forindring av 16neskatt -2,6 -1,7 -2,6 -1,7
Ovrigt -0,5 2,3 -0,5 23
Summa férindring -13,2 -8,5 -13,2 -8,5
Utgiende avsittning 215,5 228,7 215,5 228,7
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Ansvars- och borgensférbindelser
Smihus med bostadsritt 0,2 0,0 0,2 0,0
Borgen foreningar 2,2 1,1 2,2 1,1
Fastigo 0 0,0
Summa utanfor koncernen 2,4 1,1 2,4 1,1
Emmaboda Bostads AB 205,6 205,7 0,0 0,0
Emmaboda Elnit AB 38,5 38,3 0,0 0,0
Emmaboda Energi AB 141,4 138,6 0,0 0,0
Emmaboda Fastighets AB 99,0 98,1 0,0 0,0
Méjligheternas Hus AB 8,0 9,0 0,0 0,0
Summa inom koncernen 492,5 489,7 0,0 0,0
Operationell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

494,9 490,8 2,4 1,1

KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mojligheternas Hus 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnande och dirfér inga forpliktelser

om sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhalla full visstidspension

krivs 12 ars pensionsgrundande tid.

Kommunfullmiktige har antagit det nya reglementet omstillningsstdd och pension f6r fortroendevalda OPF-KL vilket innebar
OPF-KL innehiller dels ett omstillningsstéd och dels pension.

Omstillningsstodet giller f6r fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.

Omstillningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat stod kombinerat med aktiva omstillningsinsatser.
Pensionen giller oavsett omfattning.

Pensionsférmanerna avser avgiftsbestimd dlderspension, sjukersittning, efterlevandeskydd och familjeskydd.
Pensionsavgift sitts av pa de drliga kontanta ersittningarna.
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommen-
dationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ir sanno-
like att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka

de beriknas inkomma.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaft-

ningsvirde om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter Aarsskiftet
men hinférliga till redovisningsaret har skuld-
bokforts och belastat arets redovisning,.

Utstillda fakturor efter arsskiftet men hinfor-
liga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning,.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsaret
men forfallna till betalning under 2016 har skuld-

bokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form
av sparade semesterdagar och ej uttagen over-
tidsersittning har skuldbokforts. Under 2015 sd
har forindringen av semesterskulden bokats pa
respektive forvaltning,

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redo-
visningsdret men 4dnnu ej influtna har fordrings-
forts.

Sociala avgifter har bokférts i form av procent-
uella personalomkostnadspaligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspensi-
on: 38,46 procent arvodesanstillda: 31,42 procent.

Anliggningstillgangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillgdng och virderad

enligt ligsta virdets princip. Se dven not 15 till
balansrikningen.

Forradet ir virderat till inkopspris pa virderings-
dagen och i férekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats enligt Rike
linjer for berikning av pensionsskuld RIPS o7
av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrikningen. Pensionskostnader
intjanade till och med 1997-12-31 redovisas som en
ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Sarskild loneskatt pi pensionskostnader kost-
nadsfors frin och med 2000 samma ar som pensi-
onerna intjinas och ingir med 24,26 procent i
posten pensionsskuld, kortfristiga skulder (avseen-
de upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsférpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokf6rts som omsittningstillgingar till
anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn
tagen till ridande marknadslige.

TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdirekti-
vet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offent-
liga foretag, genom krav pd oppen och separat
redovisning. Avsikten dr att motverka konkur-
rensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen
endast omfattar foretag” som for den ekonomis-
ka och kommersiella verksamheten nettoomsitter
for vart och ett av de tva senaste dren mer in 40
miljoner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beroras av ir fjirrvirmeforsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB. Den totala
nettoomsittningen for 2015 f6r nimnda bolag
uppgar till 9r,5 miljoner kronor, vilket motsvarar
ca 9,2 miljoner euro. Detta innebir att Emma-
boda kommun ej omfattas av sirskild redovisning
enligt transparensdirektivet.

LEASINGAVTAL MASKINER OCH INVENTA-
RIER

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgdng/skuld i balansrikningen. 2015 ars resultat
paverkades av leasingkostnaderna med -1,1 Mkr



och balansrikningen justerades med 0,6 Mkr.

Framtida leasingkostnader beriknas till 15 Mkr
som forfaller inom ett ar och 0,6 Mkr som forfal-
ler efter ett &r men inom tre ir.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar dirmed arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgdngarna tas i
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors
efter en bedémning av tillgingens nyttjandepe-
riod. Avskrivningsmetod, komponentavskrivning
grundar sig pd olika komponenterna i en fastig-
het, byggnad eller inventarier skrivs av var for sig.
Metoden utgar ifran att varje separat del anses ha
olika ling livslingd och den tid de kan anvindas
dirfor skiljer sig at.

AVSKRIVNINGSMETOD, PLANENLIG
AVSKRIVNING.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande
manad. Féljande avskrivningstider tillimpas:

3 d4r — datautrustning. For kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

Immateriella tillgingar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid

5 och 10 dr — for dataprogram

§ och 10 dr — maskiner, inventarier, bilar m.m.
Fastigheter, gator och vigar

Komponent Avskrivningstid (ar)
Mark o
Anslutning o
Mark Yttre Miljo 25
Byggnad

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15
Installationer

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Byggnadsinventarier, tillbehor

Snickerier 20
Passagesystem Is
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvire 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
Gator och vigar

Vigkropp 100
Beliggning 40
Gatubelysning, skyltar, ricke m.m. so
Park- och torganliggning I5

Under 2015 har vi tillimpat komponentavskriv-
ning pa de nya anliggningar vi aktiverat. Under
2015 dr Lindés skola en historisk investering pa
drygt 30 Mkr uppdelad i komponenter. Historiska
anliggningar till ett virde 6ver 1o Mkr kommer
att ses over tre ar tillbaka i tiden.

For kommunen kostnadsfors direkt, utover
person-datorer ovan, alla anskaffningar till ett
virde ldgre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infér krav som
innebir att all deponi i princip upphort. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska dd ske. I
bokslutet 2010 har avsittningar pa 13,5 Mkr gjorts.
Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
pa grund av ny redovisningsprincip. Tidplanen
for sluttickning 4r redovisad i miljérapporten for
2012, enligt villkor i beslutet kommer arbetet att
pabérjas 2015 och slutféras 2018. Miljorapporten
har reviderats under 2013, tidsaspekten for slut-
tickning kvarstdr. De risker som finns 4r om det
blir forindringar i lagstiftningen som gor att tids-
aspekten och/eller bestimmelser vad giller mate-
rialet andras. Under 2013 gjordes en ny virdering
vilket medférde en reservering pd drygt 0,7 miljo-
ner kronor.

REGERINGENS EXTRA BIDRAG TILL
KOMMUNERNA

Det extra bidrag som férdelats till kommunerna
beroende pa hur aktiv kommunerna varit i flyk-
tingmottagningen. Bidraget ska anvindas under
dren 2015 och 2016 och bokfors som generellt
bidrag. Emmaboda kommun fick i december 2015
ett bidrag pé 20,3 Mkr.

Rédet for kommunal redovisning beslutade under
hosten att minst en trettondel ska redovisas i
2015 ars bokslut, vilket for Emmaboda kommun
innebir 1,56 Mkr.

7I
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Arsredovisning 2015
£

Investeringar 2015

(Tkr)

KF:s investeringsprojekt
Industriprogrammet
Fiberutbyggnad
Ombyggnad brandstation
Ombyggnad Myrvigen
Ovrigt

Emmaboda férskola
Ventilation Tallbacken
Verdaomradet

Alen Polis och ambulans
Bussamdla

Broakulla kraftverk
Sérskola
Stationsomradet

Boda Torg
Gatubelysning

Ospec.

Delsumma KF

Namndernas ospecade medel
Kommunstyrelsen

Bygg- och Miljonnamnden
Teknik- och Fritidsnamnden
Bildningsnamnden
Socialndmnden

Totalt nimnderna

Totalt

Bokslut
2015

683

342

1025

386
580
6100
3142
381
10589

11614

Varav pagdende Varav Pagdende
2014

2015

495

8426
2605
635

2993

- 783

75
17
645

15108

425

405

830

15938

701
99

195
420
72
73

42
783

2385

1089

1089

3474

Budget
2015

800
3000

10 000
8200

1100
23100

2400
300
2900
800
500
6900

30 000

Ack inv

1607
1957
1975

3055
8504

252

- 2958

- 2866

5638

Ack. Drifts-
overskott oSverskott

2500

4224
980

7704

7704

Totalt
tillgéngliga
medel

2407
4957
1975

4155
13404

5152
128
4166
1787
505
11738

25 142

Diff.

1724
4957
1975

4155
12379

4766

- 452
- 1934
- 1355
124

1149

13528

ospec
ospec



Driftsredovisning

Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Arsredovisning 2015

Kommunstyrelsen 62592 4643 57949 62635 4433 43 210 253
Revisionen 653 0 653 700 0 47 0 47
Bygg-milidnimnden 6196 1985 4211 5619 2022 577 37 614
Teknik-fritidsnimnden | 102279 25680 76590 101775 22879 -504 2810 2306
Bildningsnimnden 203137 27585 175552 192741 21704  -10396 5881 4515
Socialnimnden 195679 53507 142172| 174550  28491] 21129 25016 3887
Valnimnden 15 0 15 30,0 0 15 0,0 15
Totalt 570551 113409 457142] 538050  79529|  -32501 33880 1379

Kommunstyrelsen 58 202 0 58202 57 949 253 253 56 784 57 908
Revisionen 700 0 700 653 47 47 691 688
Bygg-Miljonimnden 3597 0 3597 4211 -014 -614 3701 3220
Teknik-fritidsndmnden 78 896 0 78896 76 590 2 306 2306 71747 72 650
Bildningsnimnden 171 037 0 171037 175552 -4 515 -4 515 168 695 168 963
Socialnimnden 146 059 0 146059 142172 3887 3883 142 921 139 113
Valnimnden 30 0 30 15 15 15 408 30
Totalt 458 521 0 458521 457 142 1379 1379] 444 947| 442572
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Arsredovisning 2015
[e

Emmaboda kommuns organisation

Utéver nedanstiende bolag Z4ger kommunen
ocksd 61 procent i Riddningstjanstforbundet

Emmaboda Torsas.

REVISION
Ordforande:
Samuel Svensson

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria Ixcot Nilsson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordforande: Inger Rossbol

*Emmaboda kommun har gemensam overférmyndarnamnd med
kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.
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KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Bo Eddie Rossbol

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %




Balansrakning

Balansrikning 4r en uppstillning av en organisa-
tions tillgangar och skulder vid ett givet tillfille.
Inom redovisning innebir det en sammanstilln-
ing av samtliga balanskonton i organisationens
bokfring,.

Balansrikningen brukar stillas upp i tvd kolum-
ner med tillgdngar pa ena sidan samt skulder och
eget kapital (det vill siga hur tillgingarna finan-
sierats) pa den andra. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De
tvd sidorna ir definitionsmissigt lika, eftersom
eget kapital ir skillnaden mellan tillgangar och
skulder. Summan av ett foretags tillgingar respe-
ktive summan av skulder och eget kapital kallas
omslutning (balansomslutning).

Resultatrakning

En resultatrikning 4r en sammanstillning av
resultatkonton i bokféring. Resultatrikningen
visar en verksamhets intikter och kostnader
och ger som saldo periodens resultat (vinst eller
forlust).

I resultatrikningen redovisas samtliga intik-
ter och kostnader under rikenskapsaret. Resul-
tatrikningen och den sa kallade balansrikningen
utgor delar av drsredovisningen.

Tillgang

Tillgdngar dr i redovisningssammanhang summan
av det bokforda virdet pa hela férmogenheten.
Tillgingar kan bestd av egendom, immateriella
rittigheter, banktillgodohavanden eller andra
fordringar.

Tillgangar utgor den ena sidan i en balansrikning
eller balansrapport, och ir alltid lika med skulder
och eget kapital tillsammans.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningste-
ori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgdngar och skulder. Eget kapital
r dirmed det kapital som kan sigas utgora organ-
isationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ir
bestimd nir det giller belopp och tid di den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller lingfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder

som ska betalas inom ett 4r. Vanliga kortfristiga
skulder ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms
och interimsskulder. Langfristiga skulder ir
skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pé
langfristiga skulder ir lingfristiga lan och check-
rikningskredit.

Likviditet

Likviditet dr ett métt pa en organisations kortsik-
tiga betalningsférmaga. Med likviditet kan dven
avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena
pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
an exempelvis kundfordringar som i sin tur ir mer
likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det
egna kapitalet med balansomslutningen, vilket
ar summan av tillgdngarna. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till foretagets ovriga skulder
beskriver foretagets langsiktiga betalningsforma-
ga.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

Genom att vinst genereras och denna aterinves-
teras

Genom amortering av skulder

For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till
exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna overstiger intik-
terna. Om resultatet 2ndé blir negative méste det
kompenseras med dverskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode 4r ett foretags inbetalningar och
utbetalningar under en tidsperiod, gemensamt
kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys
gors i arsredovisning och visar forindringen i
likvida medel under en period, vanligen ett ar.
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Emmaboda kommun
Box 54, 361 21 EMMABODA

Vixel 0471-24 90 00, fax 0471-24 90 19
kommunen@emmaboda.se, www.emmaboda.se

2016-03-21




