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INLEDNING

2016 har varit ett bra dr pA manga sitt. Kalmar lin
okade sin befolkning med 4622 invinare. Sirskilt
kul dr det att samtliga tolv kommuner 6kade
antalet invanare. For Emmaboda 6kade invinar-
antalet med 258. Okad befolkning ger ett ekono-
miskt utokat utrymme och skapar nya méjligheter
och utmaningar.

Bostadsfrigan ir en stor fraga, d4 minniskorna
miste ha ndgonstans att bo. I dag 4r det ont om
bostider i hela landet och i Emmaboda mirks det
att det 4r en brist d4 manga knackar pd dérren
med 6nskan om att bositta sig.

Nyanlinda far uppehallstillstind och ska etablera
sig i samhallet. Vi vill girna skapa goda forutsitt-
ningar for dessa minniskor att finna sitt fortsatta
liv i kommunen. Bristen pa boende gér det inte
enklare.

Trots detta idr jag mycket glad att EBA, kommun-
ens heligda bostadsbolag har byggt tio nya ligen-
heter vid ER- sj6n som var inflyttningsklara under
hosten.

Jag dr ocksd mycket stolt éver att vi har invigt en
vintertridgard i anslutning till kommunens ildre-
boende vid Bjurbicksgatan46. Till detta har EBA
ocksa pabérjat ett nytt gruppboende pi Oskarsga-
tan som star inflyttningsklart strax in pa nyéret.

Ekonomin ir en grundsten fér kommunens
utveckling. I Emmaboda haller kommunens same-
liga verksamheter en god ekonomisk hushillning.
Det finns en disciplin som vi ska vara stolta over.
En anda som gor att alla anstillda hjilps at med
att dra sitt strd till stacken och kinner delaktighet.

Arets resultat var det bista nagonsin, det slutade
pa 33,6 Mkr. Det finns faktorer som talar for
varfor det blev ett s gott resultat. Hér spelar
samspelet politik och verksamhet sin roll. Vi insig
och reagerade tidigt pa att det skulle bli nodvin-
digt att sitta till alla tinkbara resurser till den
flyktingstrom som kom édret innan. Vi kiinde att
dessa minniskor behdvde vért stéd och engage-
mang. Vi hade képt in Bussamala, ett vandrarhem
i Vissefjirda som ir ett fantastiskt HVB-hem for

ensamkommande barn. Med detta som grund och
ett fantastiskt bra arbete frin integrationsenheten
och bildningsnimnden som i forsta hand ir de
som skapar férutsittningar for ett gott liv for dessa
minniskor kan vi se resultatet av denna satsning.

Vi vet att det gar at resurser framéver for att skapa
det samhille som alla invinare i Emmaboda
kommun har ritt att kriva. Dirfér kinns det
extra bra att ha byggt upp en reserv for framtida
utmaningar.

Kommunens firdigstillda nya férskola med nio
avdelningar dir en ir nattisavdelning kommer att
bli spinnande att f6lja upp. Forskolans uteverk-
samhet dir utepedagogen gor ett oerhort bra
arbete dr en verksamhet som jag tror mycket pa.
Det ger utrymme for minniskors olikheter, ett
utrymme till de barn som har ett stérre behov dn
andra. Det kan vara behov av storre ytor, kanske
mar barnet bittre utomhus och kan behova det
dir lilla extra for att orka med sin dag.

Jag ir glad for att vi, Emmaboda kommun ir
utsedda att vara samtalspartner till barnombuds-
mannen i arbetet med att ta fram ett forslag till
implementeringen av kunskapslyftet som ska
bidrar till att géra barnkonventionen kind i samt-
liga av landets kommuner. Med all sannolikhet
kommer barnkonventionen inom kort vara en
lag i Sverige. Jag ser fram emot att barnens ritt
kommer hogre upp pa dagordningen.

Min 6nskan 4r att vi ska se varje individ pa sitt
eget sitt. Verka for att ge det bista till vem den
in dr och vilka behov var och en har oavsett alder
eller plats i samhillet. G6r vi det sé tror jag vi kan
skapa ett gott Emmaboda.

Det ir precis det jag onskar.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordforande
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‘4;‘,\‘zw/nz'/x;//z/g 2016

2016 borjade sista etappen i fiberbredband till landsbygden.




| november 2016 fick Emmaboda kommun pris for Basta Tillvaxt i Kalmar lan. Kommunens naringslivsutvecklare Ann-
Christine Torgnyson tog emot priset.

Forvaltningen har ansvar for frigor som berdr
Emmaboda kommuns ekonomi, personal,
ndringsliv, turism, inflyttarservice, fiberutbygg-
nad och information. Kommunchef Anette
Stromblad och kommunstyrelsens ordférande
Ann-Marie Fagerstrom svarar pd vad kommun-
styrelsen har gjort under 2016.

Vad betyder fiberutbyggnaden for
Emmaboda?

- Jag dr vildigt stolt over att vi gjort den sats-
ningen! siger Ann-Marie Fagerstrom.

- Det ir en vildigt viktig fraga for Emmaboda.
Det ir en del av infrastrukturfragan som innebir
okade mojligheter att bo och verka péd landsbyg-
den, siger Anette Stromblad.

2016 fick Emmaboda kommun ett

besokscenter. Varfor gjordes den
investeringen?

- Den satsningen har varit pad gang i minga ar.
Viktigt for oss dr att alla som besoker oss ska fa
ett bra bemotande. Turistbyran kommer finnas i
besokscentret vilket innebir samordningsvinster.
Ett samlat besdkscenter kan gora forvaltningen
mer effektiv samtidigt som det ger mer f6r beso-
karen. Du kan fi ett irende utrittat redan i
besokscentret istillet for att vinta pa en handlig-
gare. Det blir en stor vinst bide for anstillda och
besokare, siger Anette.

Befolkningen o©kar for tredje aret
i rad. Vilka krav staller det pa en
kommun?

-Under ménga ir har det gjorts investeringar nir
det giller exempelvis skolor och det skordar vi
frukterna av nu. Vi har bade utvecklat centralor-
ten och kommundelarna och det har bidragit till
befolkningsékningen, siger Ann-Marie.

- Samtidigt maste vi fortsitta arbetet. Hogst
i prioriteringen 4r bostadsbyggande och inte-
grationen. Med integration menar jag alla som
flytear hit, bade nyanlinda och minniskor fran
andra kommuner. Positivt 4r att manga foretag
gir bra i Emmaboda. Det finns en del av dessa
som till och med nyanstiller. Ett stabilt och livs-
kraftigt niringsliv ir en mycket viktig faktor att
minniskor viljer Emmaboda, siger Anette.

Emmaboda fick pris for Basta Tillvaxt
i Kalmar lan 2016. Samtidigt ligger vi
lagt i Svenskt Naringslivs ranking. Hur
mar Emmabodas naringsliv?

- Jag upplever att foretagen mar relativt bra. Det
ar sa klart olyckligt att vi ligger ligt i Svenskt
Niringslivs ranking. Jag menar att den rankingen
delvis 4r en politisk ranking. Vi kan inte klittra
i en del kriterier. Till exempel att konkurrensut-
sitta kommunal verksamhet. Det kommer aldrig
ske sa linge socialdemokraterna styr. Vi méste
jobba med bemétande, hur vi handlar och hante-
ring av upphandlingar, siger Ann-Marie.



- Vi jobbar mycket med niringslivsfragor. Emma-
boda kommun har en hég ambition att ha ett bra
niringslivsklimat, siger Anette.

Storsta utmaningarna 2016?

- Integrationen 4r den viktigaste utmaningen.
Emmaboda kommun driver projektet Ny resurs
som dr riktat till nyanlinda. Med Ny resurs vill
vi matcha de nyanlindas kompetens med de
lokala foretagens behov. Projektet dr framgangs-
rikt och uppmirksammat av SKL. Vi diskuterar
en fortsittning och utvidgning av projektet. Ett
annat exempel pa integrationsarbete 4r Métesplats
Emmaboda. Det finns planer pa métesplatser i
orterna, siger Anette.

- Vart rika foreningsliv betyder ocksa mycket for
integrationen. Féreningarna gor ett enormt arbete,
siger Ann-Marie.

Vad hander 2017?

- Jag ser fram emot att fa iging bostadsbyggan-
det. Sedan kommer vi projektera en ny brandsta-
tion. Cirka 30 miljoner kronor i kostnad och den
ska vara klar 2018. Jag har en férhoppning av en
varmvattenbassing i simhallen. I bérjan av 2017
invigs den nya forskolan och det sirskilda boendet
pa Oskarsgatan, siger Ann-Marie.

Nystartade foretag-

- Milarbetet fortskrider. Vi borjade med det 2016.
Viktiga delar av malarbetet 4r en levande handel
i Emmaboda centrum och att utveckla samhillet
Boda Glasbruk. Det ir stora och roliga utmaning-
ar, siger Anette.

- Vi infor en friskvardstimme 2017. Det ir viktigt
att personalen mar bra, blir sedda och anvinder sin
profession pa ett kreativt sitt, siger Ann-Marie.

- Personalen ska trivas och kinna méjlighet att

paverka sitt arbete. Vi vill att personalen stannar
kvar och inte soker sig hirifrin, siger Anette.

Antal aktiva foretag, utveckling

utveckling
AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt

sep-11 9 53 62
sep-12 9 78 87
sep-13 17 66 83
sep-14 15 65 80
sep-15 12 56 68
sep-16 13 43 56

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

Nyforetagarbarometern

AB (aktiebolag) Ovriga  Totalt Utveckling
fran 2010

sep-11 225 809 1034 -42

sep-12 226 835 1061 -15

sep-13 242 826 1068 -8

sep-14 254 827 1081 5

sep-15 266 801 1067 -9

sep-16 263 831 1094 18

Mats september varje ar, rapport UC naringslivsrapport

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nystartade/1000 inv rank okning  rank rank rank rank rank
3,34 (mal 3,5) 253 24% 273 162 178 244 271

Kalla: Nyforetagarcentrum
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-22.129
-43 451

-21 465
-42 499

kostnader

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intdkter- bidrag 4683 4624 59 2670 -1 954

Intikter-taxor/ avi fter 0 0 0

Personalkostnader
Ovii

664
952

-21 125
-42 359

340
140

EKONOMI

Kommunledningskontoret, inklusive Overfor-
myndarnimnden, kommunbidrag till Mojlig-
heternas Hus och Riddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsis, redovisar ett resultat for 2016

pa — 1,6 Mkr.
Detta fordelas enligt foljande:

Kansli - 1,2 Mbkr

I omradet kansli ingar kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, partistod, vinortssamarbete,
personalkostnader for kansliavdelningen, Kalmar
Linstrafik, arkiv, trygghetsskapande atgirder,
hallbar hilsa och milj6, niringslivsfrimjande
atgirder, krisledning, ungdoms- och kvalitetsled-
ningsfrigor med mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pi 1,2

Mkr.

Kostnaden for Kalmar Linstrafik blev 1,2 Mkr
over budget. Kommunledningskontorets semes-
terloneskuld ckade och ger ett minus pa o,2 Mkr.
Kostnadsstillet f6r Kommunstyrelsen visar minus
med 0,2 Mkr beroende pé kostnad f6r arvoden,
tillsitening teknisk chef samt inkop av Ipads m.m.
KS forfogande limnar ett 6verskott pa 0,4 Mkr.

Information + 0,2 Mbkr

I omradet ingar Duvemala, personalkostnader for
informationsavdelningen, turism, information,
Emmabodadagen, marknadsféring med mera.

Omradet uppvisar for perioden ett plus pd 0,2

Mkr.

Kostnader for turism och marknadsféring blev
0,2 Mkr ligre in budgeterat. Vilket beror pi
mindre kostnad for turistbyra och ligre kostnad
for annonsering och material.

Hemsindningsbidraget (ersittning till de butiker
som kor ut mat till pensionirer eller funktions-

nedsatta personer pa landsbygden som inte sjilva
kan ta sig till affiren) har under dret 6kat och
visar ett underskott pa drygt o,1 Mkr.

Ekonomi - 0,2 Mkr

I omradet ingar personalkostnader for ekono-
miavdelningen, kostnader for ekonomisystemet,
forsikringar,  overformyndarverksamhet med
mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pa 0,2

Mkr.

Det ir frimst kostnader for 6verformyndarnimn-
den 0,16 Mkr och ekonomiadministration 0,04
Mkr som 6verstiger budget.

Personal — 0,4 Mkr

I omradet personal ingir personalkostnader for
personalavdelningen, kostnader for personalsys-
tem, foretagshilsovard, fackliga fértroendevalda,
friskvardsbidrag, feriepraktik med mera.

Omradet uppvisar for perioden ett minus pi 0,4

Mkr.

Omraden som 6verskrider budget dr personalkost-
naden for personalavdelningen o,12 Mkr, frisk-
véardsbidrag till anstillda 0,04 Mkr, feriepraktik
0,12 Mkr och kostnaden f6r facklig tid 0,12 Mkr.

IT +/-0

I omradet for IT ingar personalkostnader for
it-avdelningen och kommunens gemensamma
it-kostnader.

Omradet har klarat sina kostnader mot budget-
ramen.
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Bygg- och miljonimnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet samt
miljo- och hilsoskyddsomridet. Avdelnings-
chef Kristina Persson och bygg- och miljonimn-
dens ordférande Bo Eddie Rossbol svarar pa vad
nimnden har gjort under 2016.

Utmaningar 2017-2019?

- Vi ir tillsynsmyndighet och min uppgift ir att
tillsyn- och verksamhetsplanen och lagar foljs
och att vi kan serva medborgarna, siger Kristina
Persson.

- For att klara lagkraven ska vi nu utéka med
ytterligare en tjinst 2017 inom miljétillsynen. Vi
fick en halvtid 2016. Men det saknas fortfarande
en tjinst, siger Bo Eddie Rossbol.

Klarar vi tillsynskraven nu?
- Nej, vi ligger efter nir det plan- och bygglagen.

Det krivs mer resurser, siger Kristina.

- Vi har anlitade en extern konsult som sig 6ver
organisationen och kom fram till att det saknas
tre tjinster. Men det kommer bli bittre med de tva
tjinsterna, siger Bo Eddie.

- Vi kommer idska pengar for en tjinst till 2018.
Vi ir en liten organisation och de som anstills
maste vara flexibla. Hir jobbar alla med allt och
det blir splittrat. De omriden som ir eftersatta 4r
milj6tillsyn pa foretagen och detaljplaner. Nir det
giller detaljplaner kommer vi att fa hjilp av den
nya stadsarkitekten efter rsskiftet, siger Kristina.

- Annars ir detaljplanerna en stor utmaning. Vi
behéver se ver bade gamla och nya stadsarkitek-
ten efter drsskiftet, siger Kristina.

- De ildsta planerna ir frin 1938 och de kan
forhindra foretagsetableringar. Att Z4ndra en
detaljplan kan ta flera dr och som foretag orkar
man inte vinta si linge. En annan utmaning ir
bemanning pa semestern. Vi har inlett ett samar-
bete med Torsds och Nybro. Vi hjilper varandra,
sdger Kristina.

- Hilsoskyddsfragorna ir eftersatta. Planen ir
att bemanningen pa bygg- och milj6 ska vara nio
heltidstjanster och Kristinas uppgift 4r att utnytt-
ja de tjdnsterna pa bista sitt, siger Bo Eddie.

Storsta utmaningarna 2016?

- Omorganisationen. Tre nya kom till oss och det
ar alltid ett arbete att fa det att fungera, siger Kris-
tina.

- Jag ser ett orosmoln. Det finns planer pa att vi
ska byta drendehanteringssystem, fran byggreda
till ett annat. Det nya systemet dr inte anpassat
for var verksamhet. Alla vira grannkommuner har
samma system som fungerar. Skulle det inf6ras
kommer det ta kraft frin vir organisation. Vi
miste fokusera pa vart uppdrag, siger Bo Eddie.

- Antal bygglovsirenden i kommunen ligger 4n
sa linge pd samma niva som 2015. Men ett antal
ansokningar for nybyggnation av privata bostads-
hus har glidjande nog handlagts. Kommunen har
genomfort en del stérre projekt som till exempel
forskolan och inom en snar framtid paborjas
byggandet av Landstingets hilsocentral, siger
Kristina.

- Sedan har vi ett samarbete med lidnsstyrelserna
i Kalmar och Kronobergs lin samt grannkom-
muner om glasbruksdeponierna. Arbete pagar
med att ta fram en prioriteringslista for omridena.
Parallellt forskar man pa Linnéuniversitetet om
en ny reningsteknik. Den forskningen foljer och
stddjer vi, siger Bo Eddie.

EKONOMI

Bygg- och miljénimndens resultat 2016 visar pi
ett Overskott pa 314 tkr. Ndgra orsaker till detta
ar frimst fakeureringen till Emmaboda Energi &
Miljo AB f6r utférda mittjinster under ett antal
ar samt ett par storre bygglovsansdkningar samt
flera bygglov for privatbostadshus. Aven den till-
filliga resursforstirkningen under ett halvar gene-
rerade mer intdkter for utforda tillsynsbesok hos
vara foretag och verksamheter.

Bostadsanpassningarna under aret har varit storre
och mer omfattande vilket gett ett underskott.
Kostnaden f6r nimndens arbete har varit hogre
in budgeterat.
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Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intikter- bidrag 832 430 402 730 300
Intiikteiﬂtaxot/avi'fter 1579 1475 104 1525 50
Personalkostnader -3766 -3677 -89 -3 827 -150
Ovriga kostnader -2 725 -2 622 -103 -2772 -150

Yk 305 VRS A MR SoAIN R AN
Fragan hur man ska hantera den fororenade marken runt glasbruken i Kalmar och Kronobergs drivs av lansstyrel-
serna tillsammans med Nybro, Lessebo, Uppvidinge och Emmaboda.
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Per Sigvardsson, tekniska namndens ordforande och tekniske chefen Sven Odlingson.

Teknik- och fritidsnimnden forvaltar och utveck-
lar kommunalt 4gda fastigheter och mark och
administrerar fritidsverksamhet med f6renings-
service. Kostverksamheten ansvarar for tillag-
ningskéken i kommunen. Nimnden har myndig-
hetsutévning som trafikreglering med lokala
trafikforeskrifter, ()vriga verksamheter ir exem-
pelvis lokalvard, kalkning av sjéar och vattendrag.
Forvaltningschef Sven Odlingson och teknik-
och fritidsnimndens ordférande Per Sigvardsson
svarar pd vad nimnden har gjort under 2016.

Efter méinga ar som chef over tekniska forvale-
ningen slutade Erling Karlsson sin tjinst hosten
2016. I november 2016 bérjade Sven Odlingson
som ny teknisk chef. Sven arbetade innan som
projektchef pi Skanska i nistan tjugo ar.

- Sven var den s6kande som hade bist kompetens.
Vi behévde en stark person pa byggsidan. Sven idr
lugn, saklig och strukturerad, siger Per Sigvards-
son, ordférande tekniska nimnden.

- Det ar skillnader i sittet att arbeta mellan det
privata niringslivet och det offentliga. I byggbran-
schen styrs man av start- och sluttid. Projekten
och uppdragen ir klart definierade. I en kommun
ar det olika uppdrag och projekt. Stort och smatt
ddr en del kanske inte 4r sa klart definierade, siger
Sven.

Vad kan du ta med dig fran din gamla
arbetsplats till din nya?

- Det finns en del man kan gora pa lite annor-
lunda sitt for att effektivisera vira interna proces-
ser. Den demokratiska processen miste fa ta tid.
Jag tror dnda att vi kan effektivisera vart interna
arbete. Exempelvis kan det vara hur vi kommuni-
cerar med varandra mellan férvaltningarna, att det
finns en tydlighet och nirhet emellan. Kommuni-
kation och tydlighet ir nyckelorden. Vi maste ha
en forstielse for varandra och vira olika roller och
se till kommunens helhet bide inom kommunen
och kommunala bolagen, siger Sven.

Vasentliga handelser 2016?

- Kommunen deltar i projekt Green Charge dir vi
just nu ir delaktiga i en upphandling av publika
laddstolpar for elbilar, Vir kommun har sjilv som
mél att ha en fossilfri fordonspark senast 2030 och
for att nd detta mél si maste vi redan nu bérja
forindra var fordonspark, siger Sven.

- Tva stora jobb har gjorts 2016. Dels forskolan
som mig veterligen 4r den stérsta investering
Emmaboda kommun gjort. En stor satsning som
blev firdig december 2016 till en kostnad av drygt
so miljoner kronor. Bygget fungerade mycket bra.
Tyvirr sviljer den inte alla barn. Den ir redan
lite for liten. Regnbédgen 4r kvar men Fyrklovern
rivs i borjan 2017. Sedan ir det ventilationen pa
Esplanaden 8. Man har sikerstillt ventilation
och virmekapacitet f6r en kostnad pa cirka nio



miljoner kronor. Utéver byggnationen har vi
haft renovering- och underhallsarbete med bland
annat Storegardens kok, Langasjo skola och olika
fonsterbyten, siger Sven.

- Till forskolan byggs en solcellsanliggning som
ska ticka elbehovet pa forskolan. Jag vill ocksa
nimna Verdaomradet dir det gjorts provtagning-
ar. En dtgirdsplan 4r pa ging. Nimnden avsatte
en miljon kronor fran sin investeringsbudget 2016
och sedan har vi fatt soo ooo till lekplatser fran
kommunens investerings pott 2017. Bland annat
invigdes ER-sjéns renoverade lekplats i hostas,
sdger Per.

Vad hander med stationsomradet i
Emmaboda?

- I stationsomradet har man tyvirr funnit arsenik
i marken. Det ska tas mer prover och sedan fir de
utredas. Det dr dirfor som arbetet stannat upp.
Vi méste veta mer om vad marken innehéller och
vad det kostar att sanera innan vi kan kdpa den
av Trafikverket, siger Sven.

Teknisk service

- Snérojningen engagerar alla. Jag har full forsta-
else for att man kan bli upprord. Manga tycker
att ens egen gata eller niromrade 4r det mest
primira. Vi méste forhalla oss till att vi har en
viss prioriteringsordning bade nir vi dker ut och
hur mycket sn6 som fallit. Man kan inte snéréja
nir det fallit en centimeter, plogen tar inte. Vi
miste vinta tills det dr 5-6 centimeter djup. Vi
maste ta huvudgatorna forst och ddrmed blir det
nagon annan som far réjning senare. Jag tycker
att personalen pa Teknisk service 4r duktiga pa
att forklara for dem som 4r missnéjda varfor
de gor pa ett visst sitt. Nir det giller Teknisk
service utsmyckningar under pask och jul s delar
jag mangas uppfattning att den ir vildigt snygg,
sdger Sven.

Fritidsverksamheten

- Flaggskeppet ir Emmaboda bad- och trinings-
center. Det dr verksamhet som fungerar vildigt
vil och som har en bra beldggning. Ny belysning
pa idrottsplatsen i Emmaboda installerades under
hésten med mycket gott resultat. Den gamla var
frin 1972. Aven B-hallen i Sporthallen har fatt
ny belysning. Wi-Fi ir installerad p& Emmaboda
och Boda camping, siger Sven.

Kostenheten
- Nu ligger vi pa cirka 47 procents andel ekolo-
gisk mat och ett nytt mal 4r satt till 55 procent.

Vi ligger pa topp 8 i Sverige. Férutom de ildre
och skolbarnen ir det dven manga invinare som
dter hos oss, mest i ytteromriddena. Det ir en
kvalitetsstimpel. Sedan har vi lyckats vil med att
minska matsvinnet i skolorna, siger Sven.

- Nidmndens mal for 2018 4r hégt, 55 procent.
Den goda maten gor att matsvinnet ir ligt pa
vara skolor, siger Per.

Storsta utmaningarna 2016?

- Det ir vildigt manga drenden. Allt som inte
passar in ndgon annanstans hamnar hos teknis-
ka. Otrolig bredd pa drenden. Svarigheten ir att
vi har en vildigt slimmad organisation. Vi maste
fa en forstaelse att vi inte kan gora allt. Det dr en
pedagogisk utmaning att férklara detta. Risken
finns att vissa saker inte ir mojliga att gora och
minniskor blir besvikna. Vi behéver fa en priori-
tering pa vad som ir viktigt, siger Sven.

- Det ar viktigt att beta av alla gamla drenden i
tekniska forvaltningen. Ambitionen ir att Sven
ska hinna med alla arbetsuppgifter pi 40 timmar
i veckan, siger Per.

Vad sker 2017?

- Antalet barn 6kar i forskolan och skola. Det
finns ett behov att 6ka ytorna. Centrala elevhil-
san behover plats och det behdvs fler klassrum.
Vi vill komma vidare med stationsomradet och
Verdaomradet i Vissefjirda. Sedan ska en ny
brandstation byggas. Mark ir kopt och projekte-
ring ir budgeterat. Diskussion pagar om ambu-
lans och polis ska vara med i den nya byggnaden,
siger Sven.
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Arsredovisning 2016

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intikter- bidrag 25188 19 245 5943 19 245 0
Intéikteptaxor/avi'fter 2996 2936 60 2936 0
Personalkostnader -40 561 -41 386 825 -41 436 -50
Ovriga kostnader -65 143 -60 311 -4 832 -58 561 1750

EKONOMI

Mycket tack vare den milda vintern sd ir drift-
kostnaderna pa el och fjirrvirme péd véra fast-
igheter och inhyrda lokaler ligre 4n budgeterat.
Det paverkar givetvis ocksa driftkostnaden for
gata-park nir maskinparken inte blir si hart
belastad. Kostnaden for reparationer av kommu-
nens fordon okar. Det ir en okande mingd
skadeanmilningar till forsikringsbolaget. Det
har varit mycket positivt ur ekonomiskt perspek-
tiv att byta ut kvicksilverarmaturerna pa gatu-
belysningen, energiférbrukningen minskar och
dirmed har kostnaden sjunkit betydligt. Ar dven
mycket positivt ur ett miljoperspektiv. Skogarna
ger storre intikter 4n budgeterat pga stormar
mm.



Arsredovisning 2016

Den 1 december 2016 blev Emmaboda kommuns nya forskola klar. Budgeten for forskolan var pa 53 miljoner kronor.
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Bildningsnimnden ansvarar f6r barnomsorg,
grundskola (ar F - 9), kulturskola, sirskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning (Komvux,
Kunskapslyftet, SFI och Sirvux). Inom nimn-
dens ansvarsomrade ligger dven fritidshem och
fritidsgardar, bibliotek och allminna kulturfra-
gor. Forvaltningschef Lennart O Werner och
bildningsnimndens ordférande Jan-Olof Jigha-

gen svarar pd vad nimnden har gjort under 2016.

Befolkningen okar och darmed antalet
elever i forskola och skola. Hur har ni
lost det?

- Vi har byggt en ny forskola i centrala Emmabo-
da. Vi har ocksa haft platser tillgingliga i 6vriga
forskolor i kommunen. Sammanlagt kommer det
att finnas nirmare 180 barn pa den nya férsko-
lan inklusive gamla Regnbagen som fortsatt
anvinds till férskola under en 6vergingsperiod.
Totalt i hela kommunen finns nira 400 forskole-
barn inskrivna vid arsskiftet. Vilket dr snudd pa
rekord, siger Lennart O Werner, bildningschef.

Den engelske skolutvecklaren James Nottingham anlitades 2016. Satsningen ar en del av arbetet Samverkan for basta
skola som ar ett samarbete med Skolverket som syftar till att forbattra resultaten i skolan. Fran vanster: James
Nottingham och Lennart O Werner.

Ar lokalbehovet uppfylit nu?

- Vi far rikna med fler barn. De som bérjar
forskolan nu kommer sa sminingom bérja skolan
och dA finns det behov av lokaler dir. Vi maste
hela tiden arbeta med att utveckla vara lokaler.,
siger Jan Olof Jiaghagen, ordforande bildnings-
nimnden.

- Bildningsnimnden har héga ambitioner nir
det giller barngruppernas storlek. Det far inte
vara for manga barn i varje grupp, det ska vara
pedagogtitt. Den nya forskolan blir ett lyft, siger
Lennart.

Det rader lararbrist i Sverige. Hur far
ni lararna att stanna i Emmaboda?

- Vi vill f6r det forsta behilla och utveckla den
personal vi har. Vi har lig personalomsittning
men vi ser en 6kande konkurrens om lirare. Det
finns flera faktorer som paverkar, 16n, arbets-
miljo och bra kollegialt samarbete. Emmaboda
kommun har satsat mycket resurser pa skolan



med bland annat sma undervisningsgrupper. Det
dr en stor utmaning att fa ritt kompetens och ritt
behorighet till pedagogtjinster, siger Lennart.

Manga elever som gar ut arskurs 9 far
inte godkant i karnamnen som mate-
matik, svenska och engelska. Vad
gors for att eleverna ska fa godkanda
slutbetyg?

- Vi arbetar med stdd av Skolverket i det 3-driga
utvecklingsprojektet Samverkan for bista skola.
Det ir bildningschefens och nimndens f6rhopp-
ning att det ska bli bittre och att det ska vinda.
P4 vissa punkter har det vint, siger Jan Olof.

- Resultaten frin grundskolan érskurs 6 ligger
fortsatt hogt. Detsamma giller gymnasiet. Den
stora utmaningen ir resultaten fér grundskolan
arskurs 9. En tredjedel av eleverna har F i ett
amne eller fler. En femtedel av eleverna har inte
betyg i matematik, svenska eller engelska. De
kommer dirmed inte in pa gymnasiets nationella
program. Men nu ska vi vinda utvecklingen,
siger Lennart.

- Inom ramen f6r Samverkan bista skola arbetar
vi med kompetensutveckling for alla pedagoger,
sdger Jan Olof.

- 2016 bjod vi in den engelske skolutvecklaren
James Nottingham. Han foreldser i koncep-
tet utmanande undervisning i klassrummet.
Pa nagra skolor har man bérjat anamma hans
tankar i praktisk handling. Det ir si jag vill att
det ska ga till. Vi bjod ocksa in engelsmannen
Martin Renton med hans idéer och metoder f6r
att utveckla ett sprik for lirandet. Det gav ocksa
positiv feedback, siger Lennart.

Har satsningarna gett effekt?

- Vi har inte sett nagon effektférindring dnnu
men jag hoppas att vi ser en ljusning redan varen
2017 nir det giller avgingsbetygen for arskurs
9. Rektorerna pa Bjurbicksskolan 7-9 har fatt
sarskild coachning pa hur de ska utveckla verk-
samheten. Lirarna kommer 2017 att f3 sirskild
lirarcoachning i hur de ska utveckla undervis-
ningen i klassrummet — och det har tagits emot
positivt, siger Lennart.

- Bildningsnimnden har satsat mycket pa infor-
mations- och kommunikationsteknik -IKT. Vi
var tidigt ute med egen dator till elever i arskurs

7 till 9. Nu har vi 6vergitt till Chromebooks och
Google Apps for education, siger Lennart.

- Vi ser att IKT blir ett allt viktigare verktyg for
larande, siger Jan-Olof.

The Glass Factory fick regionalt stod
2016. Vilka planer finns for The Glass
Factory 2017?

- Nista steg dr att fi med Kulturrddet sd att vi
kan fa statliga pengar, siger Jan Olof.

- Vi vill att de kommunala medel som vi ligger
ska vixlas upp mot regionala, nationella och
internationella medel. Vi vill utveckla The Glass
Factorys niringslivskoppling, siger Lennart.

Vilka var de storsta utmaningarna
2016?

- Den stérsta utmaningen har varit situatio-
nen och betygsresultaten frin Bjurbicksskolans
arskurs 9, siger Jan Olof. Hir maste vi bli béttre
och det 4r ett ansvar som vi maste ta i hela styr-
kedjan, fran fullmiktige och nimnd till forvalt-
ning, lirare och elev. Vi maste bli bittre pa att
mota och motivera elever att komma vidare i sitt
lirande.

- Inom skolan arbetar vi med systematiskt kvali-
tetsarbete vilket innebdr att vi maste utveckla
vart sitt att analysera resultat och effekter utav
de insatser som gors fran ldrare och elever upp
genom systemet till rektor, forvaltning och
nimnd. Det ska bli titare uppfoljning. Vi ska
inte ndja oss med att gora en aktivitet och redo-
visa den utan ta reda pa vad den fatt for resultat
och effeke, siger Lennart.

Vad har namnden framfor sig 2017?

- Vi ska genomféra och folja upp insatser inom
Samverkan for bista skola. Det giller framfo-
rallt utvecklad undervisning i klassrummen, det
systematiska kvalitetsarbetet och en mer flexibel
barn- och elevhilsovard, siger Lennart.

- Fortsatt dr personal- och lokalfrigorna viktiga i
hela var verksamhet fran forskola till gymnasiet.
Det ir fler elever och fler elever behover grund-
sirskolepedagogik och dé behover vi mer lokaler.
Behovet av pedagoger och sirskilt specialpedago-
ger okar och det dr yrkesgrupper som ir svarre-
kryterade, siger Jan Olof.
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- Vi miste utveckla virt arbete med barn och
unga med sirskilda behov. Gemensamt med
socialforvaltningen i Emmaboda kommun har
vi méinga som arbetar f6r mélgruppen barn och
unga med sirskilda behov. Min och socialfor-
valtningens chef Thomas Svenssons bedémning
dr att om vi far dessa resurser att samverka dnnu
bittre med varandra sa far vi bittre resultat och
effekt genom att fler ungdomar klarar sin skol-
gang, siger Lennart.

-Vilhelm Mobergsgymnasiet ligger i framkant
nir det giller studieresultat och framgangar
i yrkes-SM/EM och VM. Vi vill att fler elever
fran var egen kommun och girna fler elever frin
grannkommunerna soker sig till VMG, siger
Lennart.

- Vi ska fortsdtta att utveckla all vér kulturverk-
samhet men inom kulturomridet dr nytt eller
renoverat huvudbibliotek den fraga som kinns
mest angeligen att vi kommer vidare i, siger
Jan-Olof. Fortsatt arbete med och faststillande
av kulturmiljostrategin 4r ocksd ett prioriterat
arbete, avslutar Jan-Olof.

EKONOMI

Bildningsforvaltningen som helhet uppvisar
i bokslutet 2016 ett underskott med totalt 0,8
Mkr jimfort med budget. Férvaltningens perso-
nalkostnader slutade 6,5 Mkr 6ver budgeterade
medel. Ovriga kostnader visar pa utgifter 6,4
Mkr 6ver budget och intikterna pi 12,1 Mkr
bittre 4n budget.

Fran oktober 2015 har det skett en tydlig 6kning
inom férskoleverksamheten som fortsatt under
2016. Antalet inskrivna barn i medeltal har 6kat
med 9 % fran 2015 till 2016. Antalet barntimmar i
medeltal har 6kat med 11 % under samma period.
Jamfér man forindringen frin 2014 till 2016 av
antalet inskrivna barn ir okningen 19 % och
antalet barntimmar har 6kat med 23 %. Dessa
volymokningar dr mycket markanta och ligger
nu pa nivaer som vi inte sett pd manga dr.

Under hésten 2015 dkade antalet flyktingar som
sokte sig till Sverige dramatiskt. Det okande
antalet flyktingar har fortsatt paverka bildnings-
nimndens verksamhet 4ven under 2016. Antalet
barn inom barnomsorgen, elever inom grundsko-
lan och gymnasiet samt inom SFI har 6kat och
paverkat verksamheterna och ekonomin.

Antalet arsarbetare inom bildningsférvaltningen
har frin januari till december 2016 6kat med nio
tjanster. En del forindringar kan vara forknip-
pade med tidpunkten for mitningarna och det
ir inte sikert att de ir reala indringar. Okningen
inom forskolan och skolbarnsomsorgen var fem

arsarbetare vilket 4r mindre 4n vad gillande
resursfordelning ger utrymme fér med anledning
av okningen av antalet barntimmar. Grundsko-
lan 6kade med itta tjinster. Okande elevantal/
nyanlinda tycks vara en stor forklaring till detta.
Gymnasieverksamheten har minskat beman-
ningen med fyra drsarbetare.

Central verksamhet visar pa ett negativt resultat
om totalt 3,8 Mkr.

Intikterna oversteg budget med drygt 7 Mkr.
Denna markanta avvikelse beror framfor allt pa
statsbidrag. Statsbidragen kopplade till nyan-
linda 4r svara att prognostisera och budgetera
da forindringar sker fort vilket paverkar berérda
personer, verksamheterna och ekonomin. Under
nigra ar har antalet riktade statsbidrag okat.
Tidshorisonten och osikerheter runt dessa gor
det svart att budgetera korrekt.
Personalkostnaderna slutade knappt 8,9 Mkr
over budgeterade medel. Volymokningarna inom
barnomsorgen innebar att den rérliga resurs som
ska mota dessa variationer inte rickte till och 6ver-
trasserades. Semesterloneskulden har de senaste
iren minskat men 2016 6kade den med 2,2 Mkr
vilket var markant mer in forvintat. Okningen
inom de pedagogiska verksamheterna kopplat till
nyanlinda innebar att personalkostnaderna blev
storre dn vad som budgeterats. Ej budgeterade
personalkostnader blev en konsekvens av riktade
statsbidrag som tillkommit under éret.

Ovriga kostnader éverstiger budget med drygt 1,9
Mkr. En stor del av detta forklaras av 6kade kost-
nader férenade med utbildning av nyanlinda.

Forskoleverksamheten uppvisar 2016 ett resul-
tat som ir 2,3 Mkr bittre 4n budgeterat.
Intikterna blev drygt 0,7 Mkr bittre 4n budget
vilket forklaras av att statsbidragen fér mindre
barngrupper i forskolan samt for barnomsorg
pa obekvima tider i slutinden blev stérre 4n vad
som antogs nir budgeten beridknades.

Antalet inskrivna barn och barntimmar okade
2016 markant jimfért med normalbilden under
de senaste aren. Denna 6kning méts av den
rorliga resursen som ligger centralt och siledes
inte blir en belastning for forskolans resultat. 1,9
Mkr av personalbudgetutrymmet nyttjades inte
bland annat pa grund att det dr svart att rekrytera
behérig personal i nuliget.

Ovriga kostnader 6verskred budget med cirka 0,3
Mkr bland annat pi grund av att férildrar valt
att placera barn pa fristdende forskolor utanfor
kommunen. Fér att kunna bibehalla sma barn-
grupper har man dven varit tvungna att gora en
del inventarieinkép utéver budget.



Arsredovisning 2016

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intikter- bidrag 41 377 29 633 11 744 34704 5071

Intékter—taxor/avi'fter 4175 3825 350 4070 245

-167 521
-55 405

-161 019
-48 992

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Grundskolan, grundsirskolan, skolbarns-
omsorgen samt fritidsgirdar visar 2016
sammantaget pd ett resultat som ir straxt under
s Mkr bittre 4n budget. Samtliga skolor uppvi-
sar ett resultat nira eller nigra hundra tusen
bittre 4n budgeterat. Skilen ir bl.a. ¢j budgete-
rade statsbidrag samt att man inte utnyttjat hela
personalbudgeten. Under édret har antalet barn-
timmar inom skolbarnsomsorgen varit hoga.
Enligt gillande resursférdelningssystem har
ddrfor budgetmedel tillférts  skolbarnsomsor-
gen frin den centrala rérliga resursen. Fritids-
gardsverksamheten visar upp ett resultat bittre
in budget. Resultatet kan hinvisas till att de
foreningsdrivna fritidsgardarna inte anvint alla
budgeterade medel samt att man silt verksamhet
till andra kommuner vilket var okint di budge-
ten lades.

Gymnasieskolan, komvux och SFI som helhet
uppvisar ett resultat som ir knappt 1,7 Mkr simre

-6 502 -163 903 -2 884
-6 413 -51 144 -2 152

in budget. Den storsta orsaken till detta utfall
ar att Vilhelm Mobergsgymnasiet tog emot firre
elever frin andra kommuner 4n vad det budgete-
rades for. Verksamheterna har 4ven haft manga
elever som nyligen kommit till landet vilket krivt
mer resurser 4n beriknat.

Kultur och stéd. Resultatet sammantaget 2016
ir 0,9 Mkr bittre an budget.

Kultur-, biblioteksverksamheten samt kultursko-
lan visar 6verlag upp ett resultat som ligger nira
eller bittre in budgeterade medel. Totalt blir facit
drygt 0,1 mkr bittre 4n budget.

Elevhilsan samt det sirskilda stodet limnar ett
overskott om ca 0,3 Mkr. Detta framfor allt da
man inte tillsatt vakant tjanst.

Verksamheten LSS (Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade) for barn och ungdo-
mar uppvisar ett resultat knappt 0,5 Mkr bittre
in budget. Retroaktiv ersittning i nigot drende
ir storsta anledningen till detta éverskott.
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Ur Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada. 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 2014 2015
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Emmaboda 101 541 | 101 019 [ 106 576 | 109 455 | 122 076 | 134 238 135 452 133 418
Alla kommuner, ovagt medel 110 653 | 112 124 [ 114 546 | 119 682 [ 123 063 | 125 593 130 784 136 712
Kostnad férskola, kr/inv Emmaboda 3461 3494 3753 3869 4121 4403 4473 4667
Alla kommuner, ovagt medel 4707 4870 5052 5302 5558 5769 5981 6237
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn Emmaboda 38534 42108 | 43625 42926 | 41746 | 48108 38765 40 543
Alla kommuner, ovéagt medel 34155 | 34673 | 34420 34914 | 32481 | 32947 33788 34010
Kostnad fritidshem, kr/inv Emmaboda 1214 1274 1341 1375 1305 1508 1289 1414
Alla kommuner, ovagt medel 1179 1211 1243 1317 1263 1308 1355 1409
Kostnad barn och utbildning, kr/inv Emmaboda 20718 | 21289 | 21012 | 21437 | 20971 | 22361 22382 22 886
Alla kommuner, ovagt medel 21860 | 22140 | 22408 | 22888 23363 | 23741 24319 25123
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 85610 | 92866 | 94884 102 765|102 905 | 117 334 117 474 114 327
Ala kommuner, ovéagt medel 85472 87958 | 91181 | 93878 | 96761 | 98466 100 462 102 974
Kostnad grundskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 8358 8569 8361 8908 8864 | 10059 10 119 10 650
Alla kommuner, ovagt medel 8 847 8816 8 845 8971 9221 9432 9752 10 813
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev Emmaboda 83411 | 89798 | 92011 | 98650 | 99339112520 111727 109 823
Ala kommuner, ovdgt medel 82383 | 84524 | 87114 89538 | 92391 | 94031 95 959 98 458
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Emmaboda 103969 | 112 928 [ 108 064 | 106 692 | 105 149 | 112 143 121593 130 651
Alla kommuner, ovagt medel 97 818 | 100 294 | 102 919 | 107 229 [ 110 432 | 115 691 119 960 122 856
Kostnad i forhallande till andel elever somuppnatt malen i ak. 9 i kommunala skolor, kr/% Emmaboda - - 923 1017 1074 1151 1166 1067
Alla kommuner, ovagt medel - 842 899 953 951 987 1020 1059
Kostnad per betygspoéng i ak. 9 i skolor, kr/betygspoédng Emmaboda - - 350 363 410 394 424 391
Alla kommuner, ovagt medel - 315 334 341 353 361 368 375
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv Emmaboda 5109 5608 5117 4769 4292 4035 4076 4571
Alla kommuner, ovégt medel 4465 4566 4564 4537 4430 4338 4239 4254
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Emmaboda 42615 | 45710 | 54415 | 55545 62825 | 53347 50 769 44 443
Ala kommuner, ovagt medel 54273 | 48039 | 46346 [ 49874 | 52114 | 51570 48 849 53767
Kostnad musik- och kutturskola, kr/inv Emmaboda 296 305 280 293 279 304 295 197
Alla kommuner, ovégt medel 260 261 265 272 282 292 298 305
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv Emmaboda 12,6 13,3 13,7 13,6 13,1 12,9 14,4 10,7
Ala kommuner, ovagt medel 7,8 7,8 7,6 7,6 7,5 7,3 7,1 6,9
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Emmaboda 710 764 786 819 789 851 850 776
Alla kommuner, ovagt medel 431 437 442 450 465 469 476 481
Barntimmar (férskola & skolbarnomsorg) i
medeltal per ar
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Barnens budget

Vi pa Léngasjs skola vill aka till Leos lekland i Kalmar och darfor
behdver vi en slant till. Leos lekfang Passar for bade de stora och de
SMa pa skolan eftersom det finns manga olika saker att gora.
Samtidigt s3 ar vi pa samma stalle och far en trevlig dag alla
tillsammans. Vi har god gemenskap ps Léngasjo skola men en san hir
trevig dag ar ett bra sitt att 0ka den p3, tycker vi pa elevradet.

En resa till Leos lekland sr vart hogsta Gnskemal. Det vore trevigt att
" Ltillsammans heja skolan som vi kan minnas linge
03 bli av behsver i 3500 kr extra. Det vi

e till ar bussen meli3 Langasjg och Kalmar.

f@niconstans eftersom bussen
SVart att ytnues

sar. Vi
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Socialnimnden ansvarar for dldreomsorg, stéd
till funktionshindrade, individ- och familje-
omsorg och ensamkommande flyktingbarn
och vuxna flyktingar med uppehillstillstind.
Forvaltningschef Thomas Svensson och social-
nimndens ordférande Maria Ixcot Nilsson svarar
pa vad nimnden har gjort under 2016.

Emmaboda har en riksbekant aldre-
omsorg. Hur gick det till?

- Det finns en genuin vilja att inte férbruka mer
pengar in man behdver. Vart sitt att arbeta och
sittet att organisera oss ger oss den billigaste
dldreomsorgen med bibehillen hég kvalitet,
siager Thomas.

- Det verksamhetsnira ledarskapet dr viktig
faktor. Medarbetarna kinner sig sedda vilket i
sin tur ger laga sjuktal, siger Maria.

- Atc bli bra dr ingen guick fix. Att indra till
annat synsitt tar tid och det 4r viktigt att alla 4r
med, siger Thomas.

Vad hande under 2016 pa socialfor-
valtningen?

- Inom individ- och familjeomsorgen har vi haft
en vildig utveckling pi externa placeringar. Vi
har bérjat ett arbete for att jobba mer effektivt
med exempelvis missbruksfragor, siger Maria.

- Vi har inlett ett samarbete med bildningsfor-
valtningen som syftar till att samordna resurser
och insatser och att forbattra samarbetet. Syftet
dr att kunna ge insatser i ett tidigt skede och
genom barn/ungdomars faser i livet. Ett exempel
ar att minska skolkandet genom ldsprojekt. Ur
ett barn- och ungdomsperspektiv 4r skolan en
extremt viktig del i att det ska ga bra for barn och
ungdomar, siger Thomas.

- Jag dr stolt over bygget av Oskarsgatan och
Vintertridgarden pa Bjurbicksgatan 46. Det ir
ocksd imponerande att dldreomsorgen har fatt
besdk av 90 kommuner som vill studera vir
modell. Vidare vill jag lyfta fram Kultur och
hilsa, ett projekt som gjorts i samarbete med
landstinget. Det var ett rehabprojekt med delta-
gare fran socialpsykiatrin. Vi har fatt kulturom-
bud pi alla dldreboenden, siger Maria.

Framtid

- Det sker en utveckling som péverkar var verk-
samhet. Vi ser med glidje att man kommer
anstilla en verksamhetsutvecklare pa IT-avdel-
ningen. Han kommer vara till stor hjilp med
utvecklingen av IT inom vart omrade. Det finns
ett behov av kompetensutveckling pé alla nivéer i
verksamheten inom omréidet, siger Thomas.

- Det ir ett arbete som bedrivs lingsamt i form

av nitverk och kompetensutvecklingsdagar, siger
Maria.

- Integrationen ir vildigt viktig: att fi ut minn-
iskor i sysselsittning och i ett meningsfullt
sammanhang. Vi jobbar bra med det. Vi har
bland annat Métesplats Emmaboda och projek-
tet Ny Resurs, sdger Maria.

- Troligtvis kommer Ny Resurs att bli en verk-
samhet som kommer omfatta mer 4n utbildade
personer. Vi vet inte hur manga som far stanna
i Emmaboda. Overhuvudtaget si finns det en
osikerhet om vad som hinder med flyktingstrom-
marna i framtiden. Skapandet av en integrations-
lots har varit mycket lyckat, siger Thomas.

- Vi ligger ner HVB-hemmet i Lindas och gor en
utbyggnad av Bussamala. De lediga ligenheterna
i Lindas blir stodboende, siger Maria.

- Boendet pa Oskarsgatan kommer iging i mars
2017. Vi har ett uppdrag att undersoka majlig-
heten att istillet f6r externa lésningar erbjuda
hemmaplanslésningar. Vi ser ver hur vi arbetar

idag, siger Thomas.

- En annan framtidsfriga ir rekrytering. Vi
miste kunna erbjuda konkurrenskraftiga anstill-
ningsvillkor f6r personalen. Jag upplever att de
som arbetar hir ocksé trivs hir. De bista ambas-
sadorerna for Emmaboda ir var personal. Ar
de positiva till oss sa kan de locka hit fler, siger

Thomas.

- Vi har provat Grén omsorg inom daglig verk-
samhet i LSS. De har varit i Lidahult en ging
i veckan och nu vixlar vi upp med tre ganger
i veckan. En lyckad satsning tycker jag, siger
Maria.
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-158 650
-28 685

-158 241
-22 305

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intikter- bidrag 23 477 18 895 4582 19 435 540

Intiikter{axor/avifter 4 360 3863 497 4293 430

-409 -156 616 1625

-6 380 -27 200 -4 895

Ekonomiskt utfall exklusive integration.

-21 628 0
-15 661 0

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 utfall mot budget 201608 prognos mot budget
Intikter- bidrag 64 704 0 64 704 56 000 56 000

Intikter-taxor/ avi‘ fter 7 0 7 0 0

-21 628
-15 661

-22 000 -22 000

-14 000

-14 000

Ekonomiskt utfall integration.

EKONOMI

Socialnimndens resultat 2016 uppgir till plus
25,7 Mkr. Integrationsenhetens resultat 4r plus
27,4 Mkr medan den 6vriga verksamhetens resul-
tat ir minus 1,7 Mkr.

Resultatet dr fordelat per omrade enligt fljande:

Budgetavvikelser i verksamheten (utfall

per omrade) tkr
Central verksamhet -809
Individ- och familjeomsorgen -1562
Aldreomsorgen 691
Halso- och sjukvarden 494
LSS-omsorgen 432
Socialpsykiatrin - 950
Integrationsenheten 27 422
Projekt -6

Individ- och familjeomsorgen visar ett under-
skott som frimst beror pd 6kade kostnader for
placeringar. Kostnaderna for placeringar jimfort
med 2015 har 6kat med ca 1,9 Mkr och visar ett
underskott pa ca

4 Mkr. Det ir placeringskostnaderna for miss-
bruksvard som har 6kat mest, kostnaden totalt ir
ca 2,9 Mkr. Kostnaden fér ekonomiskt bistind ir
0,7 Mkr ligre 4n budget och kostnaden jimfort
med 2015 ir ca 1,2 Mkr ligre. Kostnaderna for
familjehem och kontaktfamiljer har minskat och
visar ett éverskott med ca o,5 Mkr. Lénekostna-
derna ir ca 1,7 tkr ligre 4n budget pga. vakanser
under dret. Det dr svart att rekrytera socialsekre-
terare, frimst till barn och familj.

Aldreomsorgens dverskott beror frimst pa ligre
personalkostnader ca 0,5 Mkr inkl. Nya tider och
okade hemtjinstavgifter och kostavgifter ca 0,9
Mkr. Outhyrda ligenheter visar ett underskott
pa 0,2 Mkr.

Hilso- och sjukvirdens overskott beror frimst
pa ligre personalkostnaderna ca 1,0 Mkr pga.
vakanser under édret. Tekniska hjilpmedel visar
ett underskott med ca 0,5 Mkr.

LSS-omsorgens &verskott beror frimst pd ett
mindre dverskott f6r Mobila teamet vuxen,
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ledsagning och administrationen. Gruppbosti-
derna totalt visar ett underskott pa ca 0,7 Mkr,
vilket frimst beror pa kade personalkostnader.

Socialpsykiatrins underskott beror till storsta
delen av okade placeringskostnader ca 0,4 Mkr

och personalkostnader pga. 6kat omsorgsbehov.

Det stora Overskottet pa Integrationen beror

pa att ersittningen for belagda platser, faktiska
kostnader och utredningskostnader har varit
storre under aret in kostnaden for verksamheten.
Resultatet for verksamheten med ensamkom-
mande barn ir plus ca 24,9 Mkr.

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2015 2016
Nettokostnad per invanare (kr) 15 870 15 587 14 156
Nettokostnad ekonomiskt bistand (tkr) 5302 5 447 4278
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand under aret 174 151 128
Nettokostnad per hushall (kr) 30 471 36 073 33 422
Antal placerade missbruk 7 6 8
Antal varddygn missbruk 574 784 1131
Antal placerade barn i vard 2 4 2
Antal varddygn barn i vard 730 840 246
Antal personer med personlig assistans 31/12 16 14 14
Antal personer med hemsjukvard 31/12 233 264 248

Se dven bilaga Verksamhetsuppfoljning socialnimnden 2016 sidan 73-75
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”Emmaboda kommun skall vara den oppna, foretagsamma och
miljomedvetna kommunen med god tillvaxt som ar
attraktiv for naringsliv, foreningsliv och invanare - en

naturlig motesplats i sydost.”

Vision for Emmaboda kommun for tiden 2015-2018 togs av

Hosten 2014 pabérjade kommunstyrelsen arbetet
med vision och mal infér mandatperioden 2015-
2018. Detta resulterade i Kommunfullmiktiges
beslut 2015-04-13 § 27 om visions- och
utvecklingsomraden.

Ett mildokument ir ett levande dokument som
ska ses 6ver varje ar. Det ska kopplas till budget
for att harmonisera mal/ataganden med medel.
For att uppna ett effektivt mélarbete bér det inga
i ett gemensamt arshjul med de regelbundet
dterkommande mitningar och beslut som tas
overgripande men 4ven inom férvaltningar, bolag
och férbund som péverkar kommunen i sin

helhet.

For att mojliggora samordningsvinster har arbetet
med malomradena varit kommunkoncern-
overgripande. For respektive atagande har grupp-
ledare utsetts och direfter har arbetsgrupper
bildats. Arbetsgrupperna har till borja med,
skrivit handlingsplaner for sina respektive
dtaganden. Dessa handlingsplaner bildar

tillsammans en genomférandeplan

Emmaboda kommun har valt Sveriges
Kommuner- och Landstings (SKL) metod
KommunensKvalitet i Korthet (KKiK) som sitt
overgripande verktyg for att kvalitetsmita vira
verksamheter. Resultatet frin KKiK ska anvindas
i malarbetet for att skapa resultat- och kvalitets-
forbattringar bland kommunens verksamheter.
Vid analys, aterkopplingar och atgirder utifrin
KKiK-resultatet ska i méjligaste man dven andra
mitmetoder som Emmaboda deltar i tas hinsyn
till i mél- och forbattringsarbetet. Resultaten ska
vara en del av Emmaboda kommuns
gemensamma arshjul dér dven budgetprocessen
ingér. Det kan exempelvis vara resultatet av den
LUPP- undersékning, lokal uppféljning av
ungdomspolitiken vi deltar i vart tredje ar.

For att Emmaboda kommun ska vara en attraktiv

Kommunfullmaktige den 13 april 2015.

kommun ir miljoarbete en viktig del. Miljon
paverkar alla och kommunen ska arbeta for att
vara en klimatsmart kommun dir
naturtillgingarna brukas héllbart och dir
samhillsutvecklingen ger en hilsosam livsmiljo.

Att arbeta med maélarbetet pa ett
kommunkoncernévergripande sitt med
gemensamma dtaganden skall gynna Emmaboda
kommun och vira nuvarande, kommande
invidnare samt niringslivet med flera.

Naturligtvis kommer som alltid ett nytt arbetssitt
att ta tid innan det fullt ut fungerar men avsikten
ar just att med vision — utvecklingsomraden-
méilomraden — dtaganden enklare nd ut till
samtliga medarbetare med effekten att alla vet
vart vi strivar mot och att alla miste bidra till att
ni vira mal.

Detta skapar férhoppningsvis en 4n storre
delaktighet @n vi har idag med goda resultat som

fljd.

Uppfoljning av dtagandena skall ske vid
delarsbokslut och arsbokslut samt under hand
av kommunstyrelsen och 16pande redovisning
till kommunstyrelsens arbetsutskott. Fyra moten
med gruppledarna har under aret genomférts.

Respektive aktivitet inom malomradena tas inom
befintlig budgetram om #skande inte gors. Under
2016 har ett flertal dskanden gjorts till budget-
beredningen infér budget fér 2017.

D3 beslut for genomférande av dtaganden i vissa
fall varit knapp har kommunstyrelsen beslutat om
forlingning av tidsplanen.

Malet ar delvis
uppnatt

@ Uppnatt mal

Malarbetet
pagar
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Arsredovisning 2016

FORVALTNINGSBERATTELSE

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

m Skatter

M Bidrag

m Verksamhetens intdkter
Verksamhetens bidrag

Finansiella intdkter

75,2% av totala intakterna kommer fran skatter och
utjamningsbidrag. 1,9 % kommer fran avgifter som kom-
munen far fran den service som kommunen erbjuder, 21,8
% kommer fran de statliga bidrag som verksamheterna
erhaller. 1,1 % ar finansiella intakter.

FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 31 december 8 991 8 964 9 009 9090 9348
Skattesats i kr, kommunen 21,21 21,21 21,21 21,71 21,71
Skattesats totalt 33,50 33,50 33,50 34,00 34,00
Resultat 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintakter i Mkr 458,6 465,1 465,5 479,8 517,1
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 4527 468,4 4779 482,9 488,7
Nettokostnad per invanare i tkr 50,3 52,3 53,0 53,1 52,3
Namndernas budgetavvikelser i Mkr 0,0 -0,9 6,8 1,4 25,7
Finansnetto i Mkr 2,5 2,3 3,8 41 5,3
Arets resultat i Mkr 8,3 -1,0 -8,6 1,0 33,6
Balans 2012 2013 2014 2015 2016
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 7,9 38,3 11,7 21,4 29,1
Laneskuld i Mkr 39,9 103,7 103,7 103,7 133,7
Laneskuld per invanare i kr 4438 11 568 11 511 11 408 14 303
Soliditeten 46,7 % 37,3 % 37,2 % 34,2 % 35,3 %
Pensionsskuld i Mkr 24,1 27,8 33,7 32,6 31,4
Eget kapital i Mkr 156,7 155,1 142,5 143,3 177,0
Totala tillgangar i Mkr 334,9 415,6 382,8 419,0 480,5
Forandring av tillgangarnas varde 4,2 % 241 % 7,9 % 9,5 % 14,7 %
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OMVARLD OCH BEFOLKNING

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi kan i nuliget beskrivas vara i
konjunkturell balans vilket innebir en nivd pa
resursutnyttjandet som langsiktigt boér vara i
samklang med en inflation pa 2 procent. Det ir
frimst den inhemska efterfrigan som bidragit
till 4terhimtningen. Investeringarna har under
de senaste dren okat markant och den offentliga
konsumtionen har 6kat snabbt och starkt. En
direkt foljd av det stora antal asylsokande som
kommit till Sverige. Vira svenska hushall ir fort-
farande relativt aterhallsamma med sina utgifter
dir vi ser hga nivaer pé sparandet. Arbetsloshe-
ten har sjunkit men loneutvecklingen i4r fortsatt
dimpad. Riksbanken fér en expansiv penning-
politik med negativa rintor som f6ljd, den strama
hallningen far kronan att hojas mot framforallt
euron. Hushillens syn pa svensk ekonomi har
sedan 2014 varit dimpad. SKL (Sveriges kommu-
ner och landsting) bedémer att fér kommun-
sektorns del antas kostnaderna utvecklas i takt
med demografin plus en historisk trend. Efter-
som befolkningsutvecklingen framéver ir rela-
tivt snabb — inte minst f6r barn och till viss del
dldre — innebir detta en kostnadsutveckling som
ar betydligt starkare 4n normalt.

(Killa: Sveriges Kommuner och Landsting)
BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2016/2017 var antalet invénare i
Emmaboda kommun 9348 personer, en 6kning
med 258 stycken (mot 81 personer 2015/2016).

Antal invanare i kommunen

Antal invanare

9331 9348

9090

9039
9009
89915564

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Alderstruktur

Aldersstrukeuren presenteras for 2016 efter den
indelning som gors i skatteunderlaget.

Personer upp till 18 &r minskar med 271 st mellan
2015 och 2016, personer i ilderskategorin 19-64
ar 6kar medan 65 ar o dirdver ligger i nivd med
2015.
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Fodelseunderskott

Under 2016 foddes det 78 barn i kommunen,
fodelsenettot blir negativt for 2016 minus 44
personer.
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Flyttningsnetto

Antalet inflyttade respektive utflyttade blir
for 2016 positivt med 19 personer, statistiken ir
himtad fran Statistiska Centralbyran.
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SYSSELSATTNINGEN

Emmaboda kommun ligger 1,1 % 6ver riksge-
nomsnittet for arbetslosa i aldersgruppen 16-64
ar. For ungdomar mellan 18-24 ér ligger vi 1,7
% Over riksgenomsnittet en forsimring med 0,7
procentandelar mot 201s.

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 16-64 ar

2015 2016
Emmaboda kommun 8,4 8,9
Kalmar lan 8,0 8,3
Riket 8,0 7,8

Kalla: Arbetsformedlingen

Den registerbaserade arbetskraften riknas fram
pa foljande sitt: yrkesverksamma plus summan
av oppet arbetslosa och antalet som fir aktivitets-
stdd i november tva ér tidigare (totalt inskrivna
arbetsldsa).

Inskrivna arbetslosa antal och andel av den totala
befolkningen 18-24 ar

2015 2016
Emmaboda kommun 14,1 13,2
Kalmar lan 13,9 12,7
Riket 13,1 11,5

Kalla: Arbetsformedlingen

KANSLIGHETSANALYS

Emmaboda kommuns ekonomiska utveckling
styrs av flertalet faktorer, en del som vi kan
paverka och andra inte. Kommunens beroende
av omvirlden kan visas i en kinslighetsanalys,
nedan foljer de ekonomiska konsekvenserna av
nagra hindelser.

Handelse Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 1,9 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 4,1 Mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 4,7 Mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 1,3 Mkr
Forandr. interkommunala kostn. med 10 % 2,5 Mkr
Forandr. interkommunala int. med 10 % 0,1 Mkr
Forandring forsorjningsstod med 10 % 0,4 Mkr
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ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett positivt resul-
tat med 33,6 Mkr (mot 2015 ars resultat pa 1,0 Mkr).
Enligt SKL:s matt pa god ekonomisk hushallning
sd ska resultatet vara 2 % av skatteintikter och
bidrag, for Emmaboda kommun motsvarar detta
ett resultat pa 10,3 Mkr. Kommunen har ett resul-
tatmal pa 1 % under perioden 2015-2017. Resultat
pa minst 2 % av skatteintikterna ger utrymme for
att sjilvfinansiera investeringar inom normalni-
van. Kommunens kapacitet dver tiden, finansiellt
handlingsutrymme skapas genom goda resultat
och minskad skuldsittningsgrad.

Mkr
2011 2012 2013 2014 2015 2016

40,0
35,0
30,0 —
25,0 —
20,0 .
15,0 .
10,0 .

50 163 8,4 10 33,6 |

0,0 : : ; . .

-5,0
-10,0
-15,0

Arets resultat fér Emmaboda kommun.

Namndernas budgetavvikelser

Avvikelse Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelsen 0,0 -0,3 2,5 0,3 -1,6
Bygg- och miljonamnden -0,3 0,3 -0,2 -0,6 0,3
Teknik- och fritidsnamnden 0,3 0,6 4,2 2,3 2,0
Bildningsnamnden 0,9 0,2 1,0 -4,5 -0,8
Socialnamnden -0,9 -1,7 -0,4 3,9 25,7
Summa 0,0 -0,9 6,8 1,4 25,6

Namnderna visar ett 6verskott for verksamhetsaret 2016
med 25,6 Mkr mot den budgeterade ramen. Overskottet
beror till storsta del pa det resultat som visas for im-
migrationspengarna (27,4 Mkr) for ensamkommande barn
samt det som &r kvar av engangsbeloppet som erhdlls i
december 2015 (15,6 Mkr). Varje namnd presenterar sin
analys av resultatet i respektive verksamhetsberattelse.

VASENTLIGA HANDELSER

Befolkningen utékades under dret med 258 perso-
ner, det ir tredje aret i rad som befolkningen
okar. En 6kning som innebir att kommunens
tjanster och service nyttjas. Vara lokaler kommer
till anvindning, framfor allt skolan har brist pa
indamalsenliga lokaler fér verksamheten. Invig-
ningen av den nya f6rskolan kommer vil till pass
for vira yngre kommuninvénare.

Emmaboda kommuns kép av Bussamila vand-
rarhem har under aret majliggjort att vi kunnat
l6sa boendefrigan for de ungdomar som anlint.

Under 2017 kommer renoveringarna att fortsitta
och ytterligare ungdomar kommer att ges plats
pa boendet. Efterfrigan pa ligenheter kvarstar
och finns med pa agendan i ” Emmaboda var
framtid”.

Négra verksamheter har under édret haft svért
att rekrytera nya medarbetare, vissa yrken inom
social- och bildningsnimnden har haft en stor
efterfrigan av behorig personal. Delar av verk-
samheten har under lingre perioder varit under-
bemannade, en problematik som paverkat mer dn
var egen kommun.

Kommunalskatt %  |Arets resultat 2016 |Arets resultat 2015
Borgholm 21,58 67,0 29,5
Emmaboda 21,71 33,6 1,0
Hultsfred 21,91 6,3 17,3
Hogsby 21,71 16,4 10,9
Kalmar 21,81 166,7| 62,5
Ménsteras 21,41 61,2 30,8
Mdrbylanga 21,41 8,3 16,2
Nybro 22,33 24,2 21,4
Oskarshamn 22,26 |- 29,1
Torsas 21,43 27,1 8,8
Vimmerby 22,36 20,0 18,1
Vastervik 21,16 74,2 50,3

Kalmar lans kommuners resultat for 2015 och 2016.

UTVECKLINGEN AV INTAKTER OCH KOS-
NADER

de lopande na i forhallande

till intal , bidrag och 2016 2015 2014 2013
%

Verksamhetens intakter och kostnader( netto) 91%  96% 98% 97%
Avskrivningar 4% 4% 4% 3%
Nettokostnadsandel exkl. jamfor poster och finansnetto 95% 101% 103% 101%
Finansnetto 1% 1% -1% 0%
Nettokostnadsandel exkl. jamfor poster 96% 102% 103% 101%
Jamforelsestérande poster -3% 1% 0% -2%
Nettokostnadsandel * 93% 100% 103% 99%

*| relation till skatter och kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag. | de fall det inte 6verstiger 100 % sa
innebar det ett positivt tillskott.

En forutsittning for att nd och hilla en god
ekonomisk hushéllning 4r en god balans mellan
intikter och kostnader. Redovisas en nettokost-
nadsandel under 100 % har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intikterna.
En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan ses som
god ekonomisk hushallning 6ver tiden. Netto-
kostnadsandelen minskade med 6 % enheter



mellan 2016/2015, riknat pd nettokostnader och
avskrivningar. Avskrivningarna 4r kommunens
periodiserade kostnader for investeringar. Med
det laga rinteldget si har vi storre rinteintikter
pa vara placerade pengar dn rintekostnader pa de
lan som tagits. S4 vara kostnader f6r investerings-
utgifter 4r liga jimfort med ett hogt rintelige.
Under jimf6relsestorande poster har kvarvaran-
de av det extra statliga bidrag som betalades ut av
regeringen i december 2015 tagits upp (15,6 Mkr).

ARETS INVESTERINGAR

Under 2016 har drygt 66 Mkr anvints for inves-
teringar alternativ pigaende arbete. Det dr drygt
15 Mkr hogre in budgeterat f6r 2016. Da vi nu har
stora projekt sa dr avvikelsen frin budget paver-
kad f6r mer 4n ett projektir. Under de senaste
dren har de stora projekten varit, Emmaboda
forskola (40,4 Mkr), Ventilation tallbacken (9,6
Mkr) samt fiberutbyggnaden (4,8 Mkr). Under
2016 har vi linat 30 Mkr f6r finansieringen av de
storre projekten. For att inte urholka tillgingarna
sa bor investeringarna overskrida virdeminsk-
ningen som gors genom arliga avskrivningar -
2016: ars avskrivning dr 20,9 Mkr. For att inves-
teringarna ska vara sjilvfinansierade bér vi ha
tillrickligt bra resultat for att ticka utgifterna
utan att behdva linefinansiera, dessutom bor
investeringsnivan ligga 6ver kostnaden for drets
avskrivningar.

Under stycket likviditet kommer en presentation
over hur investeringarna paverkat likviditeten
(véar kortsiktiga betalningsférmaga) — vi har lanat
133,7 Mkr till de investeringskostnader 225 Mkr
vi haft under aren 2011-2016.

KAPACITET

LAN

Emmaboda kommun har under 2016 6kat
sin upplaning med 30 Mkr, den totala line-
skulden ir vid arets slut 133,7 Mkr histo-
riskt den hégsta belaning vi haft. Sedan
2010 har lanen 6kat med drygt 100 Mkr.

Mkr
160,0

140,0
120,0 Z
100,0 /

80,0 /

60,0 399

w00 = 7

4 ——
20,0
0,0 T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rantekostnaden ar pa en fortsatt extremt lag niva,
summerar vi rantorna under 2016 sa har vi haft en negativ
ranta pa 0,1 Mkr.

2016 Férfallodatum
Upplaning (Mkr)
Kommuninvest KI_69841 11,2 l6pande
Kommuninvest KI_73118 38,8 6pande
Kommuninvest KI_79473 40,0 l6pande
Kommuninvest KI_80434 18,8 6pande
Kommuninvest KI_82485 25,0 6pande
Total: 133,7
Rantekostnad -0,1 Mkr
Aktuell ranta % 0,42

SOLIDITET

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger
hur stor andel av tillgdngarna som ir finansie-
rade med eget kapital. De tillgingar som inte ir
finansierade med eget kapital finansieras med
lan. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra
tyder pa att kommunen dkar sitt finansiella
handlingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda
kommuns soliditet for 2016 ir 36,8 % mot 34,7 %
for 2015.

RISK

LIKVIDITET
Nedanstaende diagram visar de likvida medlen
(tillgangliga pengar) per sista december respek-

tive ar.

Emmaboda kommuns checkkredit har inte
anvints under aret, vid drets slut sa uppgick de
likvida tillgdngarna till 29,1 Mkr. Det krivs en
likviditetsniva pa min. 20 Mkr vid érsskiftet for
att klara de I6pande betalningarna utan kortfris-
tig upplaning.

Likviditeten

Mkr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Faktorer som under 2016 haft betydande paver-
kan pa likviditeten

Upplaning: +30,0  Mkr
Investeringar: -61,8  Mkr
Atersokning flyktingmedel: -31,3  Mkr
(pengar som kommer att utbetalas under 2017)

Atersokning flyktingmedel: +15,4  Mkr

(pengar som avser ansékningar
2015 med utbetalning 2016)

Kassalikviditet 4r ett mict pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid en oférindrad
eller okande kassalikviditet i kombination med
samma forhallande for soliditeten (den langsik-
tiga betalningsformagan) visar pa att det totala
utrymmet stirks. Handlingsfriheten 6kar med
forbattring av dessa tvd matt, risken minskar
och kontrollen 6kar.

PENSIONSSKULD OCH FORVALTNING
PENSIONSMEDEL

Emmaboda kommun redovisar sin pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebdr att i resultatrikningen redovisas bara
arets avsittning for framtida pensioner och de
utbetalningar av pensioner som gjorts under
aret. I balansrikningen finns en mindre del av
pensionsforpliktelsen redovisad som skuld. De
pensioner som intjinades fore 1998 ligger helt
utanfor balansrikningen, en si kallad ansvars-
forbindelse. Kommunens pensionsforpliktelser
ar viktiga att beakta ur risksynpunkt, d en stor
del av skulden ir ofinansierad och ligger utanfor
balansrikningen.

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
sirskild l6neskatt (24,26 % pé skulden) uppgar
till 238,1 Mkr varav 31,4 Mkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 206,7 Mkr
som ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den
totala skulden sa ligger 87 % utanfér balansrik-
ningen. Pensionsprognosen fér de kommande
fem aren visar att ansvarsférbindelsen minskar
i omfattning och vér avsittning f6r pensioner
kommer att oka i ungefir samma omfattning.
Den risk som vi har dr att vi inte riktigt vet
effekten av hur de extra satsningar som gjorts
inom ldrarkaren paverkar pensionskostnaderna,
det kommer med all sikerhet att innebira en
okad avsittning men vi vet dnnu inte i vilken
omfattning. Infér 2017 kommer dven det nya
avtalet for fortroendevalda OPF-KL att fa inver-
kan pa pensionskostnaderna.

Emmaboda kommun har inga aktuella viss-
tidsférordnanden och dirfor inte heller nigon
pensionsavsittning for detta indamal.
Kommunens placerade medel avsatta for

pensionsutbetalningar hade vid arsskiftet ett
bokfort virde pa 46,0 Mkr. Det dr Kalmar
Lins pensionskapital forvaltning AB (KLP)
som forvaltar dessa pengar. Det bokforda virdet
okade med dryga 5 % under 2016.

2010 2011 2012 2013 2014 2014 2016

Avsattning pensioner 22,1 26,2 241 29,3 33,7 32,5 31,4
201,8 222,4 218,8 278,7 2750 2155 206,7
223,9 248,6 242,9 308,0 308,7 248,0 238,1

Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld

Placerade medel,
Marknadsvirde 342 32,3 36,3 41,6 41,4 47,7 548
Aterlan 189,7 216,3 206,6 266,4 267,3 200,3 183,3

Placerade medel,
bokfdrt varde 29,0 29,3 31,3 352 37,8 43,6 46,0

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)
-aktier 19,0 16,5 19,1 17,9 20,2 24,6 255
-obligationer 14,5 145 17,2 17,2 17,6 19,0 20,5

BORGENSATAGANDEN OCH  OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till
525,6 Mkr, den aktuella skulden ir s10,3 vilket
ir en okning med 32,7 Mkr jimfort med 201s.
Av kommunens totala borgensatagande ir 46 %
beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 26 % ir bevil-
jat till det heligda bolaget Emmaboda Energi
& Miljo AB.

Kommunen debiterar de heligda bolagen en
borgensavgift med 0,3 %.

Leasingitagandena i4r uppdelade pa finan-
siell respektive operationell leasing. Finansiell
leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal
gillande bilar, 6vrig leasing hanteras som opera-
tionell leasing.

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i november 2007 in-
gétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2016-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan nimnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhillande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pid medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening,.



Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgdngar till 338 153 308 936
kronor. Kommunens andel av de totala frplik-
telserna uppgick till 743 496 664 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
725 657 092 kronor.

KONTROLL

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Uppféljning av kommunens ekonomi sker dtta
ganger om aret dir delirsrapport och arsredo-
visning ingar. Heldrsprognos samt avvikelser
ska presenteras i nimnd och fér Kommunsty-
relsen.

Helarsprognos budgetavvikelse
Avvikelse Mkr April Augusti Utfall

Skatteintakter & bidrag 19,1 191 18,7
I_\!émnderna 4,5 18,3 25,6
Ovr nettokostn & kapitalkostn -2,5 -0,3 -10,7
Resultat 211 371 33,6
Budgeterat resultat 1,0 1,0 1,0

Total diff. mot budget 2016 20,1 36,1 32,6

Kommunens resultat beror till stor del pa de
uppbokningar som gjorts for étersokning av
flyktingmedel.

Helarsprognos budgetavvikelse for namnderna
Avvikelse Mkr April Augusti Utfall

Kommunstyrelsen 0,4 1,5 1,6
Bygg- och miljonamnden -0,1 0,1 0,3
Teknik- och fritidsnamnden 0,3 1,7 2,0
Bildningsnamnden 2.0 0,3 -0,8
Socialnamnden 1,9 17,7 25,7
Summa 4,5 18,3 25,8

Nimndernas utfallsprognoser under 2016 var
forst vid delarsuppfoljningen nirmare det redo-
visade resultatet. Bildningsnimnden aviserade
inte sina okade personalkostnader forrin till
delarsrapporten, vilket inte tyder pa att det dr

flyktingsstrommen som ir den stora paverkande
faktorn. Personalkostnaderna har okat under
aret och framfor allt 4r det en vixande semes-
terloneskuld som péverkat det negativa utfal-
let. Kommunstyrelsen flaggade for ett negativt
resultat vid delaret frimst beroende av okade
kostnader for linstrafiken. Bygg — och miljo-
nimnden har haft mindre avvikelser under
aret. Teknik- och fritidsnimnden var forsiktig

i sin prognos fram till augusti och har de sex
senaste dren visat positiva resultat. Socialnimn-
den exkl. integrationsenheten flaggade for en
negativ prognos redan i april, ett underskott
som minskade fram tom december. Deras goda
resultat beror till storsta del av aterskningen av
flyktingmedel som sammanstilldes i sin helhet
i slutet av aret.

BALANSKRAVET

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet,
dir det dr balans mellan intikterna och kost-
naderna. Balanskravet innebir att kommuner
inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Om resultatet 4ndd blir
negativt maste det kompenseras med overskott
inom tre dr. Varje ar skall det i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning.

Resultat mot balanskravet 2016
Ingdende resultat att aterstilla -2,9 Mkr
Arets resultat 33,6 Mkr
Nedskrivning exploateringsfastigheter 1,3 Mkr
Reavinst/reaforlust -1,9 Mkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,1 Mkr
Medel till resultatutjamningsresery -19,8 Mkr

Medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 10,3 Mkr

Resultatet mot balanskravet har justerats meda-
rets ingdende resultat att aterstilla -2,9 Mkr,
justering for poster utanfor balanskravet som
nedskrivning, reavinst & reaforlust vid avytt-
ring av anliggningar. Avsittning till resultat-
utjamningsreserv fir goras med 19,8 Mkr, arets
balanskravsresultat redovisas till 10,3 Mkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV- RUR
Enligt lagstiftningen for kommunal redovis-
ning kan resultatutjimningsreserv nyttjas i de
fall resultat Gverstiger 2 % av skatteintikter och
bidrag. Detta gor att vi kan utjimna konjunk-
tursvingningarna under kommande ér. For
Emmaboda kommuns del avsitter vi skillnaden
mellan redovisat resultat och 2 % av skattein-
tikter och bidrag, vilket innebir 30,1Mkr — 10,3
Mkr = 19,8 Mkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 12 decem-
ber 2016 enligt (§ 127) riktlinjer for anvindandet
av resultatugjimningsreserven.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushillning vilket innebér
bide indamilsenliga verksamheter med hog
kvalitet och positivt ekonomiskt resultat 6ver en
lingre tidsperiod. Ekonomi- och verksamhets-
styrning innebir att kommunfullmiktige har
antagit en vision, prioriterade mal, finansiella
mél som ska styra mot prioriterade omraden och
visionen. Fullmiktige vid Emmaboda kommun
har fastslagit fyra finansiella mal for ekonomisk
hushéllning. De finansiella malen ir de viktigas-
te for att fordela resurser till verksamheten.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv

Kommunens nimnder tar fram verksamhetspla-
ner dir man redovisar sina nimndmal, nyckeltal
och handlingsplaner for att uppna Gvergripande
milen for ekonomisk hushallning. Prioriterade
omraden ir vard, skola och omsorg.

God ekonomisk hushallning ur ett finan-
siellt perspektiv

Resultatmal

Milet ir att resultatet under perioden 2015-2017
skall uppga till 1 % av skatteintikter och bidrag.
For 2016 faststills resultatmailet till ,o mkr (0,2
% ).

Malet dr uppnatt, arets resultat slutar pa 33,6

Mkr.

Likviditet

Emmaboda kommun ska hélla en sadan likvidi-
tet att de lopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplining med undantag av tillfilliga
investeringstoppar.

Under 2016 har checkkrediten inte blivit
utnyttjad vid nagot tillfille, malet 4r uppnitct.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella investerings-
projekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomforas efter sirskil-
da beslut i kommunstyrelsen och, i férekom-
mande fall, i kommunfullmiktige. Huvudmalet
ar att samtliga investeringar ska sjilvfinansie-

ras och undantag frin detta mdste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten. Kommunens tillging pa likvida medel far
avgora tidpunkten for genomférandet av ett
projekt. Lonsamma investeringsprojekt, som ger
en dterbetalning pa hogst fem ar, fir finansieras
genom extern upplining. En hog investerings-
nivé innebir pa sikt att skatteintikterna anvinds
till finansiella kostnader och mindre resurser till
verksamhetskostnader.

Upplaning har skett, malet ir inte uppnatt.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda budget-
ramen giller f6r verksamhetsiret. Respektive
nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av
olika slag finansieras inom faststilld budget.

Nimnderna har sammantaget uppnatt malet
att halla kostnaderna inom budgetramen for
2016. Mottagningen av ensamkommande
barn har under dret medfort ett 6verskott pa
socialnimnden.

Uppféljning The Glass Factory:

Drift och kapitalkostnader (Mkr) 2015

2016

Driftkostnader och kapitalkostnader pa anléaggningen : -4,1 -4,1
Budget: -3,3 -3,3
Differens: -0,8 -0,8
Hyra: -2,6 -2,6
Budget: 2,7 27
Differens: 0,1 0,1
Verksamhetsintakter Museum: 1,8 1,8
Budgeterade intakter: 1,7 1,3
Differens: -0,1 0,5
Verksamhetens kostnader: -3,9 4,2
Budgeterade kostnader: -3,7 -3,7
Differens: -0,2 -0,5




KOMMUNENS KVALITET | KORTHET
En kvalitetsmitning i Sveriges Kommuner och
Landstings regi, Emmaboda kommun deltar fér
femte dret och 2016 deltog drygt 250 kommuner
i mitningen. Syftet med mitningen ir att kom-
muninvinarna ska fi information om kvaliteten
pa den service som kommunen erbjuder. Infor-
mation som kan anvindas av fortroendevalda i
sina uppdrag, dels som underlag f6r dialog men
dven som beslutsunderlag. Matten ska vara en del
i kommunens styrning- och verksamhetsutveck-
ling. Malsdttningen 4r att savil mitningen och
resultatmdtten ska bli en del i budgetprocessen li-
kasd uppmirksamma férbittringsomraden inom
vara verksamheter. Resultatmitten ska anvindas
som indikatorer kopplade till fullmiktiges in-
riktningsmaél och beslutade méalomriden.

Fem omraden ber6rs i mitningen, tillginglig-
het, trygghetsaspekt, delaktighet, effektivitet och
samhillsutveckling.

Kommunens tillginglighet kan ses som god jim-
fort med kommuner i samma storlek. Bemétan-
det visar ett relativt gott resultat men 4r ett om-
rade att arbeta med och forbittra da dagens virde
ligger pa 74 % men borde kunna ni 100 %. Kom-
munen erbjuder forhillandevis bra 6ppettider till
simhall, bibliotek och atervinningscentral och ir
inga storre forindringar mellan dren.

Trygghetsaspekten i omsorgen 4r hég vad giller
tjanster i hemmet och forskoleverksamhet. Anta-
let personal som besoker hemmet under en 14-da-
gars period ir atta personer. Genomsnittet for
de 6vriga medverkande kommunerna ir femton
personer under samma period. Emmaboda kom-
mun har barngrupper dir snittet r 4,9 barn per
personal. Genomsnittsvirdet for kommunerna 4r
5,3 barn per personal.

Delaktighet och kommunens information inne-
fattar valdeltagande, webbinformation och mit-
ning av delaktighetsindex hos medborgarna.
Detta ir ett omrade som kommunen maste for-
bittra och gora aktiva insatser, exempel pa sida-
na ir medborgardialoger. Kommunen har lanse-
rat en ny webbsida under 2016 som troligtvis far
genomslag vid nista drs mitning.

Effektivitet miter framforallt kostnader for skola
och omsorg kopplat till skolresultat f6r barnen
och néjdhet hos brukarna. Generellt si har vi
en hég kostnad for barnomsorg och skola med
relativt laga resultat. For dldre- och handikapp-
omsorg haller vi en hég upplevd kvalitet till lig
kostnad.

Sambhillsutveckling, mitning som visar nirings-
livets utveckling och hur vira kommuninvinare
mar samt vilka satsningar vi gor som kan péaverka
miljén. Vi har en god niringslivsutveckling och
relativt liga sjukpenningtal men f6r att fa bittre
kinnedom inom detta omrade borde vi regel-
bundet deltaga i medborgarundersékningar och

unders6kning inom niringslivet kopplade till
KKiK.

Pi tre av fem omraden i mitningen ir Emma-
boda kommuns resultat bland de bista i Sverige:

Hur ménga olika virdare besoker en ildre person
med hemtjinst under en 14-dagars period? Em-
maboda hamnar pé plats 2 med itta personer.

Hur méinga barn per personal 4r det i kommu-
nens forskolor? I Emmaboda idr det 4,9 barn per
personal. Ligst i landet 3,5 och hégst i landet 7,5.

Vilket resultat nir elever i arskurs 3 i kommu-
nen i de nationella proven? Emmaboda hamnar
pa plats 38 av kommunerna med 78 %. Hogsta
resultat ir 98 % som en kommun har.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbild-
ningen i kommunen? Emmaboda hamnar pa
plats 7 med en procentsats pa 82. Bista kommun
har 89 %.

Hur stor dr andelen inképta ekologiska livs-
medel? Emmaboda kommun anvinder 49 % och
hamnar pa plats 7. Hogsta % har en kommun
som hamnar pa 63 %.

Kommunens ambitionsniva ligger pi en accep-
tabel nivd men det saknas beslut pa vilken niva
kommunen strivar efter att uppnd. For vidare
forbattring krivs ett aktivt engagemang och ge-
mensamt arbete for att nd upp till kommunens
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kvalitetsindikatorer. F6r kommande prioriteringar
ar anvindandet av indikatorerna ett viktigt verk-
tyg for malarbete och ett bevis pa var kvalitet i
verksamheterna.

Resultaten fran 2016 ars mitning kommer att pre-
senteras for savil tjinstemin som politiker innan
juni minads utgidng 2017.

Det dr alltid lika kul att fi bevis pa att mycket som
gors i vdr kommun dr bra. Jag vill ge de som arbetar
i verksambeterna en eloge for deras arbete. Samtidigt
giller det ocksd att vara medveten om att det finns
saker att forbittra. Inte minst pa skolans omrdde dir
vi just nu _fokuserar och ligger extra resurser pd att
skapa majligheter for att alla barn och unga ska fi
det stod som behivs for att nd ett si bra studieresultat
som majligt. Vi har ocksi en utmaning att uppritt-
hélla de positiva resultaten pa samma nivi som idag,
sdger Ann-Marie Fagerstrom, kommunstyrelsens
ordforande Emmaboda kommun.

FRAMTID

Arets resultat blev 33,6 Mkr ett resultat som till
storsta del beror pa det dverskott integrationen
genererat detta ar. Frimst for att vi i ett tidigt
skede sikerstillde boendet i egen regi for de
ensamkommande ungdomar som anlint till
kommunen.

Skatteprognosen for 2018-2020 visar inte pd nigra
storre hojningar av varken skatten eller de gene-
rella bidragen, en aspekt att ta med sig nir vi ska
planera for kommande verksamhetsir.

Utmaningar for framtiden har vi redan fatt ta del
av under detta ar. Personalrekrytering inom vissa
yrkeskategorier har varit ett svart kapitel. Det rader
brist pd behérig personal inom lirarkaren och so-
cionomer och vird och omsorg. Det kommer dven
framover att bli problem att méta den efterfragan
pa personal som krivs, den stora flyktingstrom-
men gor att vi behdver anpassa verksamheterna
och méta de behov som uppstatt. De nirmaste
aren forvintas bli finansiellt tuffa da vi stir infor
utmaningar som kan hinféras till befolkningsfor-
indringar i kommunen. Det kommer att innebira
ett hogre tryck pa de kommunala tjinsterna inom
vird-omsorg och skola, vilket leder till okade kost-
nader. Investeringarna innebir en stor utmaning

for framtiden beroende av hur mycket av inves-
teringarna som ska finansieras via skatteintikter
respektive frimmande kapital i form av lan.

Det ir fortfarande férmanligt rintelige men vi
bor uppritta en plan for kommande investeringar
och hantering av befintliga lan. De senaste arens
storre investeringar har borjat skrivas av och vi
borde ha minskat skulden eller aterinvesterat for
lika mycket med egna medel. Ett omride att ar-
beta med framéver.

Vi ser att personalkostnaderna 6kat och det har
dven antalet anstillda. Den 6kande bemanningen
inom kommunens verksamhet paverkar ocksi
pensionskostnaden. Pensionerna kommande ar
kan innebira stora forindringar pé resultatet, dels
sa har vi okade kostnader for lirarkiren, lone-
okningar och satsningar som idag finansieras av
statliga bidrag kommer framéver att ge ansenliga
skillnader i pensionskostnaden som inte ticks av
dagens bidrag. Inriktningen att kika pa en forsik-
ringslésning kvarstar.



Agartillskott/
Kommunbidrag

Ekonomiska engagemang
inom kommunkoncernen

Forsaljning Lan Borgen

Enhet Agd andel Givna Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 17,8 44,6 9,6 29 525,6

Emmaboda Energi & Miljo 100% 136,6
Emmaboda Elnat 100% 71 23,8 38,5
EMFAB 100% 2,7 7,4 97,9
EBA 100% 12,5 8,5 244,6
Méjligheternas Hus 100% 7,5 2,1 10,3 8,0
Raddningstjanstforbundet 61% 10,3 1,3 10,6 2,9

Kommunen betalar kommunbidrag till M&jligheternas Hus pa 7,4 Mkr och Raddningstjanstférbundet pa 10,2 Mkr. Nagon aktieutdelning har inte férekommit
inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab. Raddningstjanstforbundet hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i

kommunkoncernen koper fjarrvarme av Emmaboda Energi och Miljo

EKONOMISKA ENGAGEMANG INOM KOM-
MUNKONCERNEN

Kommunen betalar kommunbidrag till Majlig-
heternas Hus pa 7,4 Mkr och Riddningstjanst-
forbundet pa 10,2 Mkr. Négon aktieutdelning
har inte forekommit inom koncernen. Kom-
munen hyr lokaler av Emmaboda Bostads AB
(EBA) och Emfab. Riddningstjinstférbundet
hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i
kommunkoncernen képer fjirrvirme av Emma-

boda Energi och Miljo.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Den sam-
manstillda redovisningen omfattar férutom
verksamheten inom kommunen édven all verk-
samhet som kommunen bedriver i féretagsform.
Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens
verksamhet och ekonomi och en organisations-
neutral redovisning som mojliggér en jamfo-
relse av kommunens ekonomiska stillning och
atagande. De kommunala bolagens redovisning
ir upprittad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen, Bokforingslagen samt Bokf6ringsnimndens
allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprin-
ciper mellan kommun och kommunala bolag 4r
kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen. Koncer-
nen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebo-
lag i vilka kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande. I bolag definieras detta
som lidgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncer
nen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterforetagens balans- och resultatrikningar.

Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvirvsmetoden menas

att det av kommunen vid forvirvstillfillet
forvirvade egna kapitalet i dotterfoéretaget har
eliminerats. Direfter intjinat kapital riknas in
i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om dotterféretagen
ej dr heldgda tas endast dgda andelar av riken-
skaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden mellan kommunen och
de olika bolagen har eliminerats.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstillda
redovisning ett resultat pa 44,3 Mkr och efter
skatt 43,7 Mkr. Jimfort med foregdende ar dr
resultatet 71,4 Mkr hogre, vilket till storsta del
beror pd kommunens goda resultat och den
eliminering av justeringen pa uppskrivning av
anliggningar som gjordes i EBA och Emfab
under 20715s.
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40,0 —

30,0 —

20,0 —
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Arsredovisning 2016

Personalredovisning

KOMMUNENS ANSTALLDA

Emmaboda kommuns storsta tillgang ir perso-
nalen, organisationen star for service och kvali-
tet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet
dir personalkostnaderna star for nistan 68 % av
kommunens bruttokostnad. Nedan féljer infor-
mation frin personalavdelningen.

Kommunen hade 783 personer med tillsvidarean-
stillning ar 2016. Det 4r en 6kning med 14 perso-
ner frin 2015. Det dr socialférvaltningen och
bildningsforvaltningen som star fér 6kningen,
till storsta del beroende av den flyktingtillstrom-
ning vi hade under hésten 2015. Bildningsforvalt-
ningen har 4ven behévt bemanna upp f6r de stora
barnkullarna. Den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden for tillsvidareanstillda i kommunen
var 90,75 % (89,37%). Kommunen hade i medeltal
8or1 drsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda)
omriknat till heltid 2016. Detta var en 6kning
med 57 drsarbetare frin &r 2015. Under 2016 arbe-
tade kommunens timavlénade (anstillda kortare
tid in 3 manader) 160 636 timmar (168 073) vilket
motsvarar drygt 94 heltidstjinster (99).

Medellon i kr 2014 2015 2016
Kvinnor 26 248 26 759 27 803
Man 29 216 30 211 30 990
Totalt 26 720 27 321 28 343
Loneskillnad 2 967 3452 3187
ALDERSSTRUKTUR

Medelildern for tillsvidareanstillda 4r 46,1

ar for kvinnorna och 47,2 for minnen. Inom

en tioarsperiod fram tom 2026 kommer 212
anstillda eller knappt 27 % att limna arbetslivet
till f6rmén for dlderspension. For framtida pla-
nering krivs det I6pande inventering av rekryte-
ringsbehovet.

Antal
300 -

250 -

200 -
2016
150 - #2015
100 -
] I l
0 T T T T
ar

. = . . iy 20-29 &r 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-
Arsarb i medeltal/ndmnd Tillsvidare Visstid Totalt
2015 2016 | 2015 2016 | 2015 2016
Kommunstyrelsen 26 28 1 1 27 29
Teknik- och fritidsnamnden 82 83 3 4 85 87
Bygg- och miljonamnden 5 5 - 2 5 7
Bildningsnamnden 273 287 30 57 303 344
Socialnamnden 307 306 17 28 324 334
Totalt 693 709 51 921 744 801 2026

Loner, arvoden och ersittningar uppgick till
292,6 Mkr jimfort med 270,3 Mkr under 2015.
Utéver 16n och arbetsgivaravgifter tillkommer
kostnad for de anstilldas pensioner. Kommunen
hade under 2016 11,1 Mkr i pensionsutbetalning-
ar, samt en kostnad for avsittning till framtida
pensioner med 13,5 Mkr.

GRUPPERING OCH FORDELNING AV
TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans, av tillsvidareanstilld personal
ir 83,01 % kvinnor. Kvinnors medellon ir 89,72
% av minnens, motsvarande tal var 88,72 %
20I5.

W Kommunstyrelsen 3%

M Bygg- o Miljondmnd 1 %

m Teknik- o Fritidsndmnd 14
%

m Bildningsnamnden 43 %

m Socialndmnden 39%




PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under dret var 53 personer. De flesta
tillsvidareanstillningar tillsitts med internso-
kande som ir visstidsanstillda. Under aret slutade
88 personer sin anstillning varav 27 personer i
nagon form av pensionsavging.

SJUKFRANVARO

Av kommunens arbetstagare visar 64,4 % frisk-
nirvaro — andel personer som inte har nigon
sjukdag alls.  Under 2016 ligger sjukfrinva-
ron kvar pa 4,4 %, andelen langtidssjukskrivna
har minskat med 1,2 %. Langtidssjukfranvaron
sjunker och da frimst inom social-forvaltningen
och bildningsférvaltningen. Teknik- och fritids-
nimnden star for den storsta 6kningen av den
totala sjukfranvaron.

Sjukfrinvaron

Emmaboda har ligst sjukfrinvaro i landet till-
sammans med Torsby kommun. For total sjuk-
franvaro/ sammanlagd ordinarie arbetstid har
Emmaboda en sjukfrinvaro pa 4,4 %.

Sjukfranvaro procent 2014 2015 2016
Total franvaro 4,3 4.4 4,4
Andelen langtids-

sjukfranvaro av totala 40,5 34,4 33,2
Sjukfranvaro kvinnor 4,8 4,8 4.8
Sjukfranvaro man 2,0 2,3 2,8
Sjukfranvaro -29 ar 2,8 2,7 3,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,7 47 4.8
Sjukfranvaro 50 ar- 4,3 4,5 4,4
Sjukfranvaro i lEnet [3

Borgholm 8,1

Emmaboda 4,4

Hultsfred 5,6

Hagsby 7,4

Kalmar 7.0

Minsteras 6,3

Mirbylanga 7,0

Nybro 6,6

Oskarshamn 8,2

Torsas 7.7

Vimmerby 7,1

Vastervik 6,1

SEMESTERDAGAR

Personalen inom Emmaboda kommun fir byta
semesterdagstilligget mot ledig tid. Infor 2017
har 124 personer sokt om detta, mot 129 férra
aret. Detta motsvarar minst 620 arbetsdagar
som pa nagot vis mdste ersittas. Fordelningen
mellan férvaltningarna ir foljande

2017

B Kommunstyrelsen

m Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd

m Bildningsnamnden

M Socialndmnden

ARBETSMILJO

Under hésten har utbildning i den nya AFSen
Organisatorisk och Social arbetsmiljé genom-
forts. Utbildningen vinde sig till chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud. Vi har under
aret utbildat chefer och fackliga representanter
i vart informationssystem for arbetsmiljo-KIA,
som ir utvecklat av AFA forsikringar for att
hantera avvikelser inom arbetsmiljé. Med hjilp
av KIA kan alla medarbetare aktivt medverka
i och ta del av arbetsmiljoutvecklingen pa sin
arbetsplats. Statistik, rapporter och diagram gar
enkelt att fa fram i systemet. P4 EmmaNet finns
det linkar till KIA.

NYA TIDER | EMMABODA - 2016

I Emmaboda fortsitter arbetet med att fora in
onskad sysselsittningsgrad i verksamheterna
utifrin det enhilliga politiska beslutet 2o11.
Syftet ir att alla tillsvidareanstillda i Emmabo-
da kommun pa sikt ska fa mojlighet till 6nskad
sysselsittningsgrad.

Under 2016 har Socialpsykiatrin och Bjurbick-
ens forskola gatt in i Nya tider, vilket innebir 40
medarbetare.
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Under 2016 har sammanlagt 279 medarbeta-
re deltagit i Nya tider. Av dessa har 96 justerat
sin sysselsittningsgrad, 65 har 6kat och 28 har
minskat sysselsittningsgraden.

REKRYTERING

Under éret startades en arbetsgrupp for proaktiv
rekrytering. Arbetsgruppen har jobbat med att
kartligga och analysera verksamhetsgrupper med
nuvarande eller framtida rekryteringsproblem.
Resultatet kommer att mynna ut i olika atgir-
der for rekrytering och att visa upp Emmaboda
kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutveckling

Under hosten hade chefsgruppen foredrag av Lisa
Ekstrdm om att tinka nytt och att "Kamoja”,
stjila idéer fran varandra eller frin andra arbets-
givare.

Vi har under 2016 antagit policyn om mutor, jiv

och andra oegentligheter och direfter utbildat
chefer och medarbetare via utbildningsverktyget
iKnow i mutor, jiv och korruption.

Vi har utbildat chefer och medarbetare om diskri-
minering, medarbetarsamtal och arbetsmiljs ,
dven det genom utbildningsverktyget iKnow

FRISKVARDSBIDRAGET

Friskvirdsbidrag kan utgd med 1 ooo kr per
anstilld och ar. Bidraget utnyttjades med 331 215
kr under 2016, av 362 personer.
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Emmaboda Fastighets AB

I

EBA:s tio marklagenheter i kvarteret Guldsmeden i Emmaboda blev inflyttningsklara i oktober 2016.

Nyckeltal 2015 2016
Omsattning, Mkr 12,5 12,1
Balansomslutning, Mkr 101,4 102,0
Likviditet (kassa, bank), Mkr 8,1 11,8
Soliditet % 3,0 5,5
Arsresultat, Mkr -1,0 2,4
Antal arsarbetare, st 0,0 0,0

Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Bolaget ska uppfora, Gverta och
overlita samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget ska i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliserings-

drenden och arbeta for att stodja och utveckla
kommunens niringsliv. All administration och

skotsel av fastigheter kops av eller sker genom
Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI
Resultatet for 2016 blev 2,4 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER

Ivan Lindmark, vd EMFAB: - En betydelsefull
hyresgist har beslutat att helt limna de lokaler
de hyr i Boda Glasbruk och flytta verksamheten
till en annan kommun. Detta innebir ett mycket
kannbart avbrick.

Under éret har en tidigare dgd fastighet i Emma-
boda aterkopts och (genom transportkop) siles

EMMABODA
”E NERGI

Méjligheterna Hus AB

l Miljsstation och Arbetsmarknadscentrum

vidare (reverslésning) samtidigt som produktions-
utrustning som koptes tillsammans med fastig-
heten inledningsvis hyrs ut till képaren av fast-
igheten. Den gemensamma malsdttningen ir att
hyrestagaren ska kopa utrustningen ifraga.

Atagandet Br:2 "Stategi/sirsklid satsning for att
locka foretag till etablering i centrum” har under
andra halviret - med hjilp av HUI (Handelns
Utredningsinstitut) - tagit fram en Overgripande
Etableringsanalys. Analysen har utférts utifrin
forutsittningen att det i centrum i forsta hand ir
handel som efterstrivas.

FRAMTID

Infor verksamhetsiret 2017 finns ett antal lokaler
som ir eller inom rimligt snar framtid blir outhyr-
da. Detta ger mojligheter i arbetet att utveckla
niringslivet i samverkan med kommunen men
sitter ocksa press pa bolagets marknadsféring. D
den storsta utmaningen ligger i Boda Glasbruk
sitts dven mycket forhoppning till dtagandet C2
:1"Uppritta en niringslivsstrategi for Boda Glas-

bruk" dir EMFAB ingar.

For atagandet Br:2 "Strategi/sirskild satsning for
att locka foretag till etablering i centrum” rekom-
menderas att en mer djupgiende studie genomfors
under andra halviret 2017. I vilken form och med
vilken bemanning det arbetet i sa fall ska utf6ras
ar i nuldget inte beslutat.



Nyckeltal 2015 2016
Omsattning, Mkr 53,7 54,7
Balansomslutning, Mkr 273,4 311,3
Likviditet, Mkr 3,3 10,8
Soliditet, % 16,2 15,4
Arsresultat, Mkr 21,4 3,9
Antal arsarbetare, st 13 13

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens
heligda bolag. Andamalet med verksamheten ir
att tillhandahalla bostider i Emmaboda kommun.
EBA ir ett allmidnnyttigt bostadsbolag.

EKONOMI
Resultatet for 2016 blev efter finansiella poster
plus 3 9 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER
Ivan Lindmark, vd EBA: - Projektverksamheten
har legat pa en mycket hog niva:

Under édret har 10 ligenheter pi Guldsmeden,
Besokscenter i kommunhuset och Vintertrid-
gird pi Aldermannen slutfores. Nybyggnation
av gruppboende pi Niktergalen genomférs med
slutbesiktning i januari 2017.

Arbetet med underhall och reparationer har legat
pa en fortsatt hog niva - bl.a. genomférdes stam-
byte pa Konvaljen och steg 1 av renoveringspro-
jekt av Kastanjen. Otillricklig information infér
projektet pi Kastanjen ledde tyvirr till negativ
publicitet men sjilva byggprojektet avlopte vil.

De tvé husen pa Liljan 7 har under aret tomts. For
bostadshyresgisterna genomférdes detta mycket
effektivt och forhallandevis snabbt. Férberedelse
for rivning av befintlig byggnation har inletts. D
grannar motsatt sig nédvindig detaljplansindring
ar det for ndrvarande oklart nir planerad nybygg-
nation (25-30 Igh) kan genomf6ras pa fastigheten.

Plan for framtida nyproduktion har tagits fram
(enligt krav i Agardirektiver).

Ny hemsida driftsattes under éret - ett projekt
som genomférdes av egen personal i samarbete
med var ordinarie I'T/IS-leverantor.

Investeringar och ombyggnader har totalt under
verksamhetsdret skett med 22,5 Mkr. I enlighet
med beslutad policy har under verksamhetsaret
underhéllskostnaderna pa bolagets fastighetsbe-
stand varit pa en hog nivé: 14,4 Mkr (10 5 Mkr),
vilket innebir underhill/reparationskostnader pa

215 kr/m2 ( 162 kr/m2).

Vi arbetar kontinuerligt pa att minska avfalls-
mingderna genom att ge vira hyresgister
mojlighet att killsortera och genom att ordna
insamlingsplatser med manga olika fraktioner i
respektive bostadsomrade. Satsningen pd molok
med lasbara lock har fortsatt liksom den succes-
siva 6vergdngen till lagenergilampor.

Under arethar en extern fastighetsvirdering utforts
pa fyra fastigheter. Resultatet visar att virdering-
en - efter nedskrivning under 2015 att bokforda
virden understiger marknadsvirden enligt virde-
ring. Bolaget fortsitter under kommande ar med
fler externa fastighetsvirderingar.

Uthyrningsgraden har under aret legat 6ver bola-
gets malsittningar. Rénteutvecklingen f6rblir
en uppenbar osikerhetsfaktor. Den nuvarande
bedémningen ir att situationen med laga rintor
pa rorliga lin och lan med kort bindningstid
kommer att bestd under 2017. De linga rintorna
har bérjat rora sig uppat och medfér en risk for
simre rorelseresultat.

Utfallet i hyresférhandlingarna for 2017 var ligre
in 6nskat men fir inda anses acceptabelt. Som
alltid kommer intikterna att styra takten pd

underhaill.

FRAMTID

Utifran vakansliget de senaste aren, en positiv
befolkningsutveckling och den fortsatt attraktiva
rintenivan planliggs en begrinsad nettokning
av antalet ldgenheter.

Ett uppdaterat beslutsunderlag avseende Trygg-
hetsboende har begirts av Emmaboda kommun
och kommer att tas fram under 2017.

Nir det giller malsittningarna for forsta steget
(tom ar 2020) i energieffektiviseringen ligger
EBA férhéllandevis bra till. For att klara nista
"malsteg” - till r 2050 - 4r det dock avgérande att
gora ritt atgirder redan nu. Dirfor har energief-
fektiviseringen stor betydelse for EBA:s fastighets-
plan.

Fortsatt giller att omfattande underhéll och reno-
veringar ligger framfor oss beroende pa den stora
andelen fastigheter som nétt en alder dir stamby-
ten etc. blir aktuellt. En grov plan fér stambyten
ar utarbetad och genomférs etappvis.
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Nyckeltal 2015 2016
Omsattning, Mkr 28,8 30,4
Balansomslutning, Mkr 76,9 78,1
Likviditet, Mkr 0,0 1,4
Soliditet % 37,8 37,9
Arsresultat, Mkr 1,6 0,7
Antal arsarbetare, st 15 15

Emmaboda Elnit AB dr ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget skall bedriva nitverksam-
het med syfte att distribuera elenergi samt entre-
prenadverksamhet inom energisektorn. Bolaget
bedriver sin verksamhet fran titorten Emmaboda/
Lindés och norrut med utgangspunkt Industriga-
tan s.

EKONOMI

Arets positiva resultat beror pa hogre intikter frin
stora foretagskunder 4n vad som var budgeterat,
samt att nitforluster varit ldgre 4n vanligt.

Nyckeltal 2015 2016
Omsattning, Mkr 63,4 69,3
Balansomslutning, Mkr 202,3 199,9
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,5 -5,8
Soliditet, % 10,8 11,6
Arsresultat, Mkr 2,1 1,8
Antal arsarbetare. st 9 10

Emmaboda Energi och Miljé AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget ska bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhallning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhillning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn. Bolaget bedri-
ver sin verksamhet inom hela kommunen med
utgingspunkt Industrigatan s.

EKONOMI

Arets resultat paverkas postitivt av de liga
elpriserna, samt fiberutbyggnaden dir anslut-
ningsavgifterna resultatférs. Emmaboda Elnit
och Emmaboda Energis vd Stefan Lundgren och
bolagens hindelser och framtida utmaningar:

Energibolaget ar ju ett kommunalt
bolag. Ar det nagon skillnad pa det
som kommunen i stort gor och det
som energibolaget gor?

- Alla som arbetar i kommunkoncernen, det vill
siga de kommunanstillda och de anstillda i de
bolag som kommunen éger arbetar for att utfora
gemensamma tjinster for invanarna i kommu-

nen, vare sig det 4r lagkrav eller for att det helt
enkelt dr en bra l6sning. De som bor i kommu-
nen betalar skatt till kommunen och finansierar
pa sa sitt de flesta av kommunkoncernens arbets-
uppgifter. Men verksamheten pa energibolaget 4r
inte skattefinansierad utan vart arbete finansieras
enbart genom avgifter frin de som anvinder vara
tjdnster.

- I vissa fall — vatten och avlopp — styr lagen

vad vi ska gora och vem som ska fa tillgang till
tjdnsterna. Taxan for vattentjdnsterna ir inte ett
sitt for kommunen att tjina pengar utan det
handlar om att férdela nédvindiga kostnader

pa anvindarna pi ett ritevist sitt. Over tid ska
resultatet bli noll. I andra fall, som till exempel
farrvirme och eldistribution, verkar vi pa kom-
mersiella villkor och dir far vi tjina pengar men
dgaren — kommunen — ser till att taxorna motsva-
rar kostnaderna plus det 6verskott som behovs for
framtida investeringar.

Hur marker kommuninvanarna vad
energibolaget gor och satsar pa?

- Det dir ir ju inte alltid en enkel friga efter-
som man ldtt tar véra tjdnster for givna. Man

dr van med att det finns el i uttaget, vatten i
kranen, virme i ligenheten, att internetanslut-
ningen fungerar och att sopkirlen blir tomda.
Det dagliga arbetet handlar om att skéta om alla
tekniska system sa att vi har en hog tillginglighet
med fé avbrott. Sedan investerar vi i framtiden
for att klara av nya krav, inte minst utifran det
foraindrade klimatet. Men inte heller det mirker
man kanske sa mycket av eftersom det handlar
om att sikra framtida drift snarare 4n att erbjuda
ndgonting nytt.

Men fiber till hushallen ar val nytt?

- Emmaboda har linge legat bra till nir det géller
fibernit for den kommunala forvaltningen och
den utbyggnaden har vi glidje av idag nir vi gor
fiber tillgingligt f6r hushallen i kommunen. For
energibolagets del berér det kommunens storre
titorter och i och med att fibernitet i Lingasjo
och Eriksmala/Afors byggs ut under 2017 ir
tatortssatsningen klar.

- Utbyggnaden av fiber pa landsbygden utanfor
titorterna paverkar ocksa energibolaget dven om
det dir dr kommunledningskontoret som svarar
for utbyggnaden. Det beror pé att vi samforligger
fiber och elkablar och alltsd passar pa att ersitta
elledningar i luft med markkabel pa de strickor
ddr man griver for fiber. Detta gor att var sats-
ning pa sikrare elleveranser intensifieras for att



Méjligheternas Hus AB:s atervinningscentral.

kunna dra nytta av grivjobben som gors for fiber.
Totalt sett sparar vi pengar till kommunkoncer-
nen.

- I slutet av 2016 fanns det 6ver 30 mil fiberrér
nergrivt i kommunen. Det ir lika mycket som
lingden av alla VA-ledningar i kommunen.

Just det, vad hander inom VA framo-
ver?

- De nirmaste dren riknar vi med att behova
investera en hel del for att férnya system och
rornit och for att sikra tillgingen pa dricksvatten
nir klimatet dndras. Detta kommer att paverka
VA-taxans nivid. Men forutom nivdn ska ocksa
taxans konstruktion ses dver sd att den fordelar
de nodvindiga kostnaderna rittvist.

Fjarrvarme da, ska det investeras dar
ocksa?

- Fjarrvirme 4r en uppvirmningsform som ir
skonsam f6r miljon da brinslet i vira anliggning-
ar kommer fran skogsbrukets avfall som i form
av flis eller pellets forbrinns i vira panncentraler.
Det ir dock svart for fjarrvirmen att hivda sig
ekonomiskt om man ska griva nya stora nit och
ddrfor begrinsas vira investeringar till att ersitta
befintliga anliggningar nir de tjanat ut eller att
gora den befintliga driften renare och mer ef-
fektiv. Vi arbetar till exempel med att uppdatera
styrsystemen sa att panncentralerna i Emmaboda
och Lindis som finns pa samma nit kan arbeta
tillsammans pa ett bittre sitt.

Hur gar det med renhallningen - kan

Arsredovisning 2016

alla era kunder sortera ut matavfall
och lamna det i ett speciellt karl nu?

- Matavfallsinsamling finns hitintills bara i
titorterna och vi gor inga férindringar innan
kommunens nya avfallsplan finns beslutad.
Tidigare tinkte vi borja med matavfallsinsamling
pa landsbygden under 2017 men nu invintar vi
forst det politiska stillningstagandet. Insamling
av avfall och atervinning 4r en komplex friga och
vilken vig vi viljer nu kommer att paverka milj6
och kostnader under ling tid.

MOJLIGHETERNAS HUS AB

Nyckeltal 2015 2016
Omsattning, Mkr 15,4 14,5
Balansomslutning, Mkr 17,8 18,3
Likviditet (kassa, bank), Mkr 2,7 2,6
Soliditet, % 35,9 41,5
Arsresultat, Mkr 1,1 1,5
Antal arsarbetare, st 24,0 21,0

Mojligheternas Hus AB ir ett av kommunens
heldgdabolag. Bolagetska pi uppdragavkommun-
en eller av dess bolag utféra tjinster inom miljo-
och arbetsmarknadsomréidet. Bolaget bedriver sin
verksamhet pd miljostationen i Emmaboda samt
pa pallfabriken i Vissefjirda, arbetsmarknadscen-
trum, secondhandbutik och dtervinningscentral.

EKONOMI

Verksamheterna har sammantaget gitt bittre
en budget. Mojligheternas Hus AB redovisar
ett resultat efter finansiella poster pid 1,5 miljo-
ner kronor jimfort med samma period forra dret
1,1 miljoner kronor. Avvikelsen mellan aren kan
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Arsredo visning 2016

forklaras av att det under 2016 var ligre personal-
kostnader.

VASENTLIGA HANDELSER

Jan Bonell, vd Méjligheternas Hus AB:
Vissefjarda Pall

- Vi bedriver verksamhet enligt lagen om st6d och
service for vissa funktionshindrade, LSS. Under-
hallet av maskinparken pigir. Emmaboda arkiv-
forening hyr in sig i vara lokaler. Arlig produktion
ir cirka 71 0oo pallar och 6ver 50 ooo pallkragar.
Vissefjirda Pall sysselsitter 15 personer.

Arbetsmarknadscentrum

- Vi har under 2016 haft 124 inskrivna deltagare,
78 min och 46 kvinnor. Ett avtal tecknades 2015
mellan Emmaboda kommun och Arbetsformed-
lingen om samverkan for att minska ungdomsar-
betslosheten, i projektet DUA. Projektet fortsit-
ter. I samverkan med Emmaboda kommun och
Tillvixtverket drivs projektet Ny Resurs. Syftet r
att matcha nyanlindas kompetens med de lokala
foretagens behov.

Second hand

- Vi arrangerade en julmarknad och tva nostal-
gimarknader i januari respektive augusti som var
vilbesokta. Second hand-butiken finns med i den
arliga broschyren Antik, Konst & Loppis och det
har gjort butiken till ett turistmal. De skinkta
varorna bidrar till fler arbetstillfillen och en
bittre miljo.

Atervinningen

- Positivt dr att ett 6o-tal féretag i Emmaboda
kommun har skaffat sig foéretagskortet avfall for
att fa utnyttja dtervinningscentralen.

- Vara verksamheter styrs till storsta del av lagar,
myndighetskrav och politiska beslut.

PROGNOS OCH FRAMTID

- Vilhelm Mobergsgymnasiet fortsitter att hyra
lokaler. Vi har investerat i en solcellsanliggning
for elproduktion. Den tas i drift i bérjan av 2017.
- Vi har f6r avsikt att tillsammans med var perso-
nal fortsitta vart arbete med utbildningar inom
handledning, kundbemétande och interna rela-
tioner.
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RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
EMMABODA-TORSAS

Ekonomi

Arets resultat -roo tkr ir lika mycket simre in
budget. Detta negativa resultat ska kunna aterstil-
las redan 2017 eftersom budgeterat resultat visar
pa 250 tkr. Intdkterna visar pd en positiv avvikelse
med 811 tkr, vilket frimst beror pa en hégre niva
pa salda utbildningar (+ 350 tkr) samt utryck-
ningsersittningar( +476 tkr). Den stora avvikelsen
pa kostnadssidan ir ersittningen till deltidsbrand-
minnen( - 784 tkr), men iven licenskostnader for
nyinkopt dataprogram ( -143 tkr).

De likvida medlen har under dret 6kat med 1 056
tkr, frin 1 956 tkr till 3 o15 tkr. Detta dkar forut-
sittningarna att infér kommande storre investe-
ringar finansiera dessa med egna medel.

Vasentliga handelser

Verksamheten med brandskyddskontrollen har
kommit iging och det kinns som vi 4r pd god
vig att fi en vil fungerande organisation. Tva
personer har anstillts som ansvarar for att utfora
kontrollerna.

SAMS har vi dke pa 48 ganger vilket innebir att
vi har hjilpt till att ridda liv. Kalmar Lin ir bést
i Sverige pa att ridda liv(hjirtstopp) per 100 0oo
invanare.

En ny riskanalys 4r framtagen och beslutad
Forbundet har fatt en utmairkelse for vart arbete

med nyanlinda, SFI och HVB barn av FRIS
(Forening Riddningskarer I Samverkan).

Arsredovisning 2016
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Vi har haft en stor 6kning av larm frdn 264 st 2015
till 330 st 2016.

Vi har utbildat 6ver 3 0oo personer i vira medlem-
skommuner under 2016.

Vissefjirda stationen har haft 8o-ars jubileum

Responstiderna(frin larm till dess att vi bryter det
negativa hindelseférloppet) har minskat med ca 4
minuter frin 2012 till 2015 vilket 4r mycket posi-
tivt. FiP organisationen har vi att tacka for det.

Framtid

Foljande styrdokument kommer upp for beslut
under forsta halvan pa 2017, Agardirektiv, styr-
ning & uppféljning, handlingsprogram samt
operativ formaga.

Vi kommer fortsitta virt arbete med att forsoka fa
till oss si manga foretag som vill utbilda sig sjilva
och sin personal i brandskydd.

Firdigstilla ett nytt koncept for automatiska
brandlarm.

Oka samverkan med grannkommunerna mer
(ledningsorganisation).

Pibérja diskussion och planering av ny brandsta-
tion i Emmaboda.
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Arsredovisning 2016
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter not 1 109,5 162,6 238,6 2972
Verksamhetens kostnader not 2 -572,0 -630,5 -650,8 -712,3
Avsktivningar -20,4 -20,9 -79,3 -58,1
Verksamhetens nettokostnader -482,9 -488,8 -491,6 -473,2
Skatteintikter och bidtrag not 3 364,4 376,6 364,4 376,6
Generella statsbidrag och utjimning not 4 115,4 140,5 1154 140,5
Finansiella intikter not5 6,4 7,5 74 7,8
Finansiella kostnader not 6 23 2,2 -11,2 -7,4
Skattekostnad -12,1 -0,6
Arets resultat 1,0 33,6 27,7 437

KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Arets resultat 1,0 33,6 27,7 43,7
Justeringar f6r poster som ¢j ingar i kassaflodet not 7 0,6 1,9 -0,9 1,9
Avskrivningar 20,4 20,9 79,3 58,1
Forindting av pensionskuld/avsittningar -1,3 -1,2 -10,6 -0,2
Medel fran verksambh. fore férindring rérelsekapital 20,7 53,3 40,1 102,2
Forindring av kortfristiga fordringar -11,7 -17,8 -19,0 -17,1
Forindring av pensionsbolag KILP -4,6 -4.1 -4,6 -39
Forindting av forrad 0,3 0,6 1,1 0,8
Forindring av kortfristiga skulder 36,9 -1,4 27,8 2,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 41,6 30,6 454 84,6
Forvirv av fastigheter och inventarier -30,6 -64,8 -40,5 -119,3
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -30,6 -64,8 -40,5 -119,3
Forindring langfristiga lin -0,2 30,5 -12,8 46,0
Forindring lingfristiga fordringar -1,3 11,3 -0,5 11,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,5 41,8 -13,3 57,0
Likvida medel vid arets bérjan 11,9 21,4 37,4 289
Forindring av likvida medel 9,5 7,7 -8,4 22,3
Livida medel vid arets slut 214 29,1 28,9 51,2
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Immateriella anliggningstillgangar not 8 1,5 1,4 1,6 1,5
Immateriella anldggningstillgdngar 1,5 1,4 1,6 1,5
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar not 9 2313 2733 572,1 599,1
Maskiner och inventarier not 10 41,4 433 240,7 275,0
Materiella anlidggningstillgangar 272,7 316,6 812,8 874,1
Virdepapper mm not 11 13,5 13,5 0,1 0,7
Ovriga langfristiga fordringar not 12 17,4 6,1 33,6 22,0
Finansiella anldggningstillgangar 30,9 19,6 33,7 22,7
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 305,1 337,6 848,1 898,3
Forrdid mm not 13 49 43 8,9 8,1
Kortfristiga fordringar not 14 43,0 60,8 68,3 85,2
Placering av pensionsmedel KLP not 15 44,6 48,6 44,6 48,5
Kassa och bank not 16 21,4 29,2 289 51,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR 113,9 142,9 150,7 193,0
SUMMA TILLGANGAR 419,0 480,5 998,8 1091,3
Eget kapital vid drets bérjan not 17 1425 143 4 195,3 1939
Justering pga dndrad redovisningsprindp -0,1 0,0 0,0 0,5
varav resultatsutjimningsreserv 0,0 19,8 0,0 19,8
Arets forindring eget kapital 1,0 33,6 -1,4 43,7
EGET KAPITAL 1434 177,0 193,9 238,1
Avsittning for pensioner och liknande not 18 32,6 31,4 39,3 31,6
()vriga avsittningar not 19 14,5 14,4 32,7 40,2
AVSATTNINGAR 471 458 72,0 71,8
Langfristiga skulder not 20 104,3 134,9 587,6 633,6
Kortfristiga skulder not 21 124,2 122,8 145,3 147,9
SKULDER 228,5 257,7 7329 7815
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 419,0 480,5 998,8 1091,3




(Mkr)

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intakter
avgar interna poster

Ovriga rorelsepaverkande intikter
Mellankommunal kostnadsutj.
Summa kommunens intikter
avgar koncerninterna poster*®

Bolagens externa intikter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avgar interna poster

Forindring semesterloneskuld
Pensionskostnader

Ovriga rérelsepaverkande kostnade
Summa kommunens kostnader

avgar koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag
Preliminir kommunalskatt
Slutavrikning foregiende ar
Preliminir slutavrikning innevaran

Mellankommunal kostnadsutjimr

2015

1134
123
8,4

0,0
109,5

-570,6
12,3

364,8
0,7
0,3
0,0
364,4

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimningsbidrag
Engangsmedel flykting
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag
Bidrag for LSS-utjimning
Regleringsavgift
Kommunal fastighetsavgift

Konjunkturstéd

Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintdkter

Aterforingar av nedskrivningar

Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin
Rinta pd pensionsskuld
Nedskrivning

Ovriga finansiella kostnader

87,8
1,6
0,9

16,9

14,1
0,0
115,3

0,9
0,8

>

0,0

47
6,4

1,6

2016

173,5
13,1
2,2

0,0
162,6

378,1
0,4

>

2,0

0,0
376,6

96,8
154

14,7
0,0
143
0,0
140,5

1,1

>

0,8

>

0,0

5,7
7,6

REDOVISNING
2015

1134
123
8,4

0,0
109,5
66,8
195,9
238,6

570,6
12,3

364,8
0,7
0,3
0,0
364,4

87,9

16,9

14,1
0,0
1154

0,9
0,8

5

0,0

5,7
74

10,5

2016

173,5
131
2,2

0,0
162,6
70,2
204,8
2972

378,1
0,4

5

2,0

0,0
376,6

96,8
154

14,7
0,0
143
0,0
140,5

1,1

>

0,3

>

0,0

6,4
78



(Mkr)

Not 7

Not 8

Not 9

KOMMUNEN

2015

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflédet

Okat aktieinnehav i Mojligheternas
Avsittningar

Justering p g a indrad redovisning
OmpKklassificering av anliggningstill

Finansiell leasing

hus

0.2
0,0
0,8
0,6

Immateriella anliggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde
Petiodens investeting
Overforing fran pagiende arbete
Petiodens forsiljningar
Petiodens utrangeringar

Utgéende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivnin
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgiende ackumulerade avskrivnin

Bokfort virde

46
0,0

>

0,0
0,0
0,0

4,6

2,6
0,5
0,0
0,0
31
1,5

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingiende anskaffningsvirde
Periodens investering
()verfiiring frin pigiende arbete
Periodens forsiljningar
Periodens utrangeringar

Utgéende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningas
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Justering nedskrivning 2015
Utgiende ackumulerade avskrivninga

Bokfort virde

Ingiende balans pigiende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgiende

Utgiende balans pagiende arbeten
Bokfort virde

TOTALT bokfért virde

387,1
7,6
0,0

0,8
0,0
393,9

-169,7
12,2
0,0
0,0
0,0
-181,9
211,9

3,5
15,9
0,0
19,4
19,4
231,3

2016

0,0
0,0
1,9
1,9

46
0,0

>

0,5
0,0
0,0

5,1

-3,2
-0,6
0,0
0,0
-3,7
1,4

-181,9
12,0
0,0
0,0
0,0
193,9
204,8

19,4
51,1
2,0
68,5
68,5

2733

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015

0.2
0,0
0,8
0,6

46
0,0

>

0,0
0,0
0,0

4,6

26
0,5
0,0
0,0
31
1,5

903,7
24,8
15,9

>

0,0

>

913,8

0,0
53,8
0,0
0,0
30,2
-369,7
544,1

49
16,0
0,0
20,9
20,9
565,0

2016

0,0
0,0
1,9
1,9

46
0,0
0,5
0,2
0,0
53

32
0,6
0,0
0,0
38
1,5

-369,7
234
0,0
0,0
30,2
4233
520,2

20,9
68,2
10,3
78,9
78,9
599,1



(Mkr)

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner /bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde
Petiodens investering

Overféring fran pagiende arbete
Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgéende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivnin
Petiodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Justering nedskrivning 2016
Utgaende ackumulerad avskrivning
Leasing av maskiner och inventarie
Bokfort virde

Varav konst
Anskaffningsvirde
Arets investering

Bokfort virde

KOMMUNEN

2015

144,8
62
0,0
0,0
0,0

151,1

-102,0
7,7
0,0
0,0
0,0
-109,7
0,0
414

11,7
0,0
11,7

2016

151,1
9,2
0,0
0,0
0,0

160,3

-109,7
0,0
0,0
0,0

17,0

0,0

5

433

11,7
0,5
12,2

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015

578,8
152
0,1
0,1
0,0
594,0

0,0
256
0,0
0,0
0,0
-320,6
0,0
247,8

11,7
0,0
11,7

2016

594,0
30,0
0,0
0,0
72,4
551,6

3206
245
59,1
0,0
7,5
2785
1,9
275,0

11,7
0,5
12,2

*Framtida leasingkostnader beriknas till 2,0 Mkr som forfaller inom ett ar och 1,1 Mkr som férfaller efter ett ar men inom tre.

Virdepapper m.m

Aktier i dotterfiretag

EMFAB

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljo AB
Mojligheternas Hus

Ovriga aktier
Andelar*

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

0,6

1,0
10,0
13

12,9

0,6
13,5

0,6
1,0
10,0
13
12,9

0,6
13,5

0,1
0,1

Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2016-12-31 till 603000 kr.

Ovriga langfristiga fordringar
Reverslan Riddningstjanstférbunc
Utlimnade lan

Ovriga langfristiga fordringar

Bostads- och underhallslanepost

Fo6rrad m.m
Forrad

Exploateringsfastigheter

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde

Nedsktivning

Ackumulerad avskrivning

Avrets avskrivning

Bokfort virde

2,9
0,4
14,1

17,4

0,6
43
4,9

6,0
-1,7

>

0,0

>

0,0
43

2

2,9
04
2,8

6,1

0,7
3,6
43

6,0
24

5

0,0

0,0
3,6

2,9

0,4
30,3

33,6

46
43
8,9

6,0
-1,7

>

0,0

>

0,0
43

2

0,7
0,7

2,9
0,4
18,7

22,0

45

3,6
8,1

6,0
24

5

0,0

0,0
3,6

59
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(Mkr)

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

KOMMUNEN

2015

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 4,0
Interimsfordringar 35,0
Skattefordringar 0,0
Moms 39
Ovriga fordringar 0,1

43,0

Placering av pensionsmedel via KLP

Aktier 24,6
Obligationer 19,1
Banktillgodohavande 0,7
Upplupna rinteintikter 0,1

(n)vriga fordringar
Virde enl. ligsta virdets princip 44,5
Marknadsvirde 47,7

Medlen ar klassificerade som omsittningstillgaingar och virderade enligt ligsta virdets
princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde och

ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portfoljen summerats och jamforts.

Kassa och bank
Kassa 0,1
Postgiro 0,0
Bank 21,4
Avriikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB -9,8
Emmaboda Elnit AB 0,8
Emmaboda Fastighets AB 8,0
Emmaboda Bostads AB 3,4
Mojligheternas Hus 2,6
Koncernavrikning 1,7
21,4
Eget kapital
Ingdende eget kapital 142,5
Justering p g a dndrad redovisning -0,1
varav resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets resultat 1,0
Utgaende eget kapital 143,4
Avsittning for pensioner och liknande
Sirskild avtals-/alderspension -
Forménsbestimd/kompl dlderspe -
Alderspension -
Pension till efterlevande -
Visstidspension -
Summa pensioner 26,2
Loneskatt 06,4
Summa avsatt till pensioner 32,6

Under 2016 har kommunens avsittning inkl I6neskatt minskat med 1,2Mkr. Férindringen bestér av f6ljande:

Ingiende avsittning 33,7
Pensionsutbetalningar -0,9
Nyintjinad pension 0,8
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,2
Forindring av 16neskatt 0,0
Ovrigt -1,2
Summa f6rindring -1,1
Utgiende avsittning 32,6
Utredningsgrad 99,0%
Antal visstidsférordnanden 1,0

2016

6,8
46,5
02
73

>

0,0

60,8

48,6
54,5

0,1

0,0
29,1

5,8
1,4
11,8
10,8
2,6
20,7
29,1

1434
0,0
19,8
33,6

177,0

0,5
20,9
45
0,0
0,0
253
6,1
31,4

32,6
12
12

0,1
02
1,0
1,2
31,3
99,0%

1,0

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015

22,9
35,7

0,9
3,9

5,0

68,3

24,6
19,1
0,7

>

0,1
0,0
445

47,7

0,1

0,0
28,7

98
0,8
8,0
34
2,6
1,7

5

28,7

1953
0,0
0,0

193,9

26,4
6,4
32,8

33,7
0,9
0,8
0,2
0,0
1.2
1,1
32,6
99,0%

1,0

2016

24,1
492
1,7
74

2,7

85,2

25,5
20,5
25

>

0,1
0,0
48,5

54,5

0,1

0,0
29,1

58
1,4
11,813
10,849
26
13
51,2

194,4
0,0
19,8
43,7

238,1

0,5
20,9
45
0,0

>

0,0
255
6,1

31,6

31,3
99,0%

1,0



(Mkr)

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2015 2016 2015 2016
Ovriga avsittningar
Avsdttning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets botjan 14,7 14,5 14,7 14,5
Nya avsittningar -0,2 0,0 -0,2 3,6
Tanspriktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga avsiittningar
Avsittningar for skatter 0,0 0,0 24,8 22,1
14,5 144 39,3 40,2

Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 103,7 133,8 103,7 133,8
Langfristig leasingskuld 0,6 1,1 0,6 1,1
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 198,8 2324
Langfristiga lin, Emmaboda Elnit AB 179,1 166,5
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB 94,9 90,4
Langfristiga lan, Raddningstjanstférbundet 2,5 2,5
Langfristiga lin, M6jligheternas Hus AB 8,0 7,0

104,3 134,9 587,6 633,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38,8 55,8 41,1 73,5
Skatteskulder 6,3 0,3 6,3 0,3
Semesterloneskuld 21,3 24,6 21,9 24,6
Upplupna sodala avgifter 6,9 7,7 7,4 7,7
Uppl sirsk.16nesk.ind.valet 3,0 32 3,0 3,2
Upplupna pensionsk.ind.valet 12,5 13,1 12,5 13,1
Forutbetalda skatteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Interimsskulder 32,7 9,4 41,6 17,8
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 8,7 14,4 7,7

124,2 122,8 148,1 147,9
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 199° 173,4 166,3 173,4 166,3
Sirskild 16neskatt 42,1 40,3 42,1 40,34

215,5 206,7 215,5 206,7
Under 2016 har kommunens pensionsforpliktelse inkl 16neskatt minskat med 8,9 Mkr. Férindringen bestar av foljande:
Ingiende avsittning 228,7 2155 2287 215,5
Pensionsutbetalningar -8,2 -8,8 -8,2 -8,8
Nyintjinad pension -1,2 1,7 -1,2 1,7
Rinte- och basbeloppsupprikning -0,7 1,7 -0,7 1,7
Forindring av 16neskatt -2,6 -1,7 -2,6 -1,7
Ovrigt -0,5 -1,8 -0,5 -1,8
Summa f6rindring -13,2 -8,9 -13,2 -8,9
Utgéende avsittning 215,5 206,6 2155 206,6
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Ansvars- och borgensférbindelser
Smihus med bostadsritt 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen féreningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa utanfor koncernen 24 24 24 24
Emmaboda Bostads AB 205,6 2446 205,6 2446
Emmaboda Elnit AB 38,5 38,5 38,5 38,5
Emmaboda Energi AB 1414 136,6 141,4 136,6
Emmaboda Fastighets AB 99,0 97,9 99,0 97,9
Méjligheternas Hus AB 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa inom koncernen 492,5 525,6 492,5 525,6
Operationell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

494,9 528,0 494,9 528,0

Emmaboda kommun har inga anstéllda med sarskilt visstidsférordnande och dirfor inga forpliktelser

om sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande om fattas dock

av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension. For att erhélla full visstidspension

krivs 12 drs pensionsgrundande tid.
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Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommen-
dationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det ir sanno-
like att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka
de beriknas inkomma.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaft-

ningsvirde om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter Aarsskiftet
2016 men hinforliga till redovisningsperioden har
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter Aarsskiftet 2016 men
hinférliga till redovisningséret har fordringsforts
och tillgodogjorts drets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men f6rfallna till betalning efter december

2016 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Svertidser-
sittning har skuldbokférts. Respektive forvalt-
ning har sin skuld uppbokad vid arsbokslutet.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redo-
visningsperioden men innu ¢j influtna har ford-
ringsforts.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspiligg i samband med
l6neredovisningen.

Anstillda med kommunal kompletteringspen-
sion: 38,33 % arvodesanstillda: 31,42 %.

Anliggningstillgingar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och
ingdr inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klas-
sificerad som omsittningstillging och virderad

enligt ligsta virdets princip. Se 4ven not 15 till
balansrikningen.

Forradet ir virderat till inkopspris och i fore-
kommande fall har avdrag for inkurans gjorts pa
virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlin-
jer for berikning av pensionsskuld RIPS o7 av
Skandia och redovisas som avsittningar fér pensi-
oner i balansrikningen. Pensionskostnader intji-
nade t o m 1997-12-31 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse i 4rsredovisningen.

REDOVISNING AV PENSION TILL
FORTROENDEVALDA

Kommunen har 2015-04-13 4ven antagit om-
stillningsstéd och pension for fortroendevalda
(OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som
viljs forsta gingen i samband med valet 2014 eller
senare samt for de som inte omfattats av PBF el-
ler dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidi-
gare har omfattats av PBF eller idldre reglementen
kvarstar i detta system.

OPF-KL innehiller dels ett omstillningsstod
och dels pension. Omstillningsstodet giller for
fortroendevald pé heltidsuppdrag eller minst 40
%. Omstillningsstodet ir ett ekonomiskt tids-
begrinsat stod kombinerat med aktiva omstill-
ningsinsatser. Pensionen giller oavsett omfatt-
ning. Pensionsférmanerna avser avgiftsbestimd
alderspension, sjukersittning, efterlevandeskydd
och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa

de arliga kontanta ersittningarna. Pensionsav-
giften uppgar till 4,5 % av pensionsgrundande
inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 %
pa pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp. Vid liga pensionsavgifter utbetalas
detta kontant istillet for att avsittas som pension.
Pensionsavsittningen giller bade f6r nyvalda
samt for omvalda fritidspolitiker.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader kost-
nadsférs fr o m 2000 samma dr som pensionerna
intjinas och ingar med 24,26 % i posten pen-
sionsskuld, kortfristiga skulder (avseende upp-
lupna pensionskostnader individuella valet) samt
ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsilj-
ning har bokf6rts som omsittningstillgingar till
anskaffningsvirde. Under 2016 har en justering
gjorts av virdet med hinsyn tagen till taxerings-
virdet.



TRANSPARENSDIREKTIVET

Fran och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn i vissa verksamheter (transparensdi-
rektivet). Lagen stiller krav pd viss redovisning

i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen och
separat redovisning. Avsikten 4r att motverka
konkurrensproblem. En viktig begrinsning 4r
att lagen endast omfattar "f6retag” som for den
ekonomiska och kommersiella verksamheten net-
toomsitter for vart och ett av de tvd senaste dren
mer 4n 40 miljoner euro.

De verksamhetsomraden som Emmaboda
kommun skulle beroras av ir fjarrvirmef6rsorj-
ning, vattenforsérjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter férkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB. Den to-
tala nettoomsittningen for aret 2016 for nimnda
bolag uppgir till 90,4 Mkr, vilket motsvarar 9,5
miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning
enligt transparensdirektivet.

LEASINGAVTAL MASKINER OCH INVENTA-
RIER

Enligt RKR 13.1 ska hinsyn tas till aktuella
leasingavtal vid upprittande av bokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgdng/skuld i balansrikningen. Resultatet 2016
paverkades av leasingkostnaderna med -1,3 Mkr
och balansrikningen justerades med 1,9 Mkr.
Framtida leasingkostnader beriknas till 2,0 Mkr
som forfaller inom ett ir och 1,1 Mkr som forfaller
efter ett &r men inom tre dr.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmeto-
den och belastar ddrmed érets resultat.

Avskrivningarna pibérjas nir tillgingarna tas
i bruk. Avskrivningar av anliggningstillgingar
gors efter en bedémning av tillgingens nyttjan-
deperiod.

Avskrivningsmetod, komponentavskrivning
grundar sig pa de olika komponenterna i en fastig-
het, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var
for sig. Metoden utgar ifrin att varje separat del
anses ha olika lang livslingd och den tid de kan
anvindas dirfor skiljer sig 4.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfljande
ménad. Féljande avskrivningstider tillimpas:

3 ar — datautrustning. Fér kommunen kostnads-
fors persondatorer direkt.

Immateriella tillgdngar avser de dataprogram som
vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid

s och 10 ar — for dataprogram

5 och 10 ir — maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar

Komponent Avskrivningstid (ir)
Mark o
Anslutning o
Mark Yttre Miljo 25
Byggnad

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplementsbyggnader 30
Ytskikt 15
Installationer

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25

VA 25
Virme 25

El 20
Byggnadsinventarier, tillbehor
Snickerier 20
Passagesystem 1§

Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvire 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
Gator och vigar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar, ricke m.m. so
Park- och torganliggning Is
Konst o



Under 2016 har vi tillimpat komponentavskriv-
ning pa de nya anliggningar vi aktiverar. Histo-
riska anliggningar till ett virde over 10 Mkr
kommer att succesivt ses 6ver och i forsta hand tre
ar tillbaka i tiden.

For kommunen kostnadsfors direkt, utover
person-datorer ovan, alla anskaffningar dill ett
virde lagre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stillts infor krav som
innebir att all deponi i princip upphort. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska di ske. I
bokslutet 2010 har avsittningar pa 13,5 Mkr gjorts.
Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
pa grund av ny redovisningsprincip. Tidplanen
for sluttickning 4r redovisad i miljérapporten for
2012, enligt villkor i beslutet kommer arbetet att
pabérjas 2015 och slutféras 2018. Miljérapporten
har reviderats under 2013, tidsaspekten for slut-
tickning kvarstir. De risker som finns dr om det
blir forindringar i lagstiftningen som gor att tids-
aspekten och/eller bestimmelser vad giller mate-
rialet dndras. Under 2013 gjordes en ny virdering
vilket medférde en reservering pa drygt 0,7 Mkr.

REGERINGENS EXTRA BIDRAG TILL
KOMMUNERNA

Det extra bidrag som férdelats till kommunerna
beroende pa hur aktiv kommunerna varit i flyk-
tingmottagningen. Bidraget ska anvindas under
dren 2015 och 2016 och bokfors som generellt
bidrag. Emmaboda kommun fick i december 2015
ett bidrag pd 20,3 Mkr.

Radet f6r kommunal redovisning beslutade under
hésten att minst en trettondel ska redovisas i
2015 ars bokslut, vilket for Emmaboda kommun
innebar 1,6 Mkr. Bildningsforvaltningen har
under aret erhillit 3,1 Mkr. I resultatet for 2016
har 15,6 Mkr av utbetalningen resultatforts.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV- RUR
Enligt lagstiftningen for kommunal redovis-
ning kan resultatutjimningsreserv nyttjas i de
fall resultat 6verstiger 2 % av skatteintikter och
bidrag. Detta gor att vi kan utjimna konjunktur-
svingningarna under kommande ar. For Emma-
boda kommuns del avsitter vi skillnaden mellan
redovisat resultat och 2 % av skatteintikter och
bidrag, vilket innebir 30,1 Mkr — 10,3 Mkr = 19,8
Mkr.



(Tkr)

KF:s investeringsprojekt
Industriprogrammet
Fiberutbyggnad
Ombyggnad brandstation
Ombyggnad Myrvagen
Emmaboda férskola
Ventilation Tallbacken
Verdaomradet

Alen Polis och ambulans
Bussamala
Stationsomradet

Boda Torg
Gatubelysning

Ospec.

Delsumma KF

Namndernas ospecade medel

Kommunstyrelsen
Bygg- och Miljénndamnden

Teknik- och Fritidsndmnden

Bildningsnamnden
Socialndamnden
Totalt ndmnderna

Totalt

Projekt
2016

583
7018
99
342
31952
7028
162
129
527
545
303
89

48777

4520
300
8788
3582
743
17933

66 710

Budget
2016

800
3000

30000

5000
38 800

700
300
3900
6300
700
11900

50 700

Ingdende medel
fran féregaende ar

117

- 1734

1901

- 90

194

5019
- 452
372
396
124
5459

5653
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Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Nimnd Kostnad  Intikt  Netto| Kostnad Intikt| Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrelsen 65580 4683 60897 63 964 4624 -1616 59 -1557
Revisionen 674 0 674 700 0 26 0 26
Bygg-miljonimnden 6491 2411 4080 6299 1905 -192 506 314
Teknik-fritidsndimnden 105704 28184 77520 101 697 22181 -4 007 6003 1996
Bildningsnimnden 222926 45552 177374 210011 33458 -12915 12 094 -821
Sodalnimnden 224624 92548 132076 180 546 22758 -44 078 69 790 25712
Valnimnden 22 0 22 30 0 8 0,0 8
Totalt 626 021 173 378 452 643 563 247 84 926 -62 774 88 452 25 678

Arsbudget Tilliggs-  Total| Forbrukat| Avvikelse| Avvikelse| Forbrukat| Forbrukat
Nimnd netto  anslag  budget 2016 arsbudget| tot. budget 2015 2014
Kommunstyrelsen 59 340 0 59340 60 897 -1557 -1 557 57 949 56 784
Revisionen 700 0 700 674 26 26 653 691
Bygeg-miljonimnden 4394 0 4394 4080 314 314 4211 3701
Teknik-fritidsndimnden 79 516 0 79516 77 520 1996 1996 76 590 71747
Bildningsnimnden 176 553 0 176553 177 374 -821 -821 175 552 168 695
Sodalnimnden 157 788 0 157788 132076 25712 25708 142172 142 921
Valnimnden 130 -100 30 22 108 8 408 408
Totalt 478 421 -100 478 321 452 643 251778 25 678 457 535 444 947
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING  SOCIALNAMND-
EN 2016

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under ar 2016 har arbetet kring de 6vergripande
mélen i kommunen péibérjats. Socialnimndens
dtagande dr: “Utveckla kvalitet och attraktiva
miljoer f6r dldreboenden”, "Utveckla samarbetet
mellan socialférvaltningen, Majligheternas hus och
Arbetsformedlingen med syftet att fi fler personer
i egen forsorjning”, "Samverkan mellan socialfor-
valtningen och bildningsférvaltningen med syfte
att forbattra barn och ungdomars situation i Emma-
boda” samt deltagande i ”Vird- och omsorgscollege.

Det som hittills gjorts i de olika dtagandena ar:

o Aldreboendenas miljder

* Vintertridgirden pa Bjurbicksgatan har firdig-
stillts

* Projektering har pabérjats nir det giller parbo-
endelidgenheterna i Vissefjirda

 Forslag frin Socialnimnden har tagits fram for
renovering av korttidsboendet pa Esplanaden 8

 Forslag frin Socialnimnden har tagits fram for
att ordna omklidningsrum, tvittmajligheter och
forvaring av arbetsklidder pa de sirskilda boen-
dena

Samarbetet mellan socialférvaltningen, Mojlig-

heternas hus och Arbetsférmedlingen

* Arbetet har pagatt under hela aret och ingér nu i
ordinarie arbetsuppgifter

* Forsorjningsstddskostnaderna har minskat under
ar 2016

Samverkan mellan socialférvaltningen och bild-

ningsforvaltningen i barn- och ungdomsfragor

* Arbetet har pibérjats i mycket positiv anda och
vilja till samarbete

* Samarbetet kommer att paga kontinuerligt och
inga i ordinarie arbetsuppgifter

Vird- och omsorgscollege

* Under 2015 och 2016 har Emmaboda kommun
deltagit i den regionala ansokan for att skapa
ett Vard- och omsorgscollage f6r Kalmar lin.
Linet har fatt sin ansékan beviljad och kan bérja
arbetet med att skapa Vard- och omsorgscollage
Kalmar lin.

* Lokalt har arbetet fokuserat pa att licensiera
Vilhelm Mobergs Gymnasiet (VMG) fér vard-
och omsorgscollage. VMG har under 2016 fitt
sin ansokan om licens godkind och kan dirfor
erbjuda elever majlighet att ta diplom i Vird- och

omsorgscollage

* Eftersom deltagandet i vard- och omsorgcollage
nu ir genomfort da bade regionen och Emmabo-
da kommun ir licensierade och idag kan erbjuda
vird och omsorgscollage foreslds att atagandet
avslutas. Arbetet i den lokala styrgruppen och
programradet kommer att fortsitta i ordinarie
verksamhet.

Socialnimnden i Emmaboda har antagit mal for
verksamheten under ar 2016. De foreslagna 6vergri-
pande malen fér samtliga verksamhetsdelar ér:

* Gott bemétande
- Minst nio av tio personer som fir insatser skall
uppleva ett gott beméotande av personalen

* Kiinsla av delaktighet
- Minst atta av tio personer skall uppleva delaktighet
i utformningen av insatserna

* Nojdhet med insatserna
- Minst nio av tio personer skall vara néjda med de
insatser de far

* Upplevd trygghet i livssituationen
- Minst nio av tio personer skall uppleva trygghet i
sina livssituationer

Utdver de fyra évergripande mélen finns tva till tre
mél f6r varje verksamhetsdel.

* Det har gjorts mitningar inom verksamheterna
under ir 2016 som ir kopplade till de Gvergri-
pande malen:

* Gott bemétande

Enligt mitningar inom 4ldreomsorgen upplever 98
% (68 % dr 2015) av hemtjinstmottagarna att de har
fatt ett gott bemodtande av personalen. Inom sirskilt
boende upplever 97 % (54 % ar 2015) av de som bor
i sirskilt boende att de fir ett gott bemétande av
personalen.

Inom LSS gruppbostider upplever 96 % av de
boende att personalen brydde sig om dem. Inom
daglig verksamhet upplevde 90 % av deltagarna att
personalen brydde sig om dem.

Inom hilso- och sjukvirden upplevde 91 % av de
som far insatser att de har fatt ett gott bemétande

av sjukskoterskor.

Milet 90 % har uppnatts helt.
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* Upplevd delaktighet

Enligt mitningar inom ildreomsorgen upplever
85 % av hemtjinstmottagarna att hinsyn alltid
eller oftast (70 %) eller ibland (15 %) tas till deras
asikter och 6nskemil i utformningen av insatserna.
Inom sirskilt boende upplever 96 % av de som bor
i sirskilt boende att hinsyn alltid eller oftast (89 %)
eller ibland (7 %) tas till deras asikter och 6nskemal.
Inom LSS och gruppboendeverksamheten har 84 %
svarat att de alltid fick bestimma om vad som ir bra
for dem. Inom daglig verksamhet svarade 63 % att
de alltid fick bestimma om vad som ir bra for dem.

* Nojdhet med insatserna

Enligt mitningar inom ildreomsorgen upplever 86
% av hemtjinstmottagarna ndjdhet med insatserna.
Inom sirskilt boende upplever 93 % av de boende
nojdhet med insatserna.

Inom hilso- och sjukvarden vet 65 % av patienterna
vem som ir deras patientansvariga sjukskéterska. 79
% tycker att det dr viktigt att det 4r en patientansva-
rig sjukskoterska som kommer till dem.

Inom LSS och gruppboendeverksamheten har 84 %
svarat att de alltid fick bestimma om vad som ir bra
for dem. Inom daglig verksamhet svarade 63 % att
de alltid fick bestimma om vad som ir bra for dem.
(Samma matt som under delaktighet.)

* Trygghet i livssituationen

Inom sirskilt boende upplever 88 % (37 % ar 2015) av
de som bor i sirskilt boende trygghet i sin livssitua-
tion. Inom hemtjinsten mits personalkontinuitet
under veckan som ett mitt av trygghet. I Emma-
boda kommun triffar en person i genomsnitt itta
omsorgsassistenter sju dagar i veckan.

Inom LSS- daglig verksamhet upplever 7 % att man
dr ridd for nagot i sin dagliga verksamhet. Inom
gruppboendeverksamheten upplever 16% att man ir
ridd f6r nagot i sin gruppbostad.

Inom hilso- och sjukvirden tycker s8 % att det ir
ldte att fd kontakt med en sjukskoterska och 82 %
visste varfor sjukskoterskan gjorde besoken.

Resultaten redovisas dven separat i bilagt dokument,
?Kvalitetsbokslut- Socialférvaltningen 2016”.

INTERNKONTROLL

Under ar 2016 har féljande omraden genomgitt
internkontroll:

e For att mita personalresurser i ildreomsorgen
har ett resursférdelningssystem arbetats fram.
Resursfordelningssystemet utgar ifrin uppgifter
om behov i verksamhetssystemet i jimforelse
med antalet resurser inom varje omride. Resul-
tatet redovisas manadsvis for socialnimnden. I
genomsnitt overstiger behovet av insatser tillde-
lade resurser som motsvarar 3,3 drsarbetare

* I ildreomsorgen genomférs en mitning av konti-
nuitet i hemtjinsten under 14 dagar i oktober
ménad. Mitningen genomférs hos alla personer
over 65 ar som har beviljad daglig hemtjinst med
tvd eller fler besok sju dagar i veckan. Resul-
tatet for dr 2016 4r att dtta personer besoker i
genomsnitt varje hemtjinstmottagare under en
14 dagarsperiod. Det 4r en forindring i negativ
riktning. Under 2015 besokte i genomsnitt sju
personer varje hemtjinstmottagare under en 14

dagarsperiod

* Granskning av verkstillighet av socialnimn-
dens beslut och av kommunfullmiktiges beslut.
Resultaten har redovisats till Socialnimnden i
januari ar 2017

* Granskning av kinnedom om hot- och véldspla-
nen. Hot- och véldsplanen har reviderats under
ir 2016, men nagon kontroll om personalen
kinner till dokumentet och var planen finns har
inte genomforts.

* Granskning av kunskaper i brandskydd hos
enhetscheferna. Utbildning i brandskydd har
genomforts for enhetschefer med flera under ér
2016.

* Granskning av epidemi- och pandemiplan.
Planen har reviderats under ar 2016.

* Granskning om foreskrifterna om de basala
hygienféreskrifterna. En  enkitundersékning
genomfors varje dr. Resultatet redovisas till soci-
alnimnden.

* Granskning av familjehemsplacerade barns
vilbefinnande, socialtjinstlagen och LVU
(Lagen om vérd av unga) Samtliga familjehems-
placerade barn har fatt besék av sin socialsekre-
terare vid fyra tillfillen under en tolvmanaders-
period. Vid besoken har socialsekreteraren haft
enskilda samtal med barnen. Ett barn har ompla-
cerats till ett annat familjehem, d& det inte har
fungerat mellan barnet och familjehemmet.



Granskning av verkstillda insatser inom Social-
tjanstlagen och LSS (Lag om sirskilt stod och
service till vissa funktionshindrade) Fem beslut
har inte verkstillts d4 individerna sjilva valt att
insatserna skall verkstillas under viren ar 2017.

Granskning av handliggning har inte skett
under dr 2016 pa grund av problem med verk-
samhetssystemet Procapita. Granskningen skall
genomféras si fort forvaltningen har kommit
tillritta med problemen i Procapita.

Granskning av att rutinerna for registrering och
utbetalning av férsérjningsstod ir sikra och till-
forlitliga. Granskning utférs under varen 2017.

Publika evenemang- Emmabodafestivalen. Soci-
altjinsten med andra aktérer frin kommunen
var pa plats och stéttade ungdomar under hela
festivalperioden.

Extrema viderhindelser. Ingar i en ny risk- och
sarbarhetsanalys. Rutinerna forindras kontinu-
erligt i samarbete med sikerhetssamordnaren.

Stérningar i elforsorjningen. Samtliga ildre-
boenden férutom Bjurbicksgatan har tillging
till reservkraftverk. Nir det giller att finna en
reservkraftslosning pa Bjurbicksgatan sa fortgar
arbetet. Det finns tekniska svarigheter i att hitta
en fungerande 16sning.

Under dr 2016 har digitala trygghetslarm inforts i
hela kommunen. De digitala larmen kontrollerar
sig sjilva varje dygn.
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Arsredovisning 2016

Emmaboda kommuns organisation

REVISION
Ordforande:
Samuel Svensson

BYGG- & MILJONAMND
Ordférande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Maria ixcot Nilsson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

Ordforande: Inger Rossbol

* Emmaboda kommun har gemensam
overformyndarnamnd med kommu-
nerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Bo Eddie Rossbol

MOJLIGHETERNAS HUS AB
Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Ordforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
EMMABODA TORSAS.

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom
Agarandel: 61%




Balansrakning

Balansrikning 4r en uppstillning av en organisa-
tions tillgangar och skulder vid ett givet tillfille.
Balansrikningen brukar stillas upp i tvi kolum-
ner med tillgdngar pa ena sidan samt skulder och
eget kapital (det vill siga hur tillgingarna finan-
sierats) pa den andra. Tillgingssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De
tvd sidorna dr definitionsmissigt lika, eftersom
eget kapital ir skillnaden mellan tillgangar och
skulder. Summan av ett foretags tillgingar respe-
ktive summan av skulder och eget kapital kallas
omslutning (balansomslutning).

Resultatrakning

En resultatrikning 4r en sammanstillning av
resultatkonton i bokféring. Resultatrikningen
visar en verksamhets intikter och kostnader
och ger som saldo periodens resultat (vinst eller
forlust).

I resultatrikningen redovisas samtliga intik-
ter och kostnader under rikenskapsaret. Resul-
tatrikningen och den sa kallade balansrikningen
utgor delar av arsredovisningen.

Tillgang

Tillgangar ir i redovisningssammanhang summan
av det bokférda virdet pa hela formogenheten.
Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella
rittigheter, banktillgodohavanden eller andra
fordringar.

Tillgangar utgor den ena sidan i en balansrikning
eller balansrapport, och ir alltid lika med skulder
och eget kapital tillsammans.

Eget kapital

Eget kapital ir ett begrepp inom redovisningste-
ori och beskrivs oftast som skillnaden mellan en
organisations tillgdngar och skulder. Eget kapital
ir ddrmed det kapital som kan sigas utgora organ-
isationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ir
bestimd nir det giller belopp och tid di den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder
som ska betalas inom ett r. Vanliga kortfristiga
skulder ir leverantdrsskulder, skatteskulder, moms
och interimsskulder. Léngfristiga skulder ir
skulder som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa
langfristiga skulder 4r langfristiga lan och check-
rikningskredit.

Likviditet
Likviditet 4r ett matt pd en organisations kortsik-
tiga betalningsforméiga. Med likviditet kan dven

avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena
pengar. Bankkontomedel 4r en mer likvid tillging
in exempelvis kundfordringar som i sin tur 4r mer
likvida 4n exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det
egna kapitalet med balansomslutningen, vilket
ir summan av tillgingarna. Det egna kapitalets
storlek i forhéllande till féretagets 6vriga skulder
beskriver foretagets lingsiktiga betalningsforma-

ga.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

Genom att vinst genereras och denna aterinves-
teras

Genom amortering av skulder

For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till
exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, Balanskravet innebir att
enskilda kommuner och landsting inte far besluta
om en budget dir kostnaderna overstiger intik-
terna. Om resultatet indé blir negativt méste det
kompenseras med 6verskott inom tre ér.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och
utbetalningar under en tidsperiod, gemensamt
kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalysen
visar forindringen i likvida medel och framfor alle
finansieringen av investeringarna.

Periodisering
Fordelning av intikter och kostnader till ritt redo-
visningsperiod, alltsd nir den uppstar.

Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillnin-

gar.

Interim= tillfilligt/ under en 6vergangsperiod

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr

Miljontals kronor.
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