MED EKONOMISK
FLERARSPLAN 2019-2020

Faststilld i Kommunfullmiktige 2017-09-25



Innehallsforteckning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet 3
Forutsittningar for ekonomisk planering 2018 - 2020 4
Omvérldsbevakning 4
Befolkningsutveckling 5
God ekonomisk hushallning 6
Resultatmal 6
Principer for ekonomistyrning 7
Kénslighets analys 8
Forutsattningar 2018-2020 8
Resultat ar 2016 8
Budget och prognos 2017 9
Skattesats, skatteintdkter och generella statsbidrag 9
Personalkostnader 9
Inflation 10
Standardkostnad 10
Taxor och avgifter 10
Pensioner 10
Resultatutjamningsreserv 11
Fem ar i sammandrag 11
Driftbudget 12
Ramar for namnder och styrelser 12
Investeringsniva 14
Ramar for namnder och styrelser 14
Resultatniva 15
Sammanstallning 15
Finansiellt mal 15
Kassaflédesbudget 16
Sammanstéllning 15
Likviditet 15
Nyupplaning 15
Balansbudget 17
Sammanstallning 17
Mailomrade 18
Sammanstallning 18

Tidplan for budget och ekonomisk flerarsplan 2018-2020 23



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det finns framtidstro i Emmaboda, faktum é&r att vi kan kdnna en 6dmjuk stolthet f6r det vi astadkommer.
2016 var ett bra ar som gav ett fantastiskt ekonomiskt resultat. Ett resultat pa 33,6 Mkr. pengar att ta med in i
framtiden.

2017 har borjat bra nya forskolan invigdes lagom till varterminens start. Dar finns nio avdelningar varav en
ar utformad for nattis. P4 varkanten blev ett nytt gruppboende pa Oskarsgatan inflyttningsklart. En
symbolik for ett samhalle ar att ha god och trygg barnomsorg, kvalitativ omsorg f6r unga sé som aldre, bra
skolor, gott utbud inom kulturen och ett vélskott samhalle i stort.

Det &r ocksa viktigt att ha en god relation med néringslivet. For att na detta ar vi manga som har en stor roll
att fylla. Inom koncernen maste alla vara med, samtliga namnder och bolag &r alla en pjds pa spelplanen.

Darfor ar jag stolt att foretrada just Emmaboda for har kdnns det att alla bidrar. Oavsett om du dr den som
ser till att maten serveras eller om du haller rent pa gator o torg om du ser till att manniskor far kunskap
eller omvardnad, att de far tillgang till en bostad, ges mdjlighet till bredband sa ar du precis lika
betydelsefull i sammanhanget. Ja, jag kdnner en stolthet for personalen, det kidnns bra att veta att
Emmaboda &r bést i Sverige med att ha frisk personal, dvs vi dr tillsammans med Torsby den kommun som
har lagst sjukfranvaro.

Jag tror det har en stor betydelse att vi 4&r mana om det fackliga politiska arbetet i Emmaboda att vi &r mana
om att arbetsgivaren ska lyssna pa de fackliga organisationerna, féra en standig dialog.

Vi har ocksa ett verksamhetsnédra chefskap nagot som med all sannolikhet dr av stor betydelse fér en god
arbetsmiljo. Till detta &r alla de som arbetar i Emmaboda fantastiska, de ger allt néar det behovs stiller upp
for varandra i alla vader. En eloge till alla anstdllda i var kommun.

Vart malarbete ar igang, det har hant en hel del men det finns ocksa lite kvar. Bostadsbyggandet och
integrationsarbetet dr tva parametrar som det arbetas bra med. Jag tror det 4r A och O att vi lyckas knyta at
oss vara nysvenska vianner. Att vi kan ge dem trygghet i Emmaboda, skapa arbete, ge kunskap och se dessa
manniskor pa samma sétt som vi ser pa oss sjalva.

Ett samhalle som ér tilldtande ar ett samhalle som vaxer sig starkt. Jag ar helt 6vertygad att vi inte bara kan,
vi ska kdnna en framtidstro i Emmaboda!

Ann-Marie Fagerstrom



Forutsattningar for ekonomisk planering 2018 - 2020
Omvirldsbevakning

Sveriges kommuner och Landsting, SKL, anger i “Ekonomirapporten, maj 2017” att ar 2016 visar
ett rekordresultat for kommunerna i Sverige. En stark utveckling av skatteunderlaget, extra statligt
stod och storre reavinster an normalt bidrar till det goda resultatet. Enligt SKL ger en forvantad
samre skatteunderlagsutveckling dren 2018-2020, i kombination med mycket snabbt vixande
behov, svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov de narmaste aren.
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Kalila: Sveriges Kommuner och Landsting.

For att uppna ett resultat pa 1 procent av skatter och generella statsbidrag uppstar ett gap mellan
kostnader och intdkter som uppgar till 24 miljarder ar 2020, om inga atgarder vidtas. Dessutom
vaxlar kommunerna upp planerade investeringar till en ny niva. Férskolor, skolor, infrastruktur
och bostader kommer att byggas pa bred front. SKL menar att demografin fortsatter att pressa pa
kommunernas ekonomi de narmaste aren. Enligt SKL kommer den kraftiga 6kningen av antalet
barn och éldre fortsitta. De storsta kostnadsokningarna dr inom grund och gymnasieskolan, men
aven gruppen 75-85 ar 0kar snabbt. Denna 6kning motsvaras inte av en lika stor tillvaxt i skatte-
underlaget. Fram till 2020 kommer ett gap uppsta mellan underliggande intdkter och kostnader pa
40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter utvecklas som hittills. Under de senaste aren har
demografins betydelse for kostnadsutvecklingen 6kat markant. Detta sdtter en rejdl press pa
verksamheterna i kommunerna vilket kommer att fortsatta en bra bit efter 2020.

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
BNP* 3.0 3,1 2,3 1.4 14
Relativ arbetsloshet, 6,1 6,2 6,5
niva** 6,9 6,3

Timlén, 31 3.4 3,4
nationalrdkenskaperna 2,7 3,0

Timlon, 3.1 3,4 3,4
konjunkturlénestatistiken 2.5 2,6

PKV 31 3,5 3.4 3,5 3,3
arbetskraftskostnader***

PKV &vrig férbrukning 1,8 23 2.4 2,6 26
Faktiskt skatteunderlag 5,0 4.4 4.0 3.5 3,6
Prisutveckling 2,5 2,8 29 3.1 29
Realt skatteunderlag 2,6 1,5 11 0,4 0,7
Antal invanare 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0
Inkomst per invanare 1,7 0,9 0,5 -0,6 -0,4




SKL beddmer att konjunkturen forstarks ytterligare i ar och néasta ar. Efterfragan pa arbetskraft ar
stark, darmed sjunker arbetslosheten till strax Over 6 procent. Den senaste periodens starka eko-
nomiska utveckling har inneburit att arbetsmarknaden lamnat lagkonjunkturen bakom sig och
befann sig i balans under storre delen av 2016. Den fortsatt starka efterfragan pa arbetskraft med-
for att det blir allt svarare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Det galler
speciellt for kommunsektorn.

Den berdaknade utvecklingen aren 2019 och 2020 utgar, enligt SKL, fran att svensk ekonomi lang-
samt atergar till konjunkturell balans efter att hogkonjunkturen natt sin topp 2018. Det medfor att
antalet arbetade timmar pa sikt utvecklas i linje med den niva som antas vara langsiktigt forenlig
med inflationsmalet pa 2 procent. Féljden blir en nadgot svagare utveckling dan normalt dessa ar,
med arliga 6kningar av BNP runt 1,5 procent.

Befolkningsutveckling

Befolkningen forvéntas 6ka i Emmaboda kommun enligt SCB:s prognos, till stor del pa grund av

fortsatt immigration.
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Berdkningen av kommunens skatteintakter och kommunal utjamning baseras pa Sveriges
kommuner och landstings prognos i augusti 2017. I berakningen for skatter och kommunal
utjamning har foljande folkméangd antagits;

9 272 (ar 2017) avser befolkningen 1/11 2016
9 350 (ar 2018) avser befolkningen 1/11 2017

9 380 (ar 2019) avser befolkningen 1/11 2018
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9 410 (ar 2020) avser befolkningen 1/11 2019



God ekonomisk hushdllning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och over tiden. Det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vdga verksamhetens behov nu mot verk-
samhetens behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar an man far in innebar
det att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for denna 6verkon-
sumtion. For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och
basta mojliga resursutnyttjande. Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt i verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, vilket innebar dels finansiella mal f6r ekonomin och dels mal for verksamheten.
Begreppet god ekonomisk hushallning fokuserar pa att 6ka langsiktigheten i den verksam-
hetsmassiga och ekonomiska planeringen.

Kommunal verksamhet bedrivs ocksa i bolagsform. De kommundgda bolagen arbetar sjalv-
standigt utifran bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intakter.

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skatteintakter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av
Sveriges Kommuner och Landsting. Fortlopande forandringar av dessa prognoser under aret ska
inte ge anledning till ndgra dndringar av de anslagsnivaer som faststills av kommunfullmaktige.

Fullméktige vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal for ekonomisk
hushallning. De finansiella malen &r de viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Befolkningsutvecklingen medfor stora utmaningar for bildningsnamnden eftersom en stor
del av befolkningsokningen finns i dldrarna 1-18 ar. Langsiktigt dr det onskvart att infora ett
fordelningssystem av budgetramar som tar hansyn till volymforandringar och kvalité.

Resultatmal

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ar att kommunens resultat ska vara 1 procent
ar 2018. Det motsvarar att hogst 99 procent av skatter, generella statsbidrag och utjdmning ska
anvandas till verksamheten under ar 2018. Malet f6r planperioden ar att verksamhetens netto-
kostnad, inklusive finansnettot, inte far 6verstiga nedanstaende procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Procentuell andel som hogst far anvandas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjam-
ning ska anvandas till verksamheten:

Budget 2018: 99,0 %
Forutsittningar i plan ar 2019: 99,0 %
Forutsattningar i plan ar 2020: 99,0 %

Genom att anvanda en tillracklig niva under hundra procent av de allmdnna intdkterna i
verksamheten skapas utrymme och forutsattningar for att klara bland annat:
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Principer for ekonomistyrning

En fungerande ekonomistyrning forutsatter att det finns en utvecklad ekonomi- och verksamhets-
uppfoljning. Ekonomistyrningens framsta uppgift ar att signalera avvikelser sa att organisationen
s& snabbt som mojligt ska kunna gora forandringar i verksamheten. Respektive nimnd ansvarar
for uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt verksamhetsomrade. Uppfoljning ska ske pa
alla nivaer som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt ansvar. Varje férvaltning ansvarar for
att kontinuerlig avrapportering sker till ndimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen till
namnden utgor i sammanfattad form dven underlag for avrapportering till central niva.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
for hela kommunkoncernen.

Resultatuppféljning

e period resultat och arsprognos
e periodens investeringar och arsprognos

Kapacitet

Langsiktig finansiell motstandskraft, ju starkare kapacitet desto mindre kanslighet f6r
konjunkturférandringar.

e Soliditet
e Skuldsdttning
e Langfristiga skulder

Risk
Kommunens férmaga att mota finansiella problem pa kort och medellang sikt.

e Likviditet

¢ Finansiell risk

e Borgensataganden
e Pensionsataganden



Kontroll
Hur kommunen klarar de finansiella malen.

¢ Budgetfoljsamhet
e Maluppfyllelse
e Balanskravet

Kénslighets analys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan
andra ligger utanfor kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvérlden kan be-
skrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Har foljer ndgra exempel pa handelser.

Hindelse Resultateffekt +/ -
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 4,0 mkr
Forandr. namndernas budgetram med 1 % 5,0 mkr
Forandr. rantenivan med 1 % 1,3 mkr
10 st heltidstjanster 4,5 mkr
Totalt pa helar 15,3 mkr

Forutsittningar 2018-2020

Det finns stora forvantningar pa den kommunala servicen. Krav och férvantningar dr manga
ganger hogre an de resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstar latt
ett gap mellan forvantningar och tillgangliga resurser. For att varna om rattvisa mellan
generationer, vardesakra kommunens tillgangar med mera och inte sétta de efterkommande
i skuld kréavs att kommunen 6ver tid har ett tillrackligt plusresultat med mer intakter an
kostnader.

Resultat ar 2016

Kommunens bokslut for ar 2016 visar ett overskott pa 33,6 miljoner kronor (1,0 mnkr 2015),
vilket &r 32,6 miljoner kronor battre dn budget.

Namndernas utfall ar 25,6 miljoner kronor battre &n budget. Overskottet beror till storsta del pa

det resultat som visas for immigrationspengarna (27,4 Mkr) for ensamkommande barn samt det
som &r kvar av engangsbeloppet som erhélls i december 2015 (15,6 Mkr).



Budget och prognos 2017

Det budgeterade resultatet for 2017 ar 10,0 miljoner kronor. Resultatkravet for ar 2017 innebaér att
verksamheternas nettokostnader far forbruka max 98,1 procent av skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Sammanfattningsvis innebar budgeten for 2017 att kommun-
fullméaktige i forhallande till 2016 ars budget 6kar driftbudgetramar till styrelse och nimnder med
20,3 miljoner kronor.

Prognos for helar 2017 per april, innebar negativa budgetavvikelser for namnderna pa totalt 15,1
miljoner kronor. Ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och lang sikt.
Kommunens obalans i ekonomin for ar 2017 med fortsatt negativa avvikelser for vissa namnder,
staller krav pa fortsatta atgarder och prioriteringar for att ekonomin langsiktigt ska vara i balans.

Skattesats, skatteintikter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslas vara oforandrad.

Budget 2018: 21:71 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsattningar i plan ar 2019: 21:71 per beskattningsbar hundrakrona
Forutsattningar i plan ar 2020: 21:71 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintakterna samt utjamning och generella statsbidrag for budget- och planperioden 2018-2020
baseras i dessa forutsattningar pa Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, skatteunderlags-
prognos fran maj 2017.

Emmaboda kommun erhaller generellt statsbidrag avseende flykting enligt SKLs prognos fran
december 2016. For Emmaboda kommun innebar det ett storre belopp 2018 som minskar fran ar
2019-2021 beroende pa att den del som fordelas utifran flyktingvariabeln fasas ut och 6vergar till
att utgd utifran invanarantalet.

Flyktingvariabel Befolkningsfordelning  Totalt

Budget 2017: 10 970 tkr 1953 tkr 12 924 tkr
Budget 2018: 9 383 tkr 1953 tkr 11 336 tkr
Forutsittningar i plan ar 2019: 7 840 tkr 3 260 tkr 11 100 tkr
Forutsittningar i plan ar 2020: 4 700 tkr 4 560 tkr 9 260 tkr
Forutsattningar i plan ar 2021: 0 tkr 6 510 tkr 6 510 tkr
Personalkostnader

Kommunal verksamhet ar personalintensiv och personalkostnaderna utgor nastan 70 procent av
kommunens totala kostnader. Personalkostnaderna utgor darmed den storsta kostnadsposten i
budgeten. Kompensation for 6kade personalkostnader till f6ljd av nya loneavtal fordelas ut till
namnd/styrelser i ett senare skede, fran ett centralt anslag. Anslaget for 16nedkningar utgar ifran

en Okning arligen:



SKL Emmaboda kommun

Budget 2018: 3,1 procent 3,1 procent 9,3 miljoner kronor
Forutsattningar i plan ar 2019: 3,4 procent 3,0 procent 21,4 miljoner kronor
Forutsattningar i plan ar 2020: 3,4 procent 3,0 procent 33,3 miljoner kronor

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sarskild
l6neskatt pa pensionsavsattningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna
internt till finansforvaltningen ett personalomkostnadspéldgg pa alla 16neutbetalningar. For 2018
ar PO-pélagget foljande:

* (39,20) procent for hel-, deltids-, och timanstéllda enligt kommunala avtal.
e (31,42) procent for fortroendevalda och uppdragstagare.

Personalomkostnadspaldgget hojs fran 38,33 till 39,20 f6r 2018. Full kompensation utgar till
namnder och styrelser.

Inflation

Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive namnd /
styrelse ska vid upprattande av internbudget ta hansyn till den allmédnna kostnadsutvecklingen for
varor och tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att
rakt av jamfora en kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hansyn till varje
kommuns strukturella férutsattningar ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader ar sddana
kostnader som beror pa faktorer som kommunerna sjalva inte kan paverka, till exempel
aldersstruktur, invadnarnas sociala bakgrund, bebyggelsestruktur med mera. Om en kommun till
exempel har hoga kostnader for grundskolan i kronor per invanare kan det bero pa en stor andel
barn 7-15 ar, en stor andel barn med behov av hemspraksundervisning eller ogynnsam bebyg-
gelsestruktur. De kommuner som har en ogynnsam struktur erhaller dérfor ett bidrag i det
kommunala utjamningssystemet.

Taxor och avgifter

Forslag till taxor och avgifter skall redovisas som en separat del av budget och ekonomisk
flerarsplan.

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild 1oneskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till
238,1 Mkr varav 31,4 Mkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 206,7 Mkr som

ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 87 % utanfor balansrak-
ningen. Pensionsprognosen for de kommande fem aren visar att ansvarsforbindelsen minskar i



omfattning och var avsattning for pensioner kommer att 6ka i ungefar samma omfattning. Den
risk som vi har ar att vi inte riktigt vet effekten av hur de extra satsningar som gjorts inom
lararkaren paverkar pensionskostnaderna, det kommer med all sdkerhet att innebdra en 6kad
avsdttning men vi vet dannu inte i vilken omfattning.

Infor 2017 kommer dven det nya avtalet for fortroendevalda OPF-KL att f& inverkan pa pensions-
kostnaderna. Emmaboda kommun har inga aktuella visstidsforordnanden och darfor inte heller
nagon pensionsavsattning for detta andamal.

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullméaktige har under 2016 skapat en resultatutjgmningsreserv och faststallt hur och nar

medel ur reserven far anvandas. Under budget- och planperioden 2018 - 2020 berdknas inga nya
medel att tillforas eller anvandas fran reserven.

Fem ar i sammandrag

Bokslut Bokslut BokslutPrognos*| Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Allmint

Antal invanare 31/12 9 009 9 090 9348 9 350 9 350 9 380 9410

Skattesats kr, kommunen 21,21 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71

Skattesats, totalt om du tillhor 33,50 34,45 34,45 34,45 34,45 34,45 34,45
Svenska kyrkan

Resultat

Skatteintakter och statsbidrag i Mk 465,5 479,8 517,1 541,8 557,7 569,6 580,5
Nettokostnader inkl. avskrivningar 477,9 482,9 488,8 544,7 554,2 566,1 577,0

Nettokostnad per invénare i tkr 53,0 53,1 52,3 58,3 59,3 60,4 61,3
Namndernas budgetavvikelser i M 6,8 1,4 25,7 -15,1

Finansnetto i Mkr 3,8 4,1 5,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Arets resultat i Mkr -8,6 1,0 33,6 -0,4 6,0 6,0 6,0
Balans

Likviditet (kassa, bank) i Mkr 11,7 21,4 29,1 8,9 9,9 8,6 23,9
Laneskuld i Mkr 103,7 103,7 133,8 133,8 133,8 148,8 148,8
Laneskuld per invanare i kr 11511 11408 14313 14310 14310 15864 15813
Soliditeten 372% 342% 36,8% 37,0%| 374%| 36,6% 372%
Eget kapital i Mkr 142,5 143,3 177,0 176,6 182,6 188,6 194,6
Totala tillgangar i Mkr 382,8 419,0 480,5 477,5 488,8 515,1 523,1

Forandring av tillgdngarnas varde -7,9% 95% 14,7% -0,6% 2,4% 5,4% 1,6%




Driftbudget

Ramar fér nimnder och styrelser

Varje namnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bade pa realism och ett
ansvarstagande for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det
uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrelse / namnd agera och
prioritera sa att budgetramen inte overskrids.

Budgetramar
Tkr Budget Bokslut Budget Prognos*  |Budgettilldelning | Budget Plan Plan
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Nidmnd
Kommunstyrelse 40551 41948 43157 44 057
Mojligh. Hus, bidr 7495 7495 7745 7745
Réiddningsforb. bidr 10327 10327 10 537 10 537
Bygg- o Miljonamnd 4394 4080 4847 6447
Teknik- o Fritidsnamnd 79 516 77 520 81525 82225 140
Bildningsnamnd 176 553 177 374 182187 188 087 550
Socialnimnd 156 288 132076 165 406 171 406 3000
Valndmnd 30 22 30 30
Revision 700 674 700 700
Overformyndarnimnd 967 1127 967 967
Komp. PO-avg for unga < 26 ar 2190 2190
varav Teknik- o Fritidsnamnd 140 140
Bildningsndmnden 550 550
Socialndamnden 1500 1500
TOTALT 476 821 452 643 499 291 514 391 3690 - - -

*) Avser arsprognos som bygger pa utfallet efter fyra manader.

Sammanfattningsvis innebar budgeten {6r 2018 att kommunen i férhallande till 2017 ars budget
okar driftbudgetramar till styrelse och nimnder med totalt 12,3 miljoner kronor. 2019 6kas
ramarna med 1,8 miljoner kronor och 2020 med 700 tusen kronor.



Namnd / styrelse Budget Plan Plan
Tkr 2018 2019 2020
Kommunstyrelse

- Ingaende budgetram 43 157 43 668 43 668
- Forandrat PO-palagg 141

- Leader, extra tillskott 220

- Starta eget 50

- Feriepraktik o fackliga timmar 100

Budgetram 43 668 43 668 43 668
Mojligh. Hus, bidr

- Ingaende budgetram 7 745 8 030 8 340
- Lonerevision 285 310 325
Budgetram 8 030 8 340 8 665
Riaddningsforb. bidr

- Ingaende budgetram 10 537 10 877 10 962
- Extra l6nerevision, deltidsanst. 340 85

- Kapitalkostnad, ny brandstation 1480
- Lagre kapitalk. inv./amortering mm - 1480
Budgetram 10 877 10 962 10 962
Bygg- o Miljonamnd

- Ingaende budgetram 4 847 5959 6 259
- Forandrat PO-palagg 27

- Ny tjanst, byggnadsinspektor 570

- VA-bidrag, enskilda avlopp 80

- TjanstekOp, planarkitekt 135

- Bostadsanpassning, utokat behov 300 300

Budgetram 5 959 6 259 6 259
Teknik- o Fritidsnamnd

- Ingaende budgetram 81 665 84 363 85 163
- Forandrat PO-palagg 244

- Kok, ny forskola 900

- Verksamhetslokaler, bildningsf. o socialf. 1 000 140

- Verksamhetslokaler, familjecentral 360

- Rastplats Eriksmala 300

- Drift Mikaelsgarden 554

Budgetram 84 363 85 163 85 163
Bildningsnimnd

- Ingaende budgetram 182 737 183 773 183 773
- Forandrat PO-palagg 1 046

- Kompensation demografi 1400

- Lagre kostnad o hogre kvalité, grundskola - 4110

- Flexibelbarnomsorg, helg-natt-kvall 1 000

- Grundsarskola, ak 1-6 2 600

- Kok, ny forskola - 900

Budgetram 183 773 183 773 183 773
Socialniamnd

- Ingaende budgetram 166 906 172 944 173 249
- Forandrat PO-palagg 1 038

- Placeringskostnader IFO 400 400 200
- Oppenvard 600

- Tjanstek6p M AS upphor 400

- Ny tjanst bistandshandlaggare 550

- Assistansiarende 500 255

- Tekniska hjalpmedel 150 150

- Okat behov, dldre o funktionshindrade 400 455
- Utbildning obehoriga omsorgsassistenter 500 - 500

- Ram korrigering 1 500

Budgetram 172 944 173 249 173 904
Valnimnd

- Ingaende budgetram 30 310 310
- Riksdagsval 280 - 280

- EU-val 280 - 280
Budgetram 310 310 30
Revision 700 700 700
Overférmyndarnimnd 967 967 967
TOTALT

- Ingaende budgetram 499 291 511 591 513 391
-Ramfoérandring 12 300 1 800 700
-Summa 511 591 513 391 514 091

Kommentarer

Extra medel till Leader och starta eget samt en
anpassning av budgeten for feriepraktik och
fackliga timmar. Osédkerhet om anslaget till KLT.

Inga forandringar.

Driftkostnader fér den nya brandstationen
finansieras inom befintlig ram.

Bostadsanpassningsbidrag, anskningarna Skar
bade i antal och omfattning. Va-bidrag, beslut
tagits om ett anslag pa 250 000 kronor / ar som
betalas ut i bidrag till fastighetsdgare med en-
skilda avlopps- eller vattenanldggningar for for-
battring eller anordnande av ny anldggning. Ny
tjanst 2018, byggnadsinspektor. Hogre kostnader
for stadsarkitekten, behov av 6kat arbete med
detaljplaner.

I samband med okat behov av verksamhetslokaler
till framforallt bildning 6kar kostnaderna for
tekniska forvaltningen.

En omstallningsprocess kravs for att omfordela
medel internt inom bildningsndmnden samt h&ja
grundskolans kvalité. Vi bereder driftkostnad
2018 och framat till 6kad hyreskostnad efter
malarbetets intention till férandring huvud-
biblioteket i Emmaboda Folkets Hus.

Behoven av placeringar 6kar. For att motverka de
Okade kostnaderna for placeringar sker en sats-
ning pa att utveckla hemmaplanslésningar inom
beroendevarden och kunna erbjuda behandling
pa hemmaplan i storre utstrackning.

MAS 0,5 tjanst. Samverkansavtal med Nybro om
tjanstekdp upphor. Bistandshandlaggare 1 tjanst.
Bistandshandldggarnas arbetssituation ar mycket
anstrangd, vilket bl a innebér att uppfdljningar av
insatser blir lidande. Okade omsorgsbehov inom
AO och FS. Omsorgstyngden har dkat i flera
drenden, vilket innebér stérre personalbehov. Ar
inte tillfalligt.

Riksdagsval 2018 och EU-val 2019.

Revisionen har till KF:s presidium dskat 775 tkr
2018.

Ofdrandrad budgetram.



Investeringsniva

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras och undantag fran detta maste be-
slutas i kommunfullméktige vid faststdllande av budgeten.

Niamndernas investeringsramar ( Budget Prognos* Budget Plan Plan
2017 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 1,3 1,3 1,3 0,5 0,5
Teknik- och fritidsnamnden 5,5 5,5 5,5 2,6 2,6 . . R
Bygg- och miljdniamnden 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 Kommunens tillgang pa lik-
Bildningsnamnden 3,2 3,2 3,2 1,5 1,5 vida medel far avgora tid-
Socialna d 0,7 0,7 ,7 0,3 0,3 . ..
oclaamneen 2 punkten for genomforandet
Nimnderna totalt 11,0 11,0 11,0 5,0 5,0 . .
av ett projekt. Lonsamma
Kommunfullmiktiges prioriterade investeringsprojekt/ som ger
. . ek K o . 0 1.
investeringprojekt (Mkr) en aterbetalning pa hogst fem
Mikaelsgarden 0.8 ar, far finansieras genom ex-
Nogjesindustrin, bowlingmaskiner 0,8 tern upplénlng
Emmaboda forskola 13,0 6,0
Tallbacken, ventalation 2,5 .
Ventilation Bjurbacksskolan, mellanstadiet 1,0 Fullmaktlge ska rangordna
Skolmiljo Bjurbacksskolan, 7-9 3,0 4,0 3,0 aktuella investeringsprojekt
Bredbandsutbyggnad 3,0 3,0 3,0 3,0 . . o171 L00 .o
Simhallen, varmvattenbassang 4,0 30,0 Vld minst ett tlllfalle Var]e ar.
Storegérd kok 1,4 Projekten ska sedan planeras
Storegard, tvarumslgh 0,6 och genomforas efter sarskil-
Langasjo skola 1,4 .
Fonsterbyte Allégarden 0.7 da beslut i kommunstyrelsen
Bussamala 3,4 och, i forekommande fall, i
Lars Gullins vag 0,1 kommunfullméktige.
Forskolan Regnbagen 4,5
Tallbacken 2,0
Halsocentral 0,9 0,8 0,7 Nivan pa avskrivningarna
Digitala skylt 0,5 e o e e
1gitaTa sxyar och resultatnivan ar forenklat
Ny brandstation* 2,0 2,0 K
Rastplats Eriksmaéla 1,5 det ekonomiska utrymme
Stationsomrade 2,0 2,0 3,7 som finns for investeringar,
Mindre projekt, tex omb. polis o amb. 0,5 . . s o
Ospec. 3,0 ) 5 5,0 10,0 for att inte behova lana eller
anvanda ”sparad” likviditet.
KEF:s prioriterade totalt 23,0 33,3 19,5 44,3 13,7
Kommunens totala investeringsr: 34,0 44,3 30,5 49,3 18,7 En hOg 1nve5tenngsnlva m-
nebar pa sikt att skatteintak-
terna anvands till finansiella
kostnader och mindre resur-
Finansiering (Mkr) Budget Prognos* Budget Plan Plan ser till verksamhetskostna-
2017 2017 2018 2019 2020  der.
Resultat 10,0 -0,4 6,0 6,0 6,0
Avskrivningar 24,5 24,5 25,5 27,0 28,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0
Likvidminskning -0,5 20,2 -1,0 1,3 -15,3
Investeringsutrymme 34,0 44,3 30,5 49,3 18,7

*) Avser arsprognos som bygger pa utfallet efter sex manader.

**) Nya brandstation byggs av EMFAB



Resultatniva

For Emmaboda kommun ger det f6ljande resultatbudget.

(Mkr) Bokslut Budget Prognos* Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 162,6 147,4 147,4° 147,4 147,4 147,4
Verksamhetens kostnader -615,2 -646,7 -661,8 -646,7 -659,0 -660,8
Nettokostnad namnd och styrelse -452,6 -499,3 -514,41 -499,3 -511,6 -513,4
varav Kommunstyrelse 59,8 61,4 62,3
Bygg- o miljondmnd 4,1 4,8 6,4
Teknik- o fritidsnamnd 77,5 81,7 82,4
Bildningsnamnd 177,4 182,7 188,6
Socialndmnd 132,1 166,9 172,9
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Revision 0,7 0,7 0,7
Ove rféormyndarnamnd 1,1 1,0 1,0
Avskrivningar -209 -24,5 245 -25,5 -27,0 -28,0
Lonerevision 93 -21,4 -33,3
Ovriga kostnader, t ex pension -15,3 -1,8 -5,9 -78 -43 -1,5
Ramutrymme / buffert -12,3 -1,8 -0,7
Verksamhetens nettokostnader -488,8 -525,6 -544,8 -554,2 -566,1 -577,0
Kommunens skatteintakter 376,6 391,7 389,5° 404,5 418,7 433,8
Inkomstutjdgmning 96,8 110,8 110,9 1125 112,6 112,5
Kostnadsutjdamning -0,4 2,2 2,5 7,1 7,1 7,1
"10 miljarder till valfarden" 15,4 2,2 12,9 9,4 7,8 4,7
"20 miljarder till valfarden"
Kommunal LSS-utjdamning 14,7 11,9 11,9 9,5 9,5 9,5
Kommunal fastighetsavgift 14,3 14,3 14,3 16,4 16,4 16,4
Regleringsavgift -0,3 0,0 -1,7 -2,5 -3,5
Finansiella intakter 7,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Finansiella kostnader 2,2 -2,5 -2,5 25 25 -25
Arets resultat 33,6 10,0 -0,4 6,0 6,0 6,0
Finansiellt mal 6,0 6,0 6,0

Sett 6ver en langre period, utanfér planperioden, dr ambitionen att det ekonomiska 6verskotts-
malet ska Oka till 2 procent for att klara framtida utmaningar, vilket betyder att hogst 98 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning, pa sikt, ska anvandas av verksamheterna.



Kassaflodesbudget

(Mkr) Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 1,0 33,6 10,0 -0,4 6,0 6,0 6,0
Just. poster som ¢j ingir i kassaflédet 0,6 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 20,4 20,9 245 245 255 27,0 28,0
Forindring av pensionskuld -1,3 -1,2 -5,9 -5,9 7,8 43 1,5
Medel fran verksamheten 20,7 53,3 28,6 18,2 39,3 37,3 35,5
Foriandring av kortfristiga fordringar -11,7 -17,8 3,2 3,2 -5,8 -3,3 -1,0
Foriandring av pensionsbolag KLP -4.6 -4.1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Forindring av forrad 0,3 0,6 0,0 0,0
Foriandring av kortfristiga skulder 36,9 -1,4 1,2 2.2 -2,5 -1,5 -1,0
Kassafléde fran 16pande verksamhet 41,6 30,6 33,5 241 31,5 33,0 34,0
Forvirv av fastigheter och inventarier -30,6 -64,8 -34,0 -443 -30,5 -493 -18,7
Forvirv av fin. anligen.tilloangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran invest.verksamhet -30,6 -64,8 -34,0 -44,3 -30,5 -49,3 -18,7
Foriandring langfristiga lin -0,2 30,5 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0
Forindring langfristiga fordringar -1,3 114 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran fin.verksamhet -1,5 41,9 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 11,9 21,4 29,1 29,1 8,9 9,9 8,6
Forindring av likvida medel 9,5 7,7 -0,5 -20,2 1,0 -1,3 153
Livida medel vid arets slut 21,4 29,1 28,6 8,9 9,9 8,6 23,9
Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sddan likviditet att de Iopande betalningarna kan klaras utan
kortfristig uppldning med undantag av tillfalliga investeringstoppar. Det dar nodvandigt att starka
likviditeten till en langsiktig genomsnittsniva pa 30 - 35 miljoner kronor. Det uppnas inte under
perioden 2018 - 2020.

Nyuppldning

For perioden 2018 - 2020 dr det nddvandigt med nyupplaning med 15 miljoner kronor 2019 av-
seende simhallen. Huvudmalet &r att samtliga investeringar ska sjdlvfinansieras. Undantag fran
detta mal kan beslutas av komunfullméktige. Malet for koncernen ar oforandrad laneskuld. Om
kommunen eller nagot av bolagen behdver nyupplaning bor amortering ske i motsvarande ut-
strackning for att bibehalla koncernens totala laneskuld oférandrad.



Balansbudget

(Mkr) Budget Budget Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Immateriella anliggningstillgdngar 2,0 2,0 1,4 1,6 1,6 1,0 1,0 1,0
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2339 256,3 2733 282,8 293,1 298,1 3204 311,1
Maskiner och inventatier 39,9 449 433 433 433 429 44,4 449
Materiella anliggningstillgangar 273,8 301,2 316,6 326,1 336,4 341,0 364,8 356,0
Virdepapper mm 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
()Vriga lingfristiga fordringar 16,1 17,4 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 0,1
Finansiella anliggningstillgangar 29,6 30,9 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 305,4 334,1 337,6 347,3 357,6 361,6 385,4 376,6
Forrad mm 5,1 5,0 4,3 43 4,3 43 4,3 43
Kortfristiga fordringar 33,3 36,0 60,9 57,6 57,6 634 66,7 67,7
Placering av pensionsmedel KLP 42,0 44.5 48,6 49,1 49,1 49,6 50,1 50,6
Kassa och bank 7,5 10,5 29,1 28,7 8,9 9,9 8,6 239
OMSATTNINGSTILLGANGAR 87,9 96 142,9 139,7 119,9 127,2 129,7 146,5
SUMMA TILLGANGAR 393,3 430,1 480,5 487,0 4717,5 488,8 515,1 523,1
Eget kapital vid arets borjan 1425 1434 1434 177,0 177,0 176,6 182,6 188,6
Justering pga dndrad redovisningsprincip
varav resultatutjimningsreserv 19,8
Arets férindring eget kapital 39 1,0 33,6 10,0 -0,4 6,0 6,0 6,0
EGET KAPITAL 146,4 144,4 177,0 187,0 176,6 182,6 188,6 194,6
Avsittning for pensioner och liknande 37,7 32,6 314 26,7 26,7 34,5 38,8 40,3
Ovriga avsittningar 14,7 14,5 14,4 144 14,4 14,4 14,4 14,4
AVSATTNINGAR 52,4 47,1 45,8 41,1 41,1 48,9 53,2 54,7
Langfristiga skulder 104,5 133,7 1349 1349 1349 1349 1499 1499
Kortfristiga skulder 90,0 104,9 1228 1240 1249 1224 1234 1239
SKULDER 194,5 238,6 257,7 258,9 259,8 257,3 273,3 273,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNIN 393,3 430,1 480,5 487,0 471,5 488,8 515,1 523,1
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser

206,7 1999 199,9 194,6 191,1 187,2

Ansvars-och borgensférbindelser 528,0 521,0 521,0 515,7 512,2 508,3



Mal

Hosten 2014 paborjade kommunstyrelsen arbetet med vision och mal infér mandatperioden 2015-
2018. Detta resulterade i Kommunfullméktiges beslut 2015-03-24.

Sedan har kommunens ledningsgrupp i samverkan med andra verksamhetsansvariga tagit fram

forslag till mdlomraden som i sin tur har diskuterats med ordférande och vice ordférande i

kommunstyrelsen.

Ett méldokument ar ett levande dokument som ska ses over varje ar, det ska folja budget for att

harmonisera mal/ataganden med medel.

Kommunfullmaktige har bestaimt foljande utvecklingsomrade:

¢ A: Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och motesplats.

e E:Infrastruktur — forutsattningar for att bo och verka i hela

kommunen.

>

motesplats

Al- Malomrade; Utveckla stationsomradet i Emmaboda

C: Boende, fritid, kultur och miljo.

B: Naringslivsframjande aktiviteter — stod och service till foretag.

D: Sysselsattning, integration, jamlikhet, jamstalldhet och mangfald.

Utvecklingsomrade; Emmaboda som attraktiv knutpunkt och

Berord Forvaltning Atagande Ansvarig Tidplan | Aktuell status
/Bolag
Tekniska kontoret i Ny detaljplan Bygg- och 2017 Fatt provsvar . Fort
samverkan med miljosndmnden/ Asa muntlig info till
Bildningsforvaltning, Albertsson Trafikverket om
Energibolaget, EBA m fl detta. Analys av
provsvar ska goras
och darefter fortsatt
diskus-sionen.
Tekniska kontoret Inkop av mark frdn | Teknik och 2017
trafikverket fritidsnamnden/
Sven Odlingson
Tekniska kontoret i 1 - Tunnel, Teknik — och 1-2018
samverkan med bild- avkortning fritidsndamnden/
ningsforvaltning 2 - pendelparkering, | Sven Odlingson 2-2018
gronomrade sodra
sidan




Bildningsforvaltningen/
Kulturavdelningen

Konstnarlig
utsmyckning,

*utstdllningsmontrar

Bildningsnamnden/
Gorel Abramsson

2017

Ska bli inskription-
er enligt Moberg-
inskriptionerna i
Sthim. Behovs ask-
ande om ytterligare
pengar for utsmyc-
kningen. Pengar
finns for grund
enbart. Finns for-
slag pa utsmyck-
ning och planeras
bli fardigt under
hosten 2017.

A2. Malomrade; Utvecklad huvudbiblioteksfunktion i Emmaboda

Berord Atagande Ansvarig Tidplan Aktuell status

Forvaltning

/Bolag

Bibliotek Redan tillsatt projektgrupp for Teknik- och 2017 Lennart ater-

Bildningskontoret | huvudbibliotekets lokaler och fritidsnamn- kommer efter att

kulturavdelningen | funktioner i Folkets hus slut- den/Bild- ny bibliotekschef
redovisar sitt arbete. Arbetet ningsndmnden ar pa plats. Av-
fortsatter efter beslut/forslag Lennart vaktar ny biblio-
fran KS Werner tekschef.

B. Utvecklingsomride; Niringslivsfrimjande aktiviteter — stod och setrvice till

toretag.

B1 Miélomrade; Stimulera foretagande

kvalitet for nérings-
livet

Berord Forvaltning Atagande Ansvarig Tidplan | Aktuell status
/Bolag
Kommunledningskontoret | Sarskild satsning Kommunstyrelsen/ | 2017 Den 8 juni dialog-
EMFAB for att locka foretag | Ivan Lindmark mote naringsliv.
Tekniska kontoret att etablera sig i Ett-tva moten
EBA cent-rum. En efter semestern
strategi tas fram. med befintliga
handlare och
fastighetsdgare i
centrum
Emmaboda
Samtliga forvaltningar Ta fram en hand- Kommunstyrelsen/ | 2017 Ska f6ljas och
och bolag lingsplan for for- Ann-Christine utvérderas sa att
béttrads service och | Torgnyson planen f6ljs. LOU

utbildning under
hosten 2017.




C. Utvecklingsomride; Boende, fritid, kultur och milj6

C1 Malomrade; Skapa intressanta boendemilj6er

Berord Forvaltning | Atagande Ansvarig Tidplan Aktuell status

/Bolag

EBA Bygg- och Fortata boendemiljéerna i EBA/Ivan 2018 Arbetar med

miljoavd. centrum Lindmark planarbeten.

Socialfoérvaltningen | Utveckla kvalitet och attraktiva Socialndimnden/ | Lopande | Parldgenheter

EBA miljoer for dldreboenden Michael byggs nu i V-fjarda.

Tekniska kontoret Borjesson Beslut fattat om att

forskona boende
Esplanaden. Finns
inte utrymme for
mer arbete i ar.

EBA Utveckla forslag pa attraktiva Kommunstyrels | 2018 Bostadsforsorj-

Bygg- och miljdavd. | bostdder i Emmaboda kommun en/ BA/Anders ningspolitiskt-

Svensson program beslut i
KS/KF sept /okt
2017.
C2 Milomrade; Utveckla Boda Glasbruk till ett starkare bes6ksmal

Berord Forvaltning Atagande Ansvarig Tidplan | Aktuell status

/Bolag

Kommunledningskontoret | Upprétta ndringslivs- | Kommunstyrelsen/ | 2017 Téanker som en

EMFAB strategi for Boda Weronica Stélered Arena som kan

Tekniska kontoret Glasbruk vara foranderlig.

Ar i slutskedet av
arbetet.

Bildning med flera Fardigstalla en fram- Bildningsnamnden/ | 2017 Ska beslutas i
tidsinriktad musei- Lennart Werner KS/KEF sept 2017.
plan

C3 Milomrade; Miljo

Berord Forvaltning | Atagande Ansvarig Tidplan Aktuell status

/Bolag

Tekniska kontoret | Fossilbranslefri och Kommunstyrelsen/ | 2017 Utokat gruppen.

sakerhetsklassad fordonspark | Teknik- och Arbetar for att ta
2030 fritidsnamnden/ fram konsekvens-
Lars Sjogren beskrivning.
Tekniska kontoret | Plan upprattas for perioden Kommunstyrelsen/ | 2017 C3:1 och C3:3
2016-2020 avseende Teknik- och kommer laggas in
fossilbransle -fri och sékerhets- | fritidsndmnden/ som aktiviteter

klassad fordon for
persontransporter

Lars Sjogren

/mal i planen.
Elfordon provas i
kommunen.




Tekniska kontoret

Fossilbranslefria arbets-
fordon/maskiner. C3:1 - C3:3
ar ihopslagna.

Teknik- och
fritidsnamnden/
Lars Sjogren

Byts ut Hanger ihop med
vid inkép | C3:1 och C3:2
avnya

fordon/m

askiner

D. Utvecklingsomrade; Sysselsittning, integration, jamlikhet, jamstilldhet och

mangfald.

D1 Milomrade; Fler i egen f6rs6rjning

Forvaltning
/Bolag

Atagande

Ansvarig

Tidplan Aktuell status

Bildningsforvaltningen
Socialforvaltningen

Okad skolnirvaro
Samarbete mellan
bildningsnamnden och
socialndmnden som
syftar till att 6ka
skolndrvaron

- atgarder mot skolk

- stod till foraldrar till
elever med hog
skolfranvaro

Bildningsnamnden/
Socialnamnden/
Lennart O Werner

Olika aktivite-
ter ar igang-
satta for att na

Péagar konti-
nuerligt.

malet.

Bildningsforvaltningen
Socialforvaltningen
Tekniska kontoret
Kommunlednings-
kontoret

Forbéattra samverkan
mellan bildningskont.,
socialkont. och
fritidsverksamheten
genom att ta fram
gemensam plan for hur
forv. skall arbeta med
barn och ungdomar som
har behov av
stottning/behandling/stu
dier samt forbattra det
drogforebyggande
arbetet

Socialndmnden/
Michael Borjesson

2017 Se D1:3

D2 Miélomride; Frimja relevanta utbildningar som leder till anstillning

Forvaltning
/Bolag

Atagande

Ansvarig

Tidplan | Aktuell status

Bildningsforvaltningen

Utbildningen i hela kommunen

kédnnetecknas av olika

profileringar/spar. Gymnasiet
inriktar sig pa utbildningar som
arbets-marknaden efterfragar.
SYV:s roll f{6r medvetande gora

eleverna.

Bildnings
namnden/
Ulf
Nilsson

Pagar SYV plan finns.
Regional samverkan
med Morbylanga,
Borgholm, Torsas,
Nybro och Kalmar
rorande Yrkes VUX

Gymnasiesamverkan

konti-
nuerligt.




fran Vaxjo-Kalmar
lan, Yrkeslarling.

E. Utvecklingsomride; Infrastruktur — forutsittningar for att bo och verka i

hela kommunen

E1 Milomrade; Utveckla mojligheterna till 6kad kommunikation inom

kommunen
Forvaltning Atagande Ansvarig Tidplan Aktuell status
/Bolag
Kommunledningskonto | Publika WIFI, hotspots Kommunstyrelsen/ 2017 Hotspot for
ret Henrik Andersson jarnvagsstatio-
nen finns kvar
att satta upp.
Kommunledningskonto | Arbeta for att bussfor- Kommunstyrelsen/ Pagar Dialog pagar
ret bindelser fran sma- Asa Albertsson kontinuerli | med KLT.
orterna passar tag- gt. (Eventuellt
tiderna askande behovs)
Tekniska kontoret Gang- och Cykelvagar Teknik- och Pagar Finns en
fritidsnamnden/ kontinuerli | uppdaterad
Thomas Strémberg gt. inventering och
underhall har
det arbetats med
under aret.
Kommunledningskonto | Arbeta for att vag 120 Kommunstyrelsen/ Pagar Invéantar
ret breddas Teknik och kontinuerli | Regional plan.
Tekniska kontoret Fritid/Sven gt.
Odlingson
Kommunledningskonto | Tillagg motesspar Skruv. | Kommunstyrelsen/ Nytt beslut om
ret Teknik- och atagande KS
Tekniska kontoret fritidsnamnden september 2017
E2 Milomrdade; Fortsatt satsning pa fiberutbyggnad
Forvaltning Atagande Ansvarig Tidplan Aktuell status
/Bolag
Kommunledningskontoret | Fortsatt fiberut- Kommunstyrelsen/ Pagar Fortgar enligt
byggnad landsbygd. | Weronica Stalered kontinuerligt | plan.
till 2019.




Tidplan fér budget och verksamhetsplan 2018-2020

Kommunens budgetprocess startade i februari med upprattande av forutsattningar. I april kallade

kommunstyrelsens presidium respektive namndledning till budgetberedningsméten. I maj kalla-

des kommunfullmaktiges ledamdoter, bolagsstyrelsernas presidium samt chefstjansteman till en

heldag dar respektive bolag och namnd presenterar sin vision for framtiden. Vid samma tillfalle

beskriver respektive nimnd konsekvenser utifrdn givna forutsiattningar. Hostens budgetarbete

koncentreras till verksamhetsplanering och avstimning av eventuellt &ndrade forutsattningar.

Feb-mars 2017

April 2017

Maj 2017
Augusti 2017
Augusti 2017
September 2017

September 2017

Uppstart med upprattande av budgetforutsattningar

Avstamning med ndmnder och styrelser om verksamhetens inriktning
och kvalité

Utvecklingsdialog.
Avstaimning med namnder och styrelser.
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslut i kommunstyrelsen.

Beslut i kommunfullmaktige.




